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1. O Ustanovi

Elaborat o drudtveno-ekonomskoj opravdanosti osnivanja i nadinu funkcionisanja postojeéih
dnevnih centara za djecu i odrasle osobe sa te§koéama u razvoju u Zeni¢ko-dobojskom kantonu,
kao edukacijsko-rehabilitacijske ustanove iz januara 2014. godine je oznalio zadetak ideje o
postojanju i radu Javne ustanove Centar za djecu i odrasle osobe sa teSkocama u razvoju Zeni¢ko—
dobojskog kantona. Odlukom Skupstine Zeni¢ko—dobojskog kantona broj 01-5-16268/14 od
18.08.2014. godine je osnovana Ustanova.

U pocetku, Ustanovu je ¢inio samo Centar za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju Zenica,
dok su tokom 2016. godine osnovane Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa
teSkofama u razvoju Visoko (01.01.2016.godine), Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i
odrasle osobe sa te$koéama u razvoju TeSanj (01.04.2016.godine) , te Odjel za rad sa odraslim
osobama Zenica (01.09.2016.godine) i to kao istureno odjeljenje Poslovne jedinice Visoko. Od
01.01.2017. godine, u sklopu Ustanove djeluje i Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle
osobe s osebnim potrebama Zep&e/Maglaj, a od 2023. godine jedna od poslovnih jedinica

Ustanove je i Strucno tijelo za otkrivanje, procjenu, praéenje i upuéivanje djece s teSko¢ama u
razvoju.

1.1. Djelatnost Ustanove

Djelatnost Ustanove €ini pruZanje sljedeéih usluga:

— zakorisnike predSkolskog uzrasta: rano podsticanje razvoja i rana intervencija,

— za korisnike 3kolskog uzrasta: odgojno—obrazovni rad sa ciljem izgradnje li¢nog
identiteta, socijalne integracije, izgradnje kompetencija od Zivotnog znadaja, pripreme
za Zivot, a prema prilagodenom individualnom planu i programu, kao i (re)habilitacija
djece i mladih osoba sa teskocama u razvoju kroz individualne i grupne rehabilitacijske
programe, te dnevno zbrinjavanje djece sa teSkoama u razvoju,

— zaodrasle korisnike: radno osposobljavanje, rehabilitacija i dnevno zbrinjavanje,

— zaporodice: program podrSke kroz neposredni savjetodavni i edukacijski struéni rad.

1.2. Misija i vizija Ustanove

Misija Ustanove je provodenje programa podrske osobama sa te§koéama i njihovim porodicama,
te drugim osobama koje u€estvuju u procesima osamostaljivanja osoba s teSkoéama u razvoju kroz
neposredni odgoj i obrazovanje edukacij sko—rehabilitacij ski struéni i savjetodavni rad i

.....

Vizija Ustanove je usmjerena da se maksimalnim trudom, kompetencijom i zalaganjem, Suvajuéi

integritet svakog pojedinca, dostigne stepen potrebne podrske osobama s te¥kocama u razvoju te
obezbijedi okruZenje za dostojanstven Zivot i rad.



1.3. Organizacija Ustanove

Organe Ustanove ine:
1. Upravni odbor,

2. Nadzorni odbor,

3. Direktor.

Upravni odbor ima pet ¢lanova. U toku 2025. godine odrzano je 13 sjednica Upravnog odbora.

Nadzorni odbor je organ kontrole poslovanja Ustanove. Nadzorni odbor ima tri élana (dva ¢lana
kao predstavnici osnivada i jedan &lan iz reda radnika Ustanove). U toku 2025. godine, Nadzomni
odbor je odrzao 8 sjednica.

Organ rukovodenja Ustanovom je direktor. Funkciju direktora Ustanove obavlja Ernad Metaj.

Unutra$nja organizacija rada Ustanove koncipirana je kroz 8 organizacionih jedinica:

— Kabinet direktora,

— Qdjeljenje opéih, pravnih, ekonomskih i kadrovskih poslova,

— Qdjeljenje za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju Zenica,

— Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teSkoama u razvoju
Visoko,

— Odjel za rad sa odraslim osobama sa teSkocama u razvoju Zenica (kao istureno
odjeljenje PJ Visoko),

— Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teskoCama u razvoju
Zep&e/Maglaj, (posluje na 2 lokacije: u Zep&u i u Maglaju),

— Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teSkoama u razvoju
Tesanj,

— Struéno tijelo za otkrivanje, procjenu, pradenje i upudivanje djece s te¥kodama u
razvoju.

1.4. Ljudski resursi

Ukupan broj zaposlenih u Ustanovi u toku 2025. godine je bio 69, &iji je pregled razvrstan prema
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5. Korisnici Ustanove

Korisnici Ustanove su djeca i odrasle osobe sa teSko¢ama u razvoju s podrudja Zeni¢ko—dobojskog
kantona i to:

1.

Odjeljenje za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju: djeca predikolskog uzrasta (0-
6 godina) sa jasno izraZenom ometeno$éu ili rizikom od nastajanja ometenosti kojoj
roditelji ili drugi skrbnici ne mogu pruziti odgovarajuéi psihicki ili fizi¢ki podsticaj, zbog
¢ega im je neophodna adekvatna intenzivna terapeutska i edukacijsko-rehabilitacijska
pratnja,
Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teSko¢ama u razvoju: korisnici dnevnih centara
pripadaju jednoj od sljedecih kategorija:

—djeca Skolskog uzrasta sa teSkocama u razvoju sa podrucja ZDK koja se ne mogu ukljuditi

u redovan obrazovni proces zbog svojih posebnih potreba,

—djeca koja pohadaju redovni obrazovni proces, a imaju potrebe za uslugama Ustanove,
—odrasle osobe sa teSkocama u razvoju, koje su ukljuéene u radno—okupacionu terapiju u

Ustanovi,

3.

Struéno tijelo za otkrivanje, procjenu, pracenje i upuéivanje djece s teSkocama u razvoju:
djeca uzrasta od 0 do 15 godina koja su su u riziku od nastanka teskode ili sa teskoé¢ama ili
invaliditetom.

2. Usluge

Ustanova pruZa sljedece usluge korisnicima sa podru¢ja Zenicko—dobojskog kantona:

Usluge ranog podsticanja razvoja za djecu od rodenja do polaska u $kolu sa rizikom od
nastanka ili sa izraZenim teSko¢ama u razvoju,

dnevni boravak: briga o potrebama korisnika hranjenjem, odrzavanjem osobne higijene,
brigom o zdravlju, Suvanjem, odgojem, njegom, organiziranjem slobodnog vremena u
zavisnosti o utvrdenim potrebama korisnika,

odgojno—obrazovni rad sa djecom i odraslim osobama prema prilagodenom individualnom
planu i programu,

psiho-socijalna rehabilitacija — razvoj prakti¢nih vjestina, kognitivnih i drustvenih vjestina,
kreativno izraZavanje, razvoj emocionalnog i socijalnog razvoja, aktivnosti slobodnog
vremena, Sport,

radno—okupaciona terapija — manuelne, kreativne, rekreativne, edukativne i ostale
aktivnosti s ciljem postizanja i poboljanja odredenih motornih i kognitivnih sposobnosti
osoba sa teSko¢ama u razvoju,

Struéno tijelo za otkrivanje, procjenu, pracenje i upuéivanje djece s teSkoéama u razvoju:
koordinacija i saradnja sa korisnicima, njihovim porodicama, zdravstvenim i obrazovnim
ustanovama.

U 2025. godini JU Centar za djecu i odrasle osobe s teSkocama u razvoju ZDK nastavio je djelovati
uz snaznu i stabilnu podriku Vlade Zenicko-dobojskog kantona, potvrdujuéi svoju kijuénu ulogu
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u sistemu socijalne zastite i podrske najranjivijim ¢lanovima drustva. Zahvaljujuéi velikom
razumjevanju osnivaca kroz partnerstvo sa opéinama i kontinuiranu saradnju sa institucijama i
zajednicom, razvijen je model podrike koji ne ostaje zatvoren u ustanovi, ve¢ aktivno dolazi do
djece, porodica i lokalnih sredina gdje je najpotrebniji.

Tokom 2025. godine JU Centar za djecu i odrasle osobe s teSko¢ama u razvoju Zenicko-dobojskog
kantona kontinuirano je provodio aktivnosti usmjerene ria unapredenje kvaliteta Zivota djece i
odraslih s teSko¢ama u razvoju, jadanje struénih usluga, te razvoj inkluzivnih praksi u lokalnim
zajednicama.

Tokom ove godine utemeljen je redovan rad sa korisnicima u Olovu gdje ranije nije bilo nikakvih
usluga. Oformljena je grupa Skolskog usrasta u kojoj se pruZaju usluge za 13 korisnika. Kroz Ranu
intervenciju se pruZaju usluge logopeda, edukatora-rehabilitatora i psihologa. Usluge je dobilo 22
djece.

Kroz mobilni rad priblizne su usluge Rane intervencije u Tesnju, Brezi, Varesu, Visokom, Maglaju
I ZepCu. Stvoreni su preduslovi da se ove godine krene u svakodnevni rad u Olovu, te osigura
prostor za rad u Brezi Cime bi se usluge Dnevnog centra pribliZile korisnicima iz opéina Breza i
Vares.

U 2025. godini JU Centar za djecu i odrasle osobe s tesko¢ama u razvoju ZDK ostvario je znadajne
rezultate u razvoju usluga, prosirenju kapaciteta i jadanju saradnje na svim nivoima. Poveéan broj
korisnika, kontinuirani rast broja tretmana, razvoj mobilnih timova i realizacija projekata jasno
potvrduju da Ustanova odgovara na stvarne potrebe zajednice. Posebna vrijednost rada Ustanove
ogleda se u posvecenosti korisnicima i njihovim porodicama, kao i u kontinuiranom nastojanju da
se izgradi drudtvo jednakih moguénosti, dostojanstva i inkluzije za sve.

Tokom 2025 godine ustanova je kroz sve odjele pruzila uslugu za 1033 korisnika. Po odjelima to
izgleda ovako:

- Rana intervencija 269 korisnika
- Struéno tijelo (MKF) 547 korisnika
- Dnevni centar Visoko/Zenica/Olovo 102 korisnika
- Dnevni centar Te$anj 44 korisnik
- Dnevni centar Zep&e/Maglaj 71 korisnik

Ustanova je u 2025. godini pruZila vise od 18.100 usluga, $to zna¢i da je svakog dana u godini vise
od 50 puta bila direktna podrika djetetu, osobi ili porodici.

To nije samo broj. To je vise od 18.100 konkretnih trenutaka pomodéi, razvoja i dostojanstva. Po
odjelima prikaz usluga izgleda ovako:

Odjeljenje za ranu intervenciju ukupno 6.861 usluga
- Individualni tretmani (dominantni oblik rada)
- Multidisciplinarni pristup i mobilni rad

Stru¢no tijelo (MKF) ukupno 3.313 usluga
- Procjene, misljenja, mjere i pradenje
- Sistemski rad sa porodicama i institucijama



Dnevni centar Visoko ukupno 3.434 usluge
- 1363 individualni tretman

- 1706 grupne usluge

- Savjetodavni i dijagnosti¢ki rad

Dnevni centar Te$anj ukupno 1.477 usluga
- 1.190 grupnih tretmana
- 287 savjetodavne usluge

Dnevni centar Zep&e/Maglaj ukupno 3.037 usluga
- 1233 individualne

- 1507 grupne

- 262 savjetodavne

- 33 dijagnosticke

- ostale struéne usluge

Kao 3to se vidi rad Ustanove bio je organizovan kroz djelovanje dnevnih centara (Visoko, Tesanj
i druge poslovne jedinice), Odjeljenja za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju, kao i kroz
rad Stru¢nog tijela za procjenu i praenje djece s teSkocama u razvoju. Paralelno s tim, realizovan
je znacajan broj projekata, donacija i partnerskih aktivnosti koje su dodatno unaprijedile kapacitete
Ustanove.

Poseban fokus u izvjestajnom periodu stavljen je na dostupnost usluga u lokalnim zajednicama,
razvoj mobilnih timova, jaCanje meduinstitucionalne saradnje, te kontinuirano unapredenje
strucnih kapaciteta zaposlenika.

2.1. Individualni tretmani

Svrha individualnih tretmana je pomo¢ korisnicima pri rjeSavanju specifiénih poteskoéa u
emocionalnom i druStvenom razvoju i pona$anju. Tretmanima se poti¢e razvijanje primjerenih
oblika ponaSanja. Korisnicima se pristupa individualno, sa odredenim sredstvima za rad, nakon
procjene i plana kreiranog od strane terapeuta. Ovaj plan je posebno kreiran za svako dijete i ima
za cilj pospjeSivanje razvoja cjelokupne liénosti, te polazi od potreba svakog korisnika ponaosob.
Individualni tretmani obi&no traju 45-60 minuta i provode se jedan-na-jedan sa terapeutom.

2.1.1. Edukacijsko-rehabilitacijski rad

Posao edukatora-rehabilitatora podrazumijeva:
— saradnju sa roditeljima i odgajateljima djeteta,
— posmatranje djeteta u razliCitim situacijama igre i postavljanje zahtjeva,
— edukacijsko-rehabilitacijska ispitivanja, procjena,
— edukacijsko-rehabilitacijski rad.



Edukator-rehabilitator prepoznaje i uocava potrebe svakog djeteta, teSkoce u razvoju koje se mogu
pojaviti (teSkoce ucenja, poremedajima paznje i hiperaktivnosti (ADHD), intelektualne tedkoce,
poremecaje iz spektra autizma, visestruke teskoce, razvojni motoricki poremeéaji, itd.), te faktore
rizika u ranom razvoju djeteta. Putem razli¢itih tehnika, edukatori-rehabilitatori provode procjenu,
objedinjuju podatke iz razli¢itih izvora procjene te prate rezultat procjene djeteta kako bi izradili
individualizirani program odgoja i obrazovanja djeteta. Samostalno i timski kreiraju i primjenjuju
plan podrske u ranom razvoju, odgoju i obrazovanju, kao i zapo§ljavanju i uklju¢ivanju osoba s
teSkoéama u Zivot socijalne zajednice.

Pored rada s djecom, vaZno podrutje rada edukatora-rehabilitatora je i sa roditeljima djece s
teSkocama u razvoju. Uloga edukatora—rehabilitatora je upoznati roditelja s vrstom i stepenom
teSkoce kod djeteta, te pruZiti podrsku u prihvacanju i razumijevanju djetetove teskoée. Takoder,
edukator-rehabilitator daje smjernice kako i na koji nadin roditelji mogu pomoéi djetetu i olak3ati
mu razvoj u obiteljskom okruZenju. Saradnja i zdrava komunikacija roditelja i struénjaka je vazna
karika u razvoju djeteta.

2.1.2. Logopedski tretman

Logoped se bavi prevencijom, dijagnostikom i rehabilitacijom poremecaja komunikacije, jezika,
govora i glasa. Spomenuti poremecaji ukljucuju poremecaje izgovora, poremecaje fluentnosti
govora (mucanje i brzopletost), jezicke poremecaje, usporen jeziCki razvoj, afazije i druge
neurogene poremecaje jezika i govora, poremecaje pisanog jezika (dyslexia, dysgraphia),
poremecaje koji otezavaju matematicko i logi¢ko rezoniranje (akalkulija) i poremeéaje glasa
(funkcionalnih uzroka, posljedice trauma ili organskih o3teéenja).

Mjere i nacini djelovanja logopeda odreduju se prema individualnim moguénostima djeteta i
njegovim potrebama.

Najces¢i sastavni dijelovi logopedskog podsticaja u nadoj praksi su: vjezbe disanja i relaksacije,
vjezbe za pokretljivost govornih organa, vjezbe artikulacije, vjezbe auditivne percepcije i
diskriminacije, aktivnosti koje podsti¢u razvoj receptivnog govora, aktivnosti kojima se bogati
vokabular, aktivnosti koje podsti¢u razvoj i upotrebu jezitkih struktura, aktivnosti koje podsticu
spontani govor.

2.1.3. Fizioterapeutski tretman

Fizioterapeut u ranoj intervenciji uglavnom radi sa djecom prema ljekarskom nalazu i preporuci.
Najveci broj korisnika usluga fizioterapeuta su bebe, odnosno korisnici do prve godine starosti i
neurorizi¢na djeca.

Od velike vaZnosti je pravovremeno djelovanje u cilju prevencije napredovanja nekog ostecenja,
a samim tim stimulacija motorickog razvoja djeteta u cilju priblizavanja motori¢kog razvoja



hronoloskom uzrastu djeteta. Fizioterapeut provodi neurorazvojnu gimnastiku, baby handling,
masaZe za bebe.

Fizioterapeut u dnevnom centru radi sa djecom, mladima i odraslima i uglavnom po ljekarskom
nalazu i preporuci. Fizioterapeut saraduje sa drugim terapeutima u svom radu, a posebno sa
logopedom. Fizioterapeutske usluge desto koriste djeca $kolskog uzrasta koja pohadaju redovni
obrazovni sistem ali imaju odredene teSkoce u razvoju motorike, ¢ime se ostvaruje saradnja sa
drugim odgojnim i obrazovnim ustanovama.

2.1.4. Psihologki tretman

Psiholog prati psihofizi¢ki razvoj i napredovanje pojedinog korisnika, postavlja razvojne ciljeve i
brine o psihickom zdravlju kroz poticanje perceptivno-motoritkog razvoja, socijalno—
emocionalnog razvoja, modulaciju ponaSanja, poticanje paZnje i koncentracije, vjestine fine
motorike i grafomotorike, motori¢kog planiranja, te komunikacijskih vjestina.

Pored direktnog rada sa korisnicima psiholog se posebno bavi psiholoskom procjenom korisnika i
izradom psiholoskog profila koji sadrZi podatke o psihomotornom razvoju, emocionalnoj zrelosti,
podatke o ponaSanju i eventualnim promjenama u pona$anju, podatke o psiholoskom stanju
porodice (porodina klima), pisanjem psiholoskih nalaza i misljenja. Pored toga, pruZa se
psiholo§ka podrska roditeljima, kao i savjetovanje i psihoedukacije. Povremeno se vrie
opservacije djeteta kroz slobodne aktivnosti (npr. u vrti¢ima).

2.1.5. Tretman senzorne integracije

Tretman senzorne integracije je namijenjen djeci koja pokazuju odredenja odstupanja u
procesuiranju senzornih informacija, samoregulaciji, poremeéajima misi¢nog tonusa, smetnjama
u finoj i gruboj motorici, poremecajem motori¢kog planiranja, slabom organizacijom ponaanja,
poremecajem percepcije, poremecéajem ritma budnosti i oteZanog igranja.

Tretman senzorne integracije se provodi u za to specijaliziranoj i posebno opremljenoj prostoriji
koja mora imati opremu koja stimuli$e ¢ula (ljuljacke, strunjade, jastuci, oprema za penjanje, i dr.)

U tretmanu senzorne integracije igra je glavno sredstvo tretmana jer se smetra najboljim nainom
djetotovog udenja. Cilj je omoguéavanje pravilnog nivoa nivo pobudenosti, razvijanje i
poboljSavanje adaptivnog ponasanja i reakcija na zahtjeve okoline, poveéanje samopouzdanja i
samopoStovanja, kognitivnih i govorno—jezickih sposobnosti, li¢nih i socijalnih sposobnosti.

2.1.6. Play attention tretman

Play Attention tretman je spoj spajanja skeniranih moZdanih impulsa, kognitivnih vjezbi i tehnika
oblikovanja pona3anja, kroz koriStenje Edufeedback tehnologije, tj. spaja feedback s edukacijskom
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metodologijom i promjenama ponaSanja. Play Attention tretman pomaZe pojedincu produZiti i
usmjeriti paznju, te poboljSati paméenje kod osoba s ADD i ADHD poremecajem, disleksijom,
disgrafijom, autizmom, kao i kod osoba koje su imale traumu mozga.

2.1.7. Neurofeedback tretman

Neurofeedback tretman je terapeutska metoda koja uz pomo¢ EEG-a i posebnog softwarea
smanjuje ili pojacava odredene moZdane valove s ciljem omogudéavanja zdravog funkcioniranja
mozga. Terapija se izvodi na nalin da se mjere mozdani valovi, nakon ega se mozgu daje povratni
signal u vizualnom ili auditivnom obliku.

Cesto ga koriste korisnici sa poremeéajem paZnje i pamdéenja, kognitivnim i intelektualnim
poteSkoc¢ama, teSkocama u udenju, Citanju i pisanju, komunikacijskim teSkofama (mucanje i sl.),
korisnici sa epilepsijom, traumatskim povredama mozga, i ostalo.

2.2. Grupni oblik rada

Grupni oblik rada se izvodi po programu koji se prilagodava korisnicima prema sposobnostima i
moguénostima, tj. na osnovu individualnog plana rada za svakog korisnika za svaku posebnu
godinu,

U ranoj intervenciji, grupni rad podrazumijeva pripremu za Skolu, i sprovode ga edukator—
rehabilitator i logoped. Rad se bazira na usvajanju drustvenih i komunikacijskih vje$tina, poticanju
samostalnosti, motiviranju za uklju¢ivanje u aktivnosti.

U dnevnim centrima, grupni oblik rada organizovan je kroz usluge odgoja, edukacije i obrazovanja
prilagodeno vremenskom okviru 3kolske godine (septembar—august) i organizovan je prema
starosnoj dobi korisnika.

NiZi nivo: korisnici starosne dobi od 6 do 10 godina,
Srednji nivo: korisnici starosne dobi od 11 do 14 godina,
Visi nivo: korisnici starosne dobi od 15 do 18 godine,
Radni nivo: korisnici starosne dobi od 19 do 20 godine.

bl e

Broj korisnika grupe zavisi od specifiénih okolnosti (raspoloZivost terapeuta i asistenta, nivo
ometenosti u razvoju korisnika i sl.). grupni rad sa korisnicima vrie struéne osobe — saradnik za
rad u grupi i asistent za rad u grupi, s tim da se broj asistenata moZe povecati ili smanjivati ukoliko
situacija to dozvoljava.
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2.3. Odjeljenje za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju Zenica

Odjeljenje za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju se nalazi u Zenici, na adresi Saliha
Cakana Mulali¢a 5, a poslovna zgrada je ukupne korisne povrSine 675m2. Usluge rane intervencije
se pruzaju i pri PJ Dnevni centar TeSanj za opcine TeS§anj, Doboj Jug i Usora. Rukovodilac
Odjeljenja je Fata Becirbasi¢, magistar logopedije.

Tim Odjeljenja za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju u 2025 godini su &inili su sljedeéi
struénjaci:

— Psiholog

— Defektolog- oligofrenolog,

— Logoped (koji obavlja i poslove rukovodioca Odjeljenja)

— Logoped

— Specijalni edukator-rehabilitator

—~ Edukator rehabilitator na struénom osposobljavanju, a od 01.11.2025.godine u radnom
odnosu

— Edukator-rehabilitator u Tesnju

— Logoped u Tes$nju

— Logoped iz DC Zepé&e/ Maglaj kao pomo¢ u realizaciji logopedskih tretmana za podrugje
Zep&a, Maglaja i Zavidovica.

Usljed veéih potreba za podrskom u okviru rane intervencije svi terapeuti su povecali broj
zakazanih tretmana na nivou sedmice $to je znatno uticalo na broj pruzenih usluga i broj djece koja
su dobila podrSku od strane tima RI. U izvjestajnom periodu, znacajna paZnja posvecena je
mobilnom obliku rada, gdje su svi teraputi ukljuCeni u terenski oblik rada s ciljem da se rana
intervencija pruza u lokalnoj zajednici $to znafajno pomaze roditeljima, a time i cjelokupnoj
porodici.

Mobilni oblik rada se realizuje na sljedecim lokacijama:

— Dnevni centar Visoko

U Brezi u prostorijama Gradske biblioteke

— U Dnevnom centru Zepée

U Olovu, u prostorijama Centra za socijalni rad

1

Svi terapeuti posjeduju iskustvo, znanja i vjeStine posebno su edukovani za rad u dijelu ranog
podsticanja razvoja i rane intervencije i u stalnom su programu kontinuirane edukacije.
Defektolog-oligofrenolog je stekao edukaciju iz oblasti psihomotorike i senzome integracije,
edukator-rehabilitator u Te$nju takoder stekao edukaciju iz oblasti senzorne integracije.

Korisnici Odjeljenja

Nase usluge su namijenjene djeci uzrasta od 0-6 godina, a za koriStenje usluga potrebno je da se
podnese pismeni zahtjev od strane roditelja/staratelja nakon Cega se radi prvi pregled koji na
temelju opservacije dalje upuduje korisnika prema vrsti tretmana, a vodeci se trenutnim potrebama
djeteta. Tretmani se planiraju jednom sedmic¢no, i oni iziskuju usku saradnju terapeuta i roditelja,
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jer nakon svakog tretmana terapeut daje smjernice za rad u kuénim uslovima. Takoder se pruza
podrSka i roditeljima naSih korisnika kroz redovno savjetovanje kako se postaviti prema djetetu,
te kako najbolje podsticati rast i razvoj kod svoje djece.

Usluge individualnih i grupnih tretmana se realizuju ambulantno i mobilno.
Grupni oblik rada se realizovao kroz tri grupe:

— Zenica, Grupa priprema za polazak u $kolu
~ Olovo, Grupa priprema za polazak u $kolu
— TeSanj, Razvojno poticajna grupa za djecu koja zbog svojih teSkoca ne mogu biti u vrti¢éima

Tim za ulaznu dijagnostiku Cini tim stru¢njaka iz edukacijsko-rehabilitacijskog, psiholoskog i
medicinsko—terapeutskog podrudja, u zavisnosti od sloZenosti klini¢ke slike djeteta. Terapeut po
ukljudenju djeteta nakon detaljne procjene izraduje individualni porodi¢ni plan usluga. Stalnim
savjetovanjem sa ¢lanovima tima, dijete i porodica bivaju pod nadzorom svakog ¢lana tima 3to
zadovoljava principe interdisciplinarnosti. .

Ukoliko trenutno ne moZemo ukljuciti djete na tretman zbog ljudskih resursa dijete se evidentira
na listu ¢ekanja prema datumu odradene ulazne dijagnostike.

Odjeljenje za rano podsticanje razvoja i ranu intervenciju Zenica od 2021. godine posjeduje
certifikat Agencije za kvalitet i akreditaciju u zdravstvu Federacije Bosne i Hercegovine (AKAZ

FBiH) da ispunjavaju standard sigurnosti i kvaliteta za rani rast i razvoj.

U toku 2025. usluge Odjeljenja je koristilo 269 korisnika, a njihov pregled po opéinama
prebivalista je dat u tabeli 1.

Tabela 1. — Pregled bl‘Oja konsmka po gradov1ma

"RB. GRAD/OPCINA KORISNIKA ] 'BROJ KORISNIKA
1 ______ Breza 7 I 25
2 Olovo ] 22 |
3. Vare§ i 2 !
| 4. Zavidoviéi 8
I 5 - Zepée _ 11 f
6 . Usora 0 ;
7. | DobojJug 0 ‘
8 | TeSanj 54 i
o, Kakenj 1 |
10, | Visoko 13
L Zenia ng
L 12 _Maglyj ,_.4_,‘,____,,_1
(s e A UKIOPNQ st ] o 2269

U tabeli 2 dat je ukupan pregled broja pruzenih usluga za 2025. godinu i iznosi 6.861 podsticaj.
Individualni oblik tretmana je najucestaliji i ukupno je realizovano 5.819 podsticaja. grupni oblik
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rada je realizovan sa 3 grupe djece, odnosno 298 sati, sa ciljem socijalizacije i pripreme za vrti¢ ili
Skolu. grupa priprema za polazak u ¥kolu kao i poticajna grupa je imala aktivnosti jedan puta
sedmi¢no u trajanju od 2 sata, a aktivnosti su sprovodili edukator—rehabilitator i logoped ili
psiholog. Ostale aktivnosti su inile obiljeZavanje bitnih datuma i aktivnosti koje su imale za cilj
promociju ustanove i podizanje svjesti o vaZnosti rane intervencije.

Tabela 2. — Pregled pruzenlh usluLa u toku 2025. godine

| oo @ BROJTRETMANA |

Ednkator—- o |
SfTE AL rehabllitator,' S )

NAZIV USLUGE defektolog, Logoped i 'Fizioterd’péﬁt’ ; B

specqalm ; g AT roRs

edukator | ;

rehabhtato J!  JAL T e | g L.

Individualni tretman 2795 | 2300 | 724 | | 5819 |
~ Grupni tretman 98 144 ' 56 298

Procjene 5 7 13 - 25
Ulazna dijagnostika | 170 201 _ 120 | 491 |
Savjetodavnirad | = 4 ‘ 3 7 '
Ostale aktivamosti | 61 | 65 3| 134
e AKBCHE 6 | 24 | o0 [ | 8 |
“UKUPNO | 3196 [ aal Fogan |t - =T ] 686177

2.4. Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teSko¢ama
u razvoju Visoko i Odjel za rad sa odraslim osobama sa teSko¢ama u
razvoju Zenica

Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle dsobe_ sa teSkocama u razvoju Visoko (u daljem
tekstu: Dnevni centar Visoko) se nalazi na adresi Dobrinje bb, a poslovna zgrada u kojoj se nalazi
Dnevni centar Visoko je ukupne korisne povrsine 1084 m2. '

Odjel za rad sa odraslim osobama sa teskocama u razvoju Zenica postuje kao istureno odjeljenje
Poslovne jedinice Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa tegkoéama u razvoju Visoko (u daljem
tekstu: Dnevni centar Zenica). Nalazi se na adresi Crkvice 20c, u prostorijama JU Dom—porodica
Zenica ustupljenim na koriStenje. PovrSina prostorija koje zauzima Dnevni centar Zenica je
150m2. U Odjelu za rad s odraslim osobama angaZovana su &etiri radnika i to: voditelj odjela,
fizioterapeut, asistent i radni instruktor.

Korisnici Dnevnog centra su odrasle osobe sa te§ko¢ama u razvoju koje nisu osposobljene za radno
trZiste, a nastanjene su na podru¢ju Grada Zenica. U toku 2025. godine, Odjel je pruZao usluge za
18 korisnika.

Korisnici Dnevnog centra Visoko su djeca i mlade osobe sa teSkocama u razvoju $kolskog uzrasta
koje zbog poteskoéa u razvoju ne pohadaju redovni $kolski sistem, kao i odrasle osobe sa
13



teSkoc¢ama u razvoju koje nisu osposobljene za radno trziSte, a nastanjene su na podru&ju opéina
Visoko, Kakanj, Breza i Vare$. Osim materijalnih i tehni¢kih uslova boravka (ishrane, prevoza,
odrZavanja higijene, sigurno okruZenje itd.), korisnicima se pruZa i njega, psihosocijalna i
medicinska rehabilitacija, odgojno—obrazovni rad sa ciljem sticanja vje$tina neophodnih za
svakodnevni Zivot, radno—okupaciona terapija, socijalizacija, individualni i grupni rad, edukacija
roditelja za samopomoc i pomo< svojoj dject, te druge slobodne aktivnosti. PruZanjem ovih usluga
doprinosi se unapredenju kvaliteta Zivota korisnika, korisnici su osposobljeni za samostalan Zivot,
zadovoljene su njihove razvojne potrebe, razvijena licna i drustvena odgovornost.

Tokom 2025. godine Dnevni centar Visoko djelovao je kao jedan od kljuénih segmenata JU Centra
zadjecu i odrasle osobe s teSko¢ama u razvoju Zenicko-dobojskog kantona, kontinuirano pruzajuéi
strune, rehabilitacione i inkluzivne usluge korisnicima sa podruéja Visokog, ali i §ire regije.

Rad Centra bio je organizovan kroz multidisciplinarni pristup, uz angaZman struénog kadra koji
ukljuéuje edukatore-rehabilitatore, logopede, psihologe i fizioterapeute, ¢ime je osigurana
sveobuhvatna podrSka korisnicima i njihovim porodicama.

U izvjeStajnom periodu usluge Dnevnog centra Visoko koristila su ukupno 102 korisnika, kroz
razliGite oblike individualnog i grupnog rada, savjetovanja i dijagnostike. Ukupno je realizovano
3.434 usluge, §to jasno ukazuje na visok intenzitet rada, ali i na kontinuiran rast potreba na terenu.
Struktura pruzenih usluga pokazuje dominantnu zastupljenost individualnih i grupnih terapija,
koje predstavljaju temelj stru¢nog rada. Individualni tretmani omogucavaju direktan i prilagoden
pristup svakom korisniku, dok grupni rad doprinosi razvoju socijalnih vjestina, komunikacije i
osjecaja pripadnosti.

Poseban segment rada odnosio se na radno osposobljavanje korisnika kroz radionice u Visokom i
Zenici. U okviru ovih aktivnosti korisnici su razvijali prakti¢ne i funkcionalne vjestine, koje
predstavljaju vazan korak ka vecoj samostalnosti i potencijalnom uklju¢ivanju na trZiste rada. U
Zenici je u radionicama bilo uklju¢eno 18 korisnika, dok je dodatno razvijan rad kroz stru¢ne
tretmane i aktivnosti.

Zna&ajan iskorak u 2025. godini predstavlja uspostavljanje kontinuiranog rada u Olovu, gdje je u
rad ukljuceno 13 korisnika. Ovim je po prvi put omogucena dostupnost usluga u ovoj lokalnoj
zajednici, ¢ime je dodatno potvrdena strateSka opredijeljenost Centra da usluge priblizi
korisnicima.

Posebna vrijednost rada Dnevnog centra Visoko ogleda se u razvijenom mobilnom i terenskom
pristupu. Tokom cijele godine, a narofito u ljetnom periodu, realizovane su kontinuirane
edukativne i stru¢ne aktivnosti u Varesu i Brezi. Ovim pristupom osigurana je dostupnost usluga
i u sredinama koje nemaju stalne kapacitete Centra, ¢ime se direktno smanjuju regionalne razlike
u pristupu podr3ci.

U okviru preventivnog i ranog djelovanja, realizovani su skrininzi u ukupno Sest predskolskih
ustanova na podruéju Kaknja, Breze i Visokog. Ove aktivnosti imale su izuzetno vaznu ulogu u
ranoj identifikaciji razvojnih poteskoca i pravovremenom ukljudivanju djece u sistem podrike,
¢ime se dugoro¢no unapreduju ishodi razvoja.
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Rad Dnevnog centra Visoko obiljezen je i snaZnom saradnjom sa lokalnom zajednicom,
obrazovnim institucijama i privrednim sektorom. Tokom godine realizovan je veliki broj
zajedniCkih aktivnosti, radionica, posjeta i javnih dogadaja, kroz koje su korisnici aktivno
ucestvovali u drustvenom Zivotu.

Posebno je znacajno istaéi da korisnici nisu bili samo posmatradi, ve¢ ravnopravni uesnici
dogadaja, ¢ime se aktivno doprinosi razvoju inkluzivnog drustva i smanjenju predrasuda. Ugesce
u sportskim igrama, kulturnim manifestacijama, edukativnim radionicama i javnim dogadajima
dodatno je osnaZilo njihove socijalne vjestine i samopouzdanje.

Tokom ljetnih mjeseci rad nije prekidan, veé je organizovan kroz prilagodene programe,
individualne tretmane i grupne aktivnosti, uz kontinuiranu podrsku roditeljima. Ovakav pristup
omogucio je kontinuitet usluga i dodatno ojacao povjerenje porodica u rad Centra.

Terenski rad, koji je kontinuirano realizovan u opéinama Olovo, Breza i Vares, predstavlja jedan
od najvaZnijih segmenata rada. Kroz ovaj model stru¢na podrska dolazi direktno do korisnika,
¢ime se Centar pozicionira kao aktivan i dostupan servis u zajednici.

Rad Dnevnog centra Visoko ne ogleda se samo u broju pruZenih usluga, ve¢ u svakodnevnim,

desto nevidljivim pomacima — u napretku korisnika, njihovoj vecoj samostalnosti i kvalitetnijem
ukljuc¢ivanju u drustvo.

Ostvareni rezultati jasno pokazuju da Centar uspje$no odgovara na potrebe korisnika, ali i da te
potrebe kontinuirano rastu. Upravo zbog toga, dalji razvoj usluga, jaanje struénih kapaciteta i
Sirenje djelovanja na nove lokalne zajednice ostaju klju€ni prioriteti.

U konac¢nici, Dnevni centar Visoko u 2025. godini potvrduje svoju ulogu kao savremene, otvorene
i inkluzivne ustanove, koja kroz stru¢an rad i snaZnu saradnju sa zajednicom doprinosi izgradnji
drustva jednakih moguénosti, dostojanstva i aktivnog uceS¢a za sve korisnike.

| OPCINA/GRAD BROJ KORISNIKA ‘
Breza . B L |
Kakanj ' - - 23 '
oo : \
Vare§ _ - 4

Visoko 32 - -

Zenica _ 20
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Tabela 2. — Pregled pruzenih usluga u toku 2024. godine
S | Brojet | # Broj T gl
RB Usluga | korisnika |- ind. | grupmih | . 5% . - |ypruzenih,
i CE Ustanove | térapija%i terapija Razgovor.| dijag. |. posjete ‘usluga
L G_rupm oblik rada: NiZi 6 t 187 7 194
L Vo SN | fA._____f___m._,T‘_,..-_, — il e
2 Grupni oblik rada: Srednji {13 . 8 195
nivo | R .
‘ 3 | Qrupnl oblik rada: Visi 16 1 187 14 201
[ oo — TNy | I N | SN
| 4. | Grupa za zbrinjavanje 20 | 82 14 96
5. | Defektolog - logoped 558 | 192 10 11 771
6. | Fizioterapeut | 406 28 1 7 1 443
- ; . : 3 == “ . f 1
' Socual.m pedagog/struéni P 287 20 3 ’ 383.
saradnik ) | . | T
Edukator- rehabilitator Lo197 | 126 9 1 | 383
. | Psiholog 49 41 * .90
0. Raqlno_osposobhavame - 47 7 190 79 1 277
..t radionice i
- Uk

2.5. Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teSkoéama

u razvoju TeSanj

Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa tesko¢ama u razvoju Te$anj (u daljem
tekstu: Dnevni centar Te3anj) se nalazi na adresi Hajrudina Hajdiéa bb, a poslovna zgrada u kojoj
se nalazi Dnevni centar TeSanj je ukupne korisne povrine 278,79 m2, od ¢ega je prostor
maksimalno iskoristen. Dvije prostorije za individualni rad koriste logoped i edukator rehabilitator
Rane intervencije TeSanj, jednu ucionicu koristi edukator-rehabilitator i logoped, postoji prostorija
za muzikoterapiju i odmor, te prostoriju za radno osposobljavanje tj. preuredena prvobitna sala za
sport.

Sistem rada rada koncipiran je na nain da u Dnevnom centru Teanj trenutno funkcionige:

Radionicki odjel (Obrada drveta) — 17 korisnika
Srednji nivo (11-15 godina) - 5 korisnika

Visi nivo (16-19 godina) -
Grupa po projektu - 18 korisnika

4 korisnika
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Prvi edukator rehabilitator je ujedno i voditelj Dnevnog centra, uloga mu je da koordinira Centrom
uz nadzor i konsultacije sa direktorom Ustanove, da prati i koordinira rad svih uposlenih u Centru,
pravi planove i programe rada, te iste verifikuje, obavlja i poslove voditelja Viseg nivoa, po
potrebi sudjeluje u grupi po projektu, pruza podr§ku Sreu¢nom tijelu za otkrivanje, procjenu,
pracenje i upuc¢ivanje djece s teSko¢ama u razvoju, pruZa podsticaje sportskih aktivnosti.

Logoped surdoaudiolog obavlja grup'he podsticaje kao voditelj Srednjeg nivoa, te ima ulogu
asistenta u grupi i prijevozu, te pruza podr$ku Sreuénom tijelu za otkrivanje, procjenu, pracenje i
upucivanje djece s teSkoéama u razvoju.’

Socijalni pedagog voditelj je radionice za stru¢no osposobljavanje odraslih korisnika, te obavlja
poslove instruktora na CNC masini. -

Edukator rehabilitator 2 obavlja grupne. podstlcaje u grup1 po projektu, po potrebi pruza podriku
u radionickom odjelu te asistira u prijevozu.

Broj korisnika koji koristi usluge Dnevnog centra je varijabilan, obzirom da se radi i sa djecom
koja imaju lakse teskoée u uenju, brzo usvoje zadane ciljeve i njihove usluge Dnevnog centra tu
prestaju. Ukupan broj korisnika sa decembrom 2025.godine je 44.-

Ukupno 24 korisnika tokom Skolske 2025.-2026.godine su koristila usluge prijevoza Ustanove,
kao i usluge obroka; dok su 2 korisnika u istom periodu koristili vlastiti prijevoz.

Korisnici Dnevnog centra TeSanj su djeca koja zbog pote§koca u razvoju ne pohadaju redovni
Skolski sistem, kao i odrasle osobe sa te§kocama u razvoju koje nisu osposobljene za radno triste,
a nastanjene su na podrucju opéina TeSanj, Usora i Doboj Jug.

U toku 2023. godine, pruzane su usluge za 44 korisnika. Njihov pregled po op¢ini prebivalista je
dat u tabeli ispod:

| GRADIOPCINA |

: 08~ Grupa po
; »_ (stanjl od 19 projektu .

il godma)
1 Usora | ) ;-—
2 Dobo_] Jug | ' | 1 1

|
3 | Teanj 5 i 4 17 17 43
1
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Br0| pruzemh uslu;ra u toku 2025 godlne

“Broj [ Broj T |“-Broj . | o |l o ‘Broj. -
RB | v ‘ ;konsmka L% ind.’ grupmh ‘r"‘sa'z"lv. oi‘g sl?t(i,‘rltxsk:i Patro:: pruiemh
SN ‘mUstanovew terapija : terapija’ b e ) _‘.‘_«,_.V,Y‘,QS posjete |, ‘ushapa -
Grupm obhk |
1 rada: Srednji 5 195 57 252
nivo
Grupni oblik
2 rada: Vi$i nivo 4 195 >7 252
Defektolog -
3 logoped 6 215 215
Edukator-
4 rehabilitator 6 195 70 265
6 Radno 17 195 54 249
osposobljavanje
7 Projekat 18 125 119 244
UKUPNO 44 410 710 287 70 0 1477

2.6. Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa teSko¢ama
u razvoju Zepce/MaglaJ

Poslovna jedinica Dnevni centar za djecu i odrasle osobe sa te§koéama u razvoju Zepée/Maglaj (u
daljem tekstu: Dnevni centarZepe/Maglaj) posluje na dvije lokacue, 1 to na adresi Novo naselje
bb, Zepée, i na adresi Srebreni¢kih rtava rata bb, Maglaj, tj. zauzima prizemlje poslovne zgrade
JU Centar za socijalni rad Maglaj. Ukupna korisna povrSina objektau Zepéu je 987 m?, au Maglaju
je 217m?. Rukovodilac Dnevnog centra Zep&e/Maglaj je Emir Sisié, dipl. edukator—rehablhtator

Rad Dnevnog centra Zepée/Maglaj u 2025. godini karakteri$e visok intenzitet pruzenih usluga,
stabilan obuhvat korisnika i jasno strukturiran struni pristup koji objedinjuje individualni, grupni
i savjetodavni rad. Rad se izvodio na dvije lokacije u centralnom objektu u Zepéu i u odjelu u
Maglaju.

Ukupno je evidentiran 71 korisnik, za koje je realizovano 3037 usluga, §to ukazuje na kontinuiran
i svakodnevan angaZman struénog tima u radu sa djecom i odraslim osobama s teSkocama u
razvoju.

U isturenom odjeljenju u Maglaju tokom 2025. godine odrzavan je kontinuiran svakodnevni rad
sa korisnicima, ¢ime je osigurana dostupnost usluga u lokalnoj zajednici. Odluka da se, pored
odraslih korisnika, ukljuci i 8kolska grupa djece koja gravitira op¢ini Maglaj pokazala se kao
opravdana i ispravna. Djeca viSe ne putuju za Zep&e, ve¢ im je omoguceno da tri dana sedmiéno
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pohadaju tretmane u Maglaju, Sto odgovara obimu njihovog ranijeg dolaska u mati¢ni centar. U
saradnji sa Opéinom Maglaj vode se razgovori o proSirenju rada na cijelu sedmicu, pri ¢emu je
klju€no pitanje koje je potrebno rijesiti organizacija adekvatnog prevoza.

Struktura pruZenih usluga jasno pokazuje da je najveéi fokus stavljen na direktni rad s korisnicima.
Realizovano je 1233 individualna tretmana, koji predstavljaju temelj stru¢nog rada i omoguéavaju
ciljanu podr8ku u skladu sa potrebama svakog korisnika. Ovaj oblik rada posebno je znadajan jer
omogudava pratenje napretka, prilagodavanje terapijskih pristupa i kontinuiranu evaluaciju
postignutih rezultata.

Istovremeno, realizovano je 1507 grupnih tretmana, §to ukazuje na snaznu orijentaciju Centra ka
razvoju socijalnih vjestina, inkluziji i medusobnoj interakciji korisnika. grupni rad omogudéava
korisnicima da razvijaju komunikaciju, samopouzdanje i osjecaj pripadnosti, §to je kljuéni segment
njihove integracije u $iru drustvenu zajednicu.

Savjetodavni rad, sa 262 realizovana razgovora, predstavlja vazan segment podr§ke porodicama
korisnika. Ovaj oblik rada potvrduje da Centar ne djeluje izolovano, ve¢ da aktivno ukljuduje
roditelje i staratelje u proces podrske, Cime se efekti struénog rada prenose i u porodiéno okruzenje.
Posebno je znaCajno istaci i realizaciju ulaznih dijagnostika, kao i manji broj patronaZnih posjeta,
Sto ukazuje na postojanje sistemskog pristupa u procjeni potreba korisnika i planiranju daljeg rada.
lako broj ovih usluga nije dominantan, njihov znadaj je kljudan jer predstavljaju osnovu za
kvalitetno planiranje terapijskih intervencija.

Analiza po vrstama usluga pokazuje da je stru¢ni rad rasporeden kroz vise disciplina i
profesionalnih profila. Najveéi broj usluga realizovan je kroz rad logopeda i defektologa, zatim
fizioterapeuta, edukatora-rehabilitatora i struénih saradnika, $to potvrduje multidisciplinarni
karakter rada Centra. Ovakav pristup omoguéava cjelovit tretman korisnika i odgovara sloZenosti
njihovih potreba.

Vazan segment rada predstavlja i radno osposobljavanje, kroz koje korisnici sti¢u prakti¢ne
vjestine i razvijaju radne navike. Posebno treba naglasiti da rad sa odraslim osobama predstavlja
jedan od najvaznijih, ali i najizazovnijih segmenata rada Centra. Upravo u tom dijelu u 2025.
godini pokrenuti su znagajni procesi koji imaju dugorodan cilj — njihovo ukljudivanje u svijet rada
i dostojanstveno mjesto u drustvu.

U saradnji sa partnerima iz Njemag&ke otvoren je proces koji bi trebao voditi ka sistemskom modelu
radnog osposobljavanja i pokusaju njihovog ukljuéivanja u privredne tokove. Veé su uspostavljeni
prvi kontakti sa privrednicima, a konkretna realizacija i prvi koraci ogekuju se u 2026. godini.
Paralelno s tim, zapocete su aktivnosti stvarne procjene moguénosti odraslih korisnika, s ciljem
njihovog uklju€ivanja u redovne aktivnosti i stvaranje realnih osnova za radno angaZovanje.

Ove aktivnosti se provode kroz postojece radionice — radionicu drveta, radionicu domacinstva i
rad u plastenicima — koje predstavljaju temelj prakticnog ucenja, ali i prostor u kojem korisnici
pokazuju svoje stvarne potencijale. Tokom godine korisnici su uestvovali i na brojnim bazarima,
gdje su predstavljali svoje proizvode, a dio proizvedene hrane koriten je za vlastite potrebe, &ime
se dodatno razvija osjecaj korisnosti i samostalnosti.
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Kada se posmatra odnos broja korisnika i broja pruZenih usluga, jasno je da se radi o visokom
stepenu individualizacije i intenzivnom radu. Prosjean broj usluga po korisniku dodatno
potvrduje da Centar ne pruZa samo osnovnu podrsku, veé kontinuiranu i strukturiranu struénu
pomoc.

Ono $to posebno karakteriSe rad Centra jeste Cinjenica da se struéni rad ne ograni¢ava samo na
prostor ustanove, ve¢ se 8iri kroz saradnju sa lokalnom zajednicom i terenski rad. Time se podrika
priblizava korisnicima i osigurava dostupnost usluga i u sredinama gdje one ranije nisu bile
razvijene. »

Istovremeno, rad Centra suoCava se i sa infrastrukturnim izazovima. Problem proki$njavanja krova
predstavljao je zna¢ajan izazov u prethodnom periodu, pri éemu je jedan dio saniran tokom prosle
godine. U saradnji sa Ministarstvom za rad i socijalnu politiku stvorene su pretpostavke da se u
2026. godini ovaj problem trajno rijesi, ¢ime ¢ée se dodatno unaprijediti uslovi rada i boravka
korisnika.

Uprkos postignutim rezultatima, evidentno je da obim pruZenih usluga i struktura korisnika
ukazuju na kontinuiran rast potreba. Ovo dodatno potvrduje znacaj postojanja ovakvih centara i
potrebu za daljim jaanjem njihovih kapaciteta, kako kadrovskih tako i infrastrukturnih.

Rad Dnevnog centra Zepée/Maglaj u 2025. godini jasno pokazuje da se radi o profesionalno
organizovanom sistemu podrske koji odgovara na stvarne potrebe korisnika i njihovih porodica.
Iza svakog broja stoji konkretan napredak, podrska i prilika za dostojanstveniji Zivot.

U tom smislu, rezultati rada Centra ne mogu se posmatrati isklju€ivo kroz statistiku, ve¢ kroz
njihov stvarni uticaj na Zivote korisnika. Upravo ta kombinacija stru¢nosti, posveéenosti i
kontinuiranog rada ¢ini ovaj model podrske jednim od kljuénih elemenata izgradnje inkluzivnog i
pravednog drustva.

Korisnici Dnevnog centra Zep&e/Maglaj su djeca i mlade osobe sa teskoéama u razvoju Skolskog
uzrasta koje zbog poteskoca u razvoju ne pohadaju redovni $kolski sistem, kao i odrasle osobe sa
teSko¢ama u razvoju koje nisu osposobljene za radno trZiste, a nastanjene su na podru&ju opéina
Maglaj, Zavidoviéi i Zepée.

U toku 2025.godine, pruzane su usluge za 71 korisnika. Njihov pregled po opéini prebivalista je
dat u tabeli ispod:

OPCINA/GRAD BROJ KORISNIKA
‘Maglaj T - 17 .
Zavidoviéi 25
Zepte I 2 -
UKUPNO: | 71
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Broj pruZenih usluga u 2025. godini je:

3% | ’ . : ! rBrbj:iild; P s pr“ieﬁih "1‘,’\
o | | Dtmmons | terapije.| sete | usluga ., |
- o e | L oo | (4+5+6+7+8)
N S R T A 35| 4 o7 N
1.” | Grupni oblik rada: NiZi nivo 6 194
2. | Grupni oblik rada: Srednji nivo 7 - | 195
~3.'| Grupni oblik rada: Visi nivo 7| 201 .
.| Grupni oblik rada |'
i Kombinovana grupa Maglaj 6 1| 82 14 '
5. Defektolog - logoped 558 192 10 11
6.. | Fizioterapeut 406 28 1 7 1
| 7. Socual_m pedagog/struéni 16 287 80 3 2
| | saradnik S — = 2%
8. | Bdukator- rehabilitator 197 | 126 | 49 11 383
=9, | Senzorni pedagog N 49 | 4 ! 90 - |
10. Radno'osposobl_]avanje- 45 7 190 | 79 1 577 :i;%;f?,
fadionica — : T T
Ukupno: 71 | 1233 | 1507 | 262 | 331 3 | 3.038 |

2.7. Struéno tijelo za otkrivanje, procjenu, praéenje i upuéivanje djece sa
teSko¢ama u razvoju

Strucno tijelo je zvanicno podelo sa radom 02.08.2023.g.. U februaru 2024.g. tim je upotpunjen,
dobio je 4 stalna ¢lana. Ustanova je poduzela sve mjere da se &im prije podne sa obaveznom
edukacijom ¢lanova. Edukacija se odrZala u februaru 2024.g. u prostorijama Ustanove pod
vodstvom gospodina Darka Kobetica, struénog saradnika UNICEF-a zaduZenog za edukacije i
superviziju. Nakon zavrene edukacije Struéno tijelo je nastavilo proceduru obuke kroz supervizije
sa gospodinom Kobeti¢em koje jof traju. Direktni rad sa korisnicima se obavlja od marta 2024.g..
Trenutno je Stru¢no tijelo okupirano obavljanjem: inicijalnih razgovora sa roditeljima ili
starateljima, savjetovanjem roditelja/staratelja, prikupljanjem podataka za procjenu,
samoprocjenama od strane djece, opservacijama djece u prirodnom okruZenju, procjenama djece
od strane roditelja/staratelja, pisanjem i izdavanjem LPP-ova i/ili Nalaza i mifljenja Stru¢nog
tijela, te evaluacijom sprovedbe mjera i izdavanjem revidiranih mjera i preporuka. Struéno tijelo
sada sprovodi sve faze procesa procjene i pradenja. Stru¢no tijelo vodi bazu podataka o
preporucenim uslugama, koja je dodatak bazi podataka koju koristimo od prvog dana rada (baza
podataka obuhvata: registar korisnika, arhivu zavr§enih spisa, arhivu zahtjeva, trenutne zahtjeve i
statistiku). Zarad kvalitetnijeg rada odjela je Stru¢no tijelo izradilo i vodi registar mre¥e lokalne
podrske, u kojem su informacije o sprovodiocima procesa na terenu, po opéinama ZDK. S obzirom
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na veliki broj prispjelih zahtjeva bilo je jasno da Stru¢no tijelo nee moci sami odgovoriti
izazovima, po$to ima samo 4 stalna ¢lana, te na inicijativu direktora, a uz podr$ku Ministarstva.za
rad i socijalnu politiku ZDK, te Vlade ZDK I UNICEF-a formirana su 2 privremena tima Stru¢nog
tijela od uposlenika Ustanove. Svi €lanovi privremenih timova prosli su obaveznu edukaciju
supervizije. Struéno tijelo 1 pocelo je sa radom u novembru 2025.g., a Struéno tijelo 2, formirano
u julu 2024.g., nastavilo je svoj rad kroz evaluacije i reviziju izdatih mjera i preporuka. Prvo
pokriva dio zahtjeva korisnika iz Zenice, Visokog, VareSa, Breze i Kaknja, a drugo tijelo pruza
usluge korisnicima iz Te¥nja i Doboj-Juga, te iz Zenice, Visokog, VareSa, Breze i Kaknja. Stalni
tim Stru¢nog tijela je u septembru 2024.g. ostao bez stalnog ¢lana, stru¢nog saradnika edukatora-
rehabilitatora, zbog porodiljnog odsustva. U decembru 2024.g. je Strucno tijelo dobilo privremenu
zamjenu za kolegicu (do povratka sa porodiljnog odsustva). U aprilu 2025.g. stalni ¢lan tima
logoped otisao je na bolovanje, te je u maju nadena zamjena kolegici. U maju 2025.g. stalni ¢lan
tima socijalni radnik prestao je raditi u Ustanovi, te mu je nadena zamjena u junu 2025.g.

Odjel je imao i druga zaduZenja u prosloj godini. Redovno ucestvuje na Kvartalnim radnim
sastancima Stru¢nih tijela (4 sastanaka su odrzana u 2025.g., 1 u Neumu, 3 u Sarajevu - svi su
sastanci minimalno dvodnevni) koji se organizuju od strane UNICEF-a i supervizije radi razmjene
iskustava, unapredenja rada, te zarad standardizacije procesa procjene i pracenja djece. U aprilu
2025.g. Strugno tijelo je odrZalo prezentaciju rada odjela i radionicu za uposlenike KSC Sveti
Pavao iz Zenice. U maju 2025.g. odrzan je okrugli stol sa koordinatorima procjene iz obrazovanja
(iz Zenice) na temu “MKEF - kako zajednicki do $to boljeg interesa djeteta i porodice” sa ciljem
unapredenja saradnje. Okrugli stol se odrZao u Zenici. Stru¢no tijelo je aktivno radilo na
organizaciji istog i komunikaciji sa svim akterima, te realizaciji. U decembru 2025.g. uposlenici
nase Ustanove (11 uposlenika) prosli su obaveznu edukaciju procjene po MKF-u, koja se odrzala
u Zenici, a istu je sproveo gospodin Kobeti¢. Obuka je trajala 3 dana. To je dodatno ojacalo
spremnost Ustanove i njenog tima da proces iznese na najbolji moguci nadin.

Struéno tijelo je, od formiranja do danas, angaZovano i aktivnostima administrativno-
organizacijskog karaktera i informativno-savjetodavnog karaktera, koje imaju za cilj sticanje uvida
u stanje na terenu i u praksi, te se ti¢u planiranja i organizacije buduéeg rada. Radilo se na
dodatnom opremanju prostora za rad, planiranju i nabavci potrebih sredstava, opreme za rad.
Uocena je potreba za proSirenjem prostora za rad Struénog tijela na jo§ jednu prostoriju, te potreba
za novim namjeStajem i sredstvima za rad. Sve je poslato kao zahtjev za realizaciju upravi
Ustanove, te je dio zahtjeva rijeSen. Kadar kojim Stru¢no tijelo raspolaze svakodnevno je u
komunikaciji sa koordinatorima procjene koji su imenovani od strane resornih ministarstava, kao
i roditeljima/starateljima korisnika na$ih usluga, ali i sa struénim saradnicima koji rade sa
korisnicima usluga, ali nisu imenovani koordinatori procjene. Komunicira se redovno i sa
supervizijom s ciljem izvje$tavanja i savjetovanja, te drugim struénim tijelima zarad
standardizacije procesa i unapredenja rada kroz razmjenu iskustava.

U proteklom periodu redovno je aZurirana baza podataka odjela. Nju ¢ine registar korisnika,
trenutni zahtjevi i statistika, arhiva zahtjeva i arhiva zavr$enih spisa. Pro8iren je i redovno aZuriran
registar mreZe lokalne podrske. Iako podaci u istom registru nisu potpuni (odredeni-koordinatori
nisu dostavili traZzene podatke, otprilike njih 25%) analiza dostupnih podataka dala je jako vaZne
podatke sa terena na osnovu kojih moZzemo predlagati eventualna rjeSenja. Baza podataka te
registri mreZe lokalne podrske i preporucenih usluga rad Struénog tijela, Ustanove ¢ine efikasnijim
i kvalitetnijim i daju podatke za dalja planiranja, moguca rjesenja koja se ti¢u generalno statusa
korisnika usluga i svih uklju€enih u rad sa njima.
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Takoder, treba navesti da pojedini ¢lanovi Struénog tijela dobijaju i dodatne poslove po nalogu
Direktora Ustanove, kao 3to su pruZanje usluga direktnog rada korisnicima usluga Ustanove,
poslove administrativno-organizacionog karaktera i sli¢no.

Podaci o predmetima iz 2025. godine po broju djece:

| o s SS I ACA auee ol -BROJ
| 3 005 2y M FURUENOR - _ TRENUTNI | UKUPNO
'RB | GRAD/OPCINA | AKTIVNIH. | .| ZAHTIEVI ; |, PRISPJELIH
TS +SPISA - .| e T A HTIEVA
1 BREZA | 10 1 14 |
2 | DOBOJIUG | 6 0 9 |
3 KAKAN] | 34 8 44
4 | MAGLAT | 14 | 3 |2
5 OLOVO j 8 | 2 10
6 TESANJ ! ] 15 111
| 7 USORA 1 0 | o | 0
8 VARES | 11 0 | 13
9 | VISOKO | 49 | 10 70 _
10 | ZAVIDOVICI 17 _; 2 | 23 ]
1 | ZENICA 11| 44 | 208 |
12 ZzEPCE | 14 |5 6 24
- UKUPNO 345 111 Ol 547 |

Izdate su mjere i preporuke za 241 dijete. Obradivali su se zahtjevi iz juna i jula 2025.g., §to znaéi
da se na usluge ¢eka 5 do 6 mjeseci. Prateci trend dolaska novih zahtjeva od po&etka pruZanja
usluga Stru¢nog tijela, tj. od marta 2024.g., doslo se do prosjeka od 26 novih zahtjeva po mjesecu.

Struéno tijelo sada sprovodi sve faze procesa procjene. Prva faza je podrazumijevala otvaranje
zahtjeva i procjenu (traje je od marta 2024.g., druga izdavanje mjera i preporuka (traje od
septembra 2024.g.), a treéa evaluaciju istih i reviziju mjera i preporuka (pocela je u decembru
2024.g.).

Rad Stru¢nog tijela je sve vise terenski. Opterecenje tima svim navedenim je veliko, te se smatra
opravdanim i hitnim da se nade trajno rjeSenje da bi se kvalitet i kvantitet rada oSuvali. ProSirenje
naSeg stalnog tima Stru¢nog tijela dodatnim stalnim &lanovima osiguralo bi o8uvanje kvaliteta, ali
i potrebni kvantitet obavljenog posla.
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3. Finansijski izvjeStaj o poslovanju

U 2025. godini, kroz kontinuiranu i snaznu finansijsku podrsku Vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona,
JU Centar za djecu i odrasle osobe s teSkoama u razvoju dobio je stabilnost koja zna¢i mnogo
viSe od budZetske stavke — ona zna¢i sigurnost za stotine djece i njihovih porodica.

Ta podr3ka nije samo ulaganje u ustanovu, ve¢ jasna poruka da ovaj kanton prepoznaje vrijednost
svakog djeteta 1 svakog Covjeka, te da stoji uz one kojima je podrska najpotrebnija — odluéno,
odgovorno i s istinskim razumijevanjem.

Ovo je bila godina rasta, stabilnosti i potvrde misije Ustanove. Ostvaren je prihod veéi od
3.252.599 KM, §to predstavlja snazan institucionalni iskorak. Rast nije bio slu¢ajan — on je rezultat
povjerenja, rada i potrebe koja svakodnevno dolazi sa terena. U istom period ostvareni su rashodi
u iznosu od 2.978.352 KM. Rashodi su rasli, ali kontrolisano i u funkciji su razvoja usluga.

Ustanova je dokazalao da moze rasti bez gubitka stabilnosti, svaka marka je pretvorena u
konkretnu podr§ku korisnicima. Uprkos Sirenju aktivnosti, ostvaren je viSak prihoda nad
rashodima od 274.247 KM. Ovim su stvorene pretpostavke za nastavak kontinuiranog ulaganja
obnovu opreme i voznog parka. ViSak prihoda nad rashodima iz prosle godine omogucio je
nabavku dva nova kombi vozila iz vlastitih sredstava, Sirenje usluga na opéine Olovo, Breza,
Vare§, uspostavu rada sa djecom $kolskog uzrasta u Odjeljenju u Maglaju, odrZavanje rane
intervnecije u Te$nju te nabavku dovoljno opreme za nesmetan rad svih odjela. Dobit iz ove godine
osigurava nastavk obove voznog parka, te moguénost ulaganja u otvaranje isturenih odjeljenja u
Olovu i Brezi ¢ime se nastavljaju aktivnosti pribliZavanja usluga korisnicima.

Presudna uloga Vlade ZDK

Osnival je i dalje ostao najsnaznija podrSka radu Ustanove. Vlada Kantona je u 2025. godini
izdvojila 2.500.000 KM redovnih sredstava za rad ustanove

To nije samo finansijska podrska — to je poruka. Poruka da sistem razumije. Da vidi. Da ne okrede
glavu. Kontinuitet rasta podrske jasno pokazuje da Kanton prepoznaje potrebe na terenu i preuzima
odgovornost. Ova sredstva su ulaganje u dostojanstvo, u sigurnost porodica i u stabilnost struénog
rada.

Kroz ovakvu podrsku omoguéeno je unapredenje kvaliteta usluga, veéi obuhvat korisnika, kao i
stabilnost u radu stru¢nih timova. Svako povecanje sredstava direktno se reflektuje na broj i
kvalitet pruZenih usluga, ali i na sigurnost porodica koje se oslanjaju na sistem podrske.

Kanton je ovim pokazao da inkluzija nije marginalno pitanje, veé prioritet drustvenog razvoja. U
vremenu kada su potrebe korisnika sve izrazenije, ovakva podrska predstavlja temelj za dalji

razvoj usluga i Sirenje dostupnosti na cijelom podrucju kantona.

Ova sredstva su ulaganje u dostojanstvo, ravnopravnost i kvalitet Zivota korisnika, ali i snaZna
poruka da sistem moZe i treba biti oslonac onima kojima je najpotrebniji.
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Saradnja sa opéinama

Znaajan dio menadZerskih aktivnosti bio je usmjeren na pobolj$anje saradnje sa lokalnim
zajednicama, Rezultat redovnih sastanaka, ali i saradnje na konkretnim aktivnostima rezultirao je
da su stvorene pretpostavke za osiguranje podrske radu ustanove od strane svih lokalnih zajednica.

U 2025. godini opéine Zenicko-dobojskog kantona kroz izdvojena sredstva potvrdile su da podrka
radu Centra nije samo administrativha obaveza, ve svjesna i odgovorna odluka u korist svojih
gradana. Ovakav pristup jasno pokazuje da su lokalne zajednice prepoznale stvarnu potrebu — da
se stru¢ne usluge pribliZe korisnicima i njihovim porodicama.

Utesce opcina predstavlja snaznu poruku da inkluzija nije ograni¢ena na jednu sredinu, ve¢ da
pripada svim gradanima, bez obzira na mjesto stanovanja. Posebno je znacajno $to pojedine opéine

kontinuirano ulaZu 1 time potvrduju svoju opredijeljenost da aktivno u€estvuju u stvaranju sistema
podrske.

Grad Zenica je nakon skoro 10 godina ponovo uzeo u¢e$ce u sufinansiranju Ustanove. Cini se ipak
da nije rije¢ o trajnom i sistemskom opredjeljenju jer je realizovano samo 50 posto od potpisanog
u Ugovoru, a gradske vlasti za 2026 nisu ponovo planirale posebno izdvojenu budZetsku stavku,
dok na dopise I pozive na razgovor za sada ne odgovaraju.

Pregled izdvajanja iz op¢ina:

Ukupan zbir uplata: 323.853,08 KM

Pojedinacéne uplate po opcinama:

- Breza 39.000,00 KM
- Kakanj 45.204,72 KM
- Maglaj 23.000,00 KM
- Olovo 9.000,00 KM
- Tesan 44.000,00 KM
- Usora 1.200,00 KM

- Vares 18.748,32 KM
- Visoko 66.000,00 KM
- Zavidoviéi 18.000,00 KM
- Zenica 25.000, 00 KM
- Zepée 34.700,04 KM

Ova saradnja pokazuje da Centar nije izdvojena institucija, ve¢ partner lokalnim zajednicama u
unapredenju kvaliteta Zivota njihovih stanovnika. Ulaganjem u rad Centra, op¢ine direktno ulazu
u djecu, porodice i dostojanstvo svojih sugradana. Prepoznata je i vaznost razvoja mobilnih timova
i dostupnosti usluga na terenu, ¢ime se stru¢na podrika priblizava svakom korisniku. Time se
dodatno potvrduje opredijeljenost ka ravnomjernom razvoju usluga i smanjenju razlika izmedu
lokalnih zajednica. Ovakav nivo saradnje daje osnov za dalji razvoj i jafanje partnerstva, uz

ocekivanje da ée u narednom periodu podrska biti jo$ snaZnija, a usluge dostupnije svim gradanima
kantona.
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4. Projektne aktivnosti i donacije

Tokom 2025. godine Ustanova je uloZila snaZne i kontinuirane napore da kroz projektne aktivnosti
obezbijedi dodatna sredstva usmjerena direktno na unapredenje kvaliteta usluga za korisnike. Kroz
aktivno apliciranje na javne pozive i razvoj partnerstava, Centar je pokazao proaktivan pristup u
traZenju rjeSenja za rastuce potrebe na terenu. Ukupna vrijednost realizovanih projekata i donacija
potvrduje kapacitet Ustanove da prepozna prilike i pretvori ih u konkretne benefite za korisnike.

Tokom 2025. godine Ustanova je realizovala projekte i donacije ukupne vrijednosti 319.242,47
KM, ¢ime su znacajno unaprijedeni uslovi rada i dostupnost usluga.

PRO.]EKTI IDONACIJE 2025 i ‘ L
1o ' ‘ FINANSIJER/ el IZNOS
RB tNAZIV PROJEKTA P ARTNERI : odobremh ’
! : S Dty 5 ] __i'sredstavau KM
1 l Nov¢ani stimulans Fond za profesmnalnu ' 21.600,00
B N L | rehabilitaciju - —¥
») I Radlonlca zdravlje na dar ASA Banka 2.000,00“i
3 | Senzorni park u Zepcu* Federalno ministarstvo rada i ] 89.150,00 [
. o socijalne politike 1"__ oz
4 Podrska MKF-u { UNICEF 15.000,00 !
- |'Ministarstvo za prostorno 1_ -
5 ! Odistimo nase rijeke uredenje, promet, komunikacije 2.700,00
. i zastitu okoline | B |
Obiljezavanje vaznijih datuma iz Ministarstvo za rad, socijalnu | ’
6 | politiku i izbjeglice ZDK, Vlada 3.680,00 i
oblasu socijalne zastite i
4 B ZDK ]
" Rastimo zajedno Federalno mlmstarstvo rada i 61.222,47
3 o _socijalne politike .
Ministarstvo za rad, socualnu
8 | Djecija nedjelja 2025. politiku i izbjeglice ZDK, Vlada 23.900,00
e e e ZDK N ——
9 Kombi vozilo u Tednju Donacija InZinjering Jelah E 21.000,00
! 10 | Kombi vozilo u Visokom i Donacija Adriatic Metals ! 99.990,00
' | 40.242,47KM
L_ﬂ_i_‘?.[‘_‘fm_‘“’ 340242, |

Svaka osigurana donacija i svaki realizovan projekat predstavljaju korak blize sistemu koji

odgovara stvarnim potrebama korisnika.

U tom procesu posebno se izdvaja podrika privrednog sektora, koji sve viSe prepoznaje znataj

ulaganja u drustvenu inkluziju.
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Firma MADI je i ove godine pokazala izuzetnu druStvenu odgovornost, donirajuéi godisnje
potrebe proizvoda iz svog asortimana, ¢ime je direktno unaprijeden kvalitet svakodnevnog Zivota
korisnika. _

Ovakva kontinuirana podrSka ne ogleda se samo u materijalnoj pomo¢i, ve¢ u jasnoj poruci
Ukupno posmatrano, projektne aktivnosti u 2025. godini potvrduju da Ustanova aktivno gradi

odrZiv sistem podrike, u kojem svako dodatno ulaganje zna¢i konkretnu promjenu u Zivotima
korisnika.

Klub prijatelja

Klub prijatelja Ustanove u narednom periodu treba postati jedan od najvaZnijih oslonaca nadeg
rada i razvoja. Nakon uspje$nih promocija u Zepu, Te$nju i Visokom, cilj je da svaki dnevni
centar izgradi svoj snaZan lokalni krug ljudi i firmi koji vjeruju u ono §to radimo i Zele biti dio te
price.

Ve¢ sada se jasno vidi koliko ova ideja ima snagu — kroz podriku u repromaterijalu, ali i kroz
konkretne donacije koje direktno olak$avaju svakodnevni rad sa korisnicima. Posebnu vrijednost
ima primjer firme Inox Ajanovi¢, koja ve¢ 17 godina kontinuirano stoji uz Ustanovu, pokazujuci
Sta znaci dugoro€na posvedenost i povjerenje.

Kroz Klub prijatelja planirano je dalje jadanje finansijske stabilnosti, uz transparentno upravljanje
sredstvima, poput postojeeg racuna na kojem su ve¢ prikupljena zna¢ajna sredstva. Podrika
partnera ved je donijela velike rezultate, poput nabavke dva kombi vozila ukupne vrijednosti oko
140.000 KM, Sto ¢e u buduénosti dodatno unaprijediti dostupnost usluga korisnicima.

U saradnji sa privrednicima, poput UdruZenja poslodavaca Jelah i brojnih drugih firmi i
pojedinaca, Klub prijatelja ¢e se razvijati kao prostor zajedni¢kog djelovanja, solidarnosti i
konkretne podrske. U narednom periodu planirano je ukljuéivanje jo¥ veéeg broja partnera, ali i
jade povezivanje sa lokalnim zajednicama.

Vrijeme koje dolazi traZi da se ovaj koncept podigne na vi§i nivo — da Klub prijatelja postane
prepoznatljiv pokret koji ne samo da pomaze, nego aktivho mijenja Zivote korisnika. Jer kada
zajednica stane uz one kojima je podr§ka najpotrebnija, tada podrika prestaje biti pomo¢ i postaje
snaga koja gradi dostojanstvo i buduénost.

Saradnja i inkluzija

Saradnja JU Centra sa $kolama, vrti¢ima, zdravstvenim i drugim institucijama tokom 2025. godine
predstavlja jedan od najvaznijih stubova razvoja inkluzije u lokalnim zajednicama. Kroz brojne
zajednicke aktivnosti sa osnovnim i srednjim $kolama, pred$kolskim ustanovama i fakultetima,

Centar je aktivno gradio most izmedu sistema podr$ke i svakodnevnog Zivota djece i mladih.

Tokom 2025. godine realizovano je vise od 80 aktivnosti saradnje sa razli¢itim partnerima, $to
jasno potvrduje snaZnu umreZenost Ustanove i njen aktivan pristup razvoju inkluzije u zajednici.
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Najve¢i broj aktivnosti realizovan je u saradnji sa obrazovnim institucijama, §to ukazuje na
strateSki fokus na ranu inkluziju i povezivanje djece iz redovnog sistema obrazovanja sa
korisnicima Centra. Znafajan segment saradnje ostvaren je i sa zdravstvenim, socijalnim i
stru¢nim institucijama, ¢ime se dodatno ja¢a sistem podrike djeci i porodicama.

Ute3c¢e nevladinog sektora, privrednih subjekata i lokalne zajednice pokazuje da inkluzija postaje
zajednitka odgovornost svih drustvenih aktera.Ovakva struktura saradnje potvrduje da Centar ne

djeluje izolovano, ve€ kao aktivni nosilac promjena koji povezuje razliite sektore u cilju stvaranja
inkluzivnijeg drustva.

Struktura saradnje po partnerima (%) - 2025

ée (%)

w1

Uce

Struktura saradnje (po partnerima)

Obrazovne institucije cca 40% aktivnosti
« osnovne Skole
« srednje $kole
« predskolske ustanove (vrti¢i)
» specijalizirane skole i centri
Zdravstvene i stru¢ne institucije cca 15-20% aktivnosti
o Institut za zdravlje i sigurnost hrane
o struéni timovi, terapeuti
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+ medunarodni partneri (Njemacka, UNICEF)
Javne institucije i lokalna uprava cca 10-15% aktivnosti
e opéine
o vijeda
e ministarstva
Nevladine organizacije i udruZenja cca 10-15% aktivnosti
e Crveni kriz
» udruZenja roditelja
» inkluzivne organizacije (Oaza i dr.)
e Udruzenje Dlan
e UdruZenje Desnek
Privredni sektor i donatori cca 10% aktivnosti
+ firme (Adriatic Metals, lokalne firme, slastiarne itd.)
» privrednici i druStveno odgovorne kompanije
Zajednica i gradani cca 10—15% aktivnosti
¢ sportski savezi
» kulturne manifestacije
+ volonteri
» javni dogadaji

4.1. Aktivnosti Odjeljenja za rano podsticanje razvoja i ranu intervencije:

1) Februar 2025.: 17.02.2025. godine okrugli stol u Te$nju: Zna&aj ranog rasta i razvoja i sistem
podrske djeci sa teSkocama i njihovim roditeljima na podrudju Te$nja i Usore koji organizuju
JU Centar za djecu i odrasle ZDK i udruZenje ,,Osmijeh* u partnerstvu sa opéinama Tesanj,
Doboj-Jug i Usora.

2) Maj 2025: 26.05.2025. godine okrugli stol u Maglaju: Znataj ranog rasta i razvoja i sistem
podrske djeci sa teSkocama i njihovim roditeljima na podrugju Maglaja, Zavidoviéa i Zep&a
koji organizuju JU Centar za djecu i odrasle s teSkoéama u razvoju ZDK u saradnji sa
Federalinim ministrastvom rada i socijalne politike i Ministrastvom za rad, socijalnu politiku i
izbjeglice ZDK.

3) Oktobar 2025: 07.10.2025. obiljeZavanje Djecije nedjelje Senzo- motoricka radionica za djecu
u vrtiéu JU ,, Umihana Cuvidina“ u Brezi, 02.10.2025. obiljeZavanje djetije nedjelje u Tesnju
za djecu iz vrti¢a TeSanj, Doboj Jug, Usora

4) Novembar 2025: PodrSka rada MKF timu ukljudenje tri tereputa iz rane intervencije,
18.11.2025. okrugli stol u Zenici ,, Alarmi u razvoju djeteta- kada se obratiti terapeutu u
organizaciji Instituta za zdravlje i sigurnost hrane, strucna posjeta kolega iz Goslara/Njematka
26-29.11.2025. (razmjena iskustava, hospitacija na tretmanima)

5) Decembar 2025: 17.12.2025. Sastanak sa predstavnicima Instituta za zdravlje i sigurnost hrane
u cilju unapredenja saradnje, Edukacija MKF za pet trepeuta
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4.2. Aktivnosti Dnevnog centra za djecu sa teSko¢ama u razvoju Visoko

1) Januar 2025.: Redovan dolazak korisnika DC Zenica, Posjeta radionice Domadinstvo pekari
Aganovi¢ Visoko

2) Februar: Posjeta medrese ,,Osman ef. RedZovi¢* Visoko, Redovan dolazak korisnika DC
Zenica.

3) Mart: Posjeta radionice Obrada i prerada drveta firmi Secom, Visoko, Realizovan iftar - Klub
prijatelja — Hotel Vema — Visoko, Redovan dolazak korisnika DC Zenica, Terenski rad Olovo.

4) April: posjeta Adriatic Metals - Sportske igre i priredba povodom donacije kombija, Redovan
dolazak korisnika DC Zenica, Terenski rad QOlovo.

5) Maj: okrugli sto ,,Saradnja u lokalnoj zajednici - osobe s te§koc¢ama u razvoju®, zajednicko
druZenje roditelja, djece i uposlenika, Terenski rad Olovo, Redovan dolazak korisnika DC
Zenica

6) Juni: izlet — 8kolski nivo (Ravne), Visoko, Terenski rad Olovo, Terenski rad Breza, Terenski
rad Vares, Izlet radionica — Bijambare.

7) Juli: terenski rad Olovo, Terenski rad Breza, Terenski rad Vare§, Radionica ,Razli¢iti, ali
jednaki“ Edukativni centar Mostre, Visoko, Radionica ,,Razligiti, ali jednaki“ Predgkolska
ustanova ,,Umihana Cuvidina®, Breza, Radionica »Mirisne kesice za opustanje” Vrti¢ ,,Dje&ije
carstvo® Visoko.

8) Avgust: Terenski rad Olovo, Terenski rad Breza, Terenski rad Vare§, Promocija knjige ,, Biti
brat ili sestra djeteta s teSko¢ama u razvoju®, Dnevni centar Visoko

9) Septembar: Aktivnost ,,Sedmica zdravlja“ — Dnevni centar Visoko, Radionica ,,Zdravlje na dar
— prirodnim putem do boljeg Zivota“, Uge§¢e na aktivnosti ,,Promocija sporta® — Park Ravne,
Visoko, Terenski rad Olovo, Redovan dolazak korisnika DC Zenica

10)  Oktobar: Sportske igre u sklopu Djecije nedjelje, Radionica Zvukoterapija, Centralna
manifestacija povodom Djecije nedjelje — Breza, Realizovana aktivnosti - Setnja ,,Prava
djeteta” — Kakanj, Modna revija ,,Alma Ras“ Visoko, Terenski rad Olovo, Redovan dolazak
korisnika DC Zenica.

11)  Novembar: Posjeta centru - Rudarska glazba — Kakanj, Posjeta centru - Zavod Drin
Fojnica, Specijalna olimpijada Arena Zenica, Posjeta radionice Obrada i prerada drveta firmi
Secom, Visoko, Posjeta grupe iz Njemacke i Viade ZDK, Terenski rad Olovo, Redovan dolazak
korisnika DC Zenica.

12)  Decembar: Posjeta centra — Oaza Sarajevo, Posjeta centru — UdruZenje Zlatne ruke, Mostre
Visoko, Posjeta centru — Vlada ZDK, Podjela paketi¢a Kakanj — manifestacija Opéine Kakanj,
novogodiSnja priredba — Centar, Radionica izrade novogodi$njih Cestitki u osnovnoj $koli
Mehmedalija Mak Dizdar — Dobrinje, posjeta i podjela paketi¢a osnovne Skole ,,Safvet beg
BasSagic¢“ Visoko, Posjeta i podjela paketi¢a osnovne 8kole ,, Ahmed Muratbegovi¢“ Kakanj,
Posjeta i podjela paketiéa srednje Skole ,,Hazim Sabanovié“ Visoko, redovan dolazak korisnika
DC Zenica, terenski rad Olovo.

4.3. Aktivnosti Dnevnog centra za djecu sa teSkoéama u razvoju TeSanj

1) Posjeta Omladinskog pogona NK Te$anj Dnevnom centru Tesanj
2) Mirna 3etnja kroz grad 'STOP VRSNJACKOM NASILJU' s u saradnji sa predskolskom
ustanovom Vesela druzina.
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3) Prijem OS'Mustafa Mulié'Sije, podjela ramazanskih paketiéa za korisnike Dnevnog centra

4) Radionica sa Srednjom medicinskom $kolom Tesanj povodom Dana osoba s Down sindromom

5) Posjeta Srednjoj MjeSovitoj Skoli i obiljeZavanja Dana svjesnosti o autizmu

6) Radionica farbanja jaja sa volonterkom Maricom RuZié,

7) Ucesce korisnika Dnevnog centra Te$anj na sportskim igrama u Dnevnom centru Visoko

8) Ucesce korisnika Dnevnog centra TeSanj na sportskim igrama OAZA Sarajevo

9) Organizacija Okruglog stola za vije¢nike OV Te$anj u Dnevnom centru TeSanj

10) Posjeta PU Ciom Matuzi¢i povodom Kurban bajrama Dnevnom centru Te3anj

11) Realizacija sportskih igara u saradnji sa Sportskim savezom Opcine Te$anj

12) Edukacija za uposlenike PU CIOM Matuziéi od strane terapeuta Dnevnog centra Tesanj

13) Posjeta korisnika DC Te$anj domu za brigu starih i iznemoglih lica SIRA TeSanj

14) Okrugli sto za uposlenike JPU Ivanéica Usora na temu 'lzazovi, iskustava i podr$ka u radu
odgajatelja.’

15) Radionice za roditelje i korisnike tokom ljetnog raspusta u Dnevnom centru Tesanj

16) Muzikoterapija 2025.-2026.

17) Uéesée na Cross povodom Dana oslobodenja Op¢ine Tesanj

18) Posjeta 19. Medunarodnom sajmu privrede 2025.godine

19) Posjeta volontera Crvenog kriza Dnevnom centru TeSanj povodom Djedije nedjelje

20) Posjeta korisnika Dnevnog centra OS 'Huso HodZi¢' povodom Djetije nedjelje

21) Realizacija aktivnosti u DC Maglaj povodom Djecije nedjelje

22) Realizacija maskenbala povodom Djecije nedjelje

23) Sportske igre u saradnji sa predikolskim Ustanovama TeSanj

24) Ucesée u aktivnostima u Brezi povodom obiljeZavanja Djecije nedjelje

25) U&esce u sportskim igrama na Dujama, pri Dnevnom centru 'Veliko srce' Klokotnica (Doboj
Istok)

26) Druzenje korisnika Dnevnog centra TeSanj uz doru¢ak sa Zenama iz privrede

27) Posjeta OS '1. mart' Jelah Dnevnom centru TeSanj

28) Realizacija radionice u DC Tesanj sa Dzido slasticama

29) Posjeta MjeSovitoj srednjoj Skoli 'Stjepan Radi¢'mUsora povodom Svjetskog dana djeteta

30) Posjeta PPU 'Vesela druZina' povodom ObiljeZzavanja Svjetskog dana djeteta

31) Realizacija radionice sa sekcijom srednje Medicinske $kole Te$anj povodom obiljeZavanja
Medunarodnog dana osoba s invaliditetom

32) Posjeta zdravstvene sekcije Dnevnom centru TeSanj povodom dana osoba s invaliditetom

33) Prva Inkluzivna Modna Revija Te$anj

34) Prijem BhFanatikosa i podjela paketia za korisnike Dnevnog centra TeSanj, te posjeta
korisnika DC Te$anj zabavnom M3 parku Doboj Jug

35) Prijem ulenika i predstavnika JU MjeSovite srednje $kole Tedanj i podjela novogodiSnjih
paketiéa

36) Odrzavanje modne revije u Zep&u

37) Prijem predstavnice UZ 'Nasa porodica' Ismete Hatibovi¢ i podjela novogodisnji paketi¢a za
korisnike Dnevnog centra TeSanj

38) Posjeta Zena privrede Tesanj i podjela paketi¢a za korisnike Dnevnog centra TeSanj

39) Prijem predstavnika firme Belif doo Te$anj

40) Posjeta MK Country Rides i podjela paketic¢a za korisnike DC Tes$anj povodom novogodisnjih
praznika

41) Prijem predstavnika ZU Apoteke Medifarm TeSanj i urucenje donacije

42) Prijem u&enika Gimnzaije ’Musa Cazim Cati¢>* Te$anj
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43) Prijem navijata Borac Jelah Jalijasi i podjela novogodisnjih paketica

44) Zabava za korisnike Dnevnog centra Tesanj povodom zavrietka prvog polugodista $k.godine
2024.-2025.godine

45) Prijem OS 'Gazi Ferhad beg' Jablanica Te3anj i podjela paketi¢a za korisnike Dnevnog centra
TeSanj -

Saradnja sa obrazovnim Ustanovama na podru&ju Opéine TeSanj je na veoma zadovoljavajuéem

nivou, gdje kroz posjete, razliCite interaktivne radionice sa uCenicima, ali i uéiteljima,

nastavnicima dajemo podrsku jedni drugima, a samim time sudjelujemo i unapredujemo proces

integracije i inkluzije. Pored $kolskih Ustanova, predskolske Ustanove pruZaju nam znacajnu

podrsku kroz razli¢ite radionice.

Samom suradnjom otvaramo i $ire aspekte ucenja jedni od drugih, saznanja i usvajanja noviteta.
Osim saradnje sa $kolom, imamo saradnju i sa JU Sportsko rekreacinonim centrom gdje su nam
ustupili sportsku dvoranu na koristenje dva puta sedmicno u trajanju od 1,5 h, kao i Opéom
bibliotekom TeSanj gdje su na$i korisnici uvijek dobro do$li. Pored svih aktivnosti koje
sprovodimo, imamo i muzikoterapiju kao vid terapije koji se pokazao jako efikasan u radu sa ovom
populacijom, a istu sprovodi volonterka nastavnica muzitke kulture, koja svojim dugogodisnjim
radom po 8kolama sti%e novo iskustvo sa ovom populacijom ovim vidom terapije. Kao i
muzikoterapija, terapija jahanja odnosno hipoterapija je vid terapije koji unazad pet godina aktivno
provodimo sa naSim korisnicima, a izrazito je vidan u&inak iste.

Odred izvidaga "Crni vrh", kao i Crveni kriZ Opéine TeSanj aktivno sudjeluje u nagim programima
i aktivnostima unapredenjem inkluzije.

Veliku pomo¢ i podrsku u radu imali smo od lokalnih donatora koji na bilo koji nagin sudjeluju u
poboljSanju kvalitete rada Ustanove. Tako se i rodila ideja da formiramo “Klub prijatelja
Ustanove", preciznije svih poslovnih jedinica posebno, tako Dnevni centar TeSanj neformalno
broji preko 30 osoba/privrednika koji Zele biti dio nage male pri¢e. Vedina ovih donatora donirala
je materijale za rad u radionici, $kolski kancalarijski pribor, radunarsku opremu (laptop, printer),
termo presu, novogodiSnje i bajramske paketiée za korisnike, torte, kolate, obroke povodom
rodendanskih ali i drugih zabava koje su organizovane u Poslovnoj jedinici Te3anj, te ostale
vrijedne donacije.

Neke od znacajnijih donacija su bile:

1. Zahira Hujdur, firma InZinjering je donirala kombi.

2. Apoteka Medifarm donirala termo presu za potrebe radionice.

3. Firma AL Sped donirala laptop i materijal za potrebe $kolske grupe.
4. Firma Belif d.o.o. je donirala higijenska sredstva.

5. Firme Eko servis i Saradevi¢ doo su donirale seciju za potrebe Dnevnog centra Tesanj.
6. Princess Tesanj doo je donirao maginu za sude.

Ostali donatori:

1. MjeSovita srednja kola TeSanj

2. Haspek pekara

3. Moto klub Country Riders

4. Konjicki klub “’Sara’’ - Amer Tarabar

5. Restoran “’Calipso’’

6. NK Borac

7. Golden rings Jelah

8. Servis kucanskih aparata ¢’Elektro Frigo”’
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9. Oaza doo

10.

11

1)

2)

3)

4)

3)

Madi Bukva

. Centar za obrazovanje odraslih EDUKA -Bobare /Tesanj
12.
13.
14,
15.
16.
17.

ASS Jelah

PSC Ceman Jelah

Srednja tehni¢ka skola TeSanj
Coding d.o.o.

Vispak d.d.

Qaza doo

4.4. Aktivnosti Dnevnog centra za djecu sa teSkofama u razvoju
Zepce/Magla]

Mart: U ovom mjesecu ob1l_|ezavan je Dan Down sindroma u nasim centrima kroz zajednicki
i kreativni rad u grupama, i vriena priprema obiljezavanja Dana svjesnosti o autizmu
pocetkom mjeseca aprila.

April: Drugog aprila je pripremljena i realizovana manifestacija obiljeZavanja Dana svjesnosti
o autizmu u saradnji sa $kolom “Fra Grga Marti¢” Zepde, nge je Centar posjetilo oko 25
ucenika u pratnji pedagoga, a aktivnosti su realizovane u svim grupama djece i radionicama
uz direktno ude$ée uéenika i svih korisnika Centra Zep&e. U Maglaju na prigodan nacin takode
prilagodene aktivnosti ovom medunarodnom danu - obiljeZavanje dana svjesnosti o autizmu
zajedno sa MSS - smjer tekstil - inkluzivna radionica.

Maj: organizovana su dva Okrugla stola u Maglaju i Zep&u s ciljem unaprijedenja saradnje
svih sektora u lokalnoj zajednici. Tokom mjeseca se radilo na prikupljanju podataka radi
planiranja rada tokom raspusta. Korisnici su uestvovali na dva dogadaja sportskih igara u
Sarajevu.

Juni: 04.06.2025. posjeta udenika KSC-a s profesoricom Maricom Jukié, 13.06.2025. je
organizovana maturalna zabava, 26.06.2025. obavljen je skrining u Dje¢ijem vrti¢u Masta u
Zavidovi¢ima. _

Juli: Grupni edukacijsko- rehabilitacijski oblik rada pri Odjeljenju za rad sa djecom 8kolskog
uzrasta je vrSen na prilagodeni na€in kroz aktivnosti mimo plana i programa kroz edukativne,
socijalizacijske senzorne, sportske, zabavne i druge aktivnosti za djecu korisnike Centra. U
ovom mjesecu je odrZano 8 radionica za djecu na ovakav naéin. Dio aktivnosti je realizovan
u saradnji s vrtiéima iz Zep&a i Maglaja U Odjeljenju za rad sa odraslim osobama rad je vrien
na prilagodeni nacin kroz aktivnosti mimo plana i programa kroz edukativne, socij ahzacgske
sportske, zabavne ili aktivnosti u lokalnoj zajednici za odrasle korisnike Centra. Na ovaj na&in
u ovom mjesecu je odrZano 5 radionica u Zep&u i Maglaju. Dio aktivnosti j je realizovan u
saradnji s lokalnim zajednicama, kao Sto su posjete Domu za stare Ministro, posjeta pekari
Mapek i dr. Znadajan segment rada tima Zep&e/Maglaj je terenski rad i to na podrudju Zepia,
Maglaja, Zavidovi¢a, Usore i Doboj Juga, a koji podrazumijeva saradnju sa srodnim
ustanovama i organizacijama koji rade s djecom, s ciljem pruZanja struéne podrike u radu s
djecom i podrike timovima koji rade s djecom, kroz skrininge djece ili usmjerene aktivnosti
za djecu u pomenutim organizacijama. Na taj na¢in u ovom mjesecu je obavljeno 5 terenskih
aktivnosti: PU ,,CIOM“ Doboj Jug, PU ,Djetiji svijet" Doboj Jug, JU ,Djetiji vrti¢*
Zavidoviéi, J.P.U. ,Ivan&ica“ Usora, PU ,.Don Ivica Condri¢“ Zepce
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6) Avgust: Prilagodeni nafin rada podrazumijeva organizaciju na na¢in da je Dnevni centar
ostao na raspolaganju korisnicima i roditeljima pruzajuéi usluge onima koji Zele nastaviti
koristiti neke od usluga Centra: individualni tretmani logopeda, edukatora-rehabilitatora,
fizioterapeuta, senzorne integracije, play attention terapije, grupnih radionica za korisnike.
Dodatno, za roditelje je omogucena usluga boravka djece ukoliko im je bilo potrebno da
ostave korisnika na nekoliko sati u Centru., te: su organizovane sljede¢e radionice:
01.08.2025. Radionica Dom za stara lica, 05.08.2025. PU ,,Djeciji vrti¢* Maglaj, 07.08.2025.
Radionica ,,Razvojna agencija Zep&e (branje aronije s korisnicima), 08.08.2025. Radionica
s korisnicima DC Zepge, 14.08.2025. PU ,Maglajska mala raja". Dana 28.08. i 29.08.2025.
godine odrZani su roditeljski sastanci u svim grupama i radionicama u Zep&u i Maglaju s
ciljem poletka radne godine.

7) Septembar: radionice u Zepéu su uzele aktivno uéedée u partnerstvu sa Razvojnom agencijom
Zepée na izradi proizvoda za Gospodarski sajam 2025. dok su radionice u Maglaju aktivno
zapotele saradnju sa MSS Maglaj te uveli sportske aktivnosti redovnih odlazaka u teretanu
jednom sedmiéno.

8) Oktobar: redovne radionice sa MSS Maglaj, obiljezavanje Djetije nedjelje na nivou Ustanove.

9) Novembar: redovne radionice sa MSS Maglaj, 28.11.2025. sluzbena posjeta iz Njemadke.

10) Decembar: u Maglaju odrzavane sportske aktivnosti redovnih odlazaka u teretanu jednom
sedmi¢no. Specifi¢nost u radu s odraslim je realizovani veliki inkluzivni dogadaj “Inkluzivna
modna revija — zvijezde dana” 23.12.2025. godine zajedno sa Dnevnom centrom TeSanj i
Jokalnim partnerima, gdje je udestvovalo oko 40 odraslih korisnika zajedno sa mnogim
partnerima uéesnicima. Dogadaj ostavio trag kao jedan od najvecih realizovanih ove godine

Razvoj radionica za odrasle korisnike tokom 2025. godine predstavljao je jedan od klju¢nih
pravaca unapredenja rada Ustanove. Rad se odvijao kroz &etiri osnovna segmenta — domacinstvo,
tekstil, obradu drveta i poljoprivredu — ime je korisnicima omoguéeno sticanje razliCitih
prakti¢nih vjestina. Ove radionice nisu samo oblik okupacione terapije, ve¢ prostor u kojem
korisnici razvijaju radne navike, osjecaj odgovornosti i liéne vrijednosti.

Radionica domadinstva doprinosi osamostaljivanju korisnika kroz svakodnevne Zivotne
aktivnosti, dok tekstilna radionica omoguéava razvoj kreativnosti i finih motorickih vjestina. Rad
u drvetu pruza priliku za sticanje konkretnih zanatskih znanja, dok segment poljoprivrede, posebno
kroz plasteni¢ku proizvodnju, razvija osjeéaj korisnosti i direktnog doprinosa.

U ovom segmentu rada posebno se izdvaja izazov u Te$nju, gdje nedostatak adekvatnog prostora
ograni¢ava puni razvoj radionica, zbog ¢ega se kontinuirano traze alternativni modeli organizacije
rada. Uprkos tome, nastoji se odrzati kontinuitet i kvalitet rada kroz prilagodena rjesenja.

Korisnici iz odjela Zenica redovno su, na sedmi&nom nivou, odlazili u Visoko i Zep&e kako bi
ucestvovali u radionicama i usvajali nove vjestine, posebno u oblastima koje nisu dostupne u
njihovoj sredini. Ovaj pristup omoguéio je ravnomjerniji razvoj korisnika i razmjenu iskustava
izmedu centara.

Ukupan razvoj radionica pokazuje jasan pravac ka ja¢anju funkcionalnih sposobnosti korisnika,
ali i stvaranju osnova za njihovo buduée radno angaZovanje i ve¢u ukljuc¢enost u drustvo.
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Saradnja JU Centra za djecu i odrasle osobe s teSkoama u razvoju ZDK sa organizacijom
Lebenshilfe Goslar tokom 2025. godine predstavljala je vaZan iskorak u unapredenju stru¢nog rada
i razvoju novih modela podrske korisnicima. Prvi korak u ovoj saradnji bila je posjeta delegacije
nade Ustanove Goslaru, gdje su imali priliku neposredno upoznati savremene pristupe radu,
posebno u oblasti okupacione terapije. Posebno je zna€ajno iskustvo u kojem se terapijski rad
uspjesno transformide u odrZive poslovne aktivnosti, ¢ime korisnici dobijaju priliku za stvarni
radni angaZman i ekonomsku vklju€enost.

Uzvratna posjeta partnera iz Goslara dodatno je udvrstila ovu saradnju i otvorila prostor za
konkretne zajednicke inicijative. Na osnovu ste¢enih iskustava pokrenute su aktivnosti unutar
Ustanove usmjerene na procjenu stvarnih moguénosti odraslih korisnika, s ciljem njihovog
postupnog ukljuéivanja u radne procese. Paralelno s tim, zapodeto je uspostavljanje saradnje sa
lokalnim privrednicima, kako bi se omogucio privremeni ili trajni angaZzman korisnika u realnom
sektoru.

Jedan od klju¢nih ciljeva ove saradnje jeste razvoj modela radnog osposobljavanja odraslih osoba
s teSko¢ama u razvoju, koji bi bio odrZiv i primjenjiv u lokalnom kontekstu. U tom procesu
planirano je i ukljudivanje Sluzbe za zaposljavanje kao vaZnog partnera, kako. bi se osigurala
institucionalna podrska i dugorocna odrzivost modela.

Pored radno-orijentisanih aktivnosti, saradnja ¢e se u narednom periodu razvijati i kroz zajednicke
kulturne, sportske i privredne inicijative, s ciljem jaanja socijalne ukljucenosti korisnika. Poseban
fokus bit ¢e stavljen i na razvoj segmenta uzgoja hrane, kao potencijala za radno angaZovanje i
dodatno osnazivanje korisnika kroz konkretne i vidljive rezultate njihovog rada.
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5. Rezime

Izvjestaj za 2025. godinu potvrduje da JU Centar za djecu i odrasle s teSkocama u razvoju ZDK
nije samo institucija, ve¢ snaZan oslonac zajednice i pokreta¢ inkluzije. Kroz kontinuiran rast broja
korisnika, razvoj usluga i Sirenje djelovanja na nove sredine, Centar je pokazao da moZe odgovoriti
na stvarne potrebe ljudi — tamo gdje one nastaju.

Posebna vrijednost rada ogleda se u izlasku iz okvira ustanove i povezivanju sa lokalnim
zajednicama, ¢ime je podrska postala dostupna, vidljiva i stvarna.

Finansijska stabilnost i podr$ka institucija omogucile su dalji razvoj, ali i potvrdile da ulaganje u
ovakve usluge ima dugorocan drustveni znacaj. Istovremeno, rast potreba jasno ukazuje da je
nuzno nastaviti jacati kapacitete i Siriti obuhvat usluga kako bi podrska bila dostupna svima kojima
je potrebna.

U konaénici, 2025. godina pokazuje da inkluzija nije samo cilj, veé proces koji se svakodnevno
gradi kroz rad, saradnju i posvecenost. Iza svih rezultata ostaje najvaZnija poruka — iza svakog
broja stoji Covjek, a iza svakog Covjeka pravo na dostojanstven Zivot.

DIREKTOR

. ﬂmil Metaj

Broj: 01-49-319/26
Zenica, 24.03.2026. godine.

6. Prilozi

Prilog 1. Bilans stanja,

Prilog 2. Bilans uspjeha.

36



; it "LENTAR ZA DJECU 1 ODRASLE OSOBE SA TE§KOCAMA U RAZVOJU" ZDK 4218864080006
Identifikacioni broj za direktne poreze

&aviv pravoog lica
Zenica, SALIHA CAKANA MULALICA 5
Sjediste i adresa pravnog lica’

Identifikacioni broj za indirektne poreze

o % '

Djelatnosti socijalne zastite bez smjestaja za starije osobe i osobe s invaliditetom o‘?s'(@“?'l(,} )‘q) 88.10
Djelatnost o,?;% ;& / ,,%' Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
ASA Banka d.d. Sarajevo ’,3};%% 103
Naziv banke %, ‘_‘%}f’ Sifra opitine

1340100000381718 G0

Broj racuna ) 79
IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU NA KRAJU PERIODA
(BILANS STANJA)
na dan 31.12.2025. godine

| S e = — _ -uKM-
* Redni | Pozicija | Biljeska {Oznaka; 0d01.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12. '
{ broj e , : 1 za AOP | tekuée godine ___?_ prethodne godine |
R 2 , i3 1 4 5 L6
___IMOVINA . e I B O T N
" A._|Dugoroénaimovina (002+009+014+015+020+021+022+023+024+025+028+033+034) T 001 '540.145! ~280.226;
. 1. iNekretnine, postrojenjaioprema (003 do 008) - - - 002 535335 271.876;
111 U Zemljiste - i | o003 . B
{12 Gradevinski objekti e I __J oos ' . .0
{13, | Postrojenja, opremainamjedtaj - ‘ 1 005 ) 1 145769; 189.525
| 14 ! Transportnasredstva _ o e ‘ 06 - 389566 82351/
©_15. | Ostala dugoroéna materijaina imovina D e %07 i J 1
{ 1.6, | Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi ) 008 @ 0 I
{2 'lmovinas pravom koritenja (010do 013) I a—— G —— )1 = 0! 0
(21 1 Zemligte o S | 010 0] SRS i}
{ .22 Gradevinskiobjekti .. . . i TV ] 0
{ 23. . Postrojenjaioprema i i 1 012 ¢ I 0
. _24.  Nematerijalnaimovina = Lo 1013 | ) 0
i 3. Ulaganja u investicijske nekretnine N 014 | 0 0
4 iNematerijalnaimovina (016 do 019) o ! L 015 4.810 8.350
. 41 | Kapitalizirana ulaganja u razvo} B o , o o016 0 b
. 42. | Koncesije, patenti, licence i druga prava S o _ o017 L 0 -0
. _43. | Ostalanematerijalnaimovina - 2 - 2 48100, 8350
! 44. | Nematerijalnaimovinaupripremi ) - 019 | 0 0
ICRRERRII IR0
Kontrolni broj: 1044152175 str.1 od 4




= . iy L N ——

[Oznaka  0d 01.01.do 31.12.

0d 01.01. do31.12. |

A aidia L Bl.l_)eska zaAQP:  tekuée godine g prethodne godine |
<A .z L5 ] 6

5. |Bioloka imovina ' . o

6. _ {Ulaganja uzavisne subjekte B o 0
{___7. _iUlaganja upridruZene subjekte B D o0z o 0
| 8 |Ulaganja uzajednitke poduhvate ' I ol - )|
" 9. Goodwill 0] 0
' 10. iPinanstjska imovina po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezu]tat (026+027J 0L 0!
__101. | Ulaganja uinstrumente kapitala ol 0|
. _102. | Obveznice, dati kreditii ostali duzni¢ki instrumenti . 0 . 0]
__11. ‘Finansijska imovina po amortizovanom trosku (029 do 032) o o N - .,,.QJ
111 i  Depoziti kod banaka 0} 0

t 11.2. Datikrediti 0
. 113. { Obveznice - oo
. 11 1.4‘ | Ostala finansijskai 1movma  po amortizovanom tredku O o 0!
12. _|Potrajivanja po finansijskim najmovima B o L |

. 13. |Ostalaimovinai potraZivanja ) o » _ 0
” B. ~|0dgodena porezna imovina 0 0
" €. |Kratkoroéna imovina {037+043+044+O45+049+054+055+OS6+057+058+059) 968.719 886.478,
1. \Zalihe (038 do 042) - - 6.658! ~ 8.578!

i 11. 1 Sirovine, r_n_a_t_er_na] rezervni dijelovi isitan inventar - - - ._§._2_2§3| 7.143
© 1.2, 'E___gt:g_lgyodn]a u toku, poluproizvodi i nec_io,vrsene, usluge B B o o
13, ! Gotovi proizvodi. B e o

; 14 | _Roba 0: ' ol
{15 | Datiavansi B 1435 1435
¢ 2. |Dugoro¢na imovina namijenjena prodaii i imovina poslovania koje se obustavlja i | 043 0 0
* 3. Ugovornaimovina - § | - o! 0!
.4 iPotrazivanja od kupaca (046 do 048) ot )
L4l Kupci - povezane strane - ) I 0
| 42. | Kupciuzemlji B . o lto47 ¢ 0f 0
| __43. ¢  Kupciuinostranstvu ‘ 0 0
5. ‘Ostala finansijska imovina po a amoruzovanom trosku (650do 053) I
L 51 ! Depoziti kod banaka - o - 0f Lo
|52 ! Datikredit - ' 0 0
' 53 i QObveznice - o 9
.54, | Ostalafinansijskai imovina po amoruzovanom trodku o 0
me 6. :Potrazwan]a po finansijskim najmovima ) 0 0
L.M 7. __iFinansijska imovina po fe fer r vrijednostik kroz Izwesta) o dobiti ili gubitku_ 0 . 0
str.Z2od 4

Kontrolni broj: 1044152175




, Pozicija  Biljsia | |Oznaka| 0d01.01.do31.12. | 0d01.01.do31.12. |

f ; : jza AOP _tekuée godine [ prethodne godine

_« N S 2 . A 5 1 6
8. Derivatni finansijski instrumenti ' ' . 056 ) e 9
{ - 9, INovacinovéaniekvivalenti (iskljucujuci prekoracenja po bankovmm racunima) m— 952__’ 559385 591.814+
. 10.  iAkontacije poreza na dobit 058 o _ __Of_ R |
! 11, iOstala imovina i potraZivanja, uklmcu;ucn Lrazgramcema 059 402676 . 286.086i
.___D.__{UKUPNO IMOVINA (001+035+036) ' . o 060 |  1.508.864] 1.166.704;
___E. VANBILANSNA EVIDENCHA = B ' i 061 | - o . 9
___F.___'UKUPNO IMOVINA 1 VANBILANSNA E EVIDENCI]A (060+061] : 062 1.508. 863}__ _1.166.704]
‘ ! ! e ! ;
: KAPITAL o | L 1 1
1. Vlasmckx kapital {102- 103+104+105+1061 _ Po1e1 512501 51 250
i 11. i Dionitki kapital B _ _ i i 102 i 0 B 0'5
| 12 i Otkupliene viastite dionice . I 103 0 0!
| 1.3, i Udjeli &lanova drustva sa ograméenom odgovornoscu ) . i 10@ l 0 __» 0;
14. | Driavnikapital _ - ’ ' : 1105 0 0
1.5. ! Ostalioblici vlasnickog kay kapitala e (106 | 51250 51.250!

{ 2. iDionitka premija _ : i 107 . 0
|___3. {Rezerve (109+110) e _ - . i 108 ' B 0 B 0
[ 3.1. | Statutarne rezerve , ’ _ : i 109 i o - 0!
[ 3.2 Ostale rezerve’ B o ' ' ; [ 110, 0 o
{ 4. {Revalorizacione rezerve {112+113+1 14) ] ’ » ' L 111 0! o 0
i 4.1. Revalonzacmne rezerve za nekretnine, postm}en)a i Opremu e : 1__1_; o ol 0
[ 42 Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostah ukupni rezultat 113 0% OE
5— 43, Ostale revalorizacione rezerve _ S ’ 114 | 0 - ol
' 5. iDobit {116+117). ‘ ' b} 115 G 925122)  650.875
i 5.1 ! Akumulirana, nerasporedena dobit iz prethodmh perioda " ' ’;‘ 116 | ) ____§5_0 875! . 536.749°
! _52. | Dobittekuceg perioda ' R 274.247] 114.126;
6. iGubitak (119+120] v — o118 © ~ 36.671] _36.6711

! 6.1. ! Akumulirani, nepoknvem gubm iz prethodnih perioda ’ 119 36.671 36:671
! 62 | Gubitak tekueg perioda ’ ' ) i | 20 ¢ 0
i 7. Kapital koji pripada vlasnicima matlénog druitva [101+107+108+111+115 118] i 121 | '939.701 ~ 665.454;
| 8 'Kapital koji pripada vlasnicima manjinskih interesa —_— | 122 ¢ - i 0
A 'UKUPNOC KAPITAL (121+122) o [ 123 1 939.701! 665454
L |OBAVEZE S ) P o - ;
{__B. Dugorotne obaveze (125+130+131+132) ' 124 ! o! 0
" 1. [Finansijske obaveze po amortizovanom trogku {126+127+128+129) 125 1 gr - 0
: 11 | Obaveze pouzetimkreditima o | 126 o ot
str.3 od 4
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Pozicija B"ieska Oznaka oq 01.01.do31.12. | 0d401.01.do31.12. ‘
v ; . * 1zaAOP  tekuéegodine | prethodnegodine |
.2 _ j 3 & 5 | 6
i 12 Obaveze po osnovu najmova = 127 0 0
| 13. . Obaveze poizdatim duzni¢kim instrumentima ! 128 ) ot 0
i 14. | Ostale finansijske obaveze po-amortizovanom trodku [ 129 ' - L
P2, }Odgodem prihod ' N L 130 o0 ' 0
| 3. iRezervisanja_ ' 131 0; 0
4. li0stale obaveze, ukljutujudii razgranicenia. 132 . I o
| €. lodgodene porezne obaveze 133 o o
¢ D. Kratkorotne obaveze (135+142+143+144+145+146+147) R 1 134 . 569.163: 501.250
i1, |Finansijske obaveze po amortizovanom trosku (136+137+138+139+140+141) i 135 34.491! 16:191
{1 Obaveze prema dobavljatima 136 - 344911 16.191!
{12 Ugovorne obaveze: 137 B o] )
{ 13. ; Obaveze pouzetim kreditima _ - 138 i 0l . o!
1.4, Obaveze po osnovu najmova - b139 0 !
1.5. " Obaveze po izdatim duZni¢kim instrumentima * 1 140 ¢ 0' o
1.6. i Ostale finansijske obaveze po amortizovanom trodku 141 0 0]
|__ 2. __{Finansijske obaveze po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha ; | 142 0 0
M 3. iDerivatni finansi JSkl instrumenti _ ’ o ) 1 143 - 0 o 0]
L4 10dgodem prihod 144 318.296! 308.801
| 5. 'Rezervisanja - - B } | 145 0! .
"6, _!Obaveze za porezna dobit g - S ) ! 146 0 0
I 7. 'Ostale obaveze, ukljuujuéii razgraniten; ja - - N 147 216376} 176.258,
E. |UKUPNO OBAVEZE (124+133+134) - | 148 569.163 501.250
F. _ |UKUPNO KAPITAL 1 OBAVEZE {123+148) - - T 149 1508864 1166.704|
G. IVANBILANSNA EVIDENCIJA - | 150 o] 0
" H.__|UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE | VANBILANSNA EVIDENCIJA (149+150) o ' | 151 1508864  1.166.704]
Zenica, 26.02.2026. BEGAGIC (BESIM) HALIDA Ernad Metaj
Mjesto i datum Certificirani ratunovoda Direktor
CR-6200/5 | 5
Bro; licence l } _,,/‘,‘*J},
S
str.4.0d 4
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4218864080006
Identifikacioni broj za direktne poreze

\4,“4 "CENTAR ZA DJECU I ODRASLE OSOBE SA TESKOCAMA U RAZVOJU" ZDK
Naziv pravnog lica i
Zenica, SALTHA CAKANA MULALICA S

SjediSte i adresa pravnog lica Identifikacioni broj za indirektne poreze

Djelatnosti socijalne zaéﬁte bez smje3taja za starije osobe i osobe s invaliditetom o . 3 88.10
Djelatnost _ S, , Sifra djelatnosti po KDBiH 2010
ASA Banka d.d. Sarajevo %, 50 /.{/ 103
Naziv banke 4%’?’(-3% ;'& Sifra opdtine
/% 4 %‘ ;
1340100000381718 LI _,_62% ' _
Broj ratuna ‘?,}%%o
IZV]EﬁTAI_ 0 UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD 4/9
(BILANS USPJEHA)
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine
. -uKM -
| Redni | Poxicifa | Biljeska| 0712Ka | 0d01.01.do3112. | 0d01.01.do3112.
. broj | ) g » i zaAOP |  tekuce godme | prethodne godine
I —e 2 T T s e s T e
3 BILANS USPJEHA - . o '
L;};\_LM&Pnhodl iz ugovora s kupcima (202+206+210] ' 201 - 0 o i}
: 1. {Prihodiiz ugovora sa povezanim stranama (203 do 205) e e J 202 _;_-__ ” __F'__ - *":"'"""'Bf
{ 11 Prihodiodprodajerobe - , - ' i 203 | 0 0
.12,  prihodiod prodaje gotovih proizvoda - - R .. N ol 0!
§m__1:3'._! Prihodi od pruZenihusluga - . tzes 1o 0}
2. Prlhod1 iz ugovora sa nepovezamm stranama na domacem trznstu (207 do 209) e mé | 206 o o_i
' 21. | Prihodiod prodajerobe o jo27 0 ”_ Y
2.2, : Prihodi od prodaje gotovih proizvoda - - , ‘208 ¢ 0 0
I 23 | Prihodiod pruzenih usluga , _ 209 | 0 ol
! 3. |Prihodiiz ugovorasa nepovezanim stranamana mostranom trz15tu (211do 213) 210 b o 0 0
{31 i Prihodiod prodajerobe - B o G211 . 0 )
' 32, 1 Prihodiod prodaje gotovih prmzvoda - - : 212 | 0 0]
! 3.3, :___,Pnhodx od pruzenih usluga ' - i 213 ol _—“ B 0|
_ B. _iOstaliprihodi i dobici (215+230+241+242+243+244+245+246+247+251) ] 214 __ 3.252.599| 2.542.688!
‘ 1, iDob1c1 od dugorocne nef“ nansijske imovine (216 do 229} Wk__»_% 215 ! L ) 0~_ 7468
[ 1L | Netq dobici od otudenja nekretnmac postrojenja i opreme - ; [ 216 | N ol - '_Eéi
llll!l!!ﬂllI!lﬂlﬂﬂﬂllllﬂﬁllﬂllﬂl!lﬂllllﬂlﬂﬁﬂ
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0d 01.01.do 31.12.

Oznaka 0d 01.01.do 31.12.

1

s es y i {

Foziclia Bﬂ' eska za AOP tekuce godme % prethodne godine :

2 o ) K l e s F e

12 Neto dobici od o otpustan]a ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i i i 217 ‘ 0; 0§
7™ i opreme o I ! - b :
13 Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti o Y ooig 0§ 0
o nekretnina, postrojenia i opreme za koie niie bilo postoje¢ih revalorizacionih rezervi I - i | - N ‘
14 | Netodobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine ] | 219 | - o 0s
1.5. | Neto povecan]a vn]ednostl ulaganja u mvestu:uske nekretnine koja se vode po fer vrijednosti i to220 0 0i

. — b AT J

¢ 1.6, Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubiraka od umanjenja vrijednosti mvcstlcx)skxh nekremma i \ 221 0 0!
| A — et R - = h = et}
Y17, Neto dobici od otudenja nematemalne imovine ] {222 ! 1] 0:
= ! ] i 1 ®
.18 ! Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti nematen)alne imovine ! {223 | .05[ 0;
N s SO — — =— P :
L1 Neto dobici od prestanka priznavanja imovine s pravom korijtenja ) - R 2 o 0;
1.10.  Neto dobici od otudenja bioloske imovine o i 225 _ B o ol
111 1 Neto povecanja vrijednosti bicloske i imovine koja se vodl bdi po fer vrijednosti 226 | e 0

| 1.12. ‘ Neto dobici od otpustanja ram]e priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti bno]o§ke imovine | 227 0.-| 0
! 1 13 Neto dobici od dugorocne imovine namijenjene prodaji _ o __ :_;2_28 S B 6{_ - - _0§
I Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vn]ednosh dugorocne |
114 229 0 0i
o nefinansijske imovine - v S R—— R ‘L i ) - o
i _2_. ~|Dobici od finansijske imovine (231 do 240) | {230 ! [ 0
C 24 | Neto otputanja ranije priznatih kreditnih gubltaka od finansijske imovine po amortizovanom: trosku ; 231 0 ¢
l 27 Neto otpustan]a ranije pnznatxh kreditnih gubltaka od finansnske imovine po fer vrijednosti kroz ¢ 232 - ) _0 - 0 i
| ™™ 1 ostali ukupnirezultat o ] I R S — o I,
i 23, L ~_Neto dobici od prestanka priznavanja finansijske i 1movme po amortlzo_vzgngx_x_) Eosku L} 233 - o 0
[ a4 Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom trodku koje nisu rezultirale i } 234 0 OWE
| ™ | prestankom priznavania___ o e R S | B T
: 25. | Netodobiciod otudenja finansi ;ske |movme po amortizovanomtroskn i 235 - 1} s _0_%
I 26 | Neto poveéanja vrijednosti finansijske imovine po o fer vrijednosti kroz bilans uspjeha _i 236 [ o
P27, |  Neto dobici od otudenja finansijske i imovine po fer. vruednostl kroz bilans uspjeha _ i__ }__-237 ) o! 9%
i 2 8. | Neto dobici od otudenja fmansuske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat . 238 0 - 0
; _2 9. | Netodobiciod r,elglasxﬁkacx]a ﬁnansus_ke imovine izmedu poslovnih quela__ e i ;239 Y 0{
| 210 | Ostalineto dobici od finansijske imovine , B b o240 - Oi 0}
{ 3. |Netootpultanjarezervisanja e B B i | 241 . o
___ 4 [Netodobici od trgovanja derivatima N - i1 o242 ] B 0! 0
s, Prlhod1 od prodaje materijala, neto ) f ] 243 _f 0 - 0,

6. fVlskow i ostala pozitivna usk]aden]a zaliha - B i i I 244 | - of ) 0!
7.__|Prihodi od dividendi _ - , ’ | 245 | 0 S 0i

Kontrolni broj: 1157685501 str.2od 3



0d 01.01. do 31.12.

Pozicija Bll)eska r Oznaka Od 01.01.do 31 12 f : !

j AOP - tekuce godine | prethqdne godine

. = - ; 5 i T — e

. 8. ndeo u @15 pridruZenog drustvaizajednitkog poduhvata primjenom metode udjela ! ‘246 ¢ 0
9. {Finansijski prihodi. [248+249+250) L ! 1247 ¢ 0 1.761;
9.1. ! Prihodiodkamata ] i » 248 0 0!
9.2. _Neto pozitivne kursne razlike. B 249 | 0 0|

| _93. | Ostalifinansijski prihodi i 250 i 0 - '1-761;7
| _10._|Ostali prihodii dobici , - 1251 ¢ 3.252.599; 2.533.459;
| €. |Ukupno prihodi (201+214) o252 | . 3.252.599 2.542.688;
! _ D. |Poslovnirashodi f254+255+256+257+258+262+269+270) | 253 29783521  2.428.162
|___1.__Nabavnavrijednost prodate robe i . .254 ! 0} _ o
P2 tProm]ene u zalihama gotovih proizvoda, poluprmzvoda i proizvodnije u toku, neto (+] /() [ ;255 ; B 0:_ - L O’;_r
i 3. iTroskovisirovinai 1imaterijala e _ | 1256 ] B 92.963! 66.883
L4 ,Tro§k0v1 energije i goriva ; i 257 & 73.:683i 72.259¢
i__5. iTrogkovi i plaéa i ostalih li¢nih pnman]a (259 do 261} .~ I 288 - 2488004,  2.004. 141}
5.1 | Brutoplaéezaposlenih i i 1288 | 2:072.228! 1.701.989|
| 5.2 Ostale naknade zaposlenih N | 260 _ 354.175! 274.291;
' 53. ! Troskovi ostalih anga¥ovanih fizickih lica, uk]]ucu]um Elanove odbora o b o281 _ 61.601] | 27.861;
6. Amortizacija (263 do 268) - - o ] i 262 - ~93.951} _.90.557—‘5-
6.1. | _Nekretnine, postrojenja i oprema [ 263 93.951/ 86.517)
6.2. _§ Investicijske 1 nekretnine i i ! 264 | e o
6.3. | _Imovinas pravom koristenja - o B : i2s e —_%j
6.4 Nematerijalna imovina L . 266 o _4.0401
6.5. Biolo8ka imovina : 267 | o} 0

~ 6.6. Ostala dugoro¢na imovina o osnovu ugovora sa kn peima e :f i 268 0! __Q;
7. {Trogkovi primijenih usluga v ' 269 ¢ 165.980{ - 122 665;
___B.  |Ostali poslovni rashodi i troskovi - - % 270 1 63771 71657
E.  Ostali rashodi i gubici [272+287+298+299+390+301+302+303+304+308) ] L 271 I - _@Q_O_u

1. qub;cz .od dugorotne nefinansijske imovine (273 do 286} ; {272 | o 0

1.1 | Neto gubtcx od otudenja nekretnina, postrojenia i opreme - .1 273 B 0 o ol
12, | Neto gubici od umanjenja vrijednosti nekretnina, postroj jenjaiopreme b 274 - 0 I ||
l Neto gubici od promjéne revalorizovane vrijedriosti nekretnina, postrojenja i opreme za ko;e nema : 275 0" 0!

' postojecih revalorizacionih rezervi : ! i

14. | Neto gubici od otudenia ulaganja u investicijske nekretnine T I 276 | o o
1.5. | Neto smanjenja vt vruednosn ulagan;a u investicijske nekretnine ko;a se vode po fer vmednostx R 7/ o ) 0 0‘
1.6. ! Neto gubici od umanjenja vrijednosti investicijskih nekretnina_ b1 278 o 0
1.7. | _Neto gubici od otudenja nematerijalne imovine ) - - i | 279 0 )

1.8 |___Neto gubici od umanjenja vrijednosti nematerijalne imovine o | 280 | 0 o

str;30d5
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Oznaka | 0d01.01.do31.12. | 0d 01.01.do 31.12.

Fozicia Bll]eskal zaAOP . tekuéegodine | prethodne godine §

= S B SR S N W S W NS

Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja.___ ; 1 281 0 .0

Neto gubici od otudenja biologke imovine L o ' i 282 | % . o

Neto smanjenija vrijednosti bioloske i imovine koya se vodi po fer vmednostx ' L ! 283 ! 0 ' 0;

Neto gubici od umanjenja vrijednosti bioloske imovine i 284 ! 0 ‘ 0

Neto gubici od dugoroéne imovine namijenjene prodaji ' b 285 o — 0

¢ Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugorocne neﬁnansuske imovine o : 286 ] ; » 0i

{ __ 2. iGubici od finansijske imovine {288 do 297) L o i 287 | ) B o

{21 ! Netokreditigubici od finansijske imovine po amortizovanom trosku ) _j_288 | - o - o

L 22 | Netokreditni gubici od finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat o | 289 ¢ 0i 0j

|_23. | Neto gubici od prestanka priznavanija finansijske imovine po amortizovanom trosku : o290 4 0 o

‘ 24 :  Neto gubici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanem trosku koje nisu rezultirale 'A 291 - 0' ol

"¢ prestankem priznavanja \ : : ‘ . ‘

2.5. ; _ Neto gubici od otudenja fi ﬁnansuske xmovme e po amortizovanomtrosku - i 292 ¢+ ol 0;

2.6. | Neto smanjenja vrijednosti finansijske imovine po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha ! i 293 | o - R

; 2.7_;___!;”« Neto. 1ub1c1 od otudenja ﬁngn_susﬁe imovine pofer vruednostl kroz bilans uspjeha . | o 2;?4 ] ol o 0’

28. Neto gubxcx od otudenja finansijske imovine po fer vrijednosti kroz ostali ukupnirezultat ¢ i295 - L 91

29. ; _ Neto gubici od reklasifikacija finansijske imovine izmedu 1 poslovnih modela o i 296 | e i

210 _Ostali neto gubici od finansijske imovine o P 1 297 ¢ 0 ol

| 3. {TroSkovirezervisanja, netc . _ - - B ! (298 | I ' 0

L4 __|Neto 0 gubici od trgovanja derivatima - - ) | o299 | . of

5 Rashodl od prodaje materijala, neto - i i i 300 ! 0} 0

6. iManjkovii ostala negativna uskladenja zaliha — ; (301 ¢ 0i ) 0

7. iUdm u gubitku prldruéenog drustva i zajednickop _Rt)j_l_xhvata pnm]enom metode ud)ela 302 | o ] Ol

8. :Umanjenje vrijednosti goodwilla L ' | 303 ol o

i 9. iFinansijski rashodi (305.do 307) » ‘ _ T ! 304 - of 0!

{91 . Rashodiodkamata - i o i b 305 0r 0;

! 92, | " Neto negativne kursne razlike 3 - i . 306 o 0!

9.3. |  Ostali finansijski rashodi N ' 7 f 37 | ol o

10. ;Ostalirashodii gubici B L B i ;308 0 ~ 400i

F. {Ukupno rashodi (253+271) . ‘ ' . [ 309 | 2.978352| _ 2.428.562]

.__G.__Dobitizredovnog poslovanja prije oporezivanja (252-309) v I 310 | 274247, 114126

i__H. _|Gubitak iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (309- -252) N o 2 * S . | ] ____Z);;
L iPoreznadobit (313+314) V _ ! . 312 o o
1. ITekuéi porez na dobit » A b Po313 N | T

2. 'Odgodeni porez na dobit (315-316+317-318) _ 1 314 | Y
'2.1. | _Efekatsmanjenja odgodene porezne imovine ' ' 4 315 ¢ o o 0
str.40d5
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W Pozicija Biljeska | | Oznaka 04 01.01. do 31 12 Od 01.01. do 31.12. ;

oroj | ‘ za ‘AOP i tekuée godine. prethodne godme ;

T : . T3 U O T S s & 1

22 Efekat povedanja odgodene porezne imovine i 3 316 01" : 0:

L 23, Ef¢kat povecanja odgodenih poreznih obaveza L K 317 ¢ . _0i ‘ 0

.24 . . Efekat smanjenja odgodenih poreznih obaveza ] 318 o o 0

i___J.__ Dobit iz redovnog poslovanja’(310-312). 319 274247  114.126!

i_K. __ Gubitak iz redovnog poslovanja (31 1+312) ; 320 B 0l

.__L.__{Dobit ili gubitak od obustavl!enog  poslovanja e ; 321 o 0;

" M. 'Dobit(319+321) 1) e ‘322 274.247! 114126

__N._lGubitak (320-321) . i {323 .0 _ 0

__[TZVJESTAJ 0 OSTALOM UKUPNOM REZULTATG o T ; . ‘ I

0.__ ;Ostali ukupni rezultat (325+331) ‘ ' o o324 ' - ol 0!

1. _ ‘Stavke koje mogu biti reklasifikovane u bilans uspjeha (326+327+328+329-330) 1 1325 | 0] 0

11 Povectanje/ (smanjenje) fer vrijednosti duZnickih instrumenata po fer vrij jednosti kroz ostali ukupm i 326 1 03 O:

"o rezultat e o AR S N - "

12 ! Efekti proistekli iz transakcija zastite ("hedging") L i [ 327 - ol e 0

13 ‘ Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridru¥enog drugtva i zajednic¢kog poduhvata primjenom metode. ’ T : 0{ 0;

0 1 udjela e -~ R R

14. ' __ Ostale stavke koje mogu biti reklasifi kovane ubilans us meha o ' L | 329 0i , 0

1.5. . Porezna dobitkoji se odnosi na ove stavke. e o ; 330 N 0!

2 nStavke kole nece biti reklasifikovane u- ubilans uspjeha (332+333+334+3354336+337-338) b b330 0 e

21, i  Revalorizacija a zemlji$ta i sradevina L {332 - oo

22 v Povecanje/| (smanjenje) fer vrijedposti instrumenata kapltala pofer vnjednosn kroz ostali ukupm i 333 0

" [ ___rezultat . ; B |

2.3. 1 _ Aktuarski dobici/ (gubici) od planova definiranih pnman;a B ; : 334 - 0!

24. ' Dobiciili gubici po osnovu preraéunavanja finansijskih i izvjedtaja inostranog poslovan]a ; 335 0

25 3 Udio u ostalom ukupnom reziltaty pridruZenog drustva i zajednickog poduhvata primjenom metode g{ 336 ;)}

T 1 udjela i o

26, | Ostale tale stavke koje nece biti reklas1ﬁkovane u bxlans usm N _ 5 I 337 I

2.7. i _ Poreznadobit koji se odnosi na ove stavke | 338 I

P._ (UKUPNIREZULTAT (322-323+324) _ T 339 _ 114.126]

{Zarada podionici B o - b o

___}__3)Osnovna zarada po dionici o ) [ 340 0!

___b) Razrijedena zarada po dionici_ , o ) b1 341 )

{ Dobit/(gubitak] koja pripada: B i o o

a) Vlasnicima matitnog drudtva . | 342 | _ 114.126!

b Vlasmcxma manjinskih intéresa : ;343 )

‘ {Ukupni rezultat koji pripada: ) o B o Y R - %_|

1 ) Viasnicima mati¢nog druftva_ - L i i 344 114.126}

{___b)Viasnicima manjinskih i interesa o e ; | 345 i :6!

‘nica, 26.02.2026. e A BEGAGIC (BES]M) HALIDA Ernad Meta]
iesto i datum ‘ R Flificirani racunovoda Direktof

o if‘ GE T CR-6200/5 0

2 str.50d 5
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