Na osnovu ¢lana 16. stav (4) Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona — Preciséeni tekst
(,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 7/10 i 3/23), a u vezi s ¢lanom 40. stav (2)
Zakona o obrazovanju odraslih (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona“, broj: 5/14 i 13/18),
na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport, Vlada Zenicko-dobojskog kantona,
na 73. sjednici, odrzanoj dana 21.03.2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK

0 davanju saglasnosti na Plan obrazovanja odraslih
Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2025 - 2027. godina

.
Daje se saglasnost na Plan obrazovanja odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2025
- 2027. godina, broj: 10-34-1751/25 od 14.03.2025. godine, koji ¢ini sastavni dio ovog zakljucka.

Za realizaciju ovog Zakljucka zaduzuje se Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport .

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 02- 125 PREMIJER
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DOSTAVLIJENO :

1x Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
1x Vijece za obrazovanje odraslih, putem Ministarstva,
1x ala.



Bosna i Hercegovina Bosnia and Herzegovina
Federacija Bosne i Hercegovine % Federation of Bosnia and Herzegovina
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON PN ZENICA-DOBOJ CANTON
MINISTARSTVO ZA OBRAZOVANJE, B4t MINISTRY OF EDUCATION,
NAUKU, KULTURU I SPORT o SCIENCE, CULTURE & SPORT
Vijece za obrazovanje odraslih Adult Education Council

PLAN OBRAZOVANJA ODRASLIH
ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA
ZA PERIOD 2025 -2027. GODINA

mart, 2025. godine



SADRZAJ

Glosar obrazovanja 0draslii..........ccccevvvcvereienienienienienene e 3
VO ittt s e e e ve et et esab e et eeseteseaeseme e s seeemeeeaeeenbesabesmttessbesabseatesssessnnesanes 6
1. Pravni osnov za donoSenje Plana obrazovanja odraslih.........ccccocceevivevinieninniniinennccncennn. 7
2. Implementacija Plana za obrazovanje odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona za

period 2019-2021. ZOING ...cc.eeriiiiirieiierieieeeeeteeeeee sttt st sre st a s eeresre e esassnesnnesnaes 9
3. Kretanja na trzi$tu rada (nezaposlenost, zaposlenost, iskazane potrebe trZita rada) ........ 13

3.1.Srednjoro¢ne procjene kretanja trZiSta 1ada ........ccceevereerereeneinriiienninieniniens 16
4. Prioritetne obrazovne oblasti obrazovanja odraslih...........ceccecerieivienenenieennnceeeneeeenne 23
5. Infrastrukturne djelatnosti potreba obrazovanja odraslih........cc.ccceeviineniivinnicninnenennnen. 27
6. Rasporedivanje programa obrazovanja odraslih na jedinice lokalne samouprave ............ 30
7. Okvirni obim sredstava za obrazovanje odraslih ..........c.c.coovveverireeirerennrereneerceeeseenees 32
8. Ministarstva koja su nadleZna za obrazovanje odraslih..........ccccccocevncnnnnnnninnnnninninn 33
9. Programi i dinamika njihovog OSIVAIIVAIA........ccecverrerreriereerienenenesesrenie oo 35

10. Prioritetne aktivnosti obrazovanja odraslih u Zeni¢ko-dobojskom kantonu

za period 2025. — 2027, OAINA.....c.corveriirerriiiiiiinieriitctee e 36

2/39



GLOSAR OBRAZOVANJA ODRASLIH

AKREDITACIJA - Eksterna ocjena kvaliteta rada organizatora obrazovanja odraslih kojom se
procjenjuje kvalitet organizatora obrazovanja odraslih kao i programa koje oni provode, te
potvrduje da organizatori obrazovanja zadovoljavaju unaprijed utvrdene kriterije i standarde za
obavljanje djelatnosti i izvodenje odredenog programa.

ANDRAGOGIJA - Nauka koja se bavi uéenjem odraslih i didakti¢ko-metodickim specifi¢nostima
procesa obrazovanja odraslih.

ANDRAGOSKI RADNICI - Lica koja izvode programe obrazovanja odraslih ili osiguravaju
struénu podrsku i pomo¢ u njihovoj realizaciji.

CJELOZIVOTNO UCENJE - Sveukupna aktivnost uenja tokom Zivota, a s ciljem unapredenja
kompetencija unutar line i gradanske, te drustvene perspektive i/ili perspektive zaposlenja;
obuhvata ucenje u svim Zivotnim razdobljima (od rane mladosti do starosti) i u svim oblicima u
kojima se ostvaruje (formalno, neformalno i informalno).

DOKVALIFIKACIJA - Stjecanje viSeg stepena kvalifikacije u okviru istog zanimanja, odnosno
dodatno stru¢no obrazovanje prema posebno utvrdenim programima i stjecanje novih znanja i
vjestina u okviru istog zanimanja.

Primjer: KV zavariva¢ - VK zavarivac (111 stepen — V stepen)

FORMALNO OBRAZOVANJE - Obrazovanje koje se realizira u obrazovnim ustanovama unutar
formalnog $kolskog sistema (od osnovne $kole do univerziteta), u skladu sa propisanim standardima
i nastavnim planovima i programima donesenim ili odobrenim od nadleZnih obrazovnih vlasti 1
putem kojeg se stjeCu odgovarajuce javne isprave (svjedodZbe, diplome) i kvalifikacije.

INFORMALNO UCENJE - Spontano, neplanirano samostalno udenje i stjecanje znanja,
vrijednosti, stavova, sposobnosti i vjestina kroz svakodnevne aktivnosti vezane za posao, porodicu
ili slobodno vrijeme.

INKLUZIVNO OBRAZOVANIE - Pravo na jednake moguénosti tokom obrazovanja za sve
osobe, narodito one sa posebnim obrazovnim potrebama (odrasle osobe sa tesko¢ama u ucenju i
odrasle osobe sa invaliditetom).

ISHODI UCENJA - Izjave o tome $ta polaznik obrazovanja odraslih treba da zna, razumije i moZe
da obavlja na kraju zavrSenog ciklusa u¢enja, odnosno programa obrazovanja, definirane kroz
znanje, vjestine i stavove/li¢ne kompetencije.

JAVNA ISPRAVA - Isprava koju izdaje organizator obrazovanja odraslih koji ima odobrenje
nadleznih obrazovnih vlasti za obavljanje djelatnosti obrazovanja odraslih i za izvodenje programa
obrazovanja odraslih za koji se izdaje javna isprava.

JAVNO VAZECI OBRAZOVNI PROGRAM - Program obrazovanja koji je donio ili odobrio
nadleZni organ.

KLJUCNE KOMPETENCIJE ZA CJELOZIVOTNO UCENJE - Evropskim referentnim
okvirom definiran skup kompetencija koje su potrebne svakom pojedincu za li¢ni razvoj, aktivan
gradanski Zivot, dru§tvenu integraciju i zapoSljavanje; U Bosni i Hercegovini to su: jezi¢ko —
komunikacijske kompetencije na maternjem jeziku, jezicko — komunikacijske kompetencije na
stranom jeziku, matemati¢ka pismenost i kompetencije u nauci i tehnologiji, informatika
pismenost, u¢iti kako se uéi, socijalno-gradanske kompetencije, samoinicijativnost i poduzetnistvo,
kulturna osvijeStenost i kulturno izrazavanje, kreativno-produktivne kompetencije i tjelesno-
zdravstvene kompetencije.
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KOMPETENCIJA - Sposobnost primjene znanja, vjestina i vlastitih, socijalnih i metodoloskih
sposobnosti, na radnom mjestu ili tokom u€enja, kako u privatnom tako i u profesionalnom razvoju;
(u kontekstu Evropskog kvalifikacijskog okvira kompetencija je opisana kao samostalnost i
odgovornost).

KURIKULUM - Sistematski i strukturalni okvir kojim se definiraju program obrazovanja (svrha,
ciljevi, sadrZaji, ishodi) i kontekst njegove realizacije (organizacija, aktivnosti, sredstva ucenja,
kriteriji 1 na¢ini vrednovanja, evaluacija).

KVALIFIKACIJA - Formalni naziv za krajnji rezultat procesa obrazovanja koji podrazumijeva i
posjedovanje javne isprave koju izdaje ovlaStena ustanova.

Primjer: masinski tehnicar (IV stepen), profesor matematike (VII stepen)

NEFORMALNO OBRAZOVANJE - Organiziran proces ufenja i obrazovanja usmjeren ka
osposobljavanju odraslih osoba za rad, za razli¢ite socijalne aktivnosti, za lini razvoj i
dopunjavanje znanja, vje$tina i sposobnosti prema posebnim programima koje izvode organizatori
obrazovanja odraslih (8kole, centri za obuku, poslovni subjekti, agencije i dr.) i koje se odvija
neovisno od formalnog sistema obrazovanja i ne vodi stjecanju javnih isprava i kvalifikacija.

OBRAZOVANJE ODRASLIH - Skup procesa u¢enja, formalnih i ostalih, u kojem odrasle osobe
razvijaju svoje sposobnosti, obogacuju svoje znanje i unapreduju svoje tehnicke ili profesionalne
kvalifikacije ili ih preusmjeravaju da bi zadovoljile svoje potrebe ili potrebe svojih druStava;
Obrazovanje odraslih je integralni dio sistema obrazovanja u Bosni u Hercegovini.

ODRASLI - Lica starija od 15 godina koja nisu zavrsila osnovno obrazovanje, odnosno lica starija
od 18 godina koja se obrazuju, a pri tom nemaju status ucenika ili studenta.

ORGANIZATORI OBRAZOVANJA ODRASLIH - Ustanove, organizacije i drugi pravni
subjekti koji ispunjavaju uvjete za obavljanje djelatnosti obrazovanja odraslih.

OPIS POSLA/ZANIMANJA - Detaljna lista duZnosti i zadataka koje osoba ima u svom poslu /
zanimanju.

OSIGURANJE KVALITETA - Sistem i postupci koji se primjenjuju radi o¢uvanja dogovorenih
standarda proizvoda i usluga, te njihovog stalnog unapredenja.

OSPOSOBLJAVANJE - Stjecanje teorijskog i prakti¢nog znanja i vjestina potrebnih za obavljanje
jednostavnih i manje sloZenih poslova odredenog zanimanja putem kra¢ih programa.

PODRUCJE RADA / STRUKA / PORODICA ZANIMANJA / OBLAST ZANIMANIJA -
Glavna klasifikacija srodnih specifi¢nih zanimanja koja ukljucuju opste proizvode, procese ili
usluge.

Primjer: Masinstvo i obrada metala, Zdravstvo, Saobracaj
POLAZNIK - Lice koja pohada programe obrazovanja odraslih.

PREKVALIFIKACIJA - Obrazovanje i osposobljavanje za drugo zanimanje, odnosno
obrazovanje i osposobljavanje koje licu sa ve¢ prethodno ste¢enim struénim zvanjem/zanimanjem
omogucéava da stekne novo zanimanje, tj. nove kompetencije za obavljanje nove profesionalne
djelatnosti radi lak$e zaposljivosti.

Primjer: KV stolar — KV zidar; ekonomski tehni¢ar — masinski tehnicar

SPECIJALIZACIJA - Obrazovanje i osposobljavanje u okviru istog zanimanja radi stjecanja
posebnih znanja i radnih vjestina neophodnih za obavljanje odredenih poslova.

SREDNJA STRUCNA SKOLA - Skola u kojoj se, pored odgovarajuéeg opéeobrazovnog
programa, ostvaruju i struéni programi za III stepen stru¢ne spreme, te stjeCu zanimanja
odgovarajuce struke.
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SREDNJA TEHNICKA SKOLA - Skola u kojoj se, pored odgovarajuéeg opéeobrazovnog
programa, ostvaruje struéni program za I'V stepen struénog zvanja/zanimanja odgovarajuce struke.

SREDNJE STRUCNO OBRAZOVANJE I OBUKA - Integralni dio obrazovnog sistema Bosne i
Hercegovine; obezbjeduje obrazovanje i osposobljavanje za zanimanje, stjecanje znanja i naunih
osnova odredene struke, osnovu kontinuirane obuke, razvijanje ljubavi prema radu i sl., a sve s
ciljem aktivnog uklju¢ivanja u proces rada ili nastavak daljnjeg obrazovanja.

STANDARD KVALIFIKACIJE - Standard koji odreduje uvjete za stjecanje javne isprave o
odredenoj kvalifikaciji; uklju¢uje sve podatke potrebne za odredivanje nivoa, kreditnih bodova i
profila kvalifikacije i podatke potrebne za osiguravanje kvaliteta standarda kvalifikacije.

STANDARD ZANIMANUJA - Popis svih poslova koje pojedinac obavlja u odredenom zanimanju i
popis kompetencija potrebnih za njihovo uspje$no obavljanje; predstavlja osnovu za razvoj
standarda kvalifikacija i programa obrazovanja/obuke.

USAVRSAVANJE - Svaki oblik obrazovanja nakon zavrSenog inicijalnog obrazovanja ili tokom
radnog vijeka koje treba pomo¢i osobi da poboljsa ili aktualizira svoja ve¢ stecena znanja i/Ili
kompetencije, da stekne nove kompetencije u pogledu profesionalnog napredovanja i da se li¢no i
profesionalno usavrsava.

VJESTINE - Sposobnost primjene znanja i koristenja principa "znati kako" da se izvr3i odredeni
zadatak i da se rijeSi problem; mogu biti kognitivne (ukljuuju koristenje logickog, intuitivnog i
kreativnog razmisljanja), prakti¢ne (podrazumijevaju fizicku spretnost i koriStenje metoda,
materijala, sprava i instrumenata) i socijalne (vjeStine komuniciranja i saradnje, emocionalna
inteligencija i druge). |

ZANIMANUJE - Skup poslova i radnih zadataka (radnih mjesta) koji su svojim sadrZajem i vrstom
organizaciono i tehnolo3ki toliko srodni i medusobno povezani da ih obavlja jedan izvrSilac koji
posjeduje odgovarajuca znanja, sposobnosti i vjestine.

ZNANJE - Skup &injenica, principa, teorija i praksi koje se odnose na podrucje rada ili izu¢avanja,
nastao kao rezultat usvajanja informacija u procesu ucenja.
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Uvod

Jedno od osnovnih ljudskih prava definisanih Op¢om deklaracijom o ljudskim pravima Ujedinjenih
naroda je i pravo na uéenje i obrazovanje :

«Clan 26. Svako ima pravo na obrazovanje. Obrazovanje mora biti besplatno, barem na pocetnim i
opstim stepenima. Osnovno obrazovanje mora biti obavezno. Tehnicko i stru¢no obrazovanje mora
biti dostupno svima; vise obrazovanje treba biti pristupacno svima na osnovu sposobnosti.

Obrazovanje odraslih opisano je kao osnovno pravo u mnogo prilika, naro¢ito unutar okvira
Obrazovanja za sve (EFA)' i dio je medunarodnog sporazuma o ekonomskim, drutvenim i
kulturnim pravima® U sustini, obrazovanje odraslih jedan je od preduslova za ostvarenje prava na
samorealizaciju i za realizaciju punih li¢nih potencijala.

Savremene strategije razvoja obrazovanja se danas ne orijentiraju samo na obrazovanje djece i
mladih. Naprotiv, naro€ito u posljednje dvije decenije u fokus obrazovnih politika evropskih
zemalja sve viSe ulazi obrazovanje i u€enje odraslih. Posmatrano u svjetlu brzih promjena koje se
dogadaju u svim aspektima drustva i u kojima se preplicu razli¢iti interesi i zahtjevi javnog i
privatnog sektora, trZista rada, civilnog drudtva i pojedinca, sve su veca i izvjesnija ocekivanja da ¢e
svaki pojedinac htjeti i morati sticati i obnavljati svoja znanja tokom cijelog Zivota. Zato
bilo u funkciji podizanja konkurentnosti privrede, jaanja socijalne kohezije i podrSke licnom
razvoju pojedinca, obrazovanje odraslih treba razvijati kao specifi¢nu, fleksibilnu i vrlo vaznu
komponentu sveukupnog obrazovnog sistema i uéiniti ga dostupnim svima, kroz razli¢ite vidove
obrazovanja i uéenja (formalne, neformalne, informalne).

Bosna i Hercegovina ima viSedecenijsku tradiciju institucionalnog obrazovanja odraslih. Nakon II.
svjetskog rata ustanovljen je okvir, koji je sredinom pedesetih godina zaprimio sve karakteristike
sistema i bio dio jedinstvenog obrazovnog sistema na lokalnom i drZavnom nivou (tada
republickom). Sve veée sredine (opcine) imale su radnicke univerzitete, a osnovne i srednje Skole su
radile na opismenjivanju i omogucivanju sticanja kvalifikacija stanovniStvu za ulazak na trZiSte
rada, jer je u tom periodu bio mali broj gradana koji je zavr$avao osnovnu $kolu, a pogotovo je bilo
malo gradana sa srednjoskolskim obrazovanjem i bilo je neophodno, zbog ubrzane
industrijalizacije, brzo osigurati osposobljavanje velikog broja nekvalificirane radne snage za
obavljanje odredenih poslova.

Obrazovanje odraslih u Bosni i Hercegovini, pa i na podru¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantona,
postojalo je u kontinuitetu, ali je ekspanziju doZivjelo 70-ih godina pro$log vijeka.

Formalnim obrazovanjem (zavretak osnovne S$kole, sticanje srednjoskolskog obrazovanja,
prekvalifikacija i dokvalifikacija) od devedesetih godina na ovamo bavile su se osnovne i srednje
Skole i tro8kovi Skolovanja padali su na teret polaznika.

Ubrzan tehnoloski razvoj, izmjenjive potrebe trZista rada i globalizacija druStva nameéu sve
izraZeniju potrebu gradana za cjeloZivotnim ucenjem, a obavezu drustva da osiguraju uslove za
cjeloZivotno obrazovanje. U Bosni i Hercegovini skoro dvije decenije postoje napori da se stvori
zakonski okvir za obrazovanje odraslih, a $to je jedna od obaveza koje su vlasti Bosne i
Hercegovine definirale u ¢&lanu 20. Okvirnog zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju
(,,Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine“, broj:18/03) kao obavezu nadleznih vlasti u entitetima,
kantonima i Br¢ko distriktu Bosne i Hercegovine.

Na nivou Bosne i Hercegovine su 2014. godine donesena dva vaZzna dokumenta koji su smjernice za
uredenje ove oblasti od strane nadleznih vlasti u entitetima, kantonima i Brcko distriktu BiH.
Naime, Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine donijelo je Odluku o usvajanju Principa i standarda
obrazovanja odraslih u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 39/14) 1 StrateSku

! Education for All
2 International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights
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platformu razvoja obrazovanja odraslih u kontekstu cjelozivotnog u¢enja u Bosni i Hercegovini
(,,Sluzbeni glasnik BiH“, broj: 96/14).

DonoSenjem ovih strateSkih dokumenata na nivou Bosne i Hercegovine, sve administrativne
jedinice nadlezne za obrazovanje u Bosni i Hercegovini (kantoni i Bréko distrikt BiH) su donijele
zakone o obrazovanju odraslih.

Vijeée ministara Bosne i Hercegovine je na 40. sjednici odrZzanoj 26.02.2024.godine razmotrilo i
usvojilo Informaciju o implementaciji Strateske platforme razvoja obrazovanja odraslih u kontekstu
cjeloZivotnog ucenja u Bosni i Hercegovini za razdoblje 2014. - 2020., te u vezi s tim zakljucilo:

- da je u podrudju obrazovanja odraslih postignut znaCajan napredak, posebice u dijelu koji se
odnosi na zakonsko uredenje ovog podruéja, te da je nuZno nastaviti zapocete i poduzeti nove
aktivnosti na unapredenju sistema obrazovanja odraslih, s fokusom na podizanje i osiguranje
kvalitete te unapredenje i jatanje programskih i institucionalnih mogucénosti;

- zaduzZilo je Ministarstvo civilnih poslova Bosne i Hercegovine da Informaciju o implementaciji
Strateske platforme razvoja obrazovanja odraslih u kontekstu cjeloZivotnog u€enja za razdoblje
2014. - 2020., sa zaklju¢kom, dostavi Agenciji za pred$kolsko, osnovno i srednje obrazovanje,
nadleznim entitetskim i kantonalnim ministarstvima obrazovanja i skupstinama te Odjelu za
obrazovanje Vlade Bréko distrikta Bosne i Hercegovine i Skupstini Br&ko - distrikta Bosne i
Hercegovine;

- zaduZilo je Ministarstvo civilnih poslova Bosne i Hercegovine da, u saradnji s nadleZnim
obrazovnim vlastima u Bosni i Hercegovini i drugim relevantnim partnerima pokrene aktivnosti na
reviziji postoje¢eg dokumenta strateSkog tipa za podruje obrazovanja odraslih te da ga dostavi
Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine na razmatranje i usvajanje do kraja 2025. godine, a kako bi
se stekli uvjeti za koristenje sredstava iz Instrumenata pretpristupne pomo¢i Europske unije (IPA)

1. Pravni osnov za donoSenje Plana obrazovanja odraslih

Pravni osnov za dono3enje Plana obrazovanja odraslih Zeni¢ko-dobojskog kantona sadrZana je u
¢lanu 39. Zakona o obrazovanju odraslih (,, SluZbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj:
5/141 13/18).

Vijeée za obrazovanje odraslih, formirano rjeSenjem Vlade Zenicko-dobojskog kantona (,,Sluzbene
novine Zeni¢ko-dobojskog kantona*, broj: 3/21, 9/22, 21/22, 5/23, 6/23 i 7/24) na mandat od Cetiri
godine, 1 istim je obavezano da u skladu sa odredbama Zakona predlaze Plan obrazovanja odraslih
za period od tri godine.

Planom obrazovanja odraslih utvrduju se:

a) prioritetne obrazovne oblasti obrazovanja odraslih

b) infrastrukturne djelatnosti potreba obrazovanja odraslih

¢) rasporedivanje programa obrazovanja odraslih na lokalne zajednice
d) okvirni obim sredstava za obrazovanje odraslih

e) programe i dinamiku njihovog ostvarivanja

Zakonom o obrazovanju odraslih stvoreni su preduslovi za ostvarenje principa cjeloZivotnog ucenja,
te obaveza nadleznim vlastima da osiguraju organizacijske i finansijske pretpostavke da gradani
Zeni¢ko-dobojskog kantona ostvare pravo na obrazovanje tokom cijelog Zivota.

Moze se ista¢i da je Zeni¢ko-dobojski kanton, donoSenjem Zakona o obrazovanju odraslih 2014.
godine i njegovim inoviranjem 2018. godine, stvorio osnovne pravne pretpostavke da se salini
organizacijski i struéni okvir za ostvarenje prava gradana Zenicko-dobojskog kantona na
samorealizaciju i realizaciju punih li¢nih potencijala.

U Tabeli 1. dat je prikaz vazeih propisa iz oblasti obrazovanja odraslih u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu.
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Tabela 1. Lista vaZeéih propisa iz oblasti obrazovanja odraslih u Zeni¢ko-dobojskom kantonu

Zakon o obrazovanju odraslih

»Sluzbene novine Zeniko-dobojskog
kantona®“, broj 5/14

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o obrazovanju
odraslih

»Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj 13/18

Pravilnik o standardima i normativima za obrazovanje
odraslih

»Sluzbene novine Zeniko-dobojskog

kantona®, broj 1/16

Pravilnik o postur_)ku odobravanja izvodenja formalnih
programa obrazovanja odraslih

»Sluzbene novine Zeniéko-dobojskog_‘

kantona®, broj 5/16

Pravilnik o postupku utvrdivanja ispunjenosti uvjeta za
osnivanje centra za obrazovanje odraslih

»SluZzbene novine Zeni¢ko-dobojskog

kantona“, broj 5/16

Pravilnik o postupku utvrdivanja uvjeta, sadrzaju i naCinu
vodenja Registra ustanova za obrazovanje odraslih

»Sluzbene novine ZeniCko-dobojskog

kantona®, broj 5/16

Dopuna Pravilnika o postupku utvrdivanja uvjeta, sadrzaju
i nadinu vodenja Registra ustanova za obrazovanje odraslih

kantona®, broj 13/17

»Sluzbene novine Zeniko-dobojskog

Pravilnik o sadrZaju, obliku, nadinu vodenja i Cuvanju
andragoske dokumentacije

»Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 5/16

Dopuna Pravilnika o sadrzaju, obliku, nainu vodenja i
¢uvanju andragoske dokumentacije

»Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj 13/17

Dopuna Pravilnika o sadrzaju, obliku, nacinu vodenja i
Cuvanju andragoske dokumentacije

»Sluzbene novine Zen_iéka-dobojskog
kantona®, broj 14/17

Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja evidencija u
ustanovama za obrazovanije odraslih

»Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog
kantona®, broj 5/16

Dopuna Pravilnika o sadrZaju i na¢inu vodenja evidencija u
ustanovama za obrazovanje odraslih

»Sluzbene novine Zenitko-dobojskog
kantona®, broj 15/17

Dopune Pravilnika o sadrzaju, obliku, nacinu vodenja
evidencija u ustanovama za obrazovanje odraslih

»SluZbene novine Zenitko-dobojskog

kantona®, broj 3/18

Pravilnik o sadrZaju i postupku izdavanja javne isprave u

' obrazovanju odraslih

»Sluzbene novine Zeniéko—dobojskog[

kantona“, broj 5/16

Dopuna Pravilnika o sadrZaju i postupku izdavanja javne
isprave u obrazovanju odraslih

| kantona®, broj 8/18

»Sluzbene novine _Zeniéko-dobojskog

Dopuna Pravilnika o sadrZaju i postupku izdavanja javne
isprave u obrazovanju odraslih

»Sluzbene novine Zeniko-dobojskog

kantona“, broj 10/19

Pravilnik o dopunama Pravilnika o sadrzaju i postupku
izdavanja javne isprave u obrazovanju odraslih

»Sluzbene novine Zeniéko-dobojskog'
kantona®, broj 2/20

Pravilnik o na¢inu provjere i verifikacije poslodavaca kod
kojih se obavlja prakti¢an rad/prakti¢na nastava, sadrZaju i
nadinu vodenja Jedinstvenog registra poslodavaca

»Slizbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 18/19

Program za osnovno obrazovanje odraslih

»Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 5/18

" Azurirani spisak odobrenih formalnih programa za

obrazovanje odraslih u srednjim $kolama upisanih u
registar ustanova za obrazovanje odraslih na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona

»-Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 15/19

| usavriavanja ,,Osnovna andragoska obuka“

Javno vaZeli program andragoSkog osposobljavanja/

,_,Sluibene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 19/18

[
|
[

Javno vazeéi program obrazovanja odraslih ,,Curriculum
globALE — Andragoska obuka“ - Program osposobljavanja/
usavriavanja andrago§kih uposlenika

»Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj 3719

Spisak verifikovanih osnovnih i srednjih $kola/centara u
Zeni¢ko-dobojskom kantonu upisanih u registar ustanova
za obrazovanje odraslih

kantona®, broj 10/21

8/39

»Sluzbene novine Zenicko-dobojskog




“1seIpo elueaozerqo Souaouso alicowoid nijod eu efueaorolp Souerrurpiooy nljo n effonynsur yrupeyof
elueaezarwn 1 yiseipo efueaozeiqo afioowosd 1per ewreoupefez wrupeyo] ejalsod wofioezijeal es niAvIseN -
"wo)st o ayruzejod aupeliousjod nsrurojur ep Sow wend
wuawsn 101usqznys iq oyey yiserpo efuesozeiqo Jouaouso eyuzejod sidn ez vazod Fouael nfuearsidses
O OusOUpo YI[seipo nfueAozeiqo wousouso woweldseq o sfioeuniojur 1zoa n euojuey Soysloqop-oyIusy
pes tuelioos vz ewrnuoo wias ewoaid sidop nersod oorSefqzr 1 nynod nupe(icos ‘per vZ OAISIBISIUIN -
‘gijseapo efueaozelqo Souaouso eyruzejod esidn ofuesfjoqod ez a1sfwr suszoypaid
ns 9 ‘yyyseapo elueaozeiqo Souaouso wesdold n sidn ez oa1zod suael eu vuepeid nAIzpo o elioeunIoju] of BURINUSZAL]

yijsespo elueaozeiqo Sousouso
weigold n sidn ez oa1zod suael
'U BURPRIZ NAIZPO O Bl[oBWLIOJU] ‘§

(1urpod -7z0T/120T [osfods n njoys _
nuaouso ofisiaez eyiuzejod (1) eyiuzejod 99 of nurpoS €z0z/zz0z NYsods n wesidn ns 1foy exuzejod foxg - _
(nurpo3 “y707/€70T ©Z eiuze[od yruesidn § nuIpos "¢70T/CT0T
nyS[OYs ez yiserpo elueaozeiqo ouaouso weiFoid 1isiaez ns 1{oy eyruzejod ¢1) ONOSIA ,,ueg W SO (f -
“(nu1pos " 707/€z0¢ vz Nruzejod tuesidn [Z nuwpos €Z0T/ZT0T MSONS ¥Z YHSeIpo
efueaozeiqo Sousouso werdoid 1isiaez ns 1foy eyuzejod ¢1) ooy ‘uey ULdJ ,oNUeS BSYOIVE SO N -
{(nu1po8 "$707/€70¢ vz eytuzejod yruesidn 7 SuIpos *€707/220T MISIONS BZ YI[SLIPO
elueaozeiqo Fouaouso werdord iisiaez ns 1oy exruzejod ggz) [uesey ,.91a0Meljassory elipwey SO Nf -
011 ‘1) 1 BUBAOZIUESIO of BARISBU B[OYS [ PO -
:y1seapo elueaozeiqo eyruzejod nfoiq o elioeuojur Buspein)

yrjseIpo efueAozeiqo
ouaouso ewreidoid ofuoporord "¢

(nu1pos "$Z70z/€20T
mys[oys ez yrjseipo efueaozeiqo eyuzejod sidn ez sinyuoy ruael efesidser of ojoOSIA ,ueq U SO N durpod
"€202°01°90 Op "60°8T “nuIPo3 "$707/£70T NYS[ONS ©Z yijseIpo efueaozeiqo exuzejod sidn ez sijuoy Iuaef efesidser
QUIPO3 €707'L0"GT 3f vOIUSZ URH ULIdJ ,,o1ueg BNV SO (f SMUIPOT $70T/ETOT MYS[ONS ez ysespo elueaozeiqo
eyruzejod sidn ez esanyuoy iaef epesidser ‘7oz nueur n of [uesey ,o1aoNeljassory elipweH® SO Nf 1AN)

-+ ‘guneniod ‘eunfipow WIU[RYO] ‘B[OYS BUIEOIURLS
wnupalioyo vu srearljaelqo arzod 9 ‘oa1zod ouael ofesidser ns YI[seIpo 9[UBAOZBIGO BZ SUBAOKSIZAI SJOYS SUAOUS()

Ytjserpo
ofueaozeiqo ouAaouso 8z weigoid
n sidn ez va1zod yruael ofueaisidsey 'z

"YI[SeIpo o[UeAOZBIQO OUAOUSO BU WOUSONE S YI[SeIPO
efueaozeiqo sfivowoid nwe) eu euresiupafez wrupeyo] n eyuejses efueaoziueSio nfjo n euojuey Soysloqop-oyQIuoyz
yods 1 nimny ‘nyneu ‘slueAozelqo ez BAISIEISIUIA twelliojsoxrd n yeuejses 1uper vz [Ueyey I IDIAOPIARY ‘BIIUSY |
:rurpdo/npeid arzod nnd) os ep yegn(pyez of ussauop nfioeuriojur nufjelsp n epiAn UONeN TSoJe)s ewruipod 1 rwoids
‘elueaozeiqo Soupnys nuadals ‘oxuens nsnyels ‘oaefird nsmyeys od 1fiouspias eu eqoso elueys Soufoiq pa3aid uopein

VIEIDVININWT TdAT

NJo3S NUAOUSO NUSsIABZ nfewau 1[0y
ruojuey 3oysfoqop-opiuez ewnuepeis |
0 eyejepod azeq slueiLnzy *|

LLSONAILLMYV

BUIPO3 “$7OT — 7T0T potrad ez nuojuey woysfoqop-o3Iuaz n yrfselpo efueaozeiqo nsouanse yruayuoud efiveyuswoedwy "z vleqe],

BUIPOS *$7(7-720T Polad ez vuojuey 3oysloqop-ox1udrz yiseapo afueaozeaqo vz vuejd elpejuomsjduy -7



6¢£/01

“(e1oys yrugnys yrfupais elusljsiur naouso eu) elussolr slepzi euojuey 50)s[0qOP-0NQIUSZ LIOWOY BUPIIALI]

"eAg)seu euipferd/per uenyeid eljaeqo os yifoy poy eoeaeposod JeysiSar ruoajsurpof usljaeisodsn 1 of uemory
"eAejseu eunpjeId/per uegnyeld eljaeqo os yi{oy poy eoeAepojsod IejsiSar rusAjsuIpaf

n residn 1 wm wiwes ‘yiyserpo slueaozeiqo ez eweidold nlioezijeas ez soutidop rund ofep eoeaepojsod asIA 1q oyey
‘yrrselpo elueaozeiqo sfioowoid afiseziear nsoupn3ow eu easnYo] osIA nporied woupareu n as ep o1q df YiseIpo
olueaozeiqo ez 393fiA vaoue[p yegnljyez -yiseipo efuesozeiqo ewerSord nuayo n eagyseu eugpjeid/per uegnyesd

nefjaeqo ozow os yifoy poy euojuey Foysloqop-oyprueyz eoeaepojsod nnsiSoy o elioeunoju] of vUBINUSZAILJ |

yrysespo efueaozeiqo ewreigoad
NIIAYO N BABISEU BUQI)RId/pEl
uepnyeld rjeljaeqo azowr 9s

yrfoy poy euojuey Soysfogop-odjgiusz
eoeARpO[sod ensi3oy ofueinzy -6

»»8qNqo
eygogeipue gusousQ“ nurerdord wogezea ouaef od yiseipo nfuesozeiqo n exmudsodn elueaefjqosodso ofiq sliN

,,B[NQO BSOGRIpUE

ruAOUSQ® nuweidoid woapezea
ouael od yisespo nfueaozeiqo
n eyruarsodn efueaeljqosodso

SoysoSeipue efioezijeoy °g

"yijseipo elueaozeiqo Soysjoysolupais
swresgoxd 1y1siaez ns 1oy exyiuzejod nfoiq ‘ewnfueunuezewruesdord od exuzeod nfoiq o axpepod suljelsp eeaezipes
ol eloy ‘eunnuas/ewejoys wifupais n yiyseipo efueaozeiqo eyruzejod yruesidn nfoiq o elfoeuuojuy of eueInUSZOI

yrseapo elueaozeiqo oysjoysofupais
Soureuuoy vwreaSoud efioezijesy /.

"B[0Y$ ] ouBAONSIBaI o oudnyjn o[0)§ SUAOUSO BZ YI[SBIPO 3[UBAOZRIQO 31} 3S 0}

“YI[SeIpO 2[UBA0ZRIqO BZ B[OYS 2MNSIFoI0p 95 BP 1U NsoupnIour WU ep ONe) ‘N[oYs

nfupais ewou 3nr [oqoq ourpar "yijserpo sfueaozeiqo ez ojoys ofoysod ouzsjpeu oasieysiury of ofoy ez vwisopesd
WIAS N ‘WOUAR[S() "YIseIpo afueaozeiqo ez eaoueisn nysiSoy n of eoys 91 ‘elueaozeiqo Soupnus e[ods 6]
PO "y1jserpo slueaozeiqo vz eaoueisn Jejsigay n yruesidn nuojuey wodsfoqop-oyIusy n e[oys YIfupais YIUBAOYLILIOA
Yesidg 1 oey ‘yiseipo slueaozeiqo ez eAoue)sn IejsiSoy n yruesidn nuojuey wioysfOqOp-O3IUSZ N YI[SBIPO
efueaozeiqo Souaouso vweidord ofuopoAzl Bz B[OY§ YIUAOUSO YrueAoNijuoA yesidg euojuey Soysfoqop-oygiusz
BWERUIAOU WIUGZN[S N OIAR(qo of euojuey Soxsfoqop-odgiuoz wods 1 nunyny ‘nyneu ‘ofUeA0ZeIqO BZ OAISIBISIUTIA]

yrseapo elueaozeiqo Soysjoysofupais
Soupeunoy ewressoad epeaz] 9

“yiyseapo ofueAaozelqo Bz e9allA eAoue[) naizod 1jeazepo
nsSIu 3 BOIUDZ pRIZ IdIUARISpPald “YIseipo elueaozeiqo ofuedwrey ouanowold nwoy eu 0A0[Q T SoIBA ‘fueso]
eurpdo ewioruagspard s 1 oey ‘fueyey] surpdo ‘191A0opiARy epeId BUNOIUABISPAId S [OURISES NS [UBZIPO WO} OUPOYS

"NjO3§ NUAOUSO
nuogiaez nfewou ifoy eywzejod eloiq efuepoaod nffo n ‘yrsespo efuesozeiqo nfvoword ez erdfw woSoppalid
es surpdo/onopesd nualsod 99 ofoy ‘odru3 ofesuuo} of yijseipo ofueaozeiqo €z 99afip surpod zzoz niqusidss )

-ofuedurey efuopoaoid nurgeu o 9)saliaeqo euojuey Joysfoqop
-0YRIuaZ Hods 1 numny ‘nyjneu ‘ofUeA0ZeIqO BZ OAISIBISIUIIA Bp 9} ‘YIjSeipo efueaozeiqo Souaouso weifoid euojuey
goysloqop-oxypiuay eurnuepesd mzijquid 99 of0Y NJSOUAIYE OUSOUPO ¢, S[ON§ SUAOUSO Zaq ONIN* nfuedurey nuanowoid
nparoid ep ajoxs ojenumoju of euojuey Foysfoqop-odRruoyz uods 1 MY ‘nyneu ‘3fUBAOZEIqO BZ OAISIBISIUIA

yI[seIpo ofueA0zeIqO OUAOUSO BZ
weidoid zoxy elueaozeiqo Souaouso

ofueons- T0MS HNAONSO
ZA4 OIIN eluedwey euanjowold *g

“yrisespo nlueaozeqo o euoyey eundop 1 euslzr So[paliad nep ouoryuoy 9st ez 9} ‘YIseipo elueAaozeiqo
eluopoaoid nlioeziear nfeaezajo 1foy yrjsespo efueaozeiqo nsejqo zi esidosd a3ojpafizd mizojpard 1 nepo[Seg -
‘yrysespo efueaozeiqo 1fioowod eu oper ep BWIR[OYS
eweyntodaxd es miAe)seu euojuey Soysfoqop-oygruayz euods 1 numjny ‘nyneu ‘ofUBAOZeIqO BZ OAJSIBISIUTIA -




6¢/11

"BUBAOZI[831 31U JSOUATIYE BAO BP OYE) ‘O[Iq o1u I epes op ‘eoeaepo[sod Aafjyez eu opr eynqo vwesSoid efidezijeay

epel visizn eqanod yrmiy
3oqz oynqo ewesSoad efioezijesy "1

"niopjes woureunio n slueaeljsodez 1 oey ‘opaiarid yq nsomuainuoy eluegaaod nljid |
n yrse1po elueaozeiqo 1 efueaozeiqo SoupeuLiojou viopyas ofuopaideun eaeinSiso os eunfoy nyoloid 1 ns rweInusazaI]
"Tarpo3 "€z (g N euojuey J03sf0qop-0NIUS7Z Bper BISIZ)
aqanod ez yijsespo efuesozeiqo sluensueuyns 1 efioeziueSio nfueynd n of epey euojuey Soysloqop-oyRIusy slowoy
QUPAIAL] NSOUAINE ns sueinuozaid ‘iopoye], ‘euojuey Soysfoqop-oygruoy ofueaefjsodez vz aqznig 1iouspiad
eu 9qoso dudysodezou nfuend n ns epey swes3ord suopaipo ez YIjsespo sfueaozeiqo ez eAjspais eyslisueury nfenuerd
eAjsIeystuy epes nuefd wifugrpoSon ousoupo wilusipoS n ep 9) Q7 epel visizy oqanod ez yiseipo elueaozeiqo
eluensueuyns nfueyd n ns epey jeununuoy ewi 2011S0fqzl 1 mnIjod NUEf0s ‘pel BZ OASIEISIUIA P OudpaAeu of
8afoy nuayo n ‘Tuipod ‘€zoz N MAZ epel Bsizn oqonod ez yijseipo efueaozelqo efuessueuyns Weidolq UeIuozal]
"1ISOIR]S BUIRUIPOS | ovuess nsme)s ‘oaeliid nsnye)s
od 1fiouspras eu eqoso efueys Jouegloiq pofSaid 1 of usljaejso(] "oesod azen ou OUAIDE BISIEZ “BPAIZBI [IUSSIARZ
[o1q vz ouezaa e ‘1qop fousorels od “yrusjsodezou ‘ourpos {1 op (f po 1ISOIE)S ‘BQOSO 966 Bp ninzeyod aqzn[g 1OBPO
"eluem31so JouoaisarIpz 30z owes ny [UO ns 1[I 2se[30 T asINYUOY
BU BWISaIdUI ‘Bwessw unao eu sfueaoaisegn easfiunzeipod os ‘e[sod 1oo1zen Tuane ns 1j ep nfeaefuseflzi as woloy
n ayimrdn nfeaelundod nliouspias eu nfefjael nd 1a1d os ofoy oqosQ -oussodezowes 1 ousjsodez /¢/ of oudnyn
| -aurpo3 zzog euew po ofagodez ns afoy ‘ourpod 77z 2t ewerdfw od yrusjsodez o[iq of oq1[oy wepod ns MRINUSZI]
| efueaeljsodezowres 1 efueseljsodez os ogn e ofueaeljsodez ez epoaez Soufesspo] Arzod ruael 1aou 1yesidser
os 99 ep oueinuozaid of 8afoy niayo n ‘euojuey Soysloqop-oygiuoyz ofueaeljsodez ez oqzn[g [e1solAzI BysualIg

ruojuRy o3sfoqop-oyIuayz
epea eisizn eweqanod o feisalaz] o1

"BoRARPO[SOd JRISIAOY
n wruesidn eweliuedwoy ojofsod oysuaia) ns oussiAzI euojuey Soys[0qOP-ONQIUSZ SIOWOY SUPAIALIJ Suexs PO _

“[uesyey "0-o'p podwi/podxe SOMNI €T

‘0YOSIA "0°0°P DND AI'TOS 'TT ‘8I0s() "0°0'p [Jog "I 99doZ 0'0'p THHLS STV "0

‘Bo1U07 *0°0'p SSOH TAN "61 ‘0NOSIA "0°0°P VIIOd 81 9deZ "0°0'p DYANONVSIL “L1

“0YOSIA “0°0°P NHYLL 91 ‘BOIUSZ "0°0°P HT-AY ST ‘OYOSIA "0°0°P STAYAS DILVINOLNY ‘#1

fuego1 ,,ANIT IYVIS™ BloYg oy “¢1 “Snf logo( p'p SHIIXAVNSOM ‘T TuesaL - yefor “00'p XVINA'TV '11
‘SaIRA "0°0°p BULIAUITUS $59001d ‘BIUSOY YOO UBAS "] “BOIUSZ "0°0°P VIIAYAL "6 ‘0A0[O "0°0'P SVIU-VIN'IV 'S
®oIuS7 “0°0°p SSHUJIN "L “ONOSIA "0°0'P INVHL XL ‘9 ‘fueso], "00'p HINE ¢ ‘fuega, *p'p epalqod ¥

‘BIOS() "0°0O'P SBH 19[ WIBA "€ BIIUIYZ "0°0'P HT-IAY ‘T BOIUSZ X9, XBJA BOIUZNIPOJ ‘BOIUSY "0°0°P SUWIAOSI], XEAl °[
PUIPOSF0ZOT'TI'6

es oupnfjyez ‘eariseu/per rugnyeld efjaeqo os yifoy poy eoeaepoysod sejsiSor ruoaisurpal n yruesidn eliuedwoy ejsr|




6¢/Tl1

‘Tuesa] ,.HG VINAT* yi[seipo 2[ueA0Zelqo ez Jejua)) AIZeu ISOu eloy

‘griseipo afueaozeiqo oufeunio) ez eaouejsn eujeAlid eupaf owes rfoysod euojuey Soysloqop-oygiuoz ninipod eN
"yrseipo sfueaozeiqo ez xeyuso uepsl 1 yruael 91 of yrjseipo oftreaozeiqo ofupais ez sueaonsi3ar ns efoy ejoys loxg
‘yisespo sfueaozeiqo

ez eAoueisn yrujeard eper efioenfeas 1 sluogerd ouemuozoid of wifoy feyselazr 1Snap of uopemn auwpos ‘€707 L0 90

-ofuedurey efuopoaoid nuigeu o 93safiaeqo euojuey Soysloqop
-O¥RIud7 110ds T nimny ‘nyneu ‘o[UeA0ZeIqO BZ OAISIBISTUIA Bp 9} ‘YIjseipo efueaozeiqo Souaouso weidoid euojuey
Zoysloqop-oyruaz eunuepesd niziquid 99 o[0Y 1JSOUANYE OUSOUPO *, S[ON§ SUAOUSO zoq ONIN* nfuedurey nuanowod
npaaoxd ep o[oys ojenuojur of euojuey Foysfoqop-oyruez uods 1 nIMNY ‘nyneu ‘o[uBAOZRIGO BZ OAJSIBISIULA]

yrjsespo efueaozeiqo ez

“yiserpo slueaozeiqo ez eaouejsn epel nfusgeid o feygelaz] of uemuazal ] | eaoueisn epel elioenyeas 1 afuagerd *G|

eluagn

Sowoarzo[sfo 1 yijseapo elueaozeiqo
runrwes3osd n nlioedroned nuapye

ez euepesd nlueonspod yruslusliweu
eaowles 1 elfueduwrey yruanowoid
elroezipear 1 efuagn Somoarzoalo 1
yIjselpo efuerozeiqo ofuesiaowod |

"Botuey  Qnues BSYAY,, SO Nf
soLIoPfaIIp nAdfiyez ewraxd 9As © Jozpng n BUSISIAN NS BAJSPaIs vuqaiod © “nurpos *£7(z BZ ‘eorusy edn Sousiojez
epoaez Jouaerdod-ousuzey z1 eyuzejod 9] + esejSo naouso eu eyuzejod ¢z vz yisespo elueaozeiqo dganod
ez efisueuyy naysieisuly ewoxd woluszo[zeiqo es vOIUSZ ,,ONUBS BSIYOIV™ BIOYS BUAOUSQ () BASAYez Sovysiozpng
nundop ofiaeisop of euojuey Soxsfoqop-oygIusZ e10ds 1 nIynY ‘MYneu ‘efUBAOZRIGO BZ OAISIEISIUIIA “OWIO) OUPOYS
nuIpo8 m ez ear)spais yruganod yruazorperd ourradjo zr nfinjod os ep ruqanod ns oy epoyser S)SIA YNZe[ZRIGO
eqanod azijeue dulfe)dp 9SIAZI I 1ISOUAIIYE A0 SPOA BP noruafury nuyesst easfjyez yiysiozpnq ewrluszo[zeiqo wiloAs
n ep ‘easliyez Soys)ozpnq opeizi 1zej n ‘yijsespo efuerozerqo soooxd n rwagn(pn ns 1foy BWIOIUSLIOY WIYSIOZPNg
nfuzed onuarys wods 1 nimny ‘nyneu ofuesozeiqo ez oalsreisiurjy of ep nise[Seu ouqanod of alpaQy “repusjey
DIs19ZPNq  (TZ/eST T 61/66 “61/11 “81/SOL/FOTST/T0T S1/16 S1/8 PI/E1 “v1/6 “€1/201 :foiq ‘,HIg A Suiaou
ouaqzn[S,,) Hid J N eWidZpng O UOMNeZ BZ NS SURZOA © ‘eliSUBUI} BAISIR)SIUT]A 1 Mods I namy[ny ‘nyneu ‘ofueAozeiqo
BZ BAJSIRISIUTIA] npowizI oueAozivoryuis nfeljaeqo os nsouanye 9) ‘nuejd ns susQeuzeu e ‘yijseipo ofuerozeiqo
ogiA ofoy eaoursn pel ez nfnfjafpardo os efoy eAr)Spals Yrysiezpnq o[Uspalqzeqo €z YIuezoA NSOUALYE 3911 3S 013

BUIPOS “$70T-TT0T

pouiad ez euojuey Soysfoqop-oxrusz
mazpng n yiselpo sfuerozeiqo
OUAOUSO BZ BAR)SPAIS Yruganod

ouafoo0id oyslisueuyy epeaz] "¢

“YLSeIpo
efueaozeiqo nsejqo z1 esidosd yrysuoyez rus{wzr eu psouanye ofiq afiu ep oyey ‘eanefiour yrusssupod ofiq ofiN

ynst eundop 1

euslwz1 ofuesorur 1 euocjuey oysfoqop
-oyptuaz nfpnipod eu yryseipo
efueaozeaqo ofuopaideun eu asoupo 9s
1oy estdoad yrysuoxez yronferearodpo
nua(wzr ez eqonod sfusgeld 7|




3. Kretanja na trzi$tu rada (nezaposlenost, zaposlenost, iskazane potrebe trZzista rada)

Procesi globalizacije i ubrzan razvoj novih tehnologija postavljaju nove izazove medu kojima se
posebno isti¢u problemi radne snage. U veoma kratkom vremenskom periodu, neka radna mjesta
nestaju, a nastaju sasvim nova koja ¢esto vise nisu ograniena ni odredenim mjestom ni propisanim
radnim vremenom.

Znacajan nivo neuskladenosti izmedu traznje i ponude trZiSta rada je jedno od najvecih ogranicenja
za rast i zapo$ljavanje kako Bosni i Hercegovini, tako i u Zeni¢ko-dobojskom kantonu. Iako se
mogu prepoznati neki umjereni koraci u modernizaciji obrazovnog sistema u protekloj deceniji i
dalje postoje veliki izazovi, medu kojima su nedovoljne kompetencije radne snage potrebne u
savremenim procesima rada, nedovoljno pruZanje kontinuirane obuke/mogucnosti uc¢enja odraslih
itd. To rezultira visokom stopom nezaposlenosti i neaktivnosti uopste, a posebno medu mladima, o
¢emu svjedoce podaci preuzeti od Federalnog zavoda za zaposljavanje.

Evidencija nezaposlenih u okviru sluzbi za zapo$ljavanje predstavlja, izmedu ostalog, izvor
statistickih podataka o njihovom broju. Iako se ovakav naéin prikupljanja podataka o nezaposlenim
osobama u praksi pokazao kao naj¢e$¢e koriSten u javnosti, postoje odredena ograniCenja a najcesce
je to §to se neke osobe javljaju samo zbog ostvarivanja razli¢itih prava kao Sto je na primjer pravo
na zdravstveno osiguranje a da zapravo ne traZe posao. S druge strane, postoje osobe koje
zadovoljavaju sve kriterije nezaposlenosti, ali samostalno traZe posao pa nisu evidentirane u sluzbi
za zapoSljavanje i sl. Aktivno traZenje posla i raspoloZivost za rad, pored uvjeta propisanih
Zakonom, podrazumijevaju sva djelovanja nezaposlene osobe i SluZbe usmjerena na pronalaZenje
zaposlenja koje odgovara struénim, radnim i osobnim sposobnostima i vjeStinama nezaposlene
osobe.

Osnov za sticanje temelja vjeStina i ostalih potrebnih atributa a sve sa ciljem zapoSljavanja jeste
obrazovanje i to prije svega formalno i naravno najprije osnovno obrazovanje. Na osnovu podatka
kojima raspolaZe Federalni zavod za zaposljavanje iznosimo podatke koji bi trebali da daju sliku
Zeni¢ko-dobojskog kantona kako u sferi stepena obrazovanja stanovnika tako i njihova korelacija sa
starosnom strukturom a samim tim i zaposlenjem ili ne. Zadnji relevantni podaci se odnose na
mjesec avgust 2024 godine. Tako, dijagrami, tabele i ostali pokazatelji ¢e prikazivati podatke na
mjese¢nom ili godi$njem nivou.

Na Grafikonu 1. je najprije predstavljen broj nezaposlenih osoba u odnosu na starosnu strukturu
poéinjuéi od najnize starosne dobi , a to je od 15. godina kada osoba ima pravo po prvi put da se
prijavi na evidenciju nezaposlenih, pa do 19 godina starosti u periodu od januara do avgusta 2024.
godine.

Grafikon 1. Broj nezaposlenih osoba starosne dobi od 15 do 19 godina
Aktuelni pregled

Statistika podataka - Ukupno : Zeni¢ko-Dobojski kanton
Starosna struktura / 15-19

1 & L} 1

Na Grafikonu 2. su prezentirani podaci o broju nezaposlenih osoba na podru¢ju Zenic¢ko-dobojskog
kantona starosne dobi od 20 do 24. godine, takoder za period od januara do avgusta 2024. godine.



Grafikon 2. Broj nezaposlenih osoba starosne dobi od 20 do 24 godine
Aktuelni pregled

Statistika podataka - Ukupno : Zenicko-Dobojski kanton
Starosna struktura / 20-24
£2097,
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Grafikon 3. prikazuje broj nezaposlenih osoba starosne dobi od 25 do 29 godina.

Grafikon 3. Broj nezaposlenih osoba starosne dobi od 25 do 29 godina
Aktuelni pregled

Statistika podataka - Ukupno : Zenitko-Dobojski kanton
Starosna struktura / 25-29

S obzirom da je starosna dob i stepen obrazovanja koji se stic¢e u periodu od 15 do 29, odnosno 30
godina Zivota kulturologki determinirano redovnim procesom Skolovanja, dijagrami u nastavku bi
trebalo da pokaZu koliko je zaista sticanje odredenog zvanja u korelaciji sa gore navedenim.

Nivoi osnova kvalifikacionog okvira u Bosni i Hercegovini, §to se ti¢e kvalifikacija koje su vezane
za proces obrazovanja odraslih ili konkretnije osnovno obrazovanje odraslih, su: nekvalificirani
radnik $to podrazumijeva da osoba ima osnovno obrazovanje odnosno neki razred osnovnog
obrazovanja ili NSS $to zna¢i da osoba pored osnovne Skole je pohadala neki program stru¢nog

osposobljavanja.

Kretanje krivulje po dijagramu u odnosu na mjesece u godini jeste vezano za Skolsku godinu pa
samim tim brojevi se mijenjaju od maja, odnosno kraja $kolske godine do avgusta kada zavrSavaju

popravni ispiti za ucenike.
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Grafikon 4. Broj NSS nezaposlenih osoba
Aktuelni pregled

Statistika podataka - Ukupno : Zenicko-Dobojski kanton
Kvalifikaciona struktura / NSS
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Nezaposlene osobe su osobe dobi od 15 do 65 godina, sposobne za rad, koje nisu u radnom odnosu,
aktivno traZe posao, raspoloZive su za rad, te zadovoljavaju ostale kriterije iz Zakona o
posredovanju u zapo§ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba (Clan 3.) i evidentirane su
u sluzbama za zaposljavanje tokom izvjestajnog mjeseca.
U tabelama koje slijede bit ¢e predstavljeni podaci koji se odnose na Zeni¢ko-dobojski kanton.

Tabela 3. Registrovana nezaposlenost - po dobi i spolu

Godine | 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60iviSe | UKUPNO

starosti | godina | godine | godina | godine | godina | godine | godina | godine | godina god.

Ukupno | 1.478 | 3.775 | 5467 | 4.560 | 5.053 | 5.027 | 5.204 | 5.695 | 6.324 4971 47.554
Zene 689 2321 | 3973 | 3.339 | 3.622 | 3.360 | 3.232 | 3.259 | 3.390 2.606 29.791

S obzirom na produktivnost u radnom procesu, i ofekivano jeste da je najveci broj nezaposlenih
osoba u dobi izmedu 55 i 59 godina.

Tabela 4. Pregled broja registrovanih nezaposlenih osoba po gradovima/op¢inama

GRAD/ | UKUPNO STEPEN STRUCNOG OBRAZOVANJA
IO VSS | V&S | SSS | NSS | VKV | KV | PKV | NKV
47554 | 2962 | 205 | 11.839 | 72| 126 | 16.995| 993 | 14362
Breza 1.379 97 9| 481 3 0| 448| 24| 317
Doboj-Jug 570 22 0 151 0 201 6 189
Kakanj 5192 | 417 | 27| 1228 0 11| 1875| 108 | 1526
Maglaj 3.112 | 138 6 584 0 6| 1033 81 | 1264
Olovo 1.105 54 347 1 292 9| 393
Tesanj sa74| 280| 19 1078| 7| 17| 1971| 112| 1681
Usora Ml 535 22 0| 8] 0 1 214 8| 201
Vare§ 592 26 41 113 2 2 197 8 180
Visoko 5484 | 400 32| 1290 0 10| 2171 31| 1550
Zavidovi¢i 5101 | 217 16| 1272 0 6| 1960 84 | 1546
Zemica 15806 | 1.142| 75| 4321 59| 67| 5390 | 412| 4340 |
Zepte 3.504 | 138 9 825 0 4 1243| 110 1175
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Iz Tabele 4. se vidi da je u avgustu 2024. godine, najveéi broj nezaposlenih osoba na evidenciji svih
biroa rada u Zenitko-dobojskom kantonu NKV i to 14.362 i KV 16.995. Proporcionalno veli¢ini
gradova/opéina, najvie osoba je sa podrudja Zenice, Tesnja, Zavidovica i Kaknja.

Inace, najbrojnija zanimanja po stru¢noj spremi su:
Prodavac, 2741, od ¢ega 2481 zZena,

Frizer 1943, od Cega 1887 Zena,

Bravar 952, od ¢ega 29 Zena,

Kuhar 911, od ¢ega 769 Zena i

Kroja¢ 727 od ¢ega 705 Zena.

T N e

Izvor podataka o nezaposlenim osobama koji se koriste u izradi Biltena - statistickog pregleda su
evidencije javnih sluzbi za zapoSljavanje u Federaciji Bosne i Hercegovine. Izvor podataka o
zaposlenim osobama je Federalni zavod za statistiku. Podaci se prikupljaju i obraduju mjesec¢no i
publikuju oko 20-tog u mjesecu za prethodni mjesec na web portalu Federalnog zavoda za
zapoS$ljavanje www.{zzz.ba.

U skladu sa svojom primarnom funkcijom, biroi rada su duzni da obezbijede informacije o
slobodnim radnim mjestima kojima raspolazu. Mada zakonom nije propisana obaveza poslodavaca
da biroima dostavljaju svoje potrebe za zaposlenicima, pojedini poslodavci se obracaju biroima
trazeéi usluge posredovanja pri zapoSljavanju. Sluzba za zapoSljavanje nudi informacije
poslodavcima o obrazovnim profilima, struénoj spremi, zanimanjima, posebnim znanjima i
vjestinama nezaposlenih osoba, kao i druge informacije znacajne za poslodavce. Na ovaj nafin se
pokusava pomo¢i i osobama koji radi nedostatka nivoa obrazovanja trebaju da budu konkurenti na
trzistu rada, ali i da se iniciraju u zalaganju za povecanja svog obrazovanja. Na taj na¢in bi povecale
svoje Sanse ne samo za zapoS§ljavanje ve¢ za sticanje vecih li€nih dohodaka. U tabeli 5. je
predstavljeno kumulativno stanje ponude radnih mjesta koji su bili na uvid Sluzbi za zaposljavanje
Zenicko-dobojskog kantona kao i gradskim/opéinskim biroima rada i zaposlenja koja su nastupila
nakon poduzetih koraka.

Tabela 5. Kumulativno stanje ponude radnih mjesta

KANTON | Broj radnih mjesta Broj radnih mjesta Broj osoba upuc¢enih Broj uspjesno realiziranih
oglasenih na osnovu objavljenih u poslodavcu na osnovu posredovanja na osnovu
zahtjeva za oglasima do kojih je | zahtjeva za posredovanjem, | zahtjeva za posredovanjem,
posredovanjem ili Sluzba dosla iz objavljenih oglasa putem objavljenih oglasa putem
dostavljenih oglasa drugih izvora Sluzbe ili oglasa iz drugih Sluzbe ili oglasa iz drugih
putem Sluzbe (internet, novine i sl.) _izvora (po spolu) . izvora (po spolu)

Zenitko- M Z M z |
| dobojski >87 140 204 | 457 144 132 |

3.1. Srednjoroéne procjene kretanja trziSta rada

Kako bi se moglo nositi s konkurentskim pritiskom i trZzi$nim snagama unutar Evropske unije,
potrebno je da Bosna i Hercegovina, pa i Zeni¢ko-dobojski kanton posvete posebnu paznju
usaglaSavanju obrazovanja koje se nudi i potreba trziSta rada, tj. na istraZivanju potreba i projekcija
trzista rada, kao i revidiranju programa obrazovanja odraslih.

Centar za razvojne evaluacije i druStvena istraZivanja CREDI i Privredna komora Zenicko-
dobojskog kantona su izvrsili opseZna istraZivanja s ciljem analize kretanja u prethodnim periodima
i projekcije kretanja trista rada u periodu 2020-2025. godina.?

3 Analiza lokalnog trZista rada — srednjerocna prognoza kretanja po zanimanjima; s nalazima potreba za razvojem
kompetencija zaposlenih i spremnosti na saradnju s obrazovnim sektorom, za period 2020-2025 Zenicko-dobojski
kanton, (2021). https://www.pkzedo.ba/ba/nase_publikacije.php
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Kljuéna zanimanja za podrudje Kantona izabrana su na osnovu ankete poslodavaca, izborom
zanimanja sa najveéim procentualnim u€e$¢em zaposlenih u ukupnom broju zaposlenih. BPTR
indeks/indikator buduce perspektive rada/ izradunat je za sva zanimanja koja u svom zbiru broja
zaposlenih prelaze 50% ukupnog broja zaposlenih u Kantonu i ista su prikazana u Tabeli 6",

Analiza prikupljenih podataka je provedena na naéin da su kalkulisane vrijednosti BPTR indeksa za
svako od kljunih zanimanja za analizirano podrudje kombinacijom primarnih podataka iz ankete,
podataka iz statistickih izvora i administrativnih podataka dostavljenih od strane obrazovnih
institucija, a Grafikon 5. pojas$njava nacin obracuna istog.

Grafikon 5. Nacin izratunavanja BPTR indeksa

[ UKUPAN PRILIV RADNE SNAGE
| 1Z SREDNJEG OBRAZOVANJA SA
| EDUKACIIOM Y

UKUPAN PRILIV RADNE SNAGE
1Z VISOKOG OBRAZOVANJA SA
EDUKACIOM Y

UKUPAN PRILIV RADNE SNAGE |
S EDUKACUOM Y 1Z
OBRAZOVNIH INSTITUCUA

T
|

| UKUPNI PRILIV OSOBA SA | | UKUPNI ODLIV OSOBA SA | UKUPNA PONUDA RADNE
EDUKACHOM Y IZ DRUGIH | | EDUKACIOM Y IZ LOKALNOG SNAGE SA EDUKACIIOM Y KOJA
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4 Izvor: Anketa poslodavaca
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Tabela 6. Zanimanja sa najveéim udjelom u broju zaposlenih na trzistu rada ZDK-a

Redni Naziv zanimanis Udio zanimanja na
broj ! lokalnom trziStu rada
1. Kroja¢ 27,46%
2. Sivag 13,75%
3. Sivag koZe 13,50%
4. MontaZer u Stamparstvu 11,25%
5. Administrativni radnik 8,79%
6. Bravar 8,75%
7. Zavariva¢ - Varilac 6,47% |
8. Masinski tehnicar 2,18%
9. Masinski inZinjer 1,77%
10. Radnik za jednostavne poslove 1,04%
11. Prodavac-trgovac 0,57%
12. Elektromonter 0,45%
13. Vozaé kamiona 0,33%
14. Ekonomski tehni¢ar 0,32%
15. Radnik u odrZavanju 0,29%
Ukupno: 96,92%

U Tabeli 7. prikazana je vrijednost BPTR indeksa za kljuéna zanimanja®.

Tabela 7. Vrijednosti BPTR indeksa za odabrana zanimanja za 2020. godinu

Rast | rpim2020=
R. : . ' Zaposleni | Nezaposleni | Obrazovanj Penzionisani nje
br. RULEIVAnIR .2 (El)) 2019 :Ujpz(:me) (EDU) 2020 (RD) 2020 (1’1);(1);; ‘goio- (RN
2019) (E+RD+ED)
1. | Kroja¢ 7858 1501 50 27 342 1,14
2. | Sivag 3904 74 13 171 0,97
3. | Sivatkoze 3835 390 | 13 168 1,05
4. | MontaZer u Stamparstvu 3196 | - | 11 140 0,96
5. | Administrativni radnik 3981 | 58 | 13 250 0,95
6. | Bravar 3298 1194 45 15 149 1,31
7. | Zavariva¢ 2096 512 93 8 91 1,23
8. | Madinski tehnigar 759 980 177 4 31 2,42
9. | Matdinski inZinjer 961 188 6 B 43 1,14
10. | Radnik za jednostavne poslove 1460 15788 7 53 11,34
_11. | Prodavac-treovac 4545 3116 52 34 - 207 1,61 |
12. | Elektromonter 1120 25 _ 19 -66 1,07 |
13. | Voza¢ kamiona 2650 173 741 36 118 1,03
14. | Ekonomski tehnicar 1272 2232 227 12 64 2,77
15. | Radnik u odrZavanju 485 4 10 0,97

Vrijednost indeksa od 1 se tumadi kao adekvatna uskladenost izmedu ponude i potraznje, te nije
potrebno provoditi posebne mjere za rjeSavanje problema viska ili manjka radne snage. Indeks
iznad vrijednost od 1 ukazuje na problem viska ponude koji trenutna potraznja ne moZe rijesiti
trenutnom ponudom radnih mjesta, nego je potrebno provesti odgovaraju¢e mjere kako bi se
pomoglo zapo$ljavanje viska osoba odredenog zanimanja. To moZe biti kroz prekvalifikacije i
dokvalifikacije u one kvalifikacije koje su trazene, ili slicne mjere koje vode zaposljavanju. Za
zavr$enike Skola ili univerziteta, ili osobe koje koriste ovakve informacije za karijerno informisanje,
ovo znadi da su Sanse za pronalaZenje adekvatnog posla sve manje §to je vrijednost indeksa veca.
Za kompanije ovo zna¢i da pronalaZenje adekvatne radne snage ne bi trebao biti problem.
Vrijednost indeksa ispod 1 ukazuje na viSak potraznje nad ponudom, Sto zahtjeva da se za ova

5 Izvor: Kalkulacije CREDI
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zanimanja trebaju provesti programi prekvalifikacije iz drugih u ova zanimanja. Za zavrSenike Skola
ili univerziteta, ili osobe koje koriste ovakve informacije za izbor zanimanja, to znaci da su Sanse za
pronalaZenje adekvatnog posla dobre ili vrlo dobre, zavisno od odstupanja vrijednosti indeksa od
broja 1. Za kompanije to ukazuje da e imati problema u pronalaZenju kadra adekvatnih
kvalifikacija. Sto se ti¢e dizajniranja odgovarajuéih mjera za probleme identificirane kroz
izraGunavanje ovog indeksa, pored vrijednosti indeksa potrebno je analizirati uzroke ovih
odstupanja od broja 1, odnosno da li se problemi nalaze na strani ponude ili na strani potraZnje, te u
okviru kojeg indikatora na strani ponude/potraZnje.

Tabela s vrijednostima BPTR indeksa pokazuje generalnu situaciju sa kljuénim zanimanjima na
trzidtu rada, gdje za veéinu zanimanja imamo vrijednosti iznad 1, §to znadi da se trZiSte rada na
podru¢ju Zenic¢ko-dobojskog kantona karakteriSe visokom stopom nezaposlenosti, odnosno
poteSko¢ama u nalaZenju posla u kljuénim zanimanjima.

Prema vrijednostima indeksa prezentiranim u Tabeli 7., moZemo vidjeti da sljede¢a zanimanja
imaju vrijednost indeksa znaajno iznad vrijednosti 1: krojaé, Siva¢ koZe, bravar, zavarivac,
masinski tehni¢ar, maSinski inZenjer, radnik za jednostavne poslove, prodava¢ — trgovac,
elektromonter, ekonomski tehni¢ar. Za ova zanimanja imamo vi$ak broja osoba koje traze posao u
odnosu na raspoloZzivi broj radnih mjesta na lokalnom trZistu rada.

Sto se tite vrijednosti indeksa znacajno ispod 1, te vrijednosti su dobijene za sljede¢a zanimanja:
montaZer u Stamparstvu i administrativni radnik. Ova dva zanimanja nedostaju na lokalnom trzistu
rada i potrebno je raditi na tome da se broj osoba s ovim zanimanjima poveca kako bi poslodavci
mogli obezbijediti potrebnu radnu snagu.

Konatno, postoje zanimanja za koja mozemo re¢i da postoji relativna trenutna uskladenost izmedu
ponude i potraZnje na lokalnom trZistu rada (+- 0,03 odstupanje od idealne vrijednosti BPTR-a), i
nije potrebno provoditi nikakve posebne mjere za ova zanimanja. Na trZi$tu rada u ZeniCko-
dobojskom kantonu u 2020. godini relativno dobra uskladenost izmedu ponude i potraznje postoji
za sljedeca zanimanja: §iva¢, voza¢ kamiona i radnik u odrZavanju. Ali, bitno je da se u ovakve
analize ukljude i srednjoroéne prognoze radi boljeg razumijevanja trendova na trZiStu rada za
ovakva zanimanja, $to je i uradeno u ovom istrazivanju, a rezultati prezentirani u sljede¢em
poglavlju.

Takoder, radi boljeg razumijevanja uzroka koji dovode do odstupanja vrijednosti indeksa od broja
1, potrebno je analizirati i vrijednosti sastavnih elemenata indeksa, koje su prezentirane u tabeli. Tu
moZemo vidjeti da za vecinu zanimanja koja imaju visoku vrijednost indeksa, glavni faktor koji
uti¢e na vrijednost je broj nezaposlenih. To govori da su ova zanimanja problem koji nije
kratkotrajan i trenutan, nego je rezultat neuskladenosti izmedu ponude i potraznje koji traje ve¢ duZi
period. Izuzetak su zanimanja maSinski tehniGar i ekonomski tehni¢ar, gdje je osim broja
nezaposlenih, dodatni uzrok neuskladenosti visok broj svrSenika $kola, §to pokazuje da se radi o
problemu koji je kratkorolnog karaktera. Za zanimanja koja imaju vrijednost indeksa ispod 1,
odnosno neuskladenost takve prirode da je potraznja vec¢a od ponude, interesantno je primijetiti da
priliv radne snage iz obrazovanja ne postoji, §to ukazuje da je to podrugje intervencije za rjeSavanje
ove vrste neuskladenosti izmedu ponude i potraZnje na trzistu rada u Zeni¢ko-dobojskom kantonu.

Ipak, pored ovog tehni¢kog tumacdenja rezultata, vaZzno je razumjeti karakteristike odredenih
zanimanja i kvalifikacija za potrebe definisanja konkretnih preporuka. Na primjer, neka od
zanimanja spomenutih iznad su zanimanja gdje specifi¢ni sektorski zakoni ne zahtijevaju odredenu
kvalifikaciju, kao §to je slu¢aj kod zanimanja konobar, trgovac ili komercijalist. U tom slucaju, za
odredene programe prekvalifikacija ili promjena upisnih politika vaZno je razumjeti na koji nacin se
gore objasnjene neuskladenosti mogu adresirati, posebno u situaciji kada se za odredena zanimanja
mogu angaZovati radnici koji posjeduju razlicite kvalifikacije.

Kao §to je ve¢ napomenuto, u nastavku prezentiramo rezultate za kljuéna zanimanja unutar
specifiénih elemenata indeksa, gdje se pojavljuju i ona zanimanja koja nisu medu vodeéim u
ukupnoj zaposlenosti, ali imaju vodece ucesce u broju nezaposlenih ili svrSenika iz obrazovnog
sistema, §to takoder sugeri$e da je i za ta zanimanja potrebno provesti odgovarajuce mjere.
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Na osnovu vrijednosti BPTR indeksa za klju¢na zanimanja na analiziranom trzistu rada za period
2021-2025. godina predstavljenim u Tabeli 8. moze se ste¢i uvid u kljuéne probleme sa
srednjoro¢nim kretanjima u vezi sa neuskladeno$¢u ponude i potraznje za odredenim zanimanjem.
Pored vrijednosti indeksa za 2020. godinu, oéekivana kretanja vrijednosti indeksa u narednih pet
godina daju sveobuhvatniji pregled situacije i trendova u neuskladenosti izmedu ponude i potraZnje
na trzistu rada, na osnovu kojih se mogu planirati odgovarajuée srednjoro¢ne mjere i politike.
Trendovi mogu pokazati da ¢e u narednih nekoliko godina do¢i do npr. smanjenja trenutne
neuskladenosti izmedu ponude i potraznje na trzi$tu rada, pa nije potrebno provoditi nikakve mjere
dugorodnije od kratkoroénih mjera podrske zapoSljavanju.

Vrijednosti BPTR indeksa su, kao i kod kratkoroénih procjena, kalkulisane za klju¢na zanimanja na
analiziranom podru¢ju. Na osnovu procjene srednjoro¢nih kretanja vrijednosti pojedinacnih
indikatora i indeksa u periodu 2021-2025. godina, a prema prethodno opisanoj proceduri, dobijene
su sljedece godisnje vrijednosti indeksa, prezentirane u Tabeli 8°.

Tabela 8. Procjene vrijednosti BPTR-a za klju¢na zanimanja za period 2020-2025. godina

R. br. | Naziv zanimanja 2020 2021 | 2022 2023 2024 ' 2025—‘
1 | Krojac¢ 1,144 | 1,135 1,126 1,118 1.111 1,104
2 Sivag 0973 | 0972 0,972 0,971 0,971 0,970
3 | Siva¢ koZe 1,052 1,047 1.041 1,037 1,032 1,028
4 | MontaZer u Stamparstvu 0,955 | 0957 0.958 0,960 0.961 0,963
5 Administrativni radnik 0,951 | 0,954 0.957 0,959 0,961 0,963
| 6 | Bravar 1,310 1,260 1,215 1,172 1,133 | 1,097
7 Zavariva¢ — Varilac 1,230 | 1,180 1.132 1,087 1.045 1,007
8 Maginski tehnicar 2,415 2,247 2.103 1,968 1.843 | 1,726
9 Maginski inZinjer 1,138 1,144 1.150 1,155 1.160 1,164 |
10 | Radnik za jednostavne poslove 11,345 10,495 9.701 8,958 8,259 7,602
11 Prodavag-trgovac 1,612 1,554 1,502 1,453 1,408 1,367
12 Elektromonter 1,067 | 1,070 1,074 1,078 1,083 1,089 |
13 Vozad kamiona 1,033 1,022 1,008 0,995 0,983 0,972
14 | Ekonomski tehni¢ar 2768 | 2,581 | 2417 2,267 2,128 2,001
15 | Radnik u odrzavanju 0.972 0,972 | 0973 0,973 0,974 0,974

Kao §to moZemo vidjeti iz vrijednosti prezentiranih u tabeli, s obzirom na procjenu buducih
promjena u potraznji i ponudi radne snage, za veéinu zanimanja odredene trenutne neuskladenosti
za odredena zanimanja ¢e biti smanjene (kao npr. $ivad, Siva¢ koZe, bravar), za druga zanimanja ¢e
biti poveéane (npr. masinski inZinjer), dok ée kod nekih do¢i i do promjene znaka, odnosno do
takve promjene situacije da ¢e ona zanimanja za koja imamo viSak radnika do¢i u situaciju
nedostatka radnika i obrnuto (npr. voza¢ kamiona).

U navedenim sluéajevima procijenjenog smanjenja neuskladenosti, vidimo da se uglavnom radi o
smanjenju viska ponude nad potraznjom §to sugeriSe da, iako je potrebno provoditi kratkorocne
mjere za podriku zaposljavanju trenutno nezaposlenih, te mjere bi u relativno kratkom roku mogle
rijeSiti problem, jer bi preostali viSak onih koji se ne zaposle u kratkom roku bio rijeSen kroz
poveCanje broja novootvorenih radnih mjesta u srednjoro¢nom periodu. Kod povecanja
neuskladenosti, uglavnom se radi o poveéanju vrijednosti indeksa koji je trenutno iznad 1, Sto znaci
da ée bez odgovarajucih upisnih politika sve teZe biti na¢i odgovarajuée kadrove za ocekivana
novootvorena radna mjesta. Kod zanimanja koja mijenjaju vrijednosti BPTR indeksa sa trenutne
vrijednosti iznad 1 na vrijednost ispod 1, to zna¢i da ¢e se trenutni viSak radnika, u situaciji
nedovoljnog priliva kadrova iz obrazovnog sistema, vrlo brzo zaposliti i dovesti poslodavce u
situaciju da imaju pote$koéa da pronadu raspolozive kadrove za budu¢a novootvorena radna mjesta.
Upravo ovakvi sluajevi pokazuju koliko je bitno da se osim kratkoro¢nih procjena neuskladenosti
ponude i potraznje radne snage po zanimanjima naprave i srednjoro¢ne procjene, jer na osnovu njih

6 Izvor: kalkulacije CREDI
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moZemo vidjeti da bi rje$avanje trenutnih neuskladenosti putem razli¢itih mjera kao Sto su
prekvalifikacije, ustvari produbilo o¢ekivani problem nedostatka tih kadrova u buduénosti.

Veoma vazna za navedenu problematiku je i procjena trendova kretanja pojedina¢nih indikatora za
kljuéna zanimanja u srednjoroénom periodu, kako bi se na osnovu njih mogao ste¢i malo detaljniji
uvid u kretanja na trziStu rada, §to moZe pomodi i boljem razumijevanju kretanja vrijednosti BPTR
indeksa. Tu se radi o procjenama Kkretanja indikatora za zanimanja s najveéim uceS¢em u
obrazovanju, u nezaposlenosti i u novootvorenim radnim mjestima (zamjenska i ekspanziona
potraznja).

e Procjena ekspanzione potraznje
Podaci o zaposlenima prikupljeni su prema evidencijama Porezne uprave Zeni¢ko-dobojskog
kantona od 2014. do 2019. godine. Po osnovu dostavljenih podataka kalkulisane su prognoze
kretanja broja zaposlenih do 2025. godine. Prema podacima o kretanju industrijskog rasta na nivou
Bosne i Hercegovine od 2014. do 2019. godine procijenjen je linearni trend promjena industrijskih
sektora za period 2020-2025. godina. Procjena uz prosjecnu relativnu stopu promjene u ovom
periodu prikazana je u Tabeli 97.

e Procjena broja nezaposlenih
Koristenjem podataka o broju nezaposlenih za period 2014-2019. godina procijenjen je trend
kretanja broja nezaposlenih za period 2020-2025. godina, te je za klju¢na zanimanja po broju
nezaposlenih (po stanju iz 2019. godine) dat prikaz trenda. O¢ekivano kretanje broja nezaposlenih
prema klju¢nim zanimanjima je prezentirano u Tabeli 9.

Tabela 9. O&ekivano kretanje broja nezaposlenih prema klju¢nim zanimanjima, 2021-2025. godina

R zanimanja 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend
'Radnik za jednostavne | | ' i | ’ ! ~
{poslove drugdje ' i X : | \
1 nerazvrstan 20403 19718! 19069| 18288117335 16470, 15788 1499914211 13422 12634/ 11846 '\
2 Prodaval . 3973 3897 3768| 3584 3414 3240 3116 2965) 2813 2662; 2511 2359|
3 Ekonomskitehnigar | 2885' 2862| 2754| 2506' 2484| 2346| 2232 2115 1999] 1882| 1766| 1649) "
4 Frizer 1989' 2017| 2038] 2028! 2039| 2022| 2044! 2051! 2057| 2063| 2070 2076 ,~~
5|Maturant gimnazile | 2129' 2234| 2132 2040 1916] 1824| 1789; 1715 1642| 1568' 1495| 1421
6.Krojat 1711; 1644) 1646 15811 15521 1552| 1501| 1468 1436 1403: 1371/ 1338
7!Bravar 1957, 1864| 1746 1600 1456/ 1308 1194 1062 930, 798 666 534/
8iKuhar 1265 1238) 1255 1173] 1130 1083| 1059, 1021) 984 946, 909, 871 ™~
9/Krojat 1201, 1165 1177] 1129 1013; 1038| 989 951j 913/ 876 838 800 S~
10/Maginskitehnicar | 1357; 1399| 1282| 1181 1152 1022| 980 909, 837 765, 693 621 ..

Prema gore prezentiranim procjenama, a na osnovu pretpostavke zadrZavanja istog trenda, u
periodu 2021-2025. godina, oéekuje se da e se broj nezaposlenih poveéavati za zanimanje frizer,
dok ¢e opadati za zanimanja prodavaé, ekonomski tehnic¢ar, maturant gimnazije, bravar, kuhar,
kroja¢, te masinski tehnicar.

e Procjena broja maturanata i diplomanata
U analiziranom periodu 2021-2025. godina, a za koji je radena procjena kretanja broja svrSenika iz
obrazovanja koji dolaze na trZiste rada, odnosno maturanata i diplomanata, dobijeni su o¢ekivani
trendovi na bazi podataka u periodu 2015-2020. godina. Podaci su sortirani prema najve¢em broju
upisanih svrSenika u 2020. godini. Podaci iz Tabele 10. pokazuju da ¢e procjenom do¢i do
smanjenja broja maturanata iz gimnazija i ekonomskih $kola, dok se procjenjuje da ¢e porasti broj
maturanata medicinskih tehni¢ara. Interesantno je ovdje primjetiti da za npr. zanimanje zavarivac se
odekuje da ¢e porasti broj maturanata u narednom periodu, a iz ranije prezentovanih podataka
takoder vidimo da je i trenutno ponuda radnika ovog zanimanja dosta viSa od potraznje. Dakle dalje

7 Izvor: Podaci Sluzbe za zaposljavanje ZDK za period 2014.-2019.; kalkulacije za period 2020.-2025.
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povecanje broja maturanata ovog zanimanja moglo bi dovesti do jo§ vece neuskladenosti izmedu
ponude i potraZnje na trzZistu rada.

Tabela 10. O&ekivano kretanje broja maturanata, 2021-2025. godina®

IRB Zanimanje/3kola 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Trend!
11 |Gimnazija /1102 729 683| 844 698 707| 603| 549| 494| 440; 385~
12 'Ekonomski tehni¢ar { 397, 259' 241| 305 2361 227) 192| 168] 143] 119, 94l
3 ;Medicinski tehnitar | 187| 118! 144| 197| 240| 179, 215| 226| 237 248 2592"\/V’f

| 278] 190/ 155| 217| 185{ 177 155/ 141} 128 115| 102/~

4 |Maginski tehnicar 190! 1 185 17; 115

5 |Frizer- viasuljar 158| 132] 164, 174 171? 129 153| 152] 152 151} 151}vVy—

6 ?i‘!é['_‘@E 55, 84 77| 72} 102| 93 104 111| 118] 125| 132,
Elektrotehnitar raéunarske ’ | [\Ah

7 jtehnike i automatike 93| 78 74| 108 69] 83| 83 83} 82; 821 81, B
Tehni¢ar drumskog i | | 'W

|8 |saobracaja o 61| 106! 52/ 95| 48ka .86 7411 74, 74| 74] 73!

9 |Automehanicar 80| 311 56/ 61 533%_ 79, 67' 68 70| 72| 74\

10 Vozat motornihvozila | 92| 86' 102 92| 95/ 74/ 83| 81 79 77| 751\

12 |Elektrotehnicar elektronike | 78] 39 43 44 931 65| 70, 73| 76| 79 81\,

< ! .
11 |MaSinski tehnitar energetike! 88/ 60° 50 94 5_85 65| 61; 59/ 57, 55 53:\)\’\
]

13 | Poljoprivredni tehniar 31] 24 65| 49 47 63 68/ 74| 80, 86| 92| 0~
14 {Tehnidarza mehatroniku | 53| 66. 43| 55| 66! 62| 63] 65 66| 68 704"
15 | Poslovno-pravni teh. | 26| 52' 42 48/ 50/ 52 58 62 65 69 73—
16 | Trgovac | 89| 49' 8| 78 37 520 42] 36 29 23] 16/
.Tekstllnl tehnitar - ’ ' i § 1 IL |
17 :konfekcionar | 90! 51 53| 47° 40; 50, 31; 24 18 ﬁ&}f, ,ﬁf.:i_
; %Konfekcmnartekstlla- | i : 2
118 [kroja¢ 43| 51 67| 69 47° 501 57| 58 58 59| 60:/V
119 - Medresa 54 56 41 43 551 46, 45, 44 43| 421 40 A,
120 | Gradevinski tehnicar 7l 57 38 76l 118 45 75 760 78 80 82N

I na kraju razmatranja ove tematike, potrebno je zakljuciti da promjene na trZistu rada dovode do
potrebe uskladivanja ponude i potraznje neophodnih vjestina traZenih na trZiStu rada za obavljanje
odredenih poslova te sve brzih promjena potrebnih kompetencija. TrZiSte rada sve viSe zahtijeva
viSe razine i drugaéije kombinacije kompetencija i kvalifikacija. Osim posjedovanja osnovnih
vjestina za ostvarivanje nekog specifiénog posla, sve su potrebnije fleksibilnije i prenosive
kompetencije koje ¢e pojedinca opskrbiti ¢itavim sklopom vjeStina, znanja i stavova koji su
primjereni svakoj situaciji u promjenjivom svijetu rada. Kljuéne kompetencije su prenosivi
multifunkcionalni sklop znanja, vjeStina i stavova koji su potrebni svim pojedincima za njihovu
osobnu realizaciju i razvitak, uklju¢ivanje u drustvo i zapoSljavanje. Treba ih razviti do kraja
obaveznog obrazovanja i predstavljaju temelj za daljnje ucenje kao dio cjeloZivotnog ucenja.
Najnovija, u 2023. godini izvr§ena Pilot istraZivanja komorskog sistema FBIH, te analiza
prikupljenih podataka ponovo su ukazali na potrebe prekvalifikacije, dokvalifikacije i obuke
radnika i da iste mogu varirati ovisno o sektorima i industrijskim granama i kantonima.

No, postoje neka opéa podrudja u kojima se Gesto isticu potrebe za dodatnim obrazovanjem i
obukom, trenutno istaknuta i u odgovorima uzorka istraZivanja (preduzetnici/obrtnici). Izdvojene su
kategorije:

1. Informacijska tehnologija i digitalne vjestine: S obzirom na brzu evoluciju tehnologije, postoji
potreba za stalnim usavrSavanjem u podru¢ju informacijske tehnologije. Ovo ukljuCuje programe
obuke za programiranje, razvoj web stranica, upravljanje bazama podataka i druge digitalne
vjestine.

8 Izvor: Podaci srednjih 8kola sa podrugja ZDK za period 2015-2020.; kalkulacije za period 2021-2025.
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2. MenadZment i liderstvo: Radnici na razli¢itim razinama menadZmenta i liderstva ¢esto imaju
potrebu za usavr§avanjem kako bi bolje razumjeli moderne poslovne trendove, upravljacke tehnike i
komunikacijske vjestine.

3. Strani jezici: S obzirom na globalizaciju i povezanost s medunarodnim trzi§tima, poznavanje
stranih jezika moZe biti klju¢no za mnoge sektore, ukljucujuéi turizam, trgovinu i komunikaciju.

4. Prekvalifikacija na nove vjestine: S promjenama u industrijskoj strukturi i tehnoloskom napretku,
radnici ponekad moraju prekvalificirati svoje vjestine kako bi se prilagodili novim vrstama poslova
ili tehnologijama.

5. Razvoj poslovnih vjestina: Obrtnici i preduzetnici mogu imati koristi od obuke o poslovnom
planiranju, marketingu, financijama i upravljanju kako bi bolje upravljali svojim poslovanjem.

6. Specifi¢ne vjestine za industrijske sektore: Ovisno o sektoru, moguce su specifi€ne potrebe za
dokvalifikacijom, kao $to su tehnicke vjeStine za inZenjere, gradevinske radnike ili zdravstvene
stru¢njake.

7. Kreativne vjeStine: Sektori poput umjetnosti, dizajna i kreativne industrije mogu zahtijevati
stalno usavrSavanje kako bi se pratili novi trendovi i tehnike.

8. Zdravstvo i medicina: U sektorima zdravstva i medicine, konstantno unapredivanje medicinskih
znanja i vjestina je od sustinskog znacaja kako bi se pratili najnoviji standardi i tehnologije.

9. Eko i odrZive vjestine: Sve veéi fokus na odrzivosti i zastiti okoliSa stvara potrebu za
dokvalifikacijom radnika u podruéjima kao §to su obnovljivi izvori energije, recikliranje i ekoloSki
prihvatljive tehnologije.

Dakle, potrebe trZista rada u ZeniCko-dobojskom kantonu mogu se bolje razumjeti putem
istrazivanja trziSta rada, dijaloga s industrijom i analize trendova kako bi se identificirala podrucja
koja zahtijevaju dodatno obrazovanje i obuku. Zato je neophodno najprije ukazati na potrebu
kontinuiranog istraZivanja potreba trZi$ta rada KAntona, u cilju analize stanja i projekcije potreba
trzita rada, kao bazu za kreiranje referentnih strateSkih dokumenata u Kantonu, te implementacije
aktivnosti s tim u vezi.

4, Prioritetne obrazovne oblasti obrazovanja odraslih

Svi prethodni podaci pokazuju da je neophodno uloziti dodatne napore za povecanje ukljucenosti
(posebno osoba iz teSko zaposljivih skupina) u procese cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja, zatim
unapredivanje 1 proSirenje uéenja, osposobljavanje i usavrSavanje kroz rad, poboljSanje
organiziranosti, finansiranja i upravljanja procesima obrazovanja odraslih, te razvijanje procesa i
sistema priznavanja neformalno steCenih znanja i vjestina.® To izmedu ostalog znaci da je za
podrsku privrednom razvoju, kao i rjeSavanje problema nezaposlenosti, potrebno obezbijediti
programe poticaja za zaposljavanje, kako za preduzeca tako i za obrtnike i tradicionalne zanate.

U tom smislu neophodno je nastaviti medusektorsku saradnju kroz realizaciju zajednickih projekata
koji imaju za cilj sufinansiranje programa obuke i zaposljavanja nezaposlenih osoba kroz
prekvalifikaciju, dokvalifikaciju i struéna osposobljavanja za potrebe poznatih poslodavaca.'

Na isti na¢in, u skladu sa potrebama privrede, neophodno je unaprijediti kvalitet ponude kadrova na
trzistu rada (kroz programe prekvalifikacije, dokvalifikacije i doskolovavanja) uz jacanje saradnje s
obrazovnim ustanovama, kao i razvojnim agencijama, organizacijama i udruzenjima koja provode
programe obrazovanja odraslih. Posebnu paznju treba usmjeriti na programe zapoSljavanja
marginalizovanih skupina (Zene, osobe s invaliditetom i dr.). Pored programa zapoS$ljavanja, u cilju
promocije i jatanje preduzetnitva, potrebno je realizovati programe samozaposljavanja i podrske
start-up biznisima.!!

° Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027, Sarajevo, 2020.

10 Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i izbjeglice, Informacija o stanju u oblasti zapo$ljavanja na podrucju Zenicko-
dobojskog kantona, Zenica, januar 2023. godine.

11 Strategija razvoja Zeni¢ko-dobojskog kantona 2021-2027.
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Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona, do sada je objavilo
44 programa formalnog obrazovanja odraslih u srednjim $kolama za razli¢ita zvanja i zanimanja.
DonoSenjem ovakvih programa i njihovom realizacijom polaznici stiCu kvalifikacije za krace
vrijeme. To u konaénici vodi pobolj$anju strukture nezaposlenih osoba u pogledu stru¢ne spreme i
njihovo uklju¢ivanje na trZiSte rada. Takvu praksu potrebno je nastaviti u kontinuitetu kroz rad
Vijeéa za obrazovanje odraslih i u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih Zenicko-dobojskog
kantona. Poseban fokus treba staviti na razvoj programa za jaCanje kvalifikacija i stru¢no
osposobljavanje niskoobrazovane radne snage, s obzirom da je prema statistickim podacima udio
NK i PK radnika u ukupnom broju nezaposlenih 32,3%.

- Osnovno obrazovanje odraslih
Na podrudju Zenic¢ko-dobojskog kantona 30,2% je nekvalifikovane radne snage iz ¢ega proizilazi
zaklju¢ak da je osnovno obrazovanje odraslih i dalje prioritet. U tom smislu Vijece za obrazovanje
odraslih ¢e:

e Promovirati i javno zagovarati obrazovanje odraslih, posebno osnovno obrazovanje odraslih-
Cije je finansiranje Zakonom o obrazovanju odraslih (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj: 5/14 i 13/18) definirano kao obaveza Kantona.

e Kontinuirano prikupljati podatke o stanju u podrudju obrazovanja odraslih na terenu, te
donositi adekvatne preporuke. -

e Osigurati i redovno dopunjavati bazu podataka o organizatorima i ponudacima razli¢itih
programa obuka iz podruéja obrazovanja odraslih.

e Anticipirati moguéa rjeSenja eventualnih izazova s kojim se suoava osnovno obrazovanje
odraslih, ali i srednjoskolsko obrazovanje odraslih kako bi se pove¢ao obuhvat polaznika.

- Srednjoskolsko obrazovanje odraslih'?

Uzimajuéi u obzir statistiCke pokazatelje, 61% nezaposlenih osoba u Zeni¢ko-dobojskom kantonu
ima zavrSen neki oblik srednjoskolskog obrazovanja. Stoga bi obrazovanje odraslih s posebnim
naglaskom na dokvalifikaciju, prekvalifikaciju i struéna osposobljavanja trebalo biti prepoznato kao
prioritetna oblast koju treba ubrzano razvijati putem razli¢itih vrsta aktivnosti s ciljem unapredenja
rada i saradnje svih relevantnih aktera. Uzimajuéi u obzir ciljeve postavljene u okviru strateSkog
opredjeljenja vlasti ka povecanju zaposlenosti i ulogu obrazovanja odraslih ka postizanju istih,
kljuéno je ulaganje napora ka uspostavljanju i razvijanju fleksibilnog sistema obrazovanja odraslih.
Taj sistem treba da adekvatno i efikasno odgovori na zahtjeve poslodavaca i potrebe trziSta rada,
drudtvene zajednice i pojedinaca s ciljem promovisanja licnog i profesionalnog razvoja,
osnazivanja, prilagodljivosti, zapos$ljivosti, mobilnosti i aktivnog ucestvovanja u drustvu kao
doprinos ekonomskom razvoju, jaéanju produktivnosti, konkurentnosti, kreativnosti, inovacija 1
preduzetnistva.

Zanimanja kod kojih su uocene poteskoce u zaposljavanju na podrudju Zenicko-dobojskog kantona
su: bravar, zavariva¢, tesar, mehaniCar, maSinski tehniCar, kroja¢, elektriCar, elektromontaZer,
elektroinstalater, bravar, autoelektriCar,... Kod najvefeg broja navedenih zanimanja kandidatima
nedostaju prakti¢no iskustvo i vjestine za obavljanje poslova u ovom zanimanju te adekvatno znanje
§to pokazuje da kod navedenih zanimanja ima prostora da se kreiraju dodatni programi ili
unaprijede veé postojeci programi kroz formalno i neformalno obrazovanje."

Stoga ¢ée Vijete za obrazovanje odraslih, vodeéi se strateSkim opredjeljenjima Vlade Zenicko-
dobojskog kantona, lokalnim akcionim planovima zapo$ljavanja, te potrebama pojedinaca i
poslodavaca, a kao stru¢no i savjetodavno tijelo Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,

12 Srednjoskolsko obrazovanje odraslih podrazumijeva sticanje srednje 8kolske ili stru¢ne spreme, niZe stru¢ne spreme,
prekvalifikaciju, dokvalifikaciju, osposobljavanje i usavrSavanje po javno vaZecem obrazovnom programu.

13 Analiza lokalnog trzista rada — srednjoro¢na prognoza kretanja po zanimanjima za period 2020-2025, s nalazima
potreba za razvojem kompetencija zaposlenih i spremnosti na saradnju s obrazovnim sektorom, Zeni¢ko-dobojski
kanton, Sarajevo, juni 2021.
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nastojati da u okviru svojih zakonskih ovlastenja pruzi adekvatnu i stru¢nu podrSku procesima
vezanih za razvoj obrazovanja odraslih.

Posebno je vazno da se u periodu 2025-2027. kontinuirano radi na:

analizi postojeceg stanja i potreba trzista rada s projekcijom bududih potreba,

pruzanju podrSke ustanovama obrazovanja odraslih i korisnicima ustanova obrazovanja
odraslih u skladu sa Zakonom o obrazovanju odraslih i prate¢im propisima,

prijedlozima za unapredenje Zakona i podzakonskih akata iz oblasti obrazovanja odraslih,
povecanju primjene savremenih znanja u turizmu kroz formalne i neformalne programe
obrazovanje odraslih,

promociji uéenja i obrazovanja odraslih na inovativan pristup prilagoden ciljnim grupama,
pruzanju podrske programima prekvalifikacije, dokvalifikacije i doskolovavanja,

razvoju znanja i vjestina kroz programe obrazovanja odraslih

unapredenju saradnje sa privrednim subjektima.

animiranju ustanova i institucija koje se mogu i Zele baviti obrazovanjem odraslih, kao i
animiranje polaznika obrazovanja odraslih

popularizaciji cjeloZivotnog udenja i unapredenje participacije odraslih u obrazovanju i
ucenju;

uspostavi sistema za validaciju prethodnog ucenja;

razvijanju sistema informiranja, savjetovanja i cjelozivotne karijerne orijentacije odraslih;
unapredenju pismenosti odraslih kao kontinuuma za cjeloZivotno ucenje;

prikupljanju i razmjenu podataka, te izvjestavanje o stanju obrazovanja odraslih;

provodenju sistemskih istraZivanja u podru¢ju obrazovanja odraslih;

ueséu u regionalnim i evropskim mreZama za podrsku razvoju obrazovanja odraslih.'*
izradi programa formalnog srednjoskolskog obrazovanja odraslih,

realizaciji programa formalnog srednjoskolskog obrazovanja odraslih,

realizaciji andragoSkog osposobljavanja uposlenika u obrazovanju odraslih po javno
vaze¢em programu 'Osnovna andragoska obuka’,

azuriranju Registra poslodavaca ZDK kod kojih se moZe obavljati praktican rad/prakti¢na
nastava u okviru programa obrazovanja odraslih,

realizaciji programa obuke za hitne potrebe trZista rada,

praéenju potreba za izmjenu odgovarajucih zakonskih propisa koji se odnose na unapredenje
obrazovanja odraslih i iniciranje izmjena i dopuna,

promovisanju obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog u€enja i realizacija promotivnih
kampanja i sajmova namijenjenih podsticanju gradana za aktivnu participaciju u
programima obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog ucenja,

pracenju i evaluaciji rada ustanova za obrazovanja odraslih.*

Iz svega navedenog proizilazi da je neophodno zajednicko djelovanje raznih institucija (JU Sluzba
za zapoSljavanje Zenitko-dobojskog kantona, Privredna komora Zenicko-dobojskog Kantona,
udruZenja poslodavaca, organi jedinica lokalne samouprave i nadlezna ministarstva), da se
primjenom Zakona o obrazovanju odraslih u Zeni¢ko-dobojskom kantonu u okviru brojnih
zanimanja omoguéi obrazovanje, struéno osposobljavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija i
specijalizacija, §to ¢e u konaénici poboljSati i strukturu nezaposlenih osoba u pogledu stru¢ne
spreme.

14 Principi i standardi u oblasti obrazovanja odraslih u Bosni i Hercegovini, http://www.sluzbenilist.ba/pace/akt/
Xohz4nh78h77yTszRxd6k= (preuzeto: 24.5.2024)

15 Nermin Orug, SnjeZana Duri¢i¢, Razvoj akcionih planova za unapredenje kvaliteta obrazovanja u Bosni i Hercegovini
- Srednje struéno i tehnitko obrazovanje i obrazovanje odraslih, sa cjeloZivotnim u€enjem, Dokument za diskusiju,
neredigovan tekst
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S tim u vezi ¢lanovi Vijeéa za obrazovanje odraslih ¢e nastojati institucionalno i medusektorski
uspostaviti medusobnu saradnju i saradnju s poslodavcima i lokalnim ili regionalnim zajednicama s
ciljem razmjene dobre prakse, potreba i uskladenosti ponude i potraznje za brzu i kvalitetniju
zaposljivost.

U tom smislu vaZno je nastaviti sa pruzanjem podr§ke za nova zapo$ljavanja za start-up 1i
samozapos$ljavanje, pruzanjem podrike za razvoj poduzetni$tva, naro€ito marginalizovanih grupa
(mladih, Zena, Zrtava nasilja i invalidnih osoba), kao i davanje poticaja za tradicionalne zanate.'¢

Isto tako i sektor turizma moZe dati znaajan doprinos smanjenju nezaposlenosti ranjivih i
marginaliziranih kategorija. U Zeni¢ko-dobojskom kantonu postoje veliki potencijali za povecanje
turisti¢kih aktivnosti $to bi samim tim trebalo generirati i ve¢i broj radnih mjesta, kako u turizmu
tako i u povezanim privrednim granama. U tom kontekstu trebalo bi raditi na povecanju primjene
savremenih znanja u turizmu kroz programe obrazovanje odraslih, kao i na povecanju kvaliteta
kadrova $to bi se provodilo kroz edukacije i saradnju sa obrazovnim ustanovama, udruZenjima i
agencijama.'’

- Neformalno obrazovanje'®
U svrhu zadovoljenja potreba poslodavaca za kompetentnom radnom snagom, pronalaska i
zadrZzavanja zaposlenja, veée mobilnosti na trZi$tu rada, lakSeg ukljudivanja u drustveni Zivot i
zadovoljenja specifinih drustvenih interesa, nuzno je raditi na kontinuiranom osvjeZavanju
kompetencija zaposlenih zbog ubrzanog tehnoloskog razvoja. Tu su poslodaveci kljuéni kao
inicijatori razvijanja razli¢itih neformalnih programa za razvijanje novih ili osvjeZzavanje postoje¢ih
kompetencija zaposlenih.

Dakle, ponuda, broj i vrste programa obrazovanja odraslih opredjeljeni su, prije svega, potrebama
zajednice i pojedinaca, u kontekstu: trzista rada i moguénosti za zaposljavanje; specificnih potreba
lokalnog okruZenja u kojem se program izvodi; potreba poslodavaca za odredenim profilom
zanimanja; potreba poslodavaca i/ili zaposlenika za osposobljavanjem ili usavrSavanjem zbog
uvodenja novih tehnologija ili procesa rada; potreba odraslih da sticanjem novih i unapredenjem
postoje¢ih znanja, vijestina i sposobnosti osiguraju sebi bolje prilike za zapo$ljavanje, odrZe
zaposljivost ili pokrenu vlastite poduzetni¢ke djelatnosti; potreba odraslih da steknu i unaprijede
druga znanja i vje$tine u cilju vlastitog samoostvarenja i dr.

U Zeni¢ko-dobojskom kantonu Privredna komora je provela Analizu lokalnog trziSta rada na
uzorku od 105 kompanija ¢iji su predstavnici ocijenili stepen vaZnosti posjedovanja vjeStina kod
kandidata pri zaposljavanju. Veéina ispitanika smatra da je za menadZere, eksperte i druge
visokokvalifikovane radnike od iznimne vaZnosti osnovno poznavanje rada na racunaru, timski rad,
komunikativnost i radna etika, a prate ih poznavanje engleskog jezika i sposobnost za nezavisan i
samostalan rad. S druge strane za grupu zanimanja u koju uklju¢ujemo radnike sa srednjim
tehni¢kim, struénim i nizim obrazovanjem (zanatlije, administrativni radnici, radnici u turizmu,
monteri, operateri masina i sl.) kao vaZne vjestine pri zapos$ljavanju, izdvojene su takoder radna
etika, timski rad, komunikativnost, zatim napredna i osnovna znanja i vjestine potrebne za radno
mjesto, sposobnost za nezavisan i samostalan rad, dok su ispitanici nesto niZe rangirali poznavanje
engleskog jezika i osnovno poznavanje rada na ra¢unaru.'

16 Strategija razvoja Zenicko-dobojskog kantona 2021-2027. godina

17 Isto

18 Programi osposobljavanja, programi usavrSavanja, programi zastite okoline i ekologije, programi stranih jezika;
programi za rad na radunaru; programi poduzetni§tva i menadZmenta; programi rada u struci; programi iz poznavanja
nauke i tehnologije; programi kreativnog i umjetni¢kog izraZavanja; programi za stjecanje drugih znanja, vjeStina i
kompetencija potrebnih za li¢ni i profesionalni razvoj.

19 Analiza lokalnog trzista rada — srednjorodna prognoza kretanja po zanimanjima za period 2020-2025, s nalazima
potreba za razvojem kompetencija zaposlenih i spremnosti na saradnju s obrazovnim sektorom, Zeni¢ko-dobojski
kanton, Sarajevo, juni 2021.
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Posebno je potrebno stimulisati izdvajanja za neformalno obrazovanje i osigurati poreske olakSice
za troskove obrazovanja radnika i promociju programa ucenja uz rad, te osposobljavanje za
samostalan rad. U narednom periodu svakako treba nastaviti saradnju sa lokalnim zajednicama i
svim drugim nivoima vlasti, te nevladinim sektorom kako bi se zajednitkim projektima

zaposljavanja efikasnije iskoristili raspoloZivi resursi.?

5. Infrastrukturne djelatnosti potreba obrazovanja odraslih

Za uspje$no provodenje Zakona o obrazovanju odraslih i osiguranje kvalitetnog obrazovanja
odraslih bitno je osigurati infrastrukturu, odnosno materijalno-tehni¢ke i kadrovske uslove za
realizaciju.

U nastavku je dat pregled ustanova za obrazovanje odraslih na podrudju Zenicko-dobojskog
kantona, upisanih u Registar Ministarstva za -obrazovanje, nauku, kulturu i sport, odnosno
ovlastenih za realizaciju formalnih programa obrazovanja odraslih (sticanje kvalifikacije).

Kao organizatori obrazovanja odraslih u Zeni€ko-dobojskom kantonu prednjace osnovne i srednje
Skole koje su, pored djelatnosti osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja djece i mladih, registrirane
i za obavljanje djelatnosti osnovnog, odnosno srednjoskolskog obrazovanja odraslih.

Jedina privatna ustanova za formalno obrazovanje odraslih u Zeni¢ko-dobojskom kantonu je Centar
za obrazovanje odraslih ,,EDUKA BH* TeSanj.

Tabela 11. Ustanove za osnovno obrazovanje odraslih

l;r Naziv ustanove Grad/opéina
1. oS »Safvet-beg Baagic Breza
2. oS ,Hamdija KreSevljakovi¢* | Kakanj
3. | O8 Maglaj“ | Maglaj

| 4. | OS,, Hasan Kiki¢* Solun Olovo

| 5. | OS,Resad Kadi¢“ Te$anj
6. 08§ ,,Vares“ Vare§
7. | 08, Kulin ban“ Visoko
8. Prva osnovna $kola Zavidovici

| 9. | 08,Aleksa Santi¢“ Perin han Zenica

| 10. | OS,,Camil Sijari¢“ Nemila _ Zenica

| 11. | OS ,Hasan Kiki¢“ Tetovo Zenica

Tabela 12. Ustanove za srednjoskolsko obrazovanje odraslih

Iﬁ: : Naziv ustanove Grad/opéina

1. | MjeSovita srednja §kola ,,Mehmedalija Mak Dizdar Breza
2. | Mje3ovita srednja 3kola Kakanj

3. | Mjesovita srednja $kola Maglaj

4. | Mjeovita srednja $kola ,,Musa Cazim Cati¢* Olovo
IER lh S;eﬁja tehnic¢ka $kola | TeSanj
6. | @%vita srednja $kola ‘ Tesanj

7. | MjeSovita srednja $kola ,,NORDBAT-2* o Vare$

8. | Mjedovita srednja $kola ,,Hazim Sabanovi¢« Visoko

9. | Srednja tehnicka 3kola - Zavidovici
- 10. } MjeSovita srednja §kola . Zavidovi¢i

20 Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027, Sarajevo, decembar 2020.
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Zakljuéno sa 2024. godinom, Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-
dobojskog kantona je donijelo programe za obrazovanje odraslih za ukupno 44 zanimanja/zvanja,

11. | Ekonomska §kola Zenica
12. | Medicinska $kola Zenica
13. | Tehni¢ka $kola Zenica
14. | Srednja mjeSovita §kola ,,Mladost* Zenica
15. | MjeSovita srednja industrijska Skola Zenica
16. | MjeSovita srednja Skola Zenica
17. | Centar za obrazovanje odraslih ,,EDUKA BH* Te3anj

od ¢ega je 19 po modularnom NPP-u.

Tabela 13. Spisak programa za obrazovanje odraslih u Zeni¢ko-dobojskom kantonu

Zanimanje/Zvanje

Ustanova za obrazovanje odraslih

Bravar

Mijedovita srednja $kola "Mehmedalija Mak Dizdar" Breza
MjeSovita srednja $kola Kakanj

Mije$ovita srednja $kola Maglaj

Mije3ovita srednja skola "Hazim Sabanovi¢" Visoko
MjeSovita srednja 8kola Zavidovici

Mijesovita srednja industrijska §kola Zenica

Zavarivac
Zavariva¢ (modularni program)

Mijesovita srednja kola "Mehmedalija Mak Dizdar" Breza
Mjesovita srednja Skola Kakanj

Mije$ovita srednja $kola Maglaj

MjeSovita srednja $kola TeSanj (modularni program)
MijeZovita srednja §kola "Hazim Sabanovi¢" Visoko
Mje$ovita srednja $kola Zavidovici

Mije$ovita srednja industrijska $kola Zenica

W

Ekonomski tehni¢ar

Mjeovita srednja §kola "Mehmedalija Mak Dizdar" Breza
Mje$ovita srednja Skola Maglaj

Mjesovita srednja kola "Musa Cazim Cati¢" Olovo
Srednja tehnicka $kola Tesanj

Mijesovita srednja §kola "NORDBAT-2" Vare§

Mijesovita srednja $kola "Hazim Sabanovi¢" Visoko
Srednja tehni¢ka skola Zavidovici

Ekonomska 8kola Zenica

Voza¢ motornih vozila
Voza¢ motornih vozila
(modularni program)

Mje$ovita srednja $kola Kakanj

Mjedovita srednja $kola Te$anj (modularni program)
Mjesovita srednja $kola"NORDBAT-2", Vare$§
MjeSovita srednja ¥kola Zavidovi¢i

Srednja mjeSovita 8kola "Mladost", Zenica

Centar za obrazovanje odraslih ,,EDUKA BH* Tedanj

Rudarski tehni¢ar

e

Tehni¢ar drumskog saobracaja
Tehni¢ar drumskog saobracaja
{(modularni program)

Mje$ovita srednja Skola Kakanij
MjeSovita srednja industrijska Skola Zenica
Mije3ovita srednja $kola ,,Mehmedalija Mak Dizdar” Breza

Mjesovita srednja $kola Maglaj

Mjedovita srednja $kola Te§anj (modularni program)
Mjesovita srednja $kola Zavidovici

Tehni¢ka $kola Zenica

Centar za obrazovanje odraslih ,, EDUKA BH“ TeSan]

10.

11.

Plinski i vodoinstalater

Mjesovita srednja §kola Maglaj
Mije3ovita srednja industrijska $kola Zenica

Medicinska sestra-tehnicar

Srednja tehnicka $kola TeSanj
Medicinska Skola Zenica
Centar za obrazovanje odraslih ,,EDUKA BH* Te$anj

12.

Prehrambeni tehnicar

Mjesovita srednja $kola TeSanj (modularni program)
Mjesovita srednja $kola Zenica (modularni program)

13.

Metalostrugar

Mijesovita srednja $kola Zavidoviéi
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mehanizacije povr§inskog kopa

14. Elektroinstalater Srednja mje3ovita kola "Mladost" Zenica
Mjesovita srednja §kola Zavidovici -
15. Rudaru pc)fl.zemnOJ MjeSovita srednja industrijska $kola Zenica
eksploataciji
s MjeSovita srednja industrijska $kola Zenica
16. ;‘;Eg::ﬁ?hgggz;mkm ! Centar za obrazovanje odraslih ,,EDUKA BH* Te3anj
MijeSovita srednja kola Zavidovi¢i
17. Topilac Mijesovita srednja industrijska $kola Zenica
18, Autoelekiricar M_?e%ovita srednJ:a '{ndustrijslfa §k-o'1.a Zenica
| Mje3ovita srednja Skola Zavidovic¢i
19. Maginski tehnicar energetike Mijefovita srednja industrijska §kola Zenica
20. Instalater centralnog grijanja Mije$ovita srednja industrijska §kola Zenica
21 Automehanicar M]:eéovita srednj:a industrijsk'a §k_ol‘a Zenica
) Mjesovita srednja §kola Zavidovici
22. Poslovno-pravni tehnicar Mje%ovita srednj:a %kola Zelvlica_l (modularn'i program)
Mijesovita srednja Skola Te$anj (modularni program)
— . .y Mije$ovita srednja §kola Zenica (modularni program
23. Poljoprivredni tehnicar M:|!e§ovita sredn}a Skola TeSan] l(modularni Srogam?
24 Kuhar Mjeﬁov@ta srednJ:a Skola Zenice.l (modulam‘i program)
Mjedovita srednja $kola Tesanj (modularni program)
25. Fizioterapeutski tehnicar Mijesovita srednja $kola Te$anj (modularni program)
26. Komercijalist Ekonomska $kola Zenica
27. ElektrotehniCar energetike MjeSovita srednja $kola ,,Mehmedalija Mak Dizdar“ Breza
- MijeSovita srednja Skola Maglaj -
28. Operater na CNC maSinama Mjesovita srednja industrijska $kola Zenica
29. Operater na CNC ma$inama
(modularni program) Miesovita srednja $kola TeSanj (modularni program )
30. Tehniar za mehatroniku Mjedovita srednja §kola TeSanj (modularni program )
31. Hemijski tehniar opéeg smjera Mije3ovita srednja industrijska Skola Zenica
32. Tekstilni tehnicar MijeSovita srednja §kola TeSanj (modulami program)
33. Obradiva¢ metala rezanjem MijeSovita srednja $kola Te$anj (modularni program)
34. Kroja¢ MieSovita srednja $kola Te$anj (modularni program)
35. Frizer - MjeSovita srednja Skola TeSanj (modularni program)
36. Treovac MijeSovita srednja §kola Te$anj (modularni program)
37. Elektriar Mije$ovita srednja §kola Te$anj (modularni program)
38. Zidar-fasader-izolater Mije$ovita srednja §kola Zavidoviéi -
39. Konfekcionar tekstila - krojac¢ MjeSovita srednja Skola Zavidovi¢i
| 40. Prodavag MjeSovita srednja Skola Zavidovi¢i
41. Geoloski tehni¢ar Mijefovita srednja industrijska $kola Zenica
| 42. Tesar-krovopokriva¢ Srednja mjeSovita $kola ,,Mladost* Zenica
| 43. Armira¢-betonirac o Srednja mjeSovita §kola ,,Mladost* Zenica -
44. Rukovalac rudarske

Mjesovita srednja industrijska $kola Zenica

Takoder, donesena su i dva javno vaZzeCa programa andrago$kog osposobljavanja/usavrSavanja

,,Osnovna andrago$ka obuka“ i ,,Andragoska obuka — Curriculum GlobALE*.

Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona donijelo je program
"Osnovna andragos$ka obuka" kao program neformalnog obrazovanja od posebnog interesa za

Zeni¢ko-dobojski kanton.

Registracijom ustanova za obrazovanje odraslih i donoSenjem programa za obrazovanje odraslih
stvorene su osnovne infrastrukturne pretpostavke za implementaciju Zakona o obrazovanju

odraslih.

U narednom periodu potrebno je zna¢ajnije finansijsko ulaganje u opremanje ustanova, andragosko
osposobljavanje kadrova i razvijanje novih programa za obrazovanje odraslih kao adekvatan
odgovor na izmjenjive potrebe trZiSta rada, mobilnost radne snage i zadovoljavanje specifi¢nih

potreba druStva.
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6. Rasporedivanje programa obrazovanja odraslih na jedinice lokalne samouprave

Fokus djelovanja Vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona u naredne tri godine ¢e primarno biti usmjeren
na podsticanje privrednog rasta s ciljem stvaranja novih radnih mjesta i privlacenje investicija.
Povedat ¢e se ulaganje u obrazovanje i struéno osposobljavanje kako bi se osigurala kvalificirana
radna snaga i potakla inovacija. Diverzifikacija privrede bit ée poticana kako bi se smanjila ovisnost
o0 jednoj industriji.

Programi osnovnog obrazovanja odraslih realizirat ée se u svim jedinicama lokalne samouprave
(gradovima/opéinama Kantona) putem ovla$tenih ustanova za obrazovanje odraslih upisanih u
Registar Ministarstva (najmanje jedna ustanova u svakoj lokalnoj zajednici).

Programi srednjoSkolskog obrazovanja odraslih realizirat ¢e se u op¢inama/gradovima Zenicko-
dobojskog kantona u kojima postoji registrirana ustanova za obrazovanje odraslih kojoj je odobrena
realizacija konkretnih programa za obrazovanje odraslih.

Drugi programi sticanja kompetencija realizirat ¢e se u lokalnim samoupravama ¢iji poslodavci,
gradani i ustanove obrazovanja odraslih iskazu potrebu i spremnost da finansiraju/sufinansiraju i
realiziraju programe.

Partneri u lokalnom partnerstvu za zapo$ljavanje teZe osnaziti lokalne poslodavce, pojedince i
zajednice da napreduju i razvijaju regionalnu ekonomiju kroz uspostavljen i djelotvoran sistem
razvoja radne snage koji je inherentno usmjeren na korisnika, besprijekoran i u¢inkovit.

Misija partnerstva jeste uspostaviti sistem radne snage koji pruZa rjeSenja za talente zasnovano na
podacima i potvrdeno od strane poslodavca kroz integraciju resursa za obrazovanje, radnu snagu i
ekonomski razvoj.

Ciljevi, mjere i programi se zasnivaju na:

a) Problemima i potrebama poslodavaca u domenu radne snage, percepciji o potrebama u
odredenom vremenskom horizontu, a kako bi se donijela realna procjena u kom domenu je
moguée planiranom upisnom politikom osigurati radnu snagu, odnosno da li slijedom velikih
promjena na trZiStu jedinu moguénost za odgovor na trenutne potrebe daju programi
dokvalifikacija i prekvalifikacija u segmentu cjeloZivotnog ucenja;

b) Moguénosti obrazovnih ustanova da odgovore na zahtjeve trzista rada, prepreke i oCekivanja;

¢) Ponudi poticaja JU SluZbe za zapos$ljavanje Zeni¢ko-dobojskog kantona i uskladenost poticaja s
potrebama poslodavaca i obrazovnih ustanova, odnosno procjenu u kom domenu poticaji mogu
pozitivno utjecati na efikasnost trZista rada;

d) Komplementarnosti programa zapo§ljavanja i samozaposljavanja i podrske privredi koju nude
gradovi Kantona, uklju€ujuéi i Lokalne razvojne agencije.

Trziste rada u Zeni¢ko-dobojskom kantonu je u deficitu industrijskih i zanatskih zanimanja. Razlog
ovome mozemo traZiti u dvije &injenice: prva je veliki odliv radne snage, pogotovo kada su u
pitanju radnici iz realnog sektora i to naro€ito zanatlije. Drugo Sto je doprinijelo ovoj situaciji je
trend upisivanja fakulteta i smanjenje interesovanja mladih ljudi za zanimanja koja se vezu za
fizicki rad.

Prema provedenoj anketi Federalnog zavoda za zapo$ljavanje moguce je napraviti odredeni pregled
na strani potraZnje trziSta rada na podrudju ZeniCko-dobojskog kantona, pri ¢emu je bitno
napomenuti da 57,5% izraZava potrebu za novim zaposljavanjem.

Poslodavci su se takoder izjasnjavali o zadovoljstvu posjedovanja vjestina zaposlenih, a pregled
rezultata je dat tabelarno.
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Tabela 14. Potrebe trzista rada, vjestine zaposlenih

Zadovoljstvo vjeStinama zadovoljni . nezadovolini
zaposlenih { 84,3% 15,7%
. nedostatak prakti¢nog ne odgovara — r}.edostaju_ce P
od toga razlozi . opce socijalne organizacione = ostalo
. iskustva potrebama . Ty - o
nezadovoljstva znanje | vjeStine vjestine
34,3% | 20,9% 14,9% 11,9% 10,4% 7.5%
Potrebe poslodavaca po djelatnostima date su u Tabeli 15.
Tabela 15. Potrebe poslodavaca po djelatnostima
preradivatka trgovina saobracaj strucne ugostiteljstvo | ostalo
Potrebe po djelatnostima industrija & _ J . usluge g J |
68,0% 9,8% 3,2% 3,1% | 2,9% 13,1%

Jedno od pitanja poslodavcima u Anketi od 2023. godine je hoce li imati potrebu u naredne 3
godine za obukom radne snage i/ili prekvalifikacijom. 34,7% ispitanika smatra da su im potrebne
obuke radne snage u narednoj godini. Obuke koje su im bile potrebne su: CNC operateri, varioci i
Sivaci.

Sumirano, u zadnje tri godine povecavala se potreba poslodavaca za obukom radne snage (nove
radne snage 1 postojeée radne snage) .

Najvecéa potreba je za KV i SSS zanimanjima i to za drvni, metalopreradivacki, gradevinski 1
tekstilni sektor odnosno: bravari, zavarivadi, armiraéi, zidari, limari, tesari, stolari, Sivaci,
gradevinski tehni¢ari. Postoji potreba i za CNC operaterima, pomo¢nim radnicima.

Kao jedan od prioriteta poslovanja anketiranih preduzeca je novo zapoSljavanje. Najveci broj
preduzeéa planira zapos$ljavanje novih radnika.

Prema strukturi zaposlenih, starosnoj i spolnoj, najve¢i broj anektiranih kompanija zaposljava
pretezno mladu radnu snagu. Kada je u pitanju zapo$ljavanje Zena, od anketiranih kompanija koje
imaju zaposlene Zene, njih 75,6% zapos$ljava veéinom do 5 Zena mladih od 30 godina, a 57%
kompanija zapo$ljava do 5 Zena starijih od 30 godina, dok samo 5 preduzeé¢a od ukupnog broja
ispitanih zaposljava viSe od 50 Zena. Kao razlog tome navode se proizvodni procesi u kompanijama
koji nisu prilagodeni Zenama u reproduktivnom stanju i Zenama s malom djecom (teski fizicki rad,
rad u smjenama), kao i nedostatak radnog iskustva kod Zena odnosno predznanja).

Najveéi broj poslodavaca smatra da su saradnja sa sluZbom za zapoS$ljavanje i licne preporuke
najefikasniji alati za privlaenje kadrova, te srednje Skole i socijalne mreZe kao izvor informacija o
potencijalnim kandidatima za popunu upraznjenih mjesta.

Vecéina poslodavaca je izjavila i da vr8i neki tip dodatne edukacije svojih zaposlenika, a to je
najCe$Ce interna obuka. Takoder, poslodavci upuéuju svoje zaposlenike na seminare kod
dobavljada, partnera i organizacija koje pruzaju takvu vrstu usluga.

Istovremeno se pored analize potreba poslodavaca sprovodi i analiza polozaja i potreba mladih i
zanimanja koja imaju. Ista je pokazala da je mlada populacija u dobi od 15 do 30 godina najvise
interesa iskazala za obuku iz oblasti marketinga, tj. digitalnog marketinga, menadZment, graficki
dizajn, IT sektora itd.
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7. Okvirni obim sredstava za obrazovanje odraslih

Planirana sredstva u BudZetu Zenitko-dobojskog kantona za potrebe obrazovanja odraslih
prikazana su u Tabeli 16.

Tabela 16. Planirana sredstva u BudZetu Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2025.-2027. godina

Ekon.kod | Subanalit. ':, Naziv pozicije u BudZetu 2025. 2026. 2027.
611100 Bruto place i naknade 18.000 18.000 18.000
611200 Naknade troskova zaposlenih 3.280 3.280 3.280
612100 Doprinosi poslodavca 1.920 1.920 1.920

Ukupno bruto place i naknade 23.200 23.200 23.200
613100 | Putni troskovi 0 0 0
—6 13200 zdaci za energiju 0 0 0
613300 T Izdaci za komunalne usluge 0 0 0
613400 | Nabavka materijala 750 750 | 750 |
613500 | Izdaci za prevoz i gorivo 0 0| 0
613600 ' Unajmljivanje imovine i opreme 0 0 0
613700 Izdaci za telac'e odrZavanje 750 750 750
613800 Izdaci osiguranja e 0 0 0
613900 | MBC 901 | Izdaci za komisije 3000 3.000|  3.000
613900 MBC 902 | Ostale ugovorene usluge 600 600 600
Ukupno materijal i usluge 5.100 5.10(7 _ 5.100
Ukupno troskovi po Skoli 28.300 28.300 28.300
| Sveukupno troSkoviza 11 §kola | 311.300 | 311.300 | 311.300

Planirana sredstva, u BudZetu Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2025. godinu iznose 311.300 KM za
sve osnovne $kole ukljudene u proces obrazovanja odraslih.

Pojedinacni godisnji rashodi po navedenim osnovnim pozicijama, za svaku $kolu, planirani u obimu
od 28.300 KM.

Nivo navedenih rashoda za potrebe obrazovanja odraslih, koji je utvrden primjenom historijskog
principa, u svim obrazovnim institucijama, potrebno je zadrzati ili, prilikom trogodiSnjeg i
godisnjeg planiranja, putem nadleZznog ministarstva i Ministarstva finansija voditi racuna o
eventualnom povecanju sredstava u narednom periodu.

Neophodno je u narednom planskom periodu, naro€ito intenzivirati aktivnosti u praveu podnoSenja
inicijativa na planu razvijanja modela za dugoro¢no i odrZivo finansiranje obrazovanja odraslih
usmjeravajuéi aktivnosti na davanje pogodnosti poslodavcima i pojedincima koji ulazu u proces
obrazovanja odraslih.
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8. Ministarstva koja su nadlezna za obrazovanje odraslih

Imajuéi u vidu da je obrazovanje odraslih dio integralnog sistema obrazovanja kao Cetvrti stub
obrazovanja (po UNESCO-ovoj definiciji cjeloZivotno ucenje obuhvata 4 stuba obrazovanja, koji bi
trebali biti nosioci jedinstvenog obrazovnog sistema svakog drustva, i to: predskolsko, $kolsko,
visokoSkolsko i Cetvrti stub, obrazovanje odraslih) i da je neodvojivo vezano za obrazovanje djece i
mladih, nesporno je da Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport ima klju¢nu ulogu i zakonom
definisanu nadleZnost u oblasti obrazovanja odraslih. Naime, Zakonom o obrazovanju odraslih (,,
Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona®, broj: 5/14 i 13/18) u Zeni¢ko-dobojskom kantonu, kao i
ostalim dijelovima Bosne i Hercegovine, obrazovanje odraslih normativno se pozicionira uglavnom u
okviru formalnog $kolskog sistema, ¢ime se priliéno ograni¢ava dostupnost obrazovanja, kao i
raznolikost obrazovne ponude za odrasle. Obrazovanje odraslih razlikuje se od inicijalnog obrazovanja
djece i mladih po tome §to je puno direktnije povezano s privrednim razvojem, potrebama i zahtjevima
trzista rada, demografskim kretnjama i socijalnim politikama. Jasno je da odrasli predstavljaju veliki,
medutim jo$ uvijek nedovoljno prepoznat i aktiviran potencijal. Slaba fokusiranost razliitih
sektorskih politika i gotovo zanemariva ulaganja u razvoj odraslih kroz njihovo odgovarajuce
obrazovanje tokom cijelog radnog vijeka, ukazuju na ozbiljni nedostatak razumijevanja vaZnosti i
uloge ovog segmenta u tranziciji bosanskohercegovackog drustva u cjelini.

U okviru procjene napretka BiH u procesu pristupanja EU, Europska komisija se u svojim
izvje$tajima na izvjestan naéin referi$e i na stanje obrazovanja odraslih ukazujuéi na nedovoljnu
saradnju izmedu sektora obrazovanja i poslodavaca, te da nije uspostavljen adekvatan sistem
informisanja o obudenosti ljudskog kapitala i njegovim potrebama. Ukupno gledano, nedostatak
strukturne fleksibilnosti i slabi rezultati sistema obuke i obrazovanja §tete ispravnom funkcionisanju
trzidta rada. Navodi se, takoder da nije postignut napredak u unapredenju koordinacije izmedu
obrazovanja i sektora trZista rada kako bi se razvio sistem obuke i obrazovanja koji ¢e ispunjavati
potrebe trzista rada.

Iz navedenog osvrta na iznesene stavove Evropske komisije, jasno proizilazi da Ministarstvo za rad,
socijalnu politiku i izbjeglice, ali i Ministarstvo privrede moraju imati znac¢ajnu ulogu u oblasti
obrazovanja odraslih. Uloga ovih ministarstava u oblasti obrazovanja odraslih prepoznata je i kroz
odredbe Zakona, te su kao nacela obrazovanja odraslih navedeni, izmedu ostalih i ,,j) povezivanja
obrazovanja sa potrebama trZista rada; k) saradnje u oblasti obrazovanja odraslih - organa uprave
nadleznih za oblast obrazovanja, privrede, rada, zaposljavanja, socijalne zastite, ustanova i drugih
organizacija nadleZnih za razvoj, obezbjedenje i unapredenje obrazovanja odraslih, jedinica
lokalne samouprave, kao i socijalnih partnera (Privredna/Obrtnicka komora, UdruZenje
poslodavaca Zenicko-dobojskog kantona, reprezentativni sindikati).

Naime, u postoje¢im uslovima trZisne privrede, trajna zaposlenost zamijenjena je trajnom
zaposljivosti pojedinca od kojega se neprestano traze nove kompetencije (znanja, vjeStine i
sposobnosti) u skladu s potrebama trZista rada. Znanja stecena tokom redovnog obrazovanja odavno
nisu dostatna za o¢uvanje radne konkurentnosti u bilo kojem zanimanju i radnom mjestu, pa se
sticanje i o¢uvanje radne kompetentnosti osigurava trajnim ucenjem.

Zbog toga se u okviru koncepta cjeloZivotnog uenja postavlja zahtjev za priznavanjem znanja,
vjestina i sposobnosti ste¢enih neformalnim obrazovanjem i informalnim u¢enjem.

Pismenost 21. vijeka, uz tradicionalna znanja i vjestine itanja, pisanja i raCunanja, podrazumijeva i
nova temeljna znanja i vjeStine, kao $to su razumijevanje prirodnih i druStvenih zbivanja,
poznavanje najmanje dva strana jezika te digitalnu pismenost. U¢eS¢e u programima cjeloZivotnog
udenja i/ili obrazovanja olak3ava promjene zaposlenja, a time se olaksSava funkcionisanje trZiSta
radne snage i restrukturisanje privrede.

Uobic¢ajeno se isti¢e da ukoliko Zelimo da promijenimo svijet, treba da obrazujemo nasu omladinu
za svijet kakav Zelimo da vidimo. Ali $ta je sa odraslima? Da li imamo vremena da ¢ekamo da dode
sljedeéa generacija ili Zelimo da vidimo promjenu prije?
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Iz naprijed navedenog namece se zaklju¢ak da pitanje nadleZnih ministarstava za obrazovanje
odraslih ne treba usko posmatrati u smislu Zakonom definisane nadleZnosti Ministarstva za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport za pradenje, razvoj, vrednovanje i unapredenje sistema
obrazovanja odraslih, ve¢ treba obuhvatiti §iru sliku zainteresovanosti kompletne drustvene
zajednice za rezultate koje mogu poluditi koordinirane aktivnosti razli¢itih sektora i dugoro¢no
plansko izdvajanje budZetskih sredstava za oblast obrazovanja odraslih unutar tih sektora (privreda,
zapoS§ljavanje, socijalna politika, poljoprivreda, zdravstvo, ...)
Iz budZeta Zeni¢ko-dobojskog kantona, na poziciji razli€itih ministarstava, u okviru transfera i
projekata osiguravaju se sredstva za obrazovanje i usavr§avanje odraslih. Projektno finansiranje je
povremeno i ograni¢enog vremenskog trajanja, ne pruza sigurnost niti korisnicima usluga
(polaznicima programa obrazovanja odraslih), niti pruZateljima usluga (ustanovama za
obrazovanje odraslih i/ili drugim realizatorima razlicitih programa obrazovanja odraslih), pa se u
tom smislu ne moZe govoriti o sistemskom finansiranju.
Primjeri izdvajanja sredstava iz budZeta Zeni¢ko-dobojskog kantona za poticanje obrazovanja
odraslih prisutni su u programima utroska sredstava sljede¢ih ministarstava:

1. Ministarstva za privredu

- Razvoj konkurentnosti privrede — iznos 1.300.000,00 KM. Svrha programa je jacanje
preduzeéa sa podrugja ZeniCko-dobojskog kantona kroz tehnoloSko unapredenje
proizvodnih procesa, digitalnoj transformaciji MSP-a, umreZavanje sa inostranim
trziStima i poslovnim partnerima, sa posebnim fokusom na sektore sa najveéim
potencijalom za ekonomski rast, te povecati konkurentnost preduzec¢a na inostranom i
domadem trZistu kroz podrsku procesu uvodenja standarda i sistema kvaliteta, te
jaanjem njihove sposobnosti da posluju na medunarodnim trzistima. U okviru ovog
programa planiraju se aktivnosti unapredenja digitalnih znanja i vjestine radnika $to ¢e
doprinijeti stvaranju kvalitetnih radnih mjesta prema potrebama preduzeca kao i1
sveobuhvatno jaCanje ponude na trziStu rada u Zenicko-dobojskom kantonu, Sto
nesporno predstavlja oblast obrazovanja odraslih.

- Subvencioniranje projekata razvojnih agencija — iznos: 50.000,00 KM. Namjena
poticajnih sredstva, je izmedu ostalog organizacija i izvodenje obuke poduzetnika.

- Subvencije privatnim preduzeé¢ima — iznos: 269.000,00 KM. U cilju intenziviranja
realizacije poslovnih ideja, te smanjenja troSkova administriranja pri izradi biznis plana,
registraciji privrednog subjekta, nabavci potrebne opreme i maSina kao i troSkova
doprinosa, Vlada Kantona ¢e refundirati troSkove za odabrane projekte kroz: podrsku
fiziCkim licima i privrednim subjektima (privrednim subjektima mladim od 6 mjeseci)
koji ¢e ukljudivati i) izgradnju poduzetnickih vjestina kroz obuke, ii) izradu biznis plana,
iii)sufinanciranje najboljih poslovnih ideja,

- Subvencioniranje projekata udruZenja i komora — 100.000,00 KM, a kao dio aktivnosti
pominje se i edukacija poduzetnika, odnosno finansiranje pripreme i organizacije
edukacije preduzetnika.

2. Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i izbjeglice:

- Program sufinansiranja obrazovanja odraslih za potrebe trzista rada Zeni¢ko-dobojskog
kantona u 2024. godini koji se odnosi na neformalno obrazovanje odraslih u svrhu
zapo§ljavanja za ciljana zanimanja u sljede¢im sektorima:

* Metalopreradivacki za zanimanje zavarivac i CNC operater;

* Drvopreradivacki za zanimanje CNC operater;

* Gradevinarski za zanimanje Obradivac plastike;

» Tekstilna, koZe i obuce za zanimanje — Sivac.

Visina sredstva je 65.000,00 KM. Programom je predvidena obuku i zaposljavanje 35
nezaposlenih osoba sa evidencije JU Sluzbe za zaposljavanje Zenic¢ko-dobojskog
kantona.
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3. Ministarstvo zdravstva:
- Transferi za JU Zavod za borbu protiv bolesti ovisnosti, Institut za zdravlje i sigurnost
hrane uklju¢uju aktivnosti obuke i informisanja gradanstva o bolestima, ovisnostima i
prevenciji.

4. Ministarstvo za boracka pitanja:
- Programom su predvidena sredstva za Sufinansiranje struénih i/ili zavr$nih ispita i
Profesionalnu rehabilitaciju od po 2000,00 KM.

Treba napomenuti da su sredstva koja su u okviru naprijed navedenih programa planirana samo u
malom procentu izdvajaju za obrazovanje odraslih i ta izdvajanja se ne iskazuju zasebno u okviru
programa, te su zbog toga i navedena u ukupnom iznosu programa/projektne aktivnosti. lako su
izdvajanja, moglo bi se kazati, mala, ohrabruje injenica da je prepoznat znacaj obrazovanja
odraslih i njegova uska povezanost s privrednim i drustvenim razvojem drustva (razvoj
konkurentnosti privrede, razvojne agencije, privatna preduzeca, projekti udruZenja i komora,
neformalno obrazovanje odraslih u svrhu zaposljavanja, promocija zdravlja i prevencija bolesti).
Gore navedena izdvajanja su iskazana samo primjera radi, tako da trebaju biti uzeta sa rezervom
zbog mogucénosti da je dolazilo do izmjena programa u odnosu na navedene iznose.

9. Programi i dinamika njihovog ostvarivanja

Programi obrazovanja odraslih realizovat ¢e se na na¢in i u skladu sa dinamikom definisanom
Zakonom o obrazovanju odraslih.

Ustanove za obrazovanje odraslih e raspisati javni poziv za upis polaznika, odnosno
zainteresiranih osoba, koji ¢e biti objavljen u sredstvima javnog informisanja.

Realizacija programa obrazovanja odraslih, za osnovno obrazovanje odraslih moze se odvijati
planiranom dinamikom obzirom da se finansijska sredstva za ovaj program obezbjeduju iz Budzeta
Zeni¢ko-dobojskog kantona kao i u dosada$njem periodu.

Realizacija programa srednjoskolskog obrazovanja odraslih, &ije troSkove snose polaznici programa
i/ili privredni subjekti, odvijat ¢e se na osnovu javnih poziva za upis u pojedina zanimanja
raspisanih od 8kola i centra za obrazovanje odraslih.

Realizacija javno vaZe¢ih programa neformalnog obrazovanja odraslih odvijat ¢e se ukoliko isti
budu definirani kao javni interes Zeni¢ko-dobojskog kantona i dinamikom za koju budu osigurani
izvori finansiranja od strane zainteresiranih poslodavaca i polaznika.

35/39



6£/9¢

BZ RIRIUSD B3N[SN BYIUSLION

SfueSTWLIOUI/NSOUATIYE
yruerizieal 1 yruerue[d [oxg e

nf{ueA0ZeIqO WOUAOUSO

ao1[5alqz1 1 moynIjod
nuelIo0s ‘pel BZ OAISIBISIUL]N e
aAridnoures suexo[ QIUIPI[ e
110ds 1 nmyny ‘nyneu

O

yryseapo alueaozeiqo
OUAOUSO Bz WweIidold zony

epouad woujedsaq o yrus[sodezou ‘0[UreA0ZRIGO BZ OAISIRISTUIIN o NUAOUSO nudgIAeZ | elueaozeiqo Fouaouso ofuedns
3oysueld woyo} a[UeSTULIOJUL/TISOUATR Y1[seIpo o[ueAozeiqo ouaouso nfewou 1foy - ATO3S ANAONSO 744
_ OUBIINUNIUOY] yruenizijeas 1 yruesnueld (oig e BZ DAOUR)SN QUBAOISIZOY o euojuRy repeIn) | OYIN Bfredurey euanowory ‘g
[ iipoN o
sfueaeljsodez ez eqzn|S e
do1r3alqzr 1 nypIjod
nupelioos ‘pel ez OAISIRISTUI]A] e
aAeidnoures auTeyO[ AOTUIPS[ e
yijserpo D_.ﬁm.\/ONm.ErO OUAOUSO njoys Yrserpo
eporiad BZ JAOUB]SN SUBAONSIZY e |  nuaouso nuagirez | eleaozeiqo Sousouso urerSoid
3oysuefd woyo} Mods 1 oy ‘nyneu nfewsu 1foy n sidn ez oA1zod duae( eu
ofugipod woupaf elioewojur guopel) | ‘0fUBAOZEBIQO ©Z OAISIBISIUIIN e |  pUOJURY IuBpeIn) | BUBPRIS NAIZPO O BlIdRULIONU] ‘{
nJoys |
epotiad | NUAOUSO NUASIAEZ |
Soysuerd woyoy yrseipo elueaozeiqo [I[SeIpo d[UeAOZRIqO OUAOUSO | nfewou 1foy | yrseipo elueaozeiqo Souaouso
OUBIMUTIUOY Souaouso eyuzejod foig BZ QAOURJSN QUBAOISIZY rUOJURY TUBDRIL) | eurergoad ofuspoaoid “¢
NONg |
eponrad NUAOUSO NUISIABZ YI[SeIpo afueAaozeiqo
3oysuerd woxyo} YI[seIpo 3fueAozeiqo ouAouso nlewou 1oy OUAOUSO Bz WeIdoid n sidn
OUBRIINUTIUO] 1a1z0d tuae( wofjaelqO BZ QAOUR)SN SUBAOJISIZY ruOjURY Tuepelr) | vz eArzod yruael afueaisidsey] ‘7
1ods 1 nmymy| ‘nyneu njoys NJOYs NUAOUSO
eporad ewirfonipod wys[oys ‘o[UeA0ZBIQO BZ OAISIBISIUIA |  NUAOUSO NUSSIARZ nuagiaez nlewou 1oy euojuey
Soyjsuerd woyo} I puojuey ewiaopeldeureurydo euojuey Joysloqop-oxyRIusy nfewoau 1foy |  Foysfoqop-oypiuez ewiuepeid
ouermunuoy | od o1 nfoiq o roepod tua(jdnyug olueaeljsodez ez eqzn[S e BUOJURY TUBPRIL) 0 eyejepod ozeq dluerunzy °|
AIAMO HCIDNLILSNI IMSHANLAV
DISNAINTHA TI—MOLVIANI I TLSONALLMY IDOISON Vd4OAD VNITID LLSONALLMYV

BUIPOT /707 — "$TOT Pouad ez nuojuey wos[oqop-0yRIua7 n YIjSeIpo eULA0ZEIqO [)SOUATIE SUIAILIOLL] */ [ B[oqe .

eUIpOS *£ 70T — *STOT pordd vz nuojuey woysloqop-0XudZ n YI[seipo e[UeA0ZRI(O JSOUAIP[E dUIINILIOLLJ *O]




6¢/LE

eporrad Joxsuerd
WwoX0) Woupaf

elueWIIURZ RUIR)IOINS o

eluewirueZ RUIRIOIR(] o
elonsut

1 eoRARpO[sod yruagnlpm foig e

feysolaz ruoper) e |

nue(Ioos ‘pel Bz OAJSIBISTUIIA] e
ruojuey 3oysloqop-oxRIuoyz

ofueaeljsodez vz eqzniS e
euojuey oysloqop

-O32IUd7Z BIOWOY BUPAIALL] e

nYalqns A0SO |

ruouIRy
Soysfoqop-oRrud7z epel

o] euo[sodezoN | eigizn eweqanod o feygalazy 01

eporrd
Soysuerd woyo}
OUBIINUIIUOY

oAejseu sunerd sfuspoazi ez

Teys139y n vpaznpaid yruesidn foig

ruojuey oysfoqop
-0YQ1Ud7 BIOWIOY BUPAIALL] e

RIgns uAaosog

yI[serpo elueaozeiqo

ewres3o1d nIIAYO N BAR)SEU
eugnpyeId/per uegneld neljarqo
ozow as yifoy poy euojuey
3oysloqop-oy1uaz eoeaepo[sod
eIsIdoy olueiunzy -6

eporrd
Soysuerd woyo
OUBRIMNUTIUO]

epouad
Soysuerd woyo
OUBIINUIIUO ]

,,Nqo ajsoderpue
suaousO“ exqiuzejod [o1g e
BYNQO Yrueaizijeas forg e

11oyeuop/slonnsur aysioulred
QUPOIRUNPAW [ QBWO(] o
poAez 1js03epaJ/1i0ds
I nImny ‘nyneu
‘o[UBAOZRIQO BZ OAISIR)STUTI

yIseIpo elueaozeiqo
3oysjoysolupas swer3oid
11siAez ns 1loy exuzejod foxg e
ewiluewruez, ewrwerdord
od eyruzejod foig e
YIserpo
elueaozeiqo Foysjoysofupais
eluewruez/owerdold n sidn
ez eA1zod Souael sfuearsidsey e

yrjseIpo
nfueaozeiqo
n odsodn

,,BNqo eYsoTeIpue
rUAOUS()* NweI301d W09aZeA
ouael od yrjserpo nfueaozeiqo

n eyudfsodn elueaeljqosodso
3oyso3eipue efioeziesy g

eluewruez/sweidord
AW2I{UOY BZ YI[SBIPO
elueaozeiqo oysjoysofupals
BZ OAOUR]ISN dUBAOISISOY

BpeI NISIZn
'u HTmuainyuoy

1q 9[9% afioeyII[eA
Yop/alioeeayod

womd 1oy
wojoys wolupars
UWIOUSSIARZ BZ

®s 1[I elueAaoze1qo
3oysjoysofupars
Bouoagiaez

Z3q 9qO0SO0 J[SLIPO

yrseapo efueaozeiqo
Soysjoysolupass oureurioy
eweidoid elidezijesy

epouad
3oysuerd woyoy
OUBRIINUTUO ]

yrserpo
elueaozeiqo Soysjoysolupais
eweidord yruassuop foxg

yods 1 nmyny ‘nyjneu
‘afureA0ZBIqO BZ OAISIBISTUTIA
/POARZ 1303epa/ UI[SLIpo
ofueaozeiqo ojsjosofupais
©Z OAOUB)SN SUBAONSISOY

ya(qns 1uAo[sOq
'UOJURY] TUBpRID)

yrseipo
elueaozeiqo Joysjoysolupais

nlueA0zeI1q0 WOUAOUSO
wowmedsaq o per weloos

UIpoN o
dlueaeljsodez ez eqzn[g e

3oureuroy ewei3oxd epeiz] ‘9




6¢/8¢

epouad
Soysuerd woyoy
OuRIMUNUOY

YI[SeIpO d[uBAOZRIGO OUAOUSO
vz eluelfeapz eysjozpnq
eudpiapaid eporod Soysuerd
3oa0 z1 surpo3 ays1azpng

BZ nadljyez woysyozpng N

IDTUSLIOY
$19Zpnq 1 BAISILISTUIW B[RIS() o
elISueUI} OAJSIRISTUIIN o

wods 1 nimyny ‘nyneu
‘o[urA0ZRIQO BZ OAISIR)STUTIA @

BUIPO3 *£70T-$T0T polted

vz rUOjURY 30ysfoqop-o3Rrusy

njozpng n yIseipo afueaozeiqo
OUAOUSO BZ BABISPAIs Yruqanod
dualooid oyslisueury eperz] "¢

eporrad
Soysueld woyo}
OUBRINUTIUOY]

yI[se1po elueaozeiqo 1se[qo
z1 esidoad ynysuoxez nuolwzr
ez eAneliorur yussaupod [oig

euojuey oysloqop
-O3QIUY7Z RIOWOY BUPAIALL] e
wods 1 nmyny ‘nyneu
‘oluUBAOZRIQO BZ OAISIRISTUIIN] o
YI[SeIpo [UBAOZRIQO BZ 993[IA o

'UOJURY TUBDRID)

ynst eundop |

1 eud(wzy ofueIromur 1 euojuey |
Soysfoqop-opruaz nfynipod
BU YI[SIPO BlUBAOZRIQO
sfuspaideun eu 9soupo as 1{oy]
esidod suafwmad ofusgerq 71

epord
3oysuerd woyo}
OURIINUIIUOS

NQO JUISIALZ

ouga[dsn uoeu yrusjsodez [o1g
oynqo rwesdold ruenzijeas

I TUSSSUOp “eorARpO[sod aganod
QueZBYSI BU OUSIOA0TPO

dorfdalqzr 1 mypijod
nue(Io0s ‘pel BZ OAISIRISIULA o
eoeAepo[sod eluoznip) e
ruojuRy 0ysloqop
-0YQIUZ BIOWOY BQIUIQ) e
euojuey Soysfoqop
-0YQIUS7 BIOWOY BUPAIALL] e
yijserpo
alueA0ZRIqO BZ SAOURIS[) e
poaez pjso3epad
JHods 1 amyny ‘noneu
‘ofueA0ZRIO BZ OAISIEISIUTIA] @
2[qns tuAo[sod e

BOI[ BUS[sodezaN
1yalgns tuao[sog

eper visizn eqanod yrmiy 309z
aynqo ewerdod elioeziedy 11

sluerozeiqo
OU[BULIOJOU/OUBULIO]

ez eweagord yruqanod 91sip
eyrueydst

1 exrue)idn yruogn(pyn foig

1ods 1 nmny ‘nojneu
‘0[ueAOZRIQO BZ OAJSIEISTUIIA] @
BIOWOY BYRIUMQD e
eoeARpoO[sod eluoznip) e
yiseipo olueaozeiqo
BZ 9AOUB)ISN SUBAOIISISY e
do113a(qz1 1 nyynijod




VNOINVI DOASIOFOd-OADINAZ AV IA dVITIAIS

6¢£/6¢

"2uIpos "S707

po “¢T/

20 :lo1q woxgn(pez

‘euojuey 3oysfoqop-oyprusy ope[A jsouse[3es of ejep “eurpos /707 s707 Porad BZ YI[seIpo elueaozeIiqo ued N

]

o,

%,
g,

o
t\o-
28
el
“"gﬁa
a
Ogop
usg
H

1
Haer,

surpod '¢7OT €O ¥ “edIudyZ
ST/TISLI-bE-01 :foxg

epouad ﬂ._,w.v«w.s.. poaez YI[SeIpPO yI[seipo
Soysuerd woyo) .. % so8epad/uods 1 nmyny ‘nyneu sfueaozeiqo elueAozeiqo ez BAOUR)ISD
OuBRIMUNUOY T ‘oluBA0ZRIQO BZ OAISIR)STUIIA BZ 9AOUR)S() epel elioen[ead 1 ofuageld *G|
uoued ueoog e
T0P[0S UIPE[ASN o eluagn SomoAIZO[3(d 1 YI[SBIPO
dneidnoures SULO] OTUIPS[ e | IA[qns [UAO[sO] e efueaozeiqo ewrnwersoid n
euojuey 3oysfoqop nsouael sugnns nfioedronred nuarne ez euepeid
-ORNUS/Z BIOWIOY BUPSIALI] o [OTUABISpal] e nfueonspod yrusfus(rueu
YI[seIpo Slusftuwr ouse[ e eaowles 1 efuedwey
epouad aftoeysojiuew slueaozeiqo ez saouels() e uepeIsd yruanowoid efioezijeal
Soysuerd woyo IQNZeI ZOIY YIUBAOZI[BI Jods 1 umyny ‘nyjneu tua[sodezou 1 e[uagn JowoArzo[ald 1 yiserpo
OUBIINUTIUOY] nsouAmye yruanowoid [oxg e| ‘olueA0ZRIQO BZ OAISIRISTUIN e 1uo[sodez e |  elueaozeiqo sfuesiaoword p1
BABISIBISTUTWU |
BwINZPNq N nfIul] nys}ozpng
nuqasod zoxy yiseipo
olueA0zBIqO OUAOUSO BZ |
elueleapz1 1SOAI[[pIA euemM3IS) o |




	16_Zaključak o davanju saglasnosti na Plan obrazovanja odraslih ZDK  za period 2025 – 2027 godina
	16a_Plan obrazovanja odraslih ZDK  za period 2025 – 2027 godina



