









































SPISAK opreme nabavljene od 01.01. do 31.12.2024.godine

Red. NAZIV OPREME Vrijednost
br. u KM

Medicinska oprema:

1. APARATI ZA HIGIJENU RADA 2330

Elektronski ra¢unari, printeri...

1. RACUNARI,PRINTERI,KLIME 6.680

Poveéanje ispravke vrijednosti u iznosu od 191.680 KM odnosi se na obracunatu
amortizaciju za period 01.01. do 31.12.2024. godine.

Struktura materijalne imovine iskazane po neto knjigovodstvenoj vrijednosti
na dan 31.12.2024. godine je sljedeca:

Opis Iznos KM %
Zemljiste 554.820 25,21
Gradevinski objekti 998.753 45,39
Investicije u toku 253125 11,50
Oprema 393.708 17,90
UKUPNO: 2.200.407 100,00




3.4.POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca u prethodnoj godini na dan 31.12.2023. godine iznosila su 587.121

KM, a na dan 31.12.2024. godine iznose 322.101,06 KM

POZICIJA 31.12.2023. | 31.12.2024
PotraZivanja od kupaca u zemlji i sumnj.i spor.potr. 593.538 327.753
Isprav.vrij.sumnjiva i sporna potraz.kupci u zemlji 6.417 6.417
UKUPNO : 587.121 322.101

PotraZivanja od kupaca su MANJA u odnosu na stanj
265.020 KM

Najznacajnija potraZivanja od kupaca u
31.12.2024 godine, odnose se na sljedece kupce:

e na dan 31.12.2023. godine za

zemlji (sa stanjem iznad 1.000 KM) na dan

IZNOS
KUPCI U ZEMLJI DUGA %
ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA 136.155 43,0
ARCELORMITTAL ZENICA DOO 40.494 13,0
RMU ZENICA 22.628 8,8
JP SPD ZAVIDOVICI 20.443 6,0
ADRIATIC METALS BIH 18.056 50
GRAD ZENICA 12.880 4,0
KPZ ZENICA 13.306 4,0
MINISTARSTVO ODBRANE 5.011 1,0
JP VODOVOD | KANALIZACIJA 4.376 1,0
BRACA KARIC ZENICA 2.330 0,7
ALS BH DOO 1.868 05
NRS DOO 1.540 0,5
MINISTARSTVO OBRAZOVANJA 1.805 0,5
OSTALI KUPCI 41.203 12,0
UKUPNO 322.101 100

Zavod vrsi procjenu naplativosti potraZivanja od kupaca i u cilju naplate istih vrsi usaglasenje
potrazZivanja dostavljanjem izvjeétaja duzniku sa spiskom neplacenih rauna — obrazac izvod

otvorenih stavki.

Napominjemo da veéina navedenih potraZivanja nisu dospjela, $to znaéi da kupci nisu u
docnji u svim nabrojanim stavkama obzirom da ugovoreni rok placanja oscilira od 30-60

dana.




3.5 DRUGA KRATKOROGNA POTRAZIVANJA (UNAPRIJED PLACENI TROSKOVI)

POZICIJA 31.12.2023. 31.12.2024.

Potrazivanja od banke kamate oroCena sredstva - -
Druga potrazivanja od zaposlenih
Ostala potrazivanja (donacije, pripravnici, bolovanja...) 438 -
UKUPNO: 438 -
3.6. PROMJENE U KAPITALU

_ _ Osnovii Akumylirani

Vrsta promjene u kapitalu kasiital gubztgkl
pi
dobit

Stanje na dan 01.01.2024. godine 1.934.977| 10.836.048
N_eto gubitalk / dobitak perioda iskazan u 477 345 0378 416
bilansu uspjeha
Stanje na dan 31.12.2024. godine 1.457.632 1.457.632

Ukupni (neto) kapital Zavoda na dan 31.12.2024. godine iznosi 1.457.632 KM, a manji je od
prethodnog stanja za obracunati i evidentirani gubitak u 2024. godini po bilansu uspjeha u

iznosu od 477.351 KM.

U strukturi ukupnog kapitala sadrzan je iznos upisanog i uplacenog osnovnog kapitala u
iznosu od 10.836.048 KM, a razlika u iznosu od — 9.378.416 KM odnosi se na akumulirane
(nerasporedene) gubitke iz prethodnih godina i isknjizavanje anexa A i B, te dijela investicije
u toku, koji su predati JU Kantonalna bolnica Zenica.
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3.7. OBAVEZE
3.7.1. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorotne obaveze odnose se na dugoro¢na razgraniCenja i rezervisanja. Na dan
31.12.2023. godine iznosile su 653.757 KM, a na dan 31.12.2024. godine iznose 578.265 KM.

Red.br.
Naziv konta Konto 31.12.2023. 31.12.2024.
3. Dugoroéna razgrani¢enja 407 653.757 578.265
UKUPNO: 653.757 578.265

Dugoroéna razgraniéenja u iznosu od 578.265 KM odnose se na unaprijed naplacene i druge
odlozene prihode koji se evidentiraju dugoroéno kao odloZeni prihodi po osnovu primljenih
donacija.

Evidentiranje poslovnin promjena u okviru ovog konta usko je vezano za primjenu dva
standarda:
- MRS 18 — Prihodi

- MRS 20 — Rac¢unovodstvo za drzavne potpore.

Pored navedena dva standarda, evidentiranje naplac¢enih i drugih odlozenih prihoda vezano
je i za primjenu principa priznavanja tro8kova rashoda i prihoda, kao i principa suceljavanja
prihoda i rashoda u jednom obracunskom periodu fj. iznos donacije se oduzima pri
izratunavanju trodkova za izvréene usluge i knjigovodstvene vrijednosti imovine. Donacija se
priznaje u dobit ili gubitak prilikom nastanka troska i tokom vijeka upotrebe imovine koja se
amortizuje kao smanjenje troSkova amortizacije i po godisnjem obradunu za 2024. godinu
odlozeni prihod iznosi 75.492 KM. Isti iznos iskazan je na prihodima od donacija.

3.7.2. OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obaveze prema dobavljadéima na dan 31.12.2024. godine iznose 239.339 KM i veca su u
odnosu na iskazano stanje na dan 31.12.2023. godine za 89.933 KM

POZICIJA 31.12.2023. | 31.12.2024.
Dobavljaci u zemlji 149.406 239.339
UKUPNO: 149.406 239.339

Najzna&ajnije obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji (sa stanjem iznad 1.000 KM) na dan
31.12.2024. godine, odnose se na sljede¢e dobavljace:

NAZIV DOBAVLJACA IZNOS DUGA %
JP GRIJANJE 37.116 15,50
TUZLA FARM DOO 32.024 13,38
LAB UNICA DOO 24.535 10,25
PZU POLIKLINIKA THE LAB 17.223 _ 7,19
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NAZIV DOBAVLJACA IZNOS DUGA %
BERG DOO 11.688 4,88
BROMABEL DOO 12.852 5,16
MIKRO | POLO DOO 10.069 420
GLOBEX DOO 6.073 2,54
INTER COM 4,107 1,72
KANTONALNA BOLNICA ZENICA 7.693 8.22
MELIGRAFTPRINT ZENICA 8.400 3:51
DERBZ TRADE 7.926 .92
ELEKTRODISTRIBUCIJA ZENICA 8.242 3,45
ENA DOO 6.556 2,74
POLIKLINIKA SUNCE 4.725 1,98
OSTALI DOBAVLJACI 40.610 16,96
373 KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Red.
br. NAZIV KONTA KONTO | 31.12.2023. 31.12.2024
| | Obaveze iz poslovanja 235.308 318.138
1. Obaveze prema dobavljaCima 432 149.406 230.638
2.0Obaveze za primljene avanse 430 85.902 87.500
/I | Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja
zaposlenih 221.881 253.454
1. obaveze za neto place i naknade 450 118.121 136.170
2. obaveze za poreze i posebne dadzbine na place i 451 10.689
naknade placa 9.949
3. obaveze za doprinose po osnovu placa i naknada place 452 75.070 87.695
4. obaveze za topli obrok zaposlenih 4561 16.731 17.447
5.obaveze za odvojeni Zivot 4562 -
6. obaveze za naknadu troskova prevoza zaposlenih 4563 1.010 1453
7. obaveze za otpremninu 4563
Il | Druge obaveze (A+B) 6.491 9.007
A) Obaveze za naknade ¢lanovoma u.o. 180 2.09¢
1. obaveza za naknadu ¢lanovima U.O. 464 - 1.80(
2 obaveze za poreze ¢lanovima U.O. 4641 - 14¢
3 obaveze za doprinose ¢lanovima U.O. 465 180 19
B) obaveze za naknadei poreze U.O.D. i N\ 6.311 6.91.
1. obaveze za naknade U.O.D. /466 . 1\ 4.874 6.23(
... j
t!"p
Fl 18



NAZIV KONTA KONTO 31.12.2023. 31.12.2024
2. obaveze za poreze za U.O.D. 467 469 114
J 3. obaveze za doprinose za U.O. ugovori o djelu 468 968 568
. IV | Obaveze za PDV 470 28.307 1.377
Obaveze poreza na dobit i fond za reheabil.inv.lica 481 4.330 1.414
KRATKOROCNE OBAVEZE (1+1U+1+1V) 496.317 583.390

STRUKTURA KRATKOROCNIH FINANSIJSKIH OBAVEZA
NA DAN 31.12.2024. godine

Red. %
br. NAZIV KONTA KONTO IZNOS UKUPNIH
u KM OBAVEZA
I | Obaveze iz poslovanja 43 318.138 54,53
Obaveze po osnovu placa, naknada
Il | i ostalih primanja zaposlenih 45 253.454 43,44
lll | Druge obaveze 46 9.007 1,54
IV | Obaveze za PDV 47 1377 0,24
V | Obaveze poreza na dobit 48 1414 0,25
UKUPNO: 583.390 100,00
3.8. PRIHODI

Prihodi prema MRS -18 Prihodi, predstavljaju bruto priliv ekonomske koristi u odredenom
razdoblju, koji se ostvaruju iz redovnih aktivnosti pravnog lica, a koji dovode do povecanja
vlastitog kapitala, osim onih poveéanja koja se odnose na udjele udesnika u kapitalu.
Najznacajniji prihodi Zavoda su prihodi od djelatnosti koju Zavod obavija i za koju je
registrovan, a to su prihodi od pruzanja specifi¢ne zdravstvene zastite.

U ostvarenom obimu zdravstvene zastite obuhvaéena je i specificna zdravstvena zaétita.

Njeni rezultati su sljedeci:

Ostvareno | Ostvareno
VRSTA USLUGE I-X11/2023 | 1-X11/2024
1 2 3
Ljekarski pregledi za posao 4,145 2.611
Sistematski pregledi 2.318 2.045
Periodi¢ni pregledi 4.034 3.197
Opéste liekarsko uvjerenje 411 346
Sanitarni pregledi 1077 1.000
Ljekarsko uvjerenje za vozace 2.394 1.899
Komisijski pregled pacijenata na bolovanju preko 42 d. 20313 21.610
Obrada za IK-a 1.282 1.454
Pregled sportaSa/amatera i profesionalaca 1105 AR
Ukupno: | 37.107 35.713 |
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Zavod je po godisnjem obraéunu za 2024. godinu iskazao ukupne prihode u iznosu
3.231.296 i manjii su u odnosu na isti period 2023. godine za 9.608,00 KM. Ukupni
prihodi iskazani su po sljedecim vrstama:

OSTVARENO OSTVARENO OSTVARENO
STRUKTURA PRIHODA
1-X11/2022 1-X11/2023 1-X11/2024

1)PRIHODI OD PRUZENIH USLUGA | 2.563.087 2.766.362 2.830.352 |
Prihodi od preduzeca po ugovorima 777.799 935.746 807.630
Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja 1.511.755 1.549.760 1.711.096

Ze-do kantona

-Kons.spec.djelatnosti iz oblasti medicine
rada, profesionalne patologije i toksikologije, (323.187)
iavno zdravstvene dielatnosti medicine rada

_Primarna zdravstvena zaétita studenata m

Specifitna zdravstvena zastita sportista 292.596

(278.961)
(17.885)

-Usluge fizikalne rehabilitacije osiguranih lica

I\Il

. (100.000)
na bolovanju preko 42 dana

-Punkt porodicne i opce medicine za centralni
obiekat porodi¢ne i opce medicine
-Poseban progfam za unapredenje (77.282)
zdravstvene zastite

|

_Dislocirani punkt porodicne i opce medicine

o il;]']?eakp(:;]j:denle zdravstvene zastite od COVID (9.852)
Prihodi od fizi¢kih lica | 273.533 | 280.858 311.626
2) PRIHOD IZ BUDZETA ZE-DO KANTONA 250.000 175.000 228.000
Javno zdravstvena djelatnost medicine rada 25.000 25.000 28.000
Zdravstvena zastita sportasa 225.000 150.000 200.000
3) OSTALI PRIHODI 224.426 299.540 172.944
Prihod od zakupnine (parking,komora) 25.746 12.590 3.881
Prihod od usluga procjene rizika 101.921 199.465 B3 737
Prihod od sufinansiranja FZZ 9.560 -
Odlozeni prihodi po oshovu doniranih sredstava 75.243 78.448 75.492
((j)::‘e;l'l Eg:qc;?;(.rjfundacua bolovanja preko 42 L 11.956 /9,0—3?\\ 9.834
| UKUPNI PRIHODI (1+2+3) | soms13 | f'/ "3.240.904 ) | 3.231.296



Prihod od osnovne djelatnosti Zavoda (operativne aktivnosti) iznose 2.830.352 KM ili 87,59%
od ukupno ostvarenih prihoda i odnosi se na vrijednost pruzenih usluga, kako slijedi:

Prihodi od preduzeca po ugovorima iznose 807.630 KM ili 24,99 % od ukupno
ostvarenih prihoda od osnovne djelatnosti.

Prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-do kantona iznose 1.711.096 ili 52,95
% od ukupno ostvarenih prihoda od osnovne djelatnosti.

Prihodi od fizickih lica iznose 311.626 ili 9,64% od ukupno ostvarenih prihoda od
osnovne djelatnosti.

Prihodi iz budZeta Ze-do kantona iznose 228.000 KM ili 7,06 % od ukupno ostvarenih
prihoda. U BudZetu Ze-do kantona su odobrena sredstva iz kojih Zavod finansira
realizaciju projekata iz oblasti javno- zdravstvene djelatnosti medicine rada (Analiza
povreda na radu u Ze-do kantonu i Izrada Priru¢nika za procjenu rizika na radnom
mjestu i najceSce greSke pri procjeni rizika) i iz oblasti zdravstvene zaStite sportista
amatera (Ocuvanje zdravlja sportista amatera na podrucju ZDK putem redovnih
sistematskih pregleda).

Preostalih 5,35 % prihoda ili 172.944 KM odnose se na stavku Ostali prihodi, a koji se
sastoje od sljedeceg:
- Prihodi od donacije (odloZeni prihodi) u iznosu od 75.492 KM su prihodi po osnovu

3.9.

doniranih sredstava u prethodnim godinama utroSena za nabavku stalnih sredstava
gdje se u visini obracunate amortizacije postovao princip suceljavanja prihoda i
rashoda, te je za izvjestajni period obracunat navedeni iznos

Prihodi od zakupa u iznosu 3.881 KM po osnovu Ugovora o zakupu poslovnog

prostora potpisanog sa Ljekarskom komorom Ze-do kantona, Automatic servis d.o.o.
Visoko, Komorom medicinskih sestara-tehnicara Ze-do

Prihodi od usluga procjene rizika iznose 83.738 KM
Prihodi od zateznih kamata iznose 8 KM

Prihodi od naplate sudskog postupka iznose 8.108 KM
Ostali nepomenuti prinodi iznose 1.717

RASHODI

Zavod je za 2024. godinu iskazao ukupne rashode u iznosu od 3.708.327 KM i isti su veéi u
odnosu na ukupne rashode u 2023. godini (3.425.870 KM) za 282.457 KM.

STRUKTURA TROSKOVA PO GODISNJEM OBRACUNU
NA DAN 31.12.2024. godine

Red. IZNOS IZNOS
br. NAZIV KONTA u KM u KM
2023.g 2024.g
Troskovi materijala
Lijekovi i ljekovita pomocna sredstva 2.722 3.165
Dezinfekciona sredstva i gelovi 5.724 4.116
Materijal za toksikologiju i higijenu rada 2.236 =
Sanitetski i potrosni materijal 5.971 4.573
Hemikalije i ost. potros.laborat.materijali 35.501 42.762
Reagensi za biohemijski analizator Vidas 42.298 50.441
Laborator. materijal hemat.analiza. Mindray 16.428+—-. 23.145
Otopine za imunohem.analizator Mindray 5157 306
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Red. IZNOS IZNOS
br. NAZIV KONTA u KM u KM
2023.9 2024.9
Laboratorijski materijal — hematoloski
analizator Sysmex 12.806 9.901
Laboratorijski materijal — imunohem.
analizator Architect 20.094
Kancelarijski materijal 7.182 6.364
Toneri 2.259 4.588
Kancelarijski materijal - Stampani 5210 4.000
Cista¢i materijal 4.496 3.000
Ostali materijal 6.484 14.988
Tro%.sitnog alata i inv.u upotrebi 738 2.334
Tehnicki materijal i mat. za odrzavanje
zgrade 2.439 300
Ostalo 1.168 1.560
178.897 175.543
" Troskovi plaéa i ostalih licnih primanja
Place 2.409.029 | 2.655.719
Topli obrok 186.633 199.392
Naknada za prevoz radnika na posao 12.801 10.513
Regres za godisnji odmor 40.462 50.653
Jednokratna pomoc¢ 25.900
Naknada za odvojeni zivot, otpremnine 700 8.205
Naknada za pomo¢ u slu¢aju smrti 7.374 16.212
Naknada za invalide 15.795 15.063
Tro$ak specijalizacije 4.323 7121
Troskovi prevoza /sluzbeni put/ | dnevnice 2.416 1.8392
Angazman vanjskih saradnika-specijalista i 64.080
LD 67.446
Pio privremeni i povremeni poslovi 10.096 18.814
Upravni odbor 17.687 21.335
Trosak volontera 420 120
2.801.082 | 3.068.819
m Troskovi usluga
Usluge uvezivanja i kori¢enja 2.857 4.243
Usluge tehnicke zastite objekta 2.874 3.393
Usluge ispitivanja pp aparata 604 326
Usluge zbrinjavanja medicinskog otpada 2.085 2.228
Odrzavanje gradevina, ostale usluge
odrzavanja 2
Odrzavanje opreme (medicinske i biro) 26.790 37.458
Osiguranje imovine i zaposlenih 1.568 2127
Transportne usluge u prometu 2.258
Naknada za reviziju finansijskih izvjestaja 4.598 4.571
Pretplata na sluzbena glasila i ¢asopise 2.595 2.124
Trodkovi reprezentacije A 1.982 1.362
Troskovi struénog usavréavanja YA 2611 1.008
Trosak advokatskih usluga notarskih _// 351

[f

2.744
]
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Usluge reklame i oglagavanja u novinama 2.016
Ostale nepomenute usluge o112 19.699
Bankarske usluge —platni promet,bankarske
garancije 4.792 J.287
Registracija auta.ostale usluge 410 547
Zdravstvene usluge drugih zdravstv.
ustanova 39.896 51.159
105.894 133.833
IV__| Troskovi rezije
Energija toplotna 90.872 79.649
Energija elektricna 23.846 27.092
Troskovi telefona 2.419 2215
Troskovi interneta 2.828 2. 167
Troskovi vode 4.021 4.100
Troskovi odvoza smeca 3.251 3.5820
Benzin,plin i ostalo 2.587 2.308
Ostali PTT tro$kovi (postarina i fah) 5.367 6.656
Administrativne i druge takse 2233 2.297
Troskovi KN i vatrogastvo 8.448 8.448
Privredni prekrsaji 2.500
148.392 138.452
4 TroSkovi amortizacije 191.605 191.680
UKUPNO: 3.425.870 | 3.708.327

U ukupnim tro$kovima najveéi procent uéedéa otpada na troSkove zaposlenih 82,75
odnosno 3.068.879 KM.

TroSkovi amortizacije sastoje se od:

%

Red.br. Amortizacija Iznos Y%
1 Stara zgrada 104.224 54,38
2. Oprema 87.436 45,62
i Ukupno (1+2) 191.660 100,00




5. ZAKLJUCAK

JU Zavod za medicinu rada i sportsku medicinu Ze-do kantona je 2024. poslovnu godinu
zavréio sa negativnim finansijskim rezultatom u iznosu 477.351 KM.

Pored navedene situacije sa kojom se 7avod nosi kroz izvjestajni period, pri obracunu plata
zaposlenika Zavod primjenjuje odredbe Kolektivnog Ugovora o pravima i obavezama
poslodavaca | radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije na podrucju Zenicko-
dobojskog kantona 3,10. Zavod je navedenu satnicu primjenijivao prilikom obracuna plata,sto
je znagajno uticalo na povecéanje ukupnih trogkova placa kroz cijelu 2024 godinu a dodatnim

optereéenjem sa kojim se nasa Ustanova nasla je i promjena koeficijenata od
01.08.2024.godine a koja je dovela do znagajnog povecanja gubitka tekuce godine.

Takoder, vazno je istaci da ukoliko se nastavi trend negativhog poslovnog rezultata
cca 500.000,00 KM, u naredne 2-3 godine 7avod ¢e ostavariti gubitak iznad kapitala.

U konaénici ostvarivanje pozitivnog finansijskog rezultata poslovanja u narednom periodu je
neralan, a sve iz razloga sto se shodno odredbama Kolektivnog ugovora o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije na podrucju
Zeniéko-dobojskog kantona i Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca [
radnika u zdravstvu na podrucju Zeniéko-dobojskog kantona od 01.11.2023. godine
primjenjuje neto satnica u iznosu 3,10 KM, koja nas prati kroz cijelu izvjestajnu godinu , kao |
povecanje koefcijenata od 01.08.2024. godine kao i obaveza isplate regresa za 2024. godinu
>a cca 70 radnika bez obzira na negativan finansijski rezultat iz prethodne godine

Zenica, 21.04.2025. godine DIREKIOR €7

Muris dr.Kari¢ specijalista:medieine rada,

-
D

Subspecijalista klinicke toksikologije

Q
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JAVNA USTANOVA

7= 044 .98,

ZAVOD ZA MEDICINU RADA I SPORTSKU MEDICINU
ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA

Bulevar kralja Tvrtka | br. 4 — 72000 Zenica, postanski fah 51

-

ZE-DO KANTONA
Kudéukovici br. 2
72000 Zenica

o

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA

\

15551

Predmet:
godinu

TELEFONI:POZIVNI BROJ 00 387(0) 32
DIREKTNI 449-460 FAX: 449-468
E- mail : kzmr@ bih.net.ba www.kzmr-zdk.ba
IDENTIFIKACIJSKI BROJ: 4218273550003
PDV BROJ: 218273550003
POREZNI BROJ: 05004379
REGISTARSKI BROJ: 43-05-0040-09 Opdinski sud u
Zenici (stari broj 2-254)

RACUNI: 134-010-0000000896: ASA banka d.d.
== Sarajevo

338-900-2200157696 UNICREDIT BANK

Broj: I)'Zﬁ l 125

Zenica, 05.06.2025. godine

Obrazlozenje o_ﬁﬁévda Aosti osiv'arenog gubitka po godiSnjem obracunu za 2024.

Veza: Zaklju¢ak Upravnog odbora, broj: 4175/2025 od 04.06.2025. godine

Postovani,

U vezi sa Zaklju¢kom Upravnog odbora za obrazloZenje opravdanosti gubitka prema Ministarstvu
zdravstva, cjelovita i kompletna detaljna analiza broj: 4175/2025 od 04.06.2025. godine, u prilogu

Vam obrazlazemo sljedece:

Tabela Prihoda

STRUKTURA PRIHODA SA PLANOM POSLOVANJA 2024

L Lt S paai OSTVARENO | OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENOD
FERUCTURATRIOA. 1XI12022 IXW2023 | LX02024 | 1X2024
1)PRIHODI OD PRUZENIH USLUGA 2.563.087 2.766.364 3.380.000 2.830.352
Prihodi od preduze¢a po ugovorima 777.799 935.746 1.380.000 807.630
Prihodi od Zavoda zdr. osiguranja ZDK 1.511.755 1.549.760 1.500.000 1.711.096
Prihodi od fizi¢kih lica 273.533 280.858 500.000 311.626
2) PRIHOD IZBUDZETA ZE-DO KANTONA| 250.000 175.000 228.000 228.000
Javno zdravstvena djelatnost medicine rada 25.000 25.000 28.000 28.000
Zdravstvena zastita sportaga 225.000 150.000 200.000 200.000
3) OSTALI PRIHODI 224.426 299.540 620.000 172.944
Prihod od zakupnine (parking,komora) 25.746 12.590 3.881
Prihod od usluga procjene rizika 101.921 199.465 500.000 83.737
Prihod od sufinansiranja FZZ 9.560 -
Odlozeni prH. po osnovu doniranih sredstava 75.243 78.448 60.000 75.492
Ostali prih (ref. Bol. preko 42 dana, kamate...) 11.956 9.037 60.000 9.834
UKUPNI PRIHODI (1+2+3) 3.037.513 3.240.904 4.228.000 3.231.296




Planirani prihodi za 2024 godinu su veéi u odnosu na lzvjestajnu godinu za iznos od 996.704 KM.

° Ostvareni prihodi od preduzeéa po Ugovorima su manji u odnosu na planirani za
iznos od 572.370,00 KM

Obrazlozenje:

Zavod za medicinu rada i sportsku medicinu ZDK ima tendenciju za ostvarenje svojih prihoda na
trzitu Sto ukazuje da je orijentisan prema trZiSnom modelu posiovanja sa ciliem poveéanja
ekonomske odrzivosti i efikasnosti, ali uz potrebu za oéuvanjem profesionalnih i etiékih standarda u
pruzanju zdravstvenih usluga.

Prethodno navedeno ukazuje na Cinjenicu da Zavod ne planira samo sredstva iz BudZeta ZDK i
Zavoda zdravstvenog osiguranja ZDK.

Trzini uslovi poslovanja ne dozvoljavaju ostvarenje planiranih prihoda i pored toga $to Zavod u
punom kapacitetu uéestvuje na trzi§tu za ostvarenje svojih prihoda.

U prilogu primjeri IzvjeStaja o toku i zavrSetku e-aukcije, iz kojih je vidljivo enormno spustanje
cijene od strane privatnih zdravstvenih Ustanova kao i drugih javnih Ustanova.

Prilikom pregleda Izvjestaja moze se uoditi kod konacne rang liste ponuda¢a da Zavod i pored
takvih trziSnih uslova uspijeva zakljuéiti Ugovore, ali sa dosta niZom konaénom cijenom ponude.

Sto se tice javljanja na tendere Zavod se suodava i sa novonastalom pojavom ,profesionalnih
Zalitelja“ koji i po godinu dana obaraju ,tendere, a koji su nama od velikog znacaja, npr.
Elektroprivreda BIH.

Takode problem javljanja na tendere izvan ZDK, Zavod se suoCava sa problemom ograni¢enja
mjesta izvrSenja usluga ali i kad uspije proéi na tenderu prilikom zaklju¢enja Okvirnog sporazuma a
u kojem Zakon o javnim nabavkama dozvoljava nepotpunu realizaciju koli¢ine pa tako imamo i
sluéaj da od ugovorene koli¢ine vrlo mali broj usluga se realizuje.

Sto se tiée Ugovora koji se ostvaruju putem narudbenica i ugovora, Zavod se suogava sa voljom
poslodavca koji zele dobiti ljekarsko uvjerenje za radnika na ,, laksi , nacin, jer mu je u interesu da
$to prije radnik obavi ljekarski pregled bez obzira da li je realno spreman za odredeni posao, dok
Zavod u tom sludaju zadrzava kontinuitet kvaliteta kod obavljanja ljekarskih pregleda.

Takode veliki problem kod obavljanja periodi¢nih ljekarskih pregleda je i taj $to Zavod jo§ uvijek
nije programski uvezen sa drugim zdravstvenim ustanovama, pa tako prilikom zahtjeva liekara, a
§to je po Pravilniku obavljanja periodi¢nih ljekarskih pregleda, da se donese na uvid potvrdal/izvod
iz medicinske dokumenatcije, predstavlja dodatni troSak poslodavcima.

Zavod svakodnevno kreira i $alje preko stotine ponuda i pisma namjere za sistematske i periodi¢ne
liekarske preglede kao i za procjenu rizika na radnom mjestu, mjerenje uslova radne sredine itd.,
prema poslodavcima sa pozivima na saradnju.

lako Zavod pokusava ostvariti saradnju sa kantonalnim ustanovama i Ministarstvima ZDK, suo¢ava
se sa nizom poteskoéa gdje isti uslovljavaju Zavod za snizavanje cijene usluga ili odlaze u druge
nekantonalne zdravstvene ustanove pa tako imamo primjer gdje je za 0,50 Kf odluka o izboru
najpovoljnijeg ponudada glasila na drugu Ustanovu.

Izmedju ostalog Zavod vr$i i uslugu obavljanja sistematskih pregleda za $kole po sadrzaju koji su
po kolektivnom Ugovoru njihovog resornog ministarstva. Jedini¢na cijena sistematskog pregleda
iznosi 50,00 KM, a koje snosi resorno ministarstvo. Zavod ulaze velike napore da sve $kole
obavljaju preglede u Zavodu, ali vazno je naglasiti da bi se ti pregledi obavljali u Zavodu a ne u



drugim zdravstvenim ustanovama potrebno je sniziti cijenu ali i znatno prosiriti sadrzaj
sistematskog pregleda, na $to u konaénici Zavod i pristaje da bi ostvarivao prihode.

Problem koji znatno otezava realizaciju izvr§enja usluga je i nedostatak zaposlenika i nemoguénost
novih zapoS$ljavanja radnika zbog finansijske situacije u Zavodu.

° Ostvareni prihodi od fizi€kih lica su manji u odnosu na planirani za iznos od
188.374,00 KM

Obrazlozenje:

Zavod za medicinu rada kao ustanova koja obavlja djelatnost od javnog interesa, suoéava se sa
sve izraZenijim izazovima u procesu ostvarivanja prihoda od fizikih lica.

Prihod od fizi€kih lica Zavod u najvecoj mjeri ostvaruje nakon prethodnog dogovora sa odredenim
Ustanovama da prilikom zaposljavanja kadidate upuéuju u Zavod da obave ljekarsko uvjerenje za
posao.

Cjenovnik usluga Zavoda, je u dogovoru sa Upravnim odborom revidiran 03.10.2023.godine, gdje
su cijene usluga povecane. Nakon toga prihod od fizickih lica je u blagom porastu.
U prilogu analiza na dan 30.09.2024.godine.

Pored poveéanja cijena Zavod je definisao i odredene pakete usluga za fizi¢ka lica.
Primjer paketa u prilogu.

Cinjenica je i da pored svega navedenog prihodi od fizi€kih lica nisu ostvarili planirani prihod za
2024 .godinu.

e Ostvareni prihodi od procjene rizika su manji u odnosu na planirani za iznos od
416.263,00 KM

Obrazlozenje:

Zavod za medicinu rada ZDK, je prva ustanova koja je dobila licencu za rad procjene rizika u
regionu.

Vecina firmi koje koriste usluge Zavoda za medicinu rada, nakon Usvajanja Zakona o zaétiti na
radu, odmah su nastupile sa zahtjevima za zaklju€ivanje ugovora sa Zavodom, a medu njima su i
najve¢e kompanije teske industrije poput Arcelormittala Zenica, Natron Hayat Maglaj, Spd
Zavodoviéi i mnoge druge.

Obzirom da smo imali samo jedan tim koji je bio zaduzen za realizaciju Ugovora nismo mogli
ispostovati sve Ugovore, pa su mnoge firme s kojima smo sklopili Ugovor i koje smo dobili putem
tendera morali da prolongiramo rokove izvr§enja usluga da bi na kraju neke Ugovore i otkazali.

Cinjenica je da je projekcija prihoda po osnovu procjene rizika precijenjena.

Tabela Rashoda:

, ANEC OSTVARENO | OSTVARENO | PLANIRANO | OSTVARENO
??W’“RAW“W -X11/2022 1-XW2023 | EXI72024 1-X11/2024
TROSKOVI MATERIJALA 178.040 178.897 408.000 175.543
TROSKOVI PLAGA | OSTALIH PRIMANJA 2.721.724 2.801.082 2.982.000 3.068.819
TROSKOVI USLUGA 110.397 105.894 307.000 133.833
TROSKOVI REAJE 146.671 148.392 175.000 138.452
AMORTIZACIJA 184.714 191.605 174.000 191.680
UKUPNO 3.341.546| 3.425.870 4.046.000| 3.708.327




Sto s ti¢e rashoda, vazno je istaéi da povecanje satnice sa 2,90 KM na 3,10 KM u 2023.godini,
zatim enormno poveéanje koeficijenata i usvajanje novog kolektivhog ugovora u zdravstvu u
2024.godini na koje Zavod nije mogao utjecati, dovelo je do znadajnog poveéanja plaée i ostalih
naknada koje imaju karakter plaée u Zavodu, pa tako od ukupnih tro8kova, cca 83% troskova su
troskovi placa.

Troskovi amortizacije iznose 191.680 KM ( 104.224 zgrada, 87.436 oprema ) i imaju veliki udio u
ukupnom gubitku.

Ostali troskovi (mateijala, usluga i rezija) Zavod na izrazito racionalan nagin primjenjuje pravila
usteda, po svim navedenim stavkama troskova.

Pored svega navedenog Zavod se obratio Federalnom ministarstvu zdravstva sa molbom za
izmjenu i dopunu standarda i normativa u zdravstvu.

Sredstva namijenjena za isplatu prema standardima i normativima u zdravstvu nisu dovoljna za

pokrie trodkova na koje Zavod ne moze da utie, a kao posljedica toga je nemoguénost izvrienja
obaveza prema dobavljac¢ima i radnicima.

Srdaéan pozdrav,

Dostavljeno: D. VEKA OR
&
1 x Naslov p FRYSS
1xala Karié dr. hﬂ)ﬁ{Zpecijalista medicine rada,

subspecijalista klinicke toksikologije



