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PREDMET: Dostava IzvjeStaja o poslovanju za 2015. godinu

Postovani,

U prilogu Vam dostavijumo Izvjesiaj o posiovanju JU Kuntonalng holnica
Zenica za 2013, godinu.

S poStovanjem,

Doc.dh; fwi[.\'ci. prim. Rasim Skomorac

Prilog: Kao u teksru

Zico racun’ 1 34-010-000001 38-94 Lad lovesunwno-komeregalay banka d d. Zeoica
14)-801-00098306-97 kod Bosna Bank Internatronal BH d.d. Sarajevo. Filyala Zenica
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JUKANTONALNA BOLNICA ZENICA
-Upravni odbor-

-

Broji20/1- 4 = HEIX
lenica, 14.4.2016.gogd.

Na osnovu Clana 4S5. Staluta JU Kontonatna bolnica Zenica , Upravni odbor JU
Kantonalna bolnica Zenica, na siednici odrzanoj dana 14.4.2016. godine, donacsi

ODLUKU
!

Usvaja se Izviedloj o poslovanjy JU Kanfonaina bolnica Zenica za
2015.godinu iisfi &ini sasiavni dio ove odivke.

Cvo odluko stupa no snagu danom donoienja.
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
1ZVJESTAJ O POSLOVANJU Z4 2015. GODINU

Uvob

[zvjestaj o poslovanju raden je na bazi pokazatelja ostvarenih u 2015. godini u
oblasti iskoridtenosti kapaciteta, pruzenim uslugama i pregledima, raspolozivom
kadru i realizovanim prihodima i rashodima. Obrazlozenja data u IzvjeStaju
bazirana su na uporednim posmatranjima pokazatelja o ostvarenju u 2015. 1 2014.
godini, te planiranim vrijednostima za 2015. godinu. Za zaposlenike 1 bilans
stanja poredeno je stanje na dan 31.12.2015. godine 1 stanje na dan 31.12.2014.
godine.

Poslovanje JU Kantonalna bolnica Zenica u 2015. godini obiljezila je izuzetno
teSka finansijska situacija. Zbog neizmirenih obaveza prema dobavljac¢ima mnogi
od njih su obustavljali isporuku lijekova i ostalog potrosnog medicinskog
materijala, ostalih materijala, kao i servisiranje medicinske 1 nemedicinske
opreme, zbog ¢ega Bolnica nije bila u moguénosti pruzati odredene medicinske
usluge. T pored toga menadzment Bolnice je nastavio sa aktivnostima na
unapredenju poslovanja, koje su prije svega usmjerene na poboljdanje
organizacije rada svih organizacionih jedinica Bolnice, podizanje stepena
efikasnosti rada i racionalnu potro$nju finansyskih sredstava.

Na temelju Odluke o osnovama, kriterijima i mjerilima za zakljuc¢ivanje ugovora
lzmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenitko-dobojskog kantona i
zdravstvenih ustanova potpisana su dva ugovora o medusobnim odnosima u
pruzanju zdravstvene zatite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona za 2015. godinu. Prema Ugovoru za period 01.01.-
31.03.2015. godine vrijednost boda iznosila je 0,80 KM, dok je prema Ugovoru
za period 01.04.-31.12.2015. godine, a koji je raden na osnovu novih Standarda i
normative zdravstvene zaStite u FBiH (Sluzbene novine 82/2014), vrijednost
boda iznosila 0,815 KM.

Bolnica je potpisala Ugovor o pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju iz
sredstava fonda solidarnostt Federacije Bosne 1 Hercegovine za 2015. godinu iz
oblasti  hemodijalize, neurohirurgije, urologije, humane reprodukcije,
radioterapije, vaskularne hirurgije, te programa prevencije HIV/AIDS.

Takoder, potpisan je i Ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene
zadtite sa Zavodom za zdravstveno osiguranje KSB/SBK, kojim se Bolnica
obavezala na pruzanje zdravstvenih usluga sekundarmog i tercijarnog nivoa
osiguranicima ovog Zavoda, a u okviru svoje registrirane djelatnosti na nacin i
pod uvjetima utvrdenim ugovorom.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan. analizu i ekonomiku
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Bolnica je u izvjestajnom periodu ostvarila prihod u iznosu 50.576.451,00 KM,
Sto nije bilo dovoljno za pokrice ukupnih rashoda u iznosu 54.359.861,00 KM.
Dakle, ostvaren je gubitak u poslovanju u iznosu 3.783.410,00 KM. Gubitak je za
195.127,00 KM ili 5% manji u odnosu na prethodnu godinu i 1.159.232,00 KM
11t 23% manji u odnosu na Plan.

UNUTRASNJA ORGANIZACIJA I KADROVI

U izvjeStajnom periodu dodlo je do izmjena u unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaci)i Bolnice. Odlukom Upravnog odbora Bolnice od 02.02.2015. godine
formirana je Sluzba za vaskulamu hirurgiju, dok je Sluzba za transfuziju krvi
Odlukom Upravnog odbora Bolnice od 16.01.2015. godine postala Transfuzijski
centar. Izvréenje poslova u Bolnict u izvjestajnom periodu organizovano je putem
37 organizacionih jedinica u okviru kojih su formirani uzi oblici organizovanja
procesa rada u zavisnosti od slozenosti, odgovornosti, vrsti i zna¢aju poslova koji
se obavljaju, kao i od broja zaposlenih.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela — 1 u kojoj je prikazano stanje kadrova na dan
31.12.2015. godine i njegova uporedba sa stanjem kadrova na dan 31.12.2014.
godine i Planom za 2015. godinu.

Br saraots | 2005 | 3naas0is

! 2 3 4 S

[ VSS 203 299 208

2 VS 140 149 147

3 SSS 691 697 698

4 MEDICINSKI SARADNICI 14 12 X
MEDICINSKI ZAPOSLENICI 1.138 1.157 1.154
NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 499 513 503
UKUPNO ] 1.637 1.670 1.657

U prikazanoj tabeli vidi se da Bolnica na dan 31.12.2015. godine tma 1.657
zaposlenika, §to je u odnosu na 31.12.2014. godine vise za 20, dok je u odnosu na
planirani broj manje za 13 zaposlenika. Do povecanja u odnosu na prethodnu
godinu doslo je u kategoriji medicinskih zaposlenika za 16 i nemedicinskih
zaposlenika za 4.

U nastavku je dat grafi¢ki prikaz stanja svih zaposlenika sa 31.12.2015. godine:

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan. analizu i ekonomiku
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STANJE ZAPOSLENIKA SA 31.12.2015. GODINE

18%

BVSS MEDICINSKI

8 30%
mVvS MEDICINSKI
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0OSSS MEDICINSKI

OMEDICINSKI SARADNICI Q1%

mNEMEDICINSKI
ZAPOSLENIC)

0 42%

S obzirom da je broj zaposlenika u Bolnici i1zuzetno promjenljiva kategorija, koja u
velikoj mjeri zavisi od broja razli€itih vrsta odsustava od kojih su najées¢a odsustva
zbog trudnoce i porodaja, obzirom na preteznu Zensku radnu snagu u fertilnom
dobu, Bolnica je na dan 31.12.2015. godine imala 115 zaposlenika primljenih na
odredeno vrijeme, uglavnom radi zamjene odsutnih zaposlenika.

U nastavku je dat pregled broja zaposlenika na odredeno vrijeme sa 31.12.2015.
godine 1 31.12.2014. godine:

) [ . .
2| RS I A e
! 2 3 4 5

o VSS 25 16 -9
2 VS 2 5 3
3 SSS 39 52 13
4 MEDICINSKI SARADNICI 3 0 -3
MEDICINSKI ZAPOSLENICI 69 73 4
NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 32 42 10
 UKUPNO _ 101 115 14

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan, analizu i ekonomiku



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
[ZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA 2015. GODINU

U slucaju odlaska zaposlenika u penziju ili prestanka radnog odnosa po drugim
ospovima, takoder se vrdi prijem zaposlenika na odredeno vrijeme, kako bi se
utvrdila kvalificiranost novoprimljenog zaposlenika.

U nastavku je dat prikaz ukupnog broja zaposlenika, te broja zaposlenika na
neodredeno vrijeme i usporedba sa vazecom sistematizacijom radnih mjesta:

. ST | ST
'EER'?' KATEGORIJA S';I"E’ﬁf' 3?.13‘.‘:{{ lEs. |R"ﬁ{‘3’)k‘“ 3?.1;.]:3 185. R"(%‘_L;)KA
NEODRED. UKUPNO
0 2 3 4 5 6 7
I [VSS 283 282 -3 298 (3|
2 | VS (84 142 -42 147 -37
3 SSS 683 646 -37 698 15
4 MEDICINSKI SARADNICI 13 1] -2 (1 -2
MEDICINSKI ZAPOSLENICI1 1.165 1.081 -84 1.154 -11
NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 518 461 -57 503 -15
| JuUKuPNO 1.683 1.542| -225| 1.657 -37 |
Posmatrajué¢i broj radnika na neodredeno vrijeme, Bolnici u odnosu na

sistematizaciju nedostaje 141 zaposlenik, i to 84 medicinskog i 57 nemedicinskog
profila.

Treba istaci da doktori medicine na specijalizaciji i doktori sekundarci nisu
ukljuéeni u broj izvriilaca ukupno sistematizovanih radnih mjesta, jer se oni primaju
u skladu sa Planom specijalizacija i subspecijalizacija. Ukoliko izuzmemo doktore
medicine na specijalizaciji i doktore sekundarce, Bolnici sa 31.12.2015. godine
nedostaje 67 VSS medicinskih zaposlenika u odnosu na vazecu Sistematizaciju
radnih mjesta.

Takoder, treba istaéi da je Bolnica u izvjedtajnom periodu postala bogatija za jednog
doktora nauka i 4 magistra nauka.

MEDICINSKE USLUGE

U izvjestajnom periodu Bolnica je nastavila pruzati bolni¢ku i konsultativno-
specijalisticku zdravstvenu zadtitu sekundarnog i tercijarnog nivoa u skladu sa
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH 1 Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Zbog neizmirenih obaveza prema dobavlja¢ima dolazilo je do diskontinuiteta u
isporuci svih vrsta materijala, te odrzavanja opreme, zbog ¢ega je fizicki obim
poslovanja manji u odnosu na Plan i u odnosu na prethodnu godinu.

Sektor za ekonomsko - finansijske poslove | Sluzba za plan. analizu i ekonomiku
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Odlukom direktora broj 20/1-814 od 28.01.2015. godine utvrden je broj i struktura
kreveta po bolnickim sluzbama. Prema toj Odluci Bolnica je u 2015. godini
raspolagala sa 909 bolni¢kih kreveta, 38 kreveta za hemodijalizu 1 11 kreveta u
dnevnoj bolnici.

U prilogu Izvjedtaja data je Tabela-2 u kojoj je prikazano koristenje kapaciteta po
sluzbama sa uporedbom u odnosu na proslu godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvarenje je sljedece:

- lijeCeno je 29.963 bolesnika, 3to je za 8% manje u odnosu na Plan, a u
odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini manje je za 5%,

- ostvareno je 215.614 b.o. dana, $to je za 7% manje u odnosu na planirani broj
1 u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini,

- uradeno je 12.547 operacija, §to je za 11% manje u odnosu na Plan, dok je u
odnosu na proslu godinu ostvareno smanjenje od 2%,

- prosje¢na duzina lijeCenja u trajanju od 7,2 je visa za 0,1 dan, dok je u odnosu
na prethodnu godinu manja za 0,1 dan,

- stepen iskoristenosti kapaciteta je 65%, $to je za 4,8% manje u odnosu na
Plan i u odnosu na prethodnu godinu.

U nastavku je dat graficki prikaz stepena iskoristenosti kapaciteta po sluzbama za
izvjestajni period:

R

STEPEN ISKORISTENOSTI KAPACITETA PO SLUZBAMA

100 -

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan, analizu i ekonomiku
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U prilogu Izvjestaja data je Tabela-3 u kojoj je prikazan broj izvrienih
ambulantno-poliklinickih pregleda i usluga po sluzbama sa uporedbom u odnosu
na prethodnu godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvareno je:

- 263.321 pregleda, Sto je za 4.855 pregleda ili 2% manje u odnosu na
prethodnu godinu i1 9.108 pregleda ili 3% manje u odnosu na planirani broj.

- 1.998.529 usluga, §to je za 68.143 usluga ili 3% manje u odnosu na prethodnu
godinu i 107.476 usluga ili 5% manje u odnosu na planirani broj.

U nastavku je dat graficki prikaz ostvarenog broja pregleda i ustuga po sluzbama:

BROJ PREGLEDA | USLUGA PO SLUZBAMA
2014, m2015.

700000 USSR O P . N O R . _ W L M b e 1

600.000 & = = === U i Sl i
500.000 it T Tl e e o

400.000 o oiEr i e B

'300000 | SSHRL 0 A TR S Sl e A el _

200.000 sl o ol s el

100.000 — = =B o [ e Tt

0 - mocBEBH o -m L s !

© 2 092008 0000 EOEIEENE0ESNSSE DD

s28325558585858¢2¢°e¢85585¢8¢88¢8:2¢

EST g EZ*XEgSD FE8T=sE£ED28 oo 235 =

3 N 3G £ £ 3 ¢8::£3§oovm8wmc

s 2 a S < © 83 £L89oS8aszeE 3

c '6) S ® -~ 0 ~ e £ a <

23 = £ 5

= £ 3

3 >

< [}

@«

>

U iskazanom broju ambulantno — poliklinickih pregleda i usluga obuhvadeni su
pregledi i usluge koje su na$i zaposlenici obavili u domovima zdravlja kroz
ugovorenu vanbolni¢ku konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zastitu, a prema
dostavljenim podacima od strane domova zdravlja. Treba naglasiti da svi domovi
zdravlja nisu redovno dostavljali podatke o broju pregleda i usluga koje su obavili
nasi specijalisti, zbog ¢ega je upucena primjedba Zavodu zdravstvenog osiguranja
Zenicko dobojskog kantona.

- Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan. analizu i ekonomiku
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U nastavku je dat prikaz fizitkog obima poslovanja i broja zaposlenika za

izvjestajni period i prethodnu godinu:

|
R. BR. OPIS 2014. 2015. RAZLIKA | INDEX
1 Broj bolesnika 31.699 28.963 -1.736 84,5
2 Broj b.o.dana 232.243 215.614 -16.829 92,8
3 Bro] operacija 12.794 12.547 -247 98,1
4 8roj pregleda 268.176 263.321 -4.855 98,2
5 Broj usluga 2.066.672 1.988.529 -78.143 96,2
8 Stepen iskori$lenosti kapaciteta 69,8 65,0 48 931
7 Broj zaposlenih 1.637 1.657 20 | 1012
BILANS USPJEHA

Rezultat po godisnjem obradunu za 2015. godinu u poredenju sa prethodnom
godinom t Planom za 2015. godinu je slijedeéi:

= ELEMENTI Tl pivonds. 1 SREEERERE ;';SDE';i
1 2 5 4 5 6 7
. | Ukupan prihod 48.614.99] 50.232.358 50.576.451 | 104 | 101
2. | Ukupni rashodi 52.593.528 55.175.000 54.359.861 | 103 | 99
3. | Dobit/Gubitak -3.978.537 -4.942.642 -3.783.410 | 95| 77
UPOREDNI PREGLED OSTVARENOG FINANSIJSKOG
REZULTATA U 2014. I 2015. GODINI
60000000 R — S _ e
50.000.000 {— - == _ 3
= 40.000.000 |~ b |
< 30.000.000 e 2
& 20.000.000 --— _
N 10.000.000 {—— ] L
| 0 ]
_10‘00?'09_9__ Ukupni prihodi Ukupni rashodi Dobit/Gubitak
02014, 48.614.991 52.593.528 -3.978537
02015,  50.576.451 54.359.861 -3.783.410
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Iz datog prikaza uofava se povecanje ukupnog prihoda u iznosu od 1.961.460,00
KM ili 4% u odnosu na prethodnu godinu, te poveéanje u iznosu 344.093,00 KM ili
1% u odnosu na planirani iznos. Troskovi poslovanja su u odnosu na prethodnu
godinu veéi za 1.766.333,00 KM ili 3%, dok su u odnosu na Plan manji za
815.139,00 KM ili 1%.

[skazan je gubitak u poslovanju u iznosu od 3.783.410,00 KM. Gubitak je za
195.127,00 KM 1ili 5% manji od gubitka ostvarenog u prethodnoj godini i
1.159.232,00 KM ili 23% manji u odnosu na Plan.

U izvjeStajnom periodu struktura prihoda izgleda ovako:

TR TN | T L e
5!3 8/4
1 2 3 4 5 6 7 8
Prihodi

1 | od ugovara sa ZZ0O Ze-Do kantona | 36.973.729 | 38.636.358 | 39.278.277 | 106 [ 102 77,68
| 2 | od poroda 860.300 960.000 941.920 98 | 98 1,86
3 | od pulmologije 534.815 535.000 551.0561 | 103 | 103 1,09
4 | od intraokularnih le¢a 123.563 175.000 155.764 | 126 | 89 0.31
5 | od onkologije 1.315.801 | 1.320.000 1.114.442 85| 84 2,20
6 | od hematologije 145.000 200.783 138 0.40
7 | od magnetne rezonance 1.433.380 | 1.100.000 967.309 67 | 88 1,91
8 | od mikrobiologije 81.817 75.000 72115 88| 96 0,14
9 | od razbijanja kamenca 195.618 105.000 40.833 21| 3¢9 0,08
10 | od preg citostat.papa nalaza 52.816 53.000 40.989 78| 77 0.08
11 | od ortopedskih pomagala ) 160.905 160.000 125123 781 78 0.25
12 | od endoproteza 192.781 95.000 99.816 52 | 105 0,20
13 | ostali prihodi od ZZO 76.869 490.000 775.186 | 1008 | 158 153
14 | od hemodijalize 1.174.212 | 1.174.000 1.126.047 96 | 96 2,23
15 | od humane reprodukcije 12.670 15.000 11.670 92 | 78 0.02
16 | od HIV-a 15.188 15.000 15969 | 105 | 106 0.03
17 | od neurohirurgije 302.317 296.000 326.924 | 108 | 110 0,65
18 | od radioterapije 294.559 425.000 408.508 | 139 | 96 0.81
19 | od vaskularne hirurgije 23.664 0.05
20 | od povreda na radu i tuca 439.374 455.000 463.860 | 106 | 102 0.92
21 | od neosig lica i zavoda dr. kantona 1.114.378 [ 1.105.000 975.504 88 | 88 1,83
22 | od donacija u usiugama i materijalu 563.273 563.000 375.683 67 | 67 0.74

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan. analizu i ekonomiku
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R. OSTVARENO |  PLAN ostvareno | INDEKS %
BR. ELEMENTI 2014, 2015. 2015. o | 7 UCESCA

1 2 3 4 5 8 7 B
23 | od amortizacije stalnih sredstava 1.342.993 | 1.380.000 1.317.751 98 | 95 261
24 | od napla¢enog parkinga 217.193 217.000 215.389 99| 99 0.43
25 | od zakupnina korisnih povisina 227.996 240.000 250.117 | 110 | 104 0.49
26 | od refundacije komunalija 50.803 55.000 53.883 | 106 | 98 0.1
27 | od komisije za lijeenje van kantona 67.458 $8.000 62.504 93| 82 0,12
28 | ostali nepomenuti prihodi 690.182 375.000 585.379 85 | 156 1,16
UKUPNI PRIHODI 48.614,991 | 50.232.358 50.576.451 | 104 | 101 | 100,00

Ukupan prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, koji u strukturi
ukupnog prihoda Bolnice ucestvuje sa 87,79% ostvaren je u iznosu od
44.401.426,00 KM, §to je za 2.383.738,00 KM ili 5,67% vise od ostvarenja u
prethodnoj godini. U ukupnom prihodu od Zavoda najveée uceSée ima prihod po
Ugovoru za 2015. godinu (pausal) u iznosu 39.278.277,00 KM ili 77,66% ukupnog
prihoda od Zavoda, dok se ostatak odnosi na prihode koje Zavod placa po
ostvarenoj usluzi (porodi, onkologija i hematologija, magnetna rezonanca i dr.), te
ino-osiguranje i ustupljenu participaciju. Prihod ostvaren od Ugovora sa Zavodom
za 2015. godinu (pausal) je veéi za 2% u odnosu na Plan, iz razloga §to je potpisan
Anex Ugovora za period 01.04.-31.12.2015. godine, prema kojem je vrijednost boda
povecana sa 0,80 na 0,815 KM. U odnosu na prethodnu godinu ovaj prihod je veéi
za 2.304.549,00 KM 1l 6%.

Prihodi koji su zabiljezili znacajniji rast u odnosu na Plan i u odnosu na ostvarenje u
prosloj godint, kao 1 razlozi njihovog povecanja su slijededi:

- Prihod od pulmologije ostvaren je u iznosu 551.051,00 KM, $to je za 16.236
vide u odnosu na prethodnu godinu i 16.051,00 KM vise u odnosu na
planirani iznos. [zrazeno u procentima povecanje 1 u odnosu na Plan 1 u
odnosu na prethodnu godinu iznosi 16%. Na poveéanje ove stavke prihoda
utjecalo je povecanje cijene b.0. dana pneumoftiziologije, koju Zavod placa
Bolnici, sa 58,00 KM na 64,00 KM za period 01.01.-31.03.2016. godine i
76,40 KM za period 01.04.31.12.2016. godine.

- Prihod od hematologije ostvaren je u iznosu 200.783,00 KM, §to je za
55.783,00 KM ili 38% vise u odnosu na planirani iznos. Ovo je nova stavka u
strukturi prihoda u odnosu na prethodnu godinu, kada su ovi prihodi bili
evidentirani zajedno sa prihodima od onkologije. 1z tog razloga nije bilo
moguce reaino planirati ove prihode.
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Ostali prihodi od Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog
kantona ostvareni su u iznosu 775.186,00 KM i veél su u odnosu na
prethodnu godinu za 698.317,00 KM i u odnosu na planirani iznos za
285.186,00 KM. U strukturi ovog prihoda najveée ucesée ima prihod od
participacije u iznosu 465.415,00 KM, od ¢ega se 267.075,00 KM odnosi na
prethodnu godinu. Naime, Odluku o ustupanju sredstava neposrednog uceséa
osiguranth lica u troSkovima koriStenja zdravstvene zastite zdravstvenim
ustanovama za period I-XII 2014. godine Zavod zdravstvenog osiguranja
Zeni¢ko-dobojskog kantona donio je 25.02.2015. godine, ali je ista
zaprimljena 06.03.2015. godine, tako da je ovaj prihod prikazan u 2015.
godini. U okviru ovog prihoda prikazani su i prihodi od plazmafereze, zatim
prihod od staplera, kao i prihod od ino-osiguranja.

Prihod od neurohirurgije ostvaren je u iznosu 326.924,00 KM, §to je za
24.606,00 KM ili 8% vise u odnosu na prethodnu godinu i 30.924,00 KM ili
10% vise u odnosu na Plan. Razlog povecanja je veéi broj uradenih
neurohirur§kih operacija koje finansira Zavod zdravstvenog osiguranja 1
reosiguranja FBiH u odnosu na prethodnu godinu.

Prihod od radioterapije ostvaren je u iznosu 408.508,00 KM 3to je za
113.949,00 KM ili 39% vise u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu
na planirani iznos manje za 16.492,00 KM 1li 4%. Osnov za planiranje ove
stavke prihoda je Ugovor o pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju
iz sredstava fonda solidarnosti FBiH za 2015. godinu, a poveéanje ovih
prihoda u odnosu na prethodnu godinu posljedica je obustava u pruZanju
usluga radioterapije u 2014. godini uzrokovanih kvarovima na opremi, zbog
¢ega u prethodnoj godini nije realizovan ugovoreni obim usluga. Obzirom da
je t u izvjedtajnom periodu doslo do obustave pruzanja usluga radioterapije,
uzrokovane kvarom opreme, ovaj prihod nije realizovan u planiranom iznosu.

Prihod od vaskulame hirurgije je nova stavka u strukturi prihoda 1 ostvaren je
u iznosu 23.664,00 KM, a odnosi se na vertikalni program finansiranja,
odnosno usluge koje se finansiraju iz sredstava federalnog fonda solidamosti.

Prihod od zdravstvenih usluga pruzenih licima za povrede na radu i druge
povrede koje su izuzete iz osiguranja veéi je od ostvarenja u prethodnoj
godimi za 24.485,00 KM  u odnosu na planirani iznos za 8.860,00 KM.
IzraZeno u procentima povecanje iznosi 6% u odnosu na prethodnu godinu i
2% u odnosu na planirani iznos, a rezultat je veéeg broja pruzenih usluga po
ovom osnovu.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove | Sluzba za plan, anatizu i ekonomiku



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

1ZVJESTAJ O POSLOVANJU Z4 2015. GODINU

Prihod od zakupa korisnih povr§ina iznosi 250.117,00 KM, 3to je povecanje
od 22.121,00 KM ili 10% v odnosu na prethodnu godinu i 10.117,00 KM 1h
4% u odnosu na Plan, a rezultat je zaklju¢ivanja novih, dosta povoljnijih
ugovora sa zakupoprimcima.

Ostali nepomenuti prihodi ostvareni su u iznosu 585.379,00 KM, §to je za
210.379,00 KM ili 56% vige u odnosu na planirani iznos, odnosno 104.803,00
KM ili 15% manje u odnosu na prethodnu godinu. Ovi prihodi su specifi¢ni
zbog svoje nepredvidivosti pa ih je te$ko realno planirati. Najvece uledce
imaju: prihod od otpisa obaveza iz kupoporodajnih odnosa 236.382,00 KM,
prihodi iz ranijih godina 79.046,00 KM, prihod od refundacije troskova
komunalija 53.659,00 KM 1 prihod od uplata eti¢kom komitetu 52.797,00
KM.

Znacajnije smanjenje prihoda u odnosu na Plan i u odnosu na ostvarenje u
prethodnoj godini iskazano je na slijedeéim stavkama:

Prihod od poroda ostvaren je u iznosu od 941.920,00 KM 3§to je 2% manje u
odnosu na Plan 1 u odnosu na prethodnu godinu. Razlog smanjenja je manji
broj ostvarenih poroda u odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi ostvareni po osnovu snabdijevanja osiguranih lica intraokularnim
le¢ama veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 32.201,00 KM ili 26%, dok
su u odnosu na planirani iznos manji za 19.236,00 KM ili 11%. Do povecanja
u odnosu na prethodnu godinu doSlo zbog povecanja broja operativnih
zahvata. Medutim, zbog velikog duga prema dobavljatima, doslo je do
diskontinuiteta u isporuci leca i ostalog potrosnog medicinskog materijala,
radi ¢ega nije ostvaren planirani broj operacija, te ovaj prihod nije ostvaren u
plantranom iznosu.

Prihod od onkologije ostvaren je u iznosu 1.114.442.00 KM, §to je za
201.359,00 KM ili 15% manje u odnosu na prethodnu godinu i1 205.558,00
KM 1ili 16% manje u odnosu na planirani iznos. Osim smanjenja fizickog
obima poslovanja, na smanjenje ove stavke prihoda utjecala je ¢injenica da je
prihod od hematologije, koji je ranije bio u strukturi ovog prihoda pod
nazivom “prihod od onkologije i hematologije”, izdvojen kao zasebna stavka
u strukturi prihoda.

Prihod od magnetne rezonance ostvaren je u iznosu 967.309.00 KM, $to je za
466.071,00 KM ili 33% manje od ostvarenja u prethodnoj godini i 132.691,00
KM ili 12% manje od planiranog iznosa. Osim kvara na aparatu za magnetnu
rezonancu, koji 3 mjeseca mje u funkciji, na smanjenje ove stavke prihoda
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utjecala je i Odluka Upravnog odbora Zavoda zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona, kojom je smanjen mijeseéni broj usluga
magnetne rezonance sa 330 na 281 (smanjenje od cca 200.000,00 KM
godisnje).

Prihod od razbijanja kamenca ostvaren je u iznosu 40.833,00 KM, §to svega
21% ostvarenja u prethodnoj godini i 39% planiranog iznosa. Razlog
smanjenja je kvar na aparatu zbog Cega duZi period nisu radene usluge
razbljanja kamenca.

Zbog smanjena broja pruzenih usluga prihod od pregleda citostatskih papa
nalaza ostvaren je sa smanjenjem od 11.847,00 KM ili 22% u odnosu na
prethodnu godinu i 12.031,00 KM ili 23% u odnosu na planirani iznos.

Prihod od ortopedskih pomagala ostvaren je u iznosu 125.123,00 KM i manji
je od planiranog za 34.877,00 KM, dok smanjenje u odnosu na prethodnu
godinu iznosi 35.782,00 KM. [zraZzeno u procentima smanjenje i u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na Plan iznosi 22%. Smanjenje ovih prihoda
rezultat je smanjenja broja pruzenih usluga.

Prihod od endoproteza ostvaren je u iznosu 99.816,00 KM, $to je 92.965,00
KM ili 48% manje u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu na Plan
veéi za 4.816,00 KM ili 5%. Zavod zdravstvenog osiguranja Zenicko-
dobojskog kantona preuzeo je provodenje procedura nabavki svih
endoprotetskih pomagala od 01.06.2015. godine.

Na prihodima od hemodijalize do$lo je do smanjernya od 48.165,00 KM u
odnosu na prethodnu godinu i 47.953,00 KM u odnosu na planirani iznos. Do
smanjenja ove stavke prihoda do§lo zbog smanjenja broja pruzenih usluga
hemodijalize, koje se finansiranju 1z sredstava federalnog fonda solidarnosti.

Prihodi od lije¢enja neosiguranih lica i osiguranika sa podru¢ja drugth
kantona ostvaren je sa smanjenjem od 138.874,00 KM u odnosu na prethodnu
godinu i 129.496,00 KM u odnosu na Plan. Smanjenje je rezultat manjeg
fizickog obima, odnosno pruzemh usluga neosiguranim licima i
osiguranicima drugih kantona, u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
planirani obim, a koje je, najveé¢im dijelom, posljedica obustava pruzanja
usluga zbog kvarova na aparatima. Zaklju¢en je Ugovor o medusobnim
odnosima u pruzanju zdravstvene zastite za 2015. godinu sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja KSB/SBK Novi Travnik o pruzanju zdravstvenih
usluga sekundarmog i tercijernog nivoa osiguranim osobama ovog Zavoda.
Prihod ostvaren po osnovu zakljuéenog Ugovora sa Zavodom zdravstvenog
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osiguranja KSB/SBK Novi Travnik u izvjeStajnom periodu iznosi 766.359,00
KM 1 manji je u odnosu na prethodnu godinu za 218.177,00 KM ili 22%.

- Prihod od donacija u uslugama i materijalu ostvaren je u iznosu 375.693,00
KM, §to je za 187.580,00 KM manje u odnosu na prethodnu godinu i
187.307,00 KM manje u odnosu na planirani iznos. IzraZeno u procentima
smanjenje i u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan iznosi 33%.
Zbog svoje nepredvidivosti ove prihode je veoma tedko realno planirati, te su
mogucéa velika odstupanja u odnosu na Plan i ostvarenje u prethodnoj godini.

- Prihod od amortizacije doniranih stalnih sredstava ostvaren je u 1znosu
1.317.751,00 KM, &to je za 25.241,00 KM ili 2% manje u odnosu na
prethodnu godinu 1 62.249,00 KM ili 5% manje u odnosu na plamrani jznos.
Razlog je smanjenje osnovice za obra¢un amortizacije usljed otpisa doniranih
stalnih sredstava.

Ostale prihode, bilo da su manji ili veéi od Plana i ostvarenja u prethodnoj godini, a
kojt po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje ukupnih prihoda, nismo
spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u naprijed prikazanoj tabeli.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 54.359.861,00 KM. U odnosu na
prethodnu godinu veci su za 1.766.333,00 KM ili 3%, a u odnosu na planirani iznos
manji su za 815.139,00 KM ili 1%.

Struktura rashoda je slijedeéa:

e | =LevenT osruareaifl MG | comneno | WOEX |
B 2 3 4 5 7 | 6 | 8
Rashodi
1| ligkowi 2.289.297 | 2.300.000 2201383 | 96| 96 4,05
2 materijal za hemodijalizu 52.211 55.000 84.220 | 161 | 153 015
3 sanitelski materijal 261.845 262.000 214.816 | 82| 82 0.40
4 medicinska plastika 785.247 785.000 705.445 | S0 | 90 1,30
5 dijagnosticka sredstva 2.088.188 | 2.120.000 2.163.689 | 104 | 102 3.88
6 | ostali potroni medicinski materijal 1.032.055 | 1.150.000 939.196 | 91| 82 1.73
LIJEKOVI t POTROSNI MEDIC. MATER. 6.508.843 | 6.672.000 6.308.748 | 97 | 95 11,61
7 namirnice 679.983 650.000 652.303 | 96 | 100 1,20
8 tehnicki materijal 179.789 160.000 150.717 84| 94 0,28
9 | tekstiini materijal 4.390 5.000 8.201 | 141 | 124 0.01
10 | &istadéi materijal _ 150.363 145.000 116.047 | 77 | 80 0,21
11 | medicinski plinovi 100.823 107.000 108.531 | 108 | 101 0.20
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o ELEMENT e | G| W g uedhes
1 2 T 3 4 5 7 8 8
12 | kancelarijski materijal 205.228 220.000 231.888 | 113 | 105 0.43
13 | materijal 2a izradu ortop. pomagala 59.628 56.000 43847 | 74| 78 0,08

14 | ostali nepomenuti materijal 101 517 85.000 48.877 | 48 | 58 0,09
15 | elektriéna energija 552.740 553.000 $53.375 | 100 | 100 1.02 |
16 | ugal] 552.339 552.000 518.799 | 94 | 94 0,95
17 | toplotna energija za zagrijavanje 35.151 35.000 30119 | 86| 86 0,08
18 | te€na goriva i maziva 106.701 100.000 104 169 98 | 104 0.1¢
19 | otpis sit Inv HTZ opreme i auto guma 124.609 125.000 91163 | 73| 73 0.17
20 | amorlizacija 2979992 | 2.810.000 2.802.968 | 94 | 100 516
21 plaée i ostala primanja zaposlenih | 34.328.120 | 35.590.000 35.448.453 | 103 | 100 65,21
22 | topli obrok 2.705.616 | 4.330.000 4.333.039 | 160 | 100 7.97
23 | regres za god.odmor 0 0 0 0,00
24 | prevoz radnika 148.988 152.000 155.601 | 104 | 102 0,29
25 | usluge prevoza roba i dobara 51.2564 53.000 52323 | 102 | 99 0,10
26 | usluge odrzavanja gradevina 80.548 100.000 116.627 | 193 | 117 0.21
27 | usluge odrZzavanja opreme 870.774 §70.000 553044 | 64| 84 1,02
28 | postanske usluge 21.511 21.500 20.182 | 94 | 94 0.04
29 | lelefonske i internet usluge 108.613 109.000 107.956 | 98| 99 0.20
30 | usluge struénog usavréavanja 55.947 55.000 36.590 | 65| 67 0,07
31 | komunalne usluge - utrodak vode 220.197 220.000 223.807 | 102 | 102 0,41
32 | komunalne usluge - odvoz smecéa 108.916 109.000 108.560 | 101 | 101 0.20
33 | usluge registracije vozila 12.295 13.000 14269 | 116 | 110 0.03
34 | zdravstvene usluge 437.021 150.000 138532 | 32| 93 0.26
35 | ostale nepomenute usluge 71.718 65.000 71.881 | 100 | 111 0.13
36 | pretplata na struéne ¢asopise 1.920 2.000 2.358 | 123 | 118 0,00

| 37 | zaétita na radu 13.475 25.000 16.834 | 125 | 67 0.03
38 | dnevn. 1 pul. tro8. za sluz.put-str.usavrs 3.182 3.500 4.726 | 149 | 135 0,01
38 | dnevn. i put. tro$.za sluZbeni put-obi¢ne 4.394 4.500 4169 | 95| 93 e 0,01 |
40 | naknade za odvojeni zivot 127.049 125.000 114.085 | 90 | 91 0.21 |
41 | otpremnine za odlazak u penziju 41.385 40.000 62.442 | 151 | 156 0,11
42 | olpremnine 2a umrla lica 85.278 85,000 101.306 | 119 | 107 0.19
43 | naknade & Nadzor. i Upravnog odbora 18.824 19.000 17440 | 92| 92 0.03
44 | naknade po ugovoru o djelu 133.833 115.000 83.718 | B3 73 0,15
45 | naknada za za$l.0d prirod i dr. nesreca 102.524 108.000 105.663 | 103 | 100 0.19
46 | naknada za KGZ i komunalna naknada 91.099 92.000 81.099 | 100 | 99 017
47 | opéa vodov. naknada (ug.o djelu i place) 102.524 106.000 105.663 | 103 | 100 0.19
48 | canne, administrativne i sudske lakse 33.683 33.500 18754 | 56| 56 ’ 0.03
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o Tn | Tt | IR T e uetien
1 2 3 4 5 7 6 8 R
49 | doprinos za volontere 30.028 40.000 36.251 | 121 91 0,07
50 | premije osiguranja stalnih sredstava 20.708 21.000 0 0 0.00
51 | kolektivno osiguranje radnika 4.015 0 0 0.00
52 | bankarske usluge 2.561 2.500 10.054 | 393 | 402 0.02
53 | reprezentacija 2.569 2.500 575 | 22| 23 0,00
54 | rashodi stal.sred. lijekova 1 materijala 36.975 37.000 25453 | 69| 69 0.05
55 | ostali nepomenuti rashodi 193.690 193.000 408.659 | 211 | 212 0,75
UKUPNI RASHODI 52.593.528 | 55.175.000 54.359.861 | 103 | 99 | 100,00 |

Najvece uc¢esce u strukturi ukupnog rashoda imaju: bruto place zaposlenika, ukupno
lijekovi (lijekovi, sanitetski materijal, dijagnosticka sredstva 1 ostali medicinski
materijal), amortizacija 1 topli obrok, koji u ukupnim rashodima uéestvuju sa 90%.
Ovi rashodi su vedi u odnosu na prethodnu godinu za 2.370.637,00 KM ili 5,1%,
dok su u odnosu na Plan manji za 508.792,00 KM il 1%.

Pojedinaéna kretanja ovih rashoda sa obrazlozenjima su slijedeca:

Troskovi plada i ostalih primanja zaposlenih, koji u strukturi ukupnog rashoda
ucestvuju sa 65,21%, veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 1.120.332,00
KM ili 3,3%, dok su u odnosu na Plan manji za 141.547,00 KM ili 0,4%. Osim
poveéanja broja zaposlenika', na poveéanje ovih rashoda utjecalo je i
povelanje izdataka za deZurstva i pripravnosti za cca 300.000 KM u odnosu na
2014. godinu. Od ukupnih troskova plaéa i ostalih primanja zaposlenih cca
1.900.000 KM se odnosi na primanja specijalizanata i sekundaraca, a za koje
Bolnica ne dobije sredstva, jer isti nisu predvideni Standardima i normativima
zdravstvene zastite u FBiH. Ljekari na specijalizaciji i sekundarci morali bi biti
ukljuceni u Standarde 1 normative kako bi se njihovo finansiranje obezbijedilo
1z sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja.

Ukupni troSkovi lijekova i sanitetskog materijala u strukturi ukupnog rashoda
ucestvuju sa 11,61%. Ostvareni su u iznosu 6.308.748,00 KM 1 manji su za
200.095,00 KM ili 3% u odnosu na prethodnu godinu i 363.252,00 KM ili 5% u
odnosu na planirani iznos. Najvedi razlog za smanjenje ovih troSkova je
¢injenica da odredeni dobavlja¢i, zbog neizmirenih obaveza po dospjelim
raéunima, nisu vrsili isporuku lijekova t potro$nog medicinskog materijala u
skladu sa zahtjevima Bolnice.

" Prosjecan broj zaposlenih u 2015. godini bio je 1.658. $to je za 28 vise u odnosu na 2014. godinu.
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- Izdaci za topli obrok zaposlenika, koji u strukturi ukupnih rashoda u¢estvuju sa
7,97%, ostvareni su u iznosu 4.333.039,00 KM. Ostvarenje je na nivou Plana,
dok su u odnosu na prethodnu godinu veéi za 1.627.423,00 KM ili 60%.
Povecanje je rezultat povecanja dnevnog iznosa naknade za topli obrok sa 8
KM na 13 KM. Na povecanje ove stavke rashoda utjecalo je u manjoj mjeri i
povecanje broja zaposlenika u odnosu na prethodnu godinu.

- TroSkovi amortizacije iznose 2.802.968,00 KM ili 5,16% ukupnih rashoda.
Manji su u odnosu na prethodnu godinu za 177.023,00 KM ili 6% i 7.032,00
KM u odnosu na planirani iznos. Smanjenje u odnosu na prethodnu godinu
rezultat je smanjenja osnovice za obrac¢un amortizacije usljed otpisa stalnih
sredstava.

U nastavku je dat graficki prikaz rashoda koji imaju najvece ucedée u strukturi
ukupnih rashoda:

OSTVARENI RASHODI U 2015. GODINI

dstali rashodi
5.466.653
10%

topli obrok
4,333.039
8%

amor't’i'i“aciia
2.802.968
5%

plate zaposlenika
35.448.453
65%

lijekovi i potrosni
med.materijal
6.308.748
12%

Ostali rashodi koji su zabiljeZili znacajniji rast u odnosu na Plan i u odnosu na
ostvarenje u prosloj godini, kao i razlozi njihovog povecanja su slijede¢i:
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Trogkovi kancelarijskog materijala veéi su u odnosu na prethodnu godinu za
26.660,00 KM ili 13% i u odnosu na Plan za 11.888,00 KM ili 5%. Na
poveéanje ovih troskova utjecalo je sve vele KoriStenje bolnickog
informacionog sistema (BIS-a).

Troskovi odrzavanja gradevina ostvareni su u iznosu 116.627,00 KM 1 veci
su u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini za 56.079,00 KM ili 93% i u
odnosu na planirani iznos za 16.627,00 KM ili 17%. lako je doslo do
povecanja ovih troskova, vazno je naglasiti da su potrebe za odrZavanjem
gradevinskih objekata znatno veée od planiranih, ali su zbog nedostatka
finansijskih sredstava, odnosno zbog toga Sto osniva¢ ne planira u Budzetu
ovu svoju obavezu, isti planirani u iznosu 100.000,00 KM za 2015. godinu.

Kao posljedica odlazaka zaposlenika u prijevremenu penziju troSkovi
otpremnina za odlazak u penziju ostvareni su sa povecanjem od 21.057,00
KM ili 51% u odnosu na prethodnu godinu i 22.442,00 KM ili 56% u odnosu
na planirani iznos. Ukupan broj penzionisanih zaposlenika Bolnice u
izvje$tajnom periodu je 25.

Troskovi za naknade u slu¢aju smrti zaposlenika i ¢lanova porodice veéi su u
odnosu na prethodnu godinu za 16.028,00 KM ili 19% i1 u odnosu na Plan za
6.306,00 KM il 7%. Povecanje je rezultat veceg broja zaposlenika koji su
stekli pravo koridtenja ove naknade.

Ostali nepomenuti rashodi ostvareni su u iznosu 408.659,00 KM, $to je za
214.969,00 KM viSe u odnosu na proslu godinu 1 215.659.00 KM vise u
odnosu na planirani iznos. Ovi rashodi su, takoder, specifiéni zbog svoje
nepredvidivosti pa ih je te3ko realno planirati. Najvece u¢escée u strukturi ovih
rashoda imaju: zatezne kamate iz duznicko povjerila¢kih odnosa 190.128,00
KM, rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja 96.452,00
KM 1 ostali nepomenuti rashodi iz ranijih godina.

Kao posljedica poduzetih mjera na racionalizaciji potroSnje, ali i izuzetno teske
finansijske situacije, na velikom broju rashoda iskazano je smanjenje u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na planirane vryednosti. U nastavku je dato
obrazloZenje rashoda kod kojth je ostvareno znacajnije smanjenje:

Troskovi namirnica iznose 652.303,00 KM. U odnosu na prethodnu godinu
manji su za 27.681,00 KM ili 4%. Iskazano smanjenje rezultat je smanjenja
broja b.o. dana u odnosu na prethodnu godinu, ali i neizmirenih obaveza
prema dobavljac¢ima, zbog ¢ega nije bilo kontinuirane isporuke odredenih
artikala.
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Troskovi tehnickog materijala ostvareni su u iznosu 150.717,00 KM, §to je za
9.283.00 KM manje u odnosu na planirani iznos i 29.072,00 KM ili 16%
manje u odnosu na proslu godinu. Smanjenje potrosnje tehnickog materijala
rezultat je nedostatka finansijskili sredstava, zbog Cega je smanjen obim
tekuceg odrzavanja u izvjeStajnom periodu.

Troskovi Cistaceg materijala osvareni su u iznosu 116.047,00 KM, §to je za
34.316,00 KM il 23% manje u odnosu na prethodnu godinu i 28.953,00 KM
tlt 20% manje u odnosu na Plan. Osim smanjenja fizickog obima poslovanja
na smanjenje ove stavke rashoda utjecao je i odabir najpovoljnijeg dobavljaca
na raspisanom tenderu za nabavku Cistaleg materijala, $to je omogucilo
nabavku istog po znatno niZim cijenama, uz povoljnije rokove isporuke i
plaéanja.

TroSkovi materijala za izradu ortopedskih pomagala manji su za 15.782,00
KM ili 26% u odnosu na prethodnu godinu 1 12.153,00 KM ili 22% u odnosu
na planirani iznos. Smanjenje ovih troSkova posljedica je smanjenja obima
ustuga, zbog ¢ega je smanjen 1 prihod po ovom osnovu.

TroSkovi ostalog materijala ostvareni su u iznosu 48.877,00,00 KM. U
odnosu predhodnu godinu ovi troskovi su manji za 52.640,00 KM ily 52%,
dok su u odnosu na planirani iznos manji za 36.123,00 KM 1ili 42% . Ove
troSkove je zbog njihove neodredenosti veoma teSko realno planirati, te su
zbog toga moguda velika odstupanja.

TroSkovi uglja ostvareni su u iznosu 518.799,00 KM, §to je za 33.539,00 KM
manje u odnosu na prethodnu godinu i 33.201,00 KM manje u odnosu na
planirani iznos. Izrazeno u procentima smanjenje iznosi 6%, a rezultat je
manje potrosnje uglja uzrokovane vi§im prosjecénim temperaturama u odnosu
na prethodnu godinu.

Tro8kovi otpisa sitnog inventara, HTZ opreme i auto guma u odnosu na
prethodnu godinu manji su za 33.445,00 KM ili 27%, dok su u odnosu na
planirani iznos manji za 33.837,00 KM ili 27%. Smanjenje ovih troskova u
odnosu na prethodnu godinu posljedica je manje nabavke HTZ opreme zbog
nedostatka finansijskih sredstava.

Trodkovi odrZavanja opreme u iznosu od 553.044,00 KM manji su u odnosu
na prethodnu godinu i u odnosu na Plan za 36%. Kao posljedica nedostatka
finansijskih sredstava, odnosno neplacanja obaveza prema dobavlja¢ima,
servisiranje aparata se nije vrsilo u planiranom obimu, zbog ¢ega su pojedini
aparati bili duzi vremenski period van funkcije.
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Troskovi struénog usavr$avanja ostvareni su u iznosu 36.590,00 KM. Zbog
nedostatka finansijskih sredstava u izvjeStajnom periodu nije ostvaren
planirani obim struénog usavr$avanja, te su ovi troSkovi manji za 19.357,00
KM ili 35% u odnosu na prethodnu godinu i 18.410,00 KM ili 33% u odnosu
na Plan.

Troskovi zdravstvenih usluga ostvareni su u iznosu 139.532,00 KM. Manji su
u odnosu na prethodnu godinu za 297.489,00 KM 1ili 68% i u odnosu na Plan
za 10.468,00 KM ili 7%. Razlog smanjenja je popravka aparata za CT
dijagnostiku, gdje nije bilo potrebe angazovati druge privatne ustanove za
pruzanje ovih usluga, kao §to je bio slu¢aj sa prethodnom godinom.

TroSkovi naknada za odvojeni Zivot ostvareni su u iznosu 114.085,00 KM. U
odnosu na prethodnu godinu manji su za 12.964,00 KM ili 10% i u odnosu na
Plan za 10.915,00 KM ili 9%. Smanjenje je ‘rezultat manjeg broja
medicinskih zaposlenika koji koriste ovu naknadu kada su na obavljanju
dijela specijalisti¢kog staza na klinikama.

Naknade po ugovorima o djelu ostvarene su u iznosu 83.718,00 KM i manje
su od planiranih za 31.282,00 KM ili 27% i od ostvarenih u prethodnoj godini
za 50.215,00 KM ili 27%. Smanjenje angazmana vanjskih struénjaka u
znatnom obimu utjecalo je na smanjenje ovih tro§kova.

Troskovi carina, administrativnih 1 sudskih taksi ostvareni su iznosu
18.754,00 KM, 3to je za 44% manje u odnosu na prethodnu godinu 1 u odnosu
na Plan. Smanjenje ovih troSkova najveé¢im dijelom je posljedica manje
pladenih sudskih taksi u odnosu na prethodnu godinu (smanjenje od
12.131,00 KM).

Tro8kovi premija osiguranja stalnih sredstava, koji su planirani u iznosu
21.000,00 KM, nisu ostvareni u izvjeStajnom periodu jer nije okonéana
tenderska procedura, odnosno nije potpisan ugovor za osiguranje stalnih
sredstava.

Rashodi stalnih sredstava, lijekova i materijala ostvareni su u iznosu
25.453,00 KM $to je za 11.523,00 KM manje u odnosu na prethodnu godinu i
11.548,00 KM manje u odnosu na planirani iznos. Ove rashode je tesko
predvidjeti zbog ¢ega su moguca odstupanja u odnosu na Plan i ostvarenje u
prethodnoj godini.

Ostale troSkove, na kojima je iskazano odstupanje u odnosu na Plan i ostvarenje u
prethodnoj godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje
ukupnih rashoda, nismo spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u gore prikazanoj
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PLACE ZAPOSLENIKA

U godidnjem izvjestaju u obrascu Posebni podaci dati su podaci o plaéama i broju
zaposlenika na temelju satt rada. Podaci su slijedeéi:

Red. Pozicija 2014. 2015. Index
broj

|1 Ty Neto placa 17.003.787 | 17.123211| 1007

| 2. | Neto naknade placa 3.133.987 3.652.217 | 1165

3. | Svega place i naknade (1+2) 20.137.774 20.775.428 | 1032

4. Porezi na plade i naknade 1317.072 1377.087 | 104.6

'[, 3. Doprinosi iz placa i naknada 0 639.135 9952580 | 1033

| 6. Doprinosi na place i naknade 3964 867 3371034 | 1033

7. | Svega doprinosi (5+6) 12.904.002 | 13.323614 | 1083

8. | Svega bruto place (3+4+7) 34.358.848 35.476.129 | 103,3

L) Br. zaposl. na temelju sati rada 1.782 ~1.809 | 101,5

10. Prosjecna neto placa (3:9) 942 957 | 1016

(N Prosje¢na bruto placa (8:9) 1.607 1634 | 4017

Iz datog prikaza se vidi da je masa neto plada i naknada u odnosu na prethodnu
godinu veca za 637.654,00 KM ili 3,2%, porezi na pla¢e i naknade za 60.015,00
KM ili 4,6% i doprinosi za 419.612,00 KM ili 3,3%. Masa bruto placa je veca za
1.117.281,00 KM ili 3,3% u odnosu na 2014. godinu.

Prosje¢na neto placa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 957,00 KM,
odnosno 15,00 KM ili 1,6% vise u odnosu na prethodnu godinu. Prosje¢na bruto
plada za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 1.634 KM 1 veca je u odnosu na
prethodnu godinu za 27,00 KM ili 1,7%.

Povedanje mase placa rezultat je povecanja broja zaposlenika u odnosu na
prethodnu godinu. Prosje¢an broj zaposlenih u izvjestajnom periodu bio je 1.658 i
veéi je za 28 zaposlenika u odnosu na prosjecan broj zaposlenth u prethodno)
godini. U prilogu IzvjeStaja data je Tabela-S sa pregledom zaposlenika po
mjesecima u 2014. i 2015. godini. Osim toga, povecanje mase pla¢a rezultat je i
povecanja izdataka za deZurstva i pripravnosti, koji su za cca 300.000,00 KM veéi u
odnosu na prethodnu godinu.
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BHLANS STANJA

U bilansu stanja iskazana su sva sredstva i izvori sredstava Bolnice na dan
31.12.2015. godine. Iznos sredstava i njihovih izvora je 39.037.165,00 KM, &to je
za 2.325.114,00 KM ili 5,6% manje u odnosu na 31.12.2014. godine.

Struktura bilansa stanja prikazana je u slijedeéo) tabeli:

|
R. NAZIV P N0 S INDEX
BR. 31.12.2014. | 31.12.2015.
AKTIVA
1. | STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI | 37.058.691 | 35.712.675 96,4
I.1. | Nematerijalna sredstva 33.730 555.237 75,7
I.2. | Nekretnine. postrojenja i oprema 36.223.880 | 35.061.179 96.8
1.3. | Ostala materijalna sredstva 71.015 71.015 100,0
[.4. | Dugoroc¢ni finansijski plasmani 23475 19.385 82.6
1.5. | Dugoroéna razgrani¢enja 6.591 5.859 88.9
2. | TEKUCA SREDSTVA 4.303.588 | 3.324.490 77.2
2.1. | Zalihe i sredstva namjenjena prodaji 1.249.493 1.352.720 108.5
2.2. | Gotovina kratkoro¢na potrazivanja i kratk.plasmani 3.054.095 1.971.770 64.6
POSLOVNA AKTIVA 41.362.279 | 39.037.165 94,4
VANBILANSNA AKTIVA 1.585.719 0
UKUPNO AKTIVA 42.947.998 | 39.037.165 90,9
PASIVA
1 | KAPITAL 9.671.870 | 5.888.459 60,9
I.1. | Osnovni kapital 20.570.427 | 20.570.427 100,0
1.2. | Gubitak do visine kapitala -10.898.557 | -14.681.968 134,7
2 | DUGOROCNA REZERVISANJA 11.409.243 | 11.493.326 100,7
3 | DUGOROCNE OBAVEZE 46.540 46541  100,0
4 | KRATKOROCNE OBAVEZE 20.084.556 | 21.519.012 107,1
4.1. | Kratkoro¢ne finansijske obaveze 19.744 1.641.431 8313.6
4.2. | Obaveze iz poslovanja 16.369.446 | 16.065.990 98, |
4.3. | Obaveze iz specifi¢nih poslova 247.966 16.342 6.6
4.4. | Obaveze po osnovu placa. naknada i ostalih primangja 2.864.287 3.172.547 (10,8
zaposl. i
4.5. | Druge obaveze B ) 572917 605.723 [ 1057
4.6. | Obaveze za PDV - 10.196 16.679 166,5
5 | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 150.070 ~ 89.827 | 59,9
POSLOVNA PASIVA 41.362.279 | 39.037.165 i 94,4
VANBILANSNA PASIVA 1.585.719 0
UKUPNO PASIVA 42.947.998 | 39.037.165 90,9
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U strukturi aktive, u odnosu na 31.12.2014. godine, doslo je do smanjenja na gotovo

svim stavkama 1 to: nematerijalna stalna sredstva za 178.493,00 KM ili 24,30%,
nekretnine, postrojenja i oprema za 1.162.701,00 KM ili 3,20%, dugoroéni
finansijski plasmani za 4.090,00 KM ili 17,4%, dugoro&na ragrani¢enja za 732,00
KM ili 11,1%, i gotovina, kratkoro¢na potraZivanja i kratkoroéni plasmani za
1.082.325,00 KM ili 35,40%. Zalihe i sredstva namjenjena prodaji povecane su za
103.227,00 KM ili 83%.

Smanjenje na stavci nematerijalna stalna sredstva u iznosu 178.493,00 KM ili
24,30% rezultat je obracunate amortizacije za izvjestajni period.

Smanjenje stavke nekretnine, postrojenja i oprema za 1.162.701 KM ili 3,20%
rezultat je razlike izmedu obracunate amortizacije za izvjestajni period i ulaganja u
gradevine 1 opremu.

Ulaganja se odnose na sljedece:

R.br. NAZIV ULAGANJA Iznos u KM % uceséa
| Nabavka opreme (med. i ostala oprema) 745.135.00 5224
2 Povecanje vrijednosti opreme 552.331,00 38.72
3 Vozila 27.731.00 1.94
4 Namjestaj 61.737,50 4,33
5 Racdunari i druga oprema 35.045.00 2.46
6 Rekonstrukcija i adaptaciia gradevinskih objekata 4.442 00 0.31
UKUPNO 1.426.419,50 100,00 |
lzvori sredstva iz kojih su se finansirala navedena ulaganja su slijedeci:
R.br. IZVORI SREDSTAVA [znos u KM % uleléa |
| Vlasuta sredstva (izdvojena po osnovu amortizacije) 701.141.00 47.81
2 Sredstva granta 599.063.50 40.85 |
3 Donacije 166.215,00 11.33
| UKUPNO 1.466.419,50 | 100,00 |

Zalihe 1 sredstva namjenjena prodaji veci su za 103.227,00 KM ili 8,3%. Povecanje

se uglavnom odnosi na poveéanje zaliha lijekova i ostalog potroSnog medicinskog

materijala.

Gotovina, kratkoroéna potrazivanja 1 kratkoro¢ni plasmani manji su za 1.082.325,00
KM ili 35,4% u odnosu na 31.12.2014. godine.

U okviru ove stavke gotovina iznosi 24.984,00 KM i manja je u odnosu na

31.12.2014. godine za 328.513,00 KM.
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Potrazivanja od kupaca iznose 1.799.010,00 KM i manja su za 790.748,00 KM u
odnosu na 31.12.2014. godine. U ukupnom iznosu potrazivanja najveci dio odnosi
se na potrazivanja od Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja Zenica sa
filijalama u iznosu od 1.090.560,00 KM, §to je za 898.170,00 KM manje u odnosu
na 31.12.2014. godine. Najveéi iznos odnosi se na potraZivanja po Ugovoru i
radunima koja sa 31.12.2015. godine iznose 908.184,00 KM, dok se ostatak odnosi
na potraZivanja za inoosiguranje, komisiju za lijeCenje van kantona i regresni
postupak za period 1.1.-31.12.2015. godine. Poslije Kantonalnog zavoda shjedi
Zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Sarajevo sa 252.737,00 KM sa
poveéanjem od 66.351,00 KM u odnosu na 31.12.2014. godine. Zatim slijedi Zavod
zdravstvenog osiguranja KSB/SBK Novi Travnik sa 121.523,00 KM sa smanjenjem
od 10.224,00 KM u odnosu na 31.12.2014. godine.

Druga kratkoro¢na potrazivanja iznose 147.776,00 KM 1 veéa su u odnosu na
31.12.2014. godine za 36.936,00 KM. Najvede uce$ée imaju potraZivanja za
naknade bolovanja preko 42 dana u iznosu 86.888,00 KM i potrazivanja od Zavoda
za zapoS$ljavanje Ze-Do kantona u iznosu 58.452,00 KM po osnovu refundacije
troskova za pripravnike.

U strukturi pasive, u odnosu na 31.12.2014. godine, doSlo je do smanjenja kapitala
za 3.783.411,00 KM ili 39,1% i pasivnih vremenskih razgrani¢enja za 60.243,00
KM 1li 40,1%, dok je poveéanje iskazano kod dugoroénih rezervisanja za 84.083,00
KM ili 0,7% i kratkoro¢nih obaveza za 1.434.456,00 KM ili 7,1%.

Kapital je manji za 3.783.411,00 KM, odnosno za iznos ostvarenog gubitka u
1zvjestajnom periodu.

Dugoro¢na rezervisanja u jznosu od 11.493.326,00 KM odnose se na dugoro&na
razgrani¢enja za vrijednost doniranih stalnih sredstava, koja su se povecala za
razliku izmedu uknjizavanja novih doniranih stalnih sredstava 1 isknjizene
obradunate amortizacije na donirana sredstva u funkciji.

Kratkoro¢ne obaveze iznose 21.519.012,00 KM 1 vece su u odnosu na 31.12.2014.
godine za 1.434.456,00 KM il 7,1%. U okviru kratkoro&nih obaveza doslo je do
sljededih promjena:

- kratkoro¢ne finansijske obaveze iznose 1.641.431,00 KM i vece su u odnosu
na 31.12.2014. godine za 1.621.687,00 KM. Povecanje se odnosi na
iskoriStena sredstva po Ugovoru o dozvoljenom prekoratenju po
transakcijskom raéunu koji je potpisan sa Investiciono-komercijalnom
Bankom DD Zenica.
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obaveze iz poslovanja u iznosu 16.065.990,00 KM odnose se na obaveze
prema dobavljatima, koje su u odnosu na 31.12.2014. godine manje za
303.456,00 KM ili 1,9%. Tako je doslo do smanjenja ukupnih obaveza prema
dobavljacima, zabrinjavaju¢i je podatak da je sa 31.12.2015. godine cca
14.500.000,00 KM dospjelo za placanje. U toku su aktivnosti na realizaciji
dugoro¢nog kredita iz kojeg bi se trebale izmiriti sve obaveze prema
dobavlja¢ima, ¢ime bi se stvorili uslovi za kontinuiranu isporuku svih vrsta
materijala 1 redovno odrZavanje opreme, odnosno nesmetano funkcionisanje
Bolnice.
U nastavku je dat tabelami prikaz sa iznosima dugovanja prema najvecim

dobavlja¢ima na dan 31.12.2015. godine:

N | _ IZNOS U KM
Be NAZIV BOBAVLIACA SALDO SALDO | RAZLIKA
31.12.2004. | 31.12.2015. | (4-3)
1 3 3 4 5
I | MGM-FARM Kakanj 3.034.166 | 2.776.695 | -257.472
2> | DIAMEDIC Sarajevo 1.840.703 | 2.168.364 | 327.662
3 | INEL-MED Mostar 1.809.717 | 1.730.244 | -79.473
4 | GLOBEX Zenica 926,064 |  692.986 | -233.079 |
5 | MEDIT MEDICAL DOO Sarajevo 124815 546437 121622
6 | SIEMENS Sarajevo 1043519 |  478.883 | -564.636
7 | INEL Mostar 361.150 421.331 60.!8%
8 | TP DC SARAJEVO DD Sarajevo 342203 | 403.023 60.731
9 | ELEKTROPRIVREDA Zenica 94.093 | 393.156 | 299.063
10 | MEDICIIEM d.o.0. Sarajevo 233.039 | 351731 118.691
11 | PPP i uredenje grada "Zenica” 248308 | 339.408 91.099
12 | DERBY TRADE Breko 203813 | 318690 24 877
13 | BOSNAMEDIC Sarajevo 210.781 316457 | 105.676
14 | ITC DOO Zenica 190766 | 287.211 -3.555
1S | ZEFARM d.0.0. Zenica 265.803 |  257.667 8.135
16 | MEDICALLUX Tuzla 288249 | 253.922 | -34.326
17 | MARK MEDICAL(SAMED) Sarajevo 334073 | 234.565 103
18 | RUDNIK MRKOG UGLJA Zenica 93.165 | 218632 | 125467
19 | SEDZAN-INGENERING Vogodéa 148.977 198.923 49.946
20 | AVANT Zenica 171.730 187.694 15.964 |
21 [ VODOVOD | KANALIZACIIA Zenica 47.428 182.264 |  134.836
22 | EXCLUSIVE Zenica 118.869 |  176.557 57.687 |
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA4 2015. GODINU

e ' . pENOsuKM |
Br NAZIV DOBAVLIACA SALDO | SALDO [RAZLIKA

’ 31.12.2014. | 31.12.2015. | (4-3)

| 2 g 4 B ialy
23 | WIZARD COMPUTERS Mostar 02.720 | 157.446 |  64.727
24 | MEDITRADE 96 Sarajevo 200349 137572 71777
25 | SEMIKEM Sarajevo ‘ 139.503 | 129562 |  -9.941
26 | PROMA Sargjevo 120210 |  123.645 3.436 |
27 | PLAN PLUS d.0.0. Zenica 140506 | 121763 |  -18.743 |
28 | AHMETASEVIC MIRSADA | 7014|2128 48.267 |
29 | TUZLA FARM d. 0. 0. Tuzla 128995 | 109779 |  -19.216
30 | BERG-PROMET Sarajevo 78960 | 107.609 |  28.650

- obaveze iz specifiénih poslova iznose 16.342,00 KM i manje su u odnosu na
31.12.2014. godine za 231.624,00 KM, a odnose se na obaveze prema
Zavodu zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona za pripadajudi
iznos participacije u tro¥kovima koristenja zdravstvene zastite. Manje su iz
razloga §to je Odluku o ustupanju sredstava neposrednog ucedéa osiguranih
lica u troSkovima koridtenja zdravstvene zastite zdravstvenim ustanovama za
2014. godinu Zavod zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona
donio je 25.02.2015. godine, ali je ista zaprimljena 06.03.2015. godine.

- obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenib vece su za
308.260,00 KM ili 10,8% u odnosu na 31.12.2014. godine. Povecdanje se
odnosi na plate 1 naknade plata, topli obrok, prevoz radnika, te naknade za
odvojeni zivot, a posljedica je veéeg broja zaposlenika u decembru 2015,
godine u odnosu na decembar 2014. godine.

- druge obaveze, koje su u odnosu na 31.12.2014. godine vece za 32.806,00
KM 1ili 5,7% odnose se na obaveze po osnovu obustava iz plata za decembar
2015. godine.

- obaveze za PDV vece su u odnosu na 31.12.2014. godine za 6.783,00 KM ili
66,5%, a odnose se na obaveze za izlazni PDV za decembar 2015.godine.

Stavka pasivnih vremenskih razgranicenja iznosi 89.827,00 KM i manja je u odnosu
na 31.12.2014. godine za 60.243,00 KM ili 40,1%, a odnosi se na ostale naplacene 1
odloZene prihode.

2? Sektor za ekonomsko — finansijske postove | Sluzba za plan. analizu i ekonomiku




ZAKLJUCAK

Izvjestaj o poslovanju Kantonalne bolnice Zenica za 2015. godinu raden je na bazi
stvarnih pokazatelja o ostvarenim prihodima i rashodima u toku Jzvjedlajnog perioda, te
njihovim poredenjem sa ostvarenjem u 2014. godine i planiranim vrijednostima za
2015. godinu. Ostvaren je prihod u iznosu od 50.576.451,00 KM, $to nije bilo dovoljno
za pokriée rashoda u iznosu 54.359.861,00 KM, odnosno ostvaren je ncgativan
finansijski rezultat — gubitak u iznosu 3.783.410,00 KM.

lako je poslovanje Bolnice u izvjeStajnom periodu obiljezila izuzetno tedka finansijska
situacija, ostvareni gubitak je za za 195.127.00 KM 1li 5% manji od gubitka ostvarenog
u prethodnoj godini 1 1.159.232,00 KM ili 23% manji u odnosu na Plan. Medutim, zbog
problema u izmirenju dospjelih obaveza, dobavijaci su Eesto obustavljali isporuku
lijekova i servisiranje opreme, zbog ¢ega je dolazilo do obustave u pruzanju usluga, §to
je direktno utjecalo na ostvarenje prihoda od pruzanja ovih usluga. Ukupno dospjeli dug
prema dobavlja¢ima sa 31.12.2015. godine iznosio je cca 14,5 miliona KM.

U izvjestajnom periodu Vlada Zenicko-dobojskog kantona Bolnici je na ime refundacije
za ranije nabavljena stalna sredstva 1 nabavku novih doznacila sredstva u iznosu
1.354.110,00 KM. Ukupno doznaena sredstva od Vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona u
2014. godini iznosila su 1.923.993,00 KM. Zapocete su aktivnosti na realizaciji
dugoroénog kredita od 16.000.000,00 KM, jz kojeg bi se trebale izmiriti obaveze prema
dobavlja¢ima. Uzimajuéi u obuzir teSku finansijsku situaciju u kojoj se Bolnica nalazi, a
koja je najvecim dijelom uzrokovana nepla¢anjem doprinosa za zdravstveno osiguranje,
u narednom periodu o€ekujemo da nadlezni organt poduzmu odgovarajuce mjere, kako
bi se povecala naplata dopriosa, a samim tim obezbjedila dodatna sredstva za Bolnicu.

Bolnica je nastavila pruzati bolnicku 1 konsultativno-specijalisti¢ku zdravstvenu zastitu
sekundarnog 1 tercyjarnog nivoa u skladu sa Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja  F  BiH 1  Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
Srednjobosanskog kantona.

Bolnica ¢e 1 u narednom periodu,u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Zenicko-
dobojskog kantona 1 Zavodom zdravsvenog osiguranja Zcniko-dobojskog kantona,
nastojati unaprijediti dostignuti nivo zdravstvene zaStite, a sve u cilju zadovoljstva
pacijenata kao krajnjih korisnika nasih usluga, §to ée uveliko ovisiti o raspoloZivim
sredstvima za nabavku nove opreme, 3to je jedan od glavnih preduslova za uvodenje
novih ushuga. Uvodenjem novih visokodiferenciranih zdravstvenih usluga, koje su se do
sada pruzale isklju¢ivo u nekom od klinickih centara, nastavio bi se proces uStede
sredstava za vankantonalno lijecenje. i




. JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
STANJE ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12. 2015. GODINE

TABELA 1

RED. STRUCNA SPREMA STANJE | PLAN | STANJE RAZLIKA INDEX
BR. ) 31.12.2014. | 20050 | 31122005 ) 5-3 |54 53 | sM4

| z 3 4 5 6 7 ] 9
| MEDICINSKI ZAPOSLENICI | SARADNICI 1.138 1.157 1.154 16 -3| 101 100
1 |VSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 293 299 298 5 -1] 102| 100
1.1. | Dr.medicine - specijalisti 172 181 177 5 -4 103 98
1.2. | Dr.medicine - subspecijalisti 26 29 28 2 -1] 108 97
1.3. | Dr.medicine - na subspecijalizaciji 7 10 8 1 2] 114 80
1.4. | Dr. Medicine - na specijalizaciji 58 60 64 6 4] 110 107
1.5. | Dr.medicine 25 14 16 -8 2 64| 114
1.6. | Specijalisti med. bichemije 3 3 3 0 0 100 100
1.7. | Magistar farmacije 2 2 2 0 0] 100| 100
2 |VSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 140 149 147 7 -2] 105 99
2.1. | Med.tehniéari - opsti 111 118 116 5 -2| 105 98
2.2 | RTG tehniéari 21 23 23 2 o} 110 100
2.3. | Fizioterapeuti g B 8 0 0] 100 100
3 |SSS MEDICINSKI ZAPQSLENICI 691 697 698 7 11 101] 100
3.1. | Med tehniéari - opsti 664 B59 670 B 11 101 100
3.2, | Farmaceut 10 10 10 0 0 100| 100
3.3. | Fizioterapeut 13 14 14 1 0] 108] 100
3.4. | Protetiéar 4 4 4 0 0} 100 100
4 |MEDICINSKI SARADNICI 14 12 11 -3 -1 79 92
4.1. |VSS - psiholeg 3 3 3 0 0] 100/ 100
4.2 |VSS - logoped 2 2 2 0 0] 100 100
4 3. |VSS - diplomirani biolog 4 2 1 -3 -1 25 50
44 |VSS - surdoaudilog 1 1 1 0 0] 100] 100
4.5 |VSS -Socijalni radnik 1 1 1 0 0] 100| 100
4.6. | Dipl fizicar 3 3 3 0 o] 100] 100
il NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 499 513 503 4 0] 101 98
1 |ADMINISTRATIVNI ZAPOSLENICI 118 125 123 5 -2 104 98
1.1. | VSS-Dipl.pravnik 8 9 9 1 0] 113] 100
1.2. | V85-Dipl ekonomista 13 13 12 -1 -1 92 a2
1.3. | VSS-Dipl.kriminalista ] 1 1 0 0] 100] 100
1.4, | VSS-Ostali 1 1 1 0] 100 100
1.5. | V8S 10 11 11 1 0] 110| 100
16 | 588 85 a0 B9 4 -1 105 89
2 |TEHNICKO OSOBLJE 381 388 380 -1 -8] 100/ 98
2.1 | Dpling. elektrotehnike 2 2 2 0 0] 100] 100
2 2. | Dipl.ing. metalurgije 1 1 1 0 o] 100 100
2.3. | Dipl.ing. masinstva 2 2 2 0 0] 100] 100
2.4. | Dipl.ing. arhitekture 1 1 1 0 0] 100] 100
2.5. | Dipl.ing. zaétite na radu 0 0 0 0 0
2.6. | Dipling. raunarstva i informatike 1 1 1 0 0] 100 100
2.7. | VSS tehnicki 3 3 3 0 0] 100 100
2.8. | 588 tehnitki 2 2 2 0 o] 100 100
2.9 | VKV - zaposlenici 59 58 59 0 11 100| 102
2.10.| KV - zaposlenici B84 B84 83 -1 -1 99 99
2.11.| NK - zaposlenici 226 234 226 0 -8] 100 97
UKUPNO 1.637 1.670 1.657 20 13 101 99
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

KORISTENJE BOLNICKIH KAPACITETA POSLUZBAMA U 2015. GODINI

TABELA 2

OSTVARENJE Za 2014, GOD. PLAN 2015. GOD. OSTVARENJE ZA 2015 GOD INDEX
o UODNOSU | U ODNOSU |
Br. SRR ZA it fin, broj b.o. W) Jrrosl ] wcip: | brej - teio) broj b.o. Besl - [peoai] step. [ beof | brof braj b.o, DéCy | proml. | step. -—Hn 1014_'____HA PLF"N:.
i o ding JOPorefdul. | Iakor, (Reev) Nt |, (opereoy) NS iskor, plowv ] Wjek. dong  [oPeacly dul. |iskor. | ¥ o Tlz|= E
ata | baoles, a lijad, | kapac. | eta | boles, a lijad. Fkipll:. ota | boles, a lijet. Jkapac.| £ | o 21 = &
El=l&lg)-]¢8
1 2 3 4 ] 6 T 8 9 10 11 12 J 13 ) 14 J15] 16 17 18 19 | 20 |21 | 22| 23| 2a] 25] 26
1 | uniiirgdrge Bolest 125] 5181] 417H B 8521 125] 5.050| 38.100 [i] a6l 128| 44937 40 424 i aal ©&| oy ga| 103
2 | onkologiju | redioterag) 33| 1145 7,288 L] 6Ol 19 Too| 4000 5 80 19 36 4 162 go| sa| s7 B1] 104
3 | djegije bolesti 10B] 4025 2282 (5] 58] 104| 4.020| 23.000 B 8] 108] 3713] 16332 41 82| 71 ]
4 ) zarazne bolesti i febr.g 80] 1443 14.733) 10 G7) G0l 1.500] 15000 10 BE] &0] 1o 12367 il GE) E2| B4 8| B2
5§ | meurclogij =1 R R 70| g BO] 67| 1.862] 16.700 g BO] 57| 1pd4| 1G.4BH & 78] 93| %8 93] 8o
F | paihijatriju o] BB 2130 24 ra] B0 G501 22000 23 75 &D TR 14, FBG 25 GB| BT| 93 &2 80
7| kedne | veneritne bold 14 248 4118 4 41 14 258 2211 E 43 14 200 1812 k| 36] 81| 86 T8| &3
8 | opdte hirwrdke bolesti | 118 4361 24861 28 L8] 118| 4425 24 B20| 2050 ] 568 106| 3oeE| 22183 2358 g 571 ©0| 8o B1] Bo| 80| BD
3 | onopediju 48| 1o08] 1oss7) 1aael 10 s3] 48] 1.100] s1s00] 1ss0| 10 EB) 45| 1003 oERd| 1024] 10 5o 100| ®B4| TE| 91| BG| &2
10| #oanske bolesti | pering 90 S&%4| 22168 3538 4 B8] o0 6.025) 23803 3805 4 T2y o0] sagy  21Ex| 3632 4 ] 95| se| 101 Be| ozl B2
11) bedesti uhagrlanosail 30| 1978)  7vi4] 1307 O] 30) 1.500{ 0.000] 1650 Gl BX 30 1178 T531| 1329 Gl 6oy 100| 98| 102) TH| B4 B
12| otne bobesti 25 Fifi5 3,995 s 44] 25 800 3800 890 43 25 773 ap0a| 1159 5| a2 118] as5| t41] 97| @E| 131
13| fizikalnu medicine i re§  63) 1851 20072 11 of] 63| 1815 18450 11 a0l 63] 1.7e7| 2007 11 87| 95| o5 100 100
14 ] anasteziu i intenz, nwl T 450 1 B4 4 T2 7 500 1.850 4 T2 7 4R7 1 BAS i T4 108) 103 o7 102
15| wiolodke bolash ki THE T150| 1.088 9 Gh) a0 758 750 1.085 & G65] 30 T & 56 D52 10 B4 O6| 97| Boy 98] 97| &G
16 | neurchirurgiju 12 I68) 242 261 8 67 12| 385 2070 260 8} 4&8] 12 88 1043 277 al &df 100] 103 1nﬁ| 101] 102{ 107
17 plastiénu i rekonst. hirf 10 337 2206 1.232 7 E:!i 10 Ipo| 2200 1.1&[}' 7 &6 10 354 2060 1448 G{ sA]106] o] t18) 115 94| 103
16| bolesh dojke 4 208 870 61 4 aol 4 154 B40 248 4| 57.53] 4 15 LLY 3 4 sel oe) o8| 101] 101| 101) 108
19 hematologiu 1 4200 3214 B a8 11 Eh 2. T8 7 &g A7) &S
#0) vaskularmu hirurgiju 12 75 1.300 88 A az
UKUPNO 912) 31.698] 232,243 12.794| T3] 69.8] 909) 32,532 2I1.TOE)| 14.025] T EE.H] a05| 29.663] 215614) 12,547 7.2| 650| &5 93| 98] 92| 93| &9
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JU KANTOMALNA BOLNICA ZENICA TABELA 3 7
P R E G L E D
IZVRSENIH AMBULANTNO - POLIKLINICKIH PREGLEDA [ USLUGA PO SLUZBAMA U 2015. GODINI
e — INDEX
OSTVAREND U 2044, GOD. PLAN ZA 2015 GOD. OSTVAREND LU 2015, GDD. L QONOAL! NA U Oonny WA
) 2014, PLAMN
R. Br. SLUZBA ZA J DJ Elule|E|u] 2
[PREGLEDA] USLUGA | UKUPNO PPREGLEDA USLUGA | UKUPNO [PREGLEDA usLuca |ukueno | 3 | S | 5 | &2 51z
x |85 |z |5]5
1 2 3 4 5 8 7 H: & 10 i1 12| 12| 14 | 15 18 17
1 | unudradnis botest 32823 191.495] 224.338] 40100 185.000] 225100 34.567| 189592 224159 105| 99 100] B&6] 102) 100
2 | enkologiju i radioterapiju 11.927 24 B0 IBTEY 70001 22000 20000 5.524 16.009) 21533] 46| &4 &3] 79 T3 74
3 | djetije bokesti 13,381 49 861 B3.242 13.000| 475870 60970 13.811 51628 65439] 103] 104] 103] 106) 108] 107
4 | zarazne bolesti | febr stanja 10,896 50710 £1.506 10.000 SO.000[ 80000 8.724 26.297 3E.021] B3| B2 5B 97 53 G|
5 | meurckagija 10,689 27 595 3H.284 10,5852 276885 38.284 12.565 25.251 41816 118( 106 109 112 106 105)
A | psihijatrija B.124 13,549 2673 B.000 14,000 22 000 7011 11.217 15228] BG| B3| 8H4] B3 a0 a2
7 | kokne | venenitne bolest 13640 7.965 21 605 143000 12.300] 26600 13,133 5.762 18.895] 9B) 72| 87 92| 47 71
B | op8te hirurike bolesi 16.148 8230 25378 17 568 B.560] 27128 14 766 B 654 2a43a0f 91 o4 92| 84 91 86
o | ortopedija i iraumatologija 29014 20.714 49,728 290040 24,000 530000 27318 18.552 45868] 94| 90| 92 84 F7 B7
10 | #enske bolest | perinatolog 10572 26.512 37.084 11.363 28175 40,538 9055 28.860 38.015] 86| 109] 103} 80| 99 94
11 | bolesti uha grla.nosa | masx 28896] 35365 64261 24000 34000] 58000 27127 22883| S0.010fF 94 65 T3 113 &7 g&
12 | okne bolash 23 544 BE52A| BDATZ] 25820 56.300 g81.120] 24910 58 387 g83.277] 104 103] 103} &6| 106] 103
13 | fizikalnu medizin | rehatil 3.503) 2200828) 233.331 3.350) 205.000] 208.350 3653 204618| 208.278] 104] 89| 891 108] 100[ 100
14} anestesiju | intenziviu niegu 7676 6478 14,152 &.200 7000 15. 200 7.631 5.254 13.045] 100 o7] 98] Ga] ea 82
15 | urolodke bolsel 12 354 9321 21.685 12 364 2321 21 685 11.405 14 230 25.835] 92| 153] 118] 92| 153] 118
16 | meurchirurgiju 3432 BA3 4,325 3,400 gan 4 280 3.286 1104 4370] 85| 124] 101] 98] 124| 102
17 | pdastiénu i rekonst hirurgiu 5.330 2584 B.314 5600 G000 11.800 7222 5, 382 12 604] 135] 180] 152] 129 S0 1085
18 | urgeninu medicinu 12 B33 14,045 26 678 12.500 12.000 25.600 12.284 13.376 25.780] o8| 95| o7 S9) 103 101
19| ransfuzip 9780 203982 213762 §O85] 208132 219117 10.865] 205482 215.254] 111] 101] 101] 108] S8 2]
20 | Iaboratorijsku dyagnostiku 0] T4B.081| 746061 0 800.000) 800000 0] T41.638] 741638 80) 99 83 93
21 | mikrobiologiju ol 174.298] 174296 ol 1so0000] 160.000] ol 167.701] 167701 96| 96 105 108
22 | radsologijy. 1] 82739 A2.738 1 B3.000 83.000] 1 91.527 81 527 111] 111 110 110
22 | patologiju Q &0.128 80188 1 0. 200 80,200 1 BH. 796 68,796 B&| 885 76 76
24 | centar za humanu reprodukciju 629 330 a59) 500 400 00 G52 281 23] 105] 79| o5] 132] 87| 115
25 | bolesh dojke 2.774 1.115 188 2. 760 1.130 3. 880 2,551 1.188 3.73g) 82| 107 06| 93] 105 2E
26 fhematologiju 3.040 10032 13.072 2689 9.05%9 11.748 ga] o0 a0
27 Jvaskularmu Rirurgiju 1.419 723 2142
UEUPNO 268.176| 2.066.672] 2.334.848] 272,429 2.106.005] 2.378.434] 263.321| 1.998.529] 2.261.850] 98 97| 97| 87| 85 85
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. | JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

TABELA 4
PREGLED OSTVARENIH
PRIHODA 1 RASHODA U 2015. GODINI
R. OSTVAREND OSTVARENO| INDEKS %
= ELEMENTI sots. | PLANZ0tS |T0 o7 | o |ucesca
1 2 3 4 5 6 7
Prihodi
1 |od ugovora sa 220 Ze-Do kantona 36.973.728] 3B.636.358| 39278277 108 102 7766
2 Jed poroda 460,300 50000 941 820 58 98 1.86
3 |od pulmologije 534.815 535000 551.051] 103 103 1.09
4 Jod infrackularnih leca 123.563 175.000 155.764 126 49 0,31
5 |od onkologije 1,315 801 1.320 000 1.114.442 85 84 2.20
g Jod hematologije 145.000 200.783 138 0,40
7 |od magnetne rezonance 1.433.3801 1.100.000 967.308 67 BE 1,91
8 Jod mikrobiclogije 81.817 75.000 72.115 88 96 0,14
9 |od razbijanja kamenca 195618 105.000 40 833 21 39 0,08
10 |od preg citostat.papa nalaza 52.818 53.000 40.969 78 7 0,08
11 |od ortopedskih pomagala 160,905 160.000 126.123 78 78 0.25
12 lod endoproteza 192.781 95.000 99 816 52 105 0,20
13 Jostall prihodi od 270 76.869 490000 775.186] 1008 158 1.53
14 Jod hemodijalize 1.174.212] 1174 000 1.126.047 96 o8 2.23
15 Jod humane reprodukcije 12 670 15.000 11.670 92 78 0,02
16 Jod HIV-a 15.188 15.000 15.969 105 106 0,03
17 |od neurchirurgije 302.317 286,000 3268.924] 108 110 0.65
18 Jod radioterapie 294 .559 425.000 408.508 138 95 0,81
19 |od vaskularne hirurgije 23,664 0.05
20 Jod povreda na radu i tuca 439.374 455.000 463.860] 106 102 0,92
21 Jod neosig. lica 1 zaveda dr. kantona 1.114.378] 1.105.000 475 504 g8 88 1.83
22 |od donacija u uslugama 1 matenjalu 563.273 563.000 376693 67 67 0.74
23 Jod amortizaciie stalnih sredstava 1.342 8931 1.380.000 1.317.751 98 a5 2,61
24 lod naplacenog parkinga 217.193 217.000 215,388 9g o9g 0,43
25 Jod zakupnina korisnih povrsina 227 996 240.000 250117 110 104 0,49
26 |od refundacije komunalija 50.803 55.000 53.883] 106 98 0,11
27 |od komisije za lijetenje van kantona 67.458 68.000 52.504 93 a2 0,12
28 |ostali nepomenuti prihodi 590,182 375.000 585.379 85| 156 1,16
UKUPNI PRIHODI 4B.614.991] 50.232.358] 50.576.451] 104] 101] 100,00
Rashodi
1 Jlijekovi 2.289.297] 2.300.000 2.201.383 96 96 4,05
2 |materijal za hemodijalizu 52.211 55.000 842200 181 153 0,15
3 |sanitetski materjal 261.845 262 000 214 816 b2 a2 0,40
4 Imedicinska plastika 785.247 785000 705 445 g0 80 1,30
5 |dijagnesticka sredstva 2088.188] 2120000 2163688] 104] 102 3,88
£ |ostali potrogni medicinski matenjal 1.032.065] 1.150.000 939156 91 g2 1,73
LIJEKOVI | POTROSNI MEDIC. MATER. 6.508.843| 6.672.000 6.308.748 a7 95 11,61
7 [namirnice 679.983 650.000 652.303] 96| 100 1,20
8 |Jtehmicki materijal 179.789 160.000 150.717 G4 94 0,28
S Jtekstini materijal 4.390 5.000 §.201 141 124 0,01
10 Jeistadi materijal 150.363 145.000 116.047 77 80 0,21
11 |medicinski plinowvi 100.823 107.000 108.531 108 101 0,20
12 |kancelarijski materijal 205.228 220.000 231888 113 105 0,43
13 |materjal za izradu crop. pomagala 50628 56.000 43847 T4 78 0,08
14 Jostali nepomenuti materijal 101.517 85.000 48.877 48 58 0.08
15 Jeleklriéna energija 552.740 553 000 553.375 100 100 1,02
16 Jugal] 552.339 552.000 518.799 94 94 0,85
17 ltoplotna energija za zagrijavanie 35.151 35.000 30.119 86 86 .08
18 |tefna goriva | maziva 106.701 100.000 104.169 98 104 0.19
19 |ulpis sit. invent. HTZ opreme | auto guma 124 608 125.000 91,163 73 73 017
20 |amortizacija 2.979.992| 2810000] 2802568 94 100 516
21 |plaée i ostala primanja zaposlenih 34.328.120] 35.590.000] 35.448.453 103 996 65,21
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o JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

R. OSTVARENO OSTVARENO| INDEKS %

BE ELEMENTI sota | PLAN2015. |75 0 S0 o3 T oa |ucesea
1 2 3 4 -] [ T
22 |topli obrok 2705616) 4330000 4.333.032 160 100 7.97
23 |regres za god odmor 1] 0 0 0,00
24 |_pre~.n:rz radnika 148 988 152 000 155.601 104 102 0.29
25 Jusluge prevoza roba 1 dobara 51264 53000 52 323 102 a5 0,10
26 |usluge odrfavanja gradevina 60.548 100.000 116627] 193] 117 0.21
27 Jusluge odr#avanja opreme B70. 774 870.000 553 044 54 B4 1,02
28 |postanske usluge 21.511 21500 20182 04 G4 0,04
29 |telefonske i internet usluge 108.613 109.000 107 956 89 99 0,20
30 |usluge struénog usavrsavanja 55.947 55.000 36.590 65 67 0.07
31 Jkomunalne usluge - utrosak vode 220197 220,000 2238071 102 102 0,41
32 |komunalne usluge - odvoz smeca 108.916 109,000 108.560] 101 101 0,20
33 Jusluge registracie vozila 12.285 13.000 14269] 116 110 0,03
34 |zdravstvene usluge 437 .021 150.000 139.532 32 83 0.26
35 |ostale nepomenute usluge 71718 65.000 71.881] 100] 111 0.13
36 |pretplata na siruéne £asopise 1.820 2.000 2.358 123 118 0.00
37 Jzastita na radu 13.475 25000 16.834] 125 67 0.03
38 |dnevn. 1 putm tros. za sluz put-str.usavrs. 3182 3.500 4. 726] 149 135 .01
39 |dnevn. i putni tros za sluzben| put-obiéne 4.394 4,500 4.169 85 93 0,01
40 |naknade za odvojeni Zivot 127.049 125,000 114 085 g0 91 0,21
41 Jotpremnine za odlazak u penziju 41.385 40.000 B2.442] 151 156 0,11
42 Jatpremnine za umrla lica B5.27V8 85.000 101 3068 119 107 0,19
43 |naknade & Nadzornog | Upravnog odbora 18.924 19.000 17 440 82 g2 0,03
44 Inaknade po ugovoru o dielu 133.933 115.000 83718 63 73 0,15
45 |naknada za zast od prirod. | dr. nesreca 102.524 106.000 105.663] 103 100 0,19
46 |naknada za KGZ | komunalna naknada §1.099 52.000 81.098] 100 899 017
7 jopca vodovodna naknada (ug o djelu | plage) 102.524 106.000 105663] 103] 100 0,19
48 |carine, administrativne | sudske takse 33.683 33.500 18.754 56 56 0.03
49 |doprinos za volontere 30.028 40.000 36.251] 121 91 0.07
50 |premije osiguranja stalnih sredstava 20.708 21.000 0 4] 0,00
31 |kolektivno osiguranje radnika 4.015 2] 0 0.00
52 Jbankarske usluge 2.561 2.500 10.054] 383 402 0,02
53 |reprezentacija 2.569 2.500 575 22 23 0,00
54 |rashodi stal sred, lijekova | materijala 36.8975 37.000 25453 659 A9 0,05
55 Jostali nepomenuti rashod 193,690 193 000 40B.659)] 211 212 0,75
JUKUPNI RASHODI 52,593,528 55.175.000] 54.359.861] 103 98| 100,00
|DOBITAK/GUBITAK -3.978.537| -4.942.642| -3.783.410 95 77

Sektor za ekonomsko-finansyske poslove - SluZba za plan, analizu 1 ekonomiku




JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

TABELA 5

STANJE ZAPOSLENIKA PO MJESECIMA U 2014. 12015, GODINI

l:t]{ MILSEC STANIE 20014, | STANJE 2015, RAZLIKA
1 2 3 4 5
1 [|Januar 1.629 1.630 1
2 |Februar 1.629 1.643 14
3 |Mart 1.636 1.664 28
4 |April 1.637 1.653 16
5 [Maj 1.624 1.660 36
6 |Juni 1.619 1.660 41
7 |Juli 1.615 1.665 50
8 |August 1.628 1.674 46
9 [Septembar 1.626 1.665 39
10 |Oktobar 1.636 1.662 26
11 |[Novembar 1.638 1.658 20
12 |Decembar 1.637 1.657 20
PROSJEK 1.630 1.658 28

Sektor za ekonomsko-finansijske poslove - Sluzba za plan, analizu | ekonomiku




Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona — Precisceni tekst
(,,Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 12. stav (1) alineja
11) Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije poslovanja Javne
ustanove Kantonalna bolnica Zenica (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj:11/12)
na prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona na 68. sjednici, odrzanoj
01.09.2016. godine, donosi

ZAKLJUCAK

l.
Prima se na znanje lzvjeStaj o poslovanju Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za

2015. godinu.
1.
Izvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.

1.
Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 02- /16. PREMIJER
Datum, 01.09.2016. godine

Zenica Miralem GalijaSevié
DOSTAVLIJENO:

1 x Javna ustanova Kantonalna bolnica Zenica,

1 x Ministarstvo zdravstva Zeni¢ko-dobojskog kantona,
Ix Strucna sluzba Skupstine,

1xala.
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