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Na osnovu &lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona — PreciS¢eni tekst
(Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona”, broj: 7/10 i 3/23), na prijedlog Ministarstva za

obrazovanje, nauku, kulturu i sport, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 141. sjednici, odrZanoj
14.08.2026. godine, donosi

ZAKLIUCAK

L.
Utvrduje se Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja nauéno-istrazivacke djelatnosti
u Zenitko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina.

1L
Zakljudak sa Prijedlogom Odluke o usvajanju Strategije iz tatke 1. ovog zakljucka upucuje
se u dalju skupstinsku proceduru.

III.
Zakljuéak stupa na snagu danom dono3enja.

Broj: 02- )4~ |[600 16
Datum, 14.08.2026. godine
Zenica

DOSTAVLJENO:

1x Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
truéna sluzba Skupstine,

1x a/a.



PRIJEDLOG

Na osnovu c¢lana 37. stav 1. tacka f) Ustava Zenicko-dobojskog kantona, a u vezi sa clanom
12. stav (2) Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj: 11/17 i 16/22) Skupstina Zeni¢ko-dobojskog kantona na sjednici, odrzanoj
dana 2026. godine,donosi

ODLUKU
o usvajanju Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu
za period 2024-2034. godina

Clan 1.

Usvaja se Strategija razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za
period 2024-2034. godina, koja Cini sastavni dio ove odluke.

Clan 2.

Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,,SluZzbenim novinama Zenicko-
dobojskog kantona“.

Broj: 01- /26. PREDSJEDAVAJUCI

Datum,

Zenica Cazim Huskié



ObrazloZenje
Pravni osnov:

Pravni osnov za donoSenje ove odluke sadrzan je u Clanu 37. stav 1. tacka f) Ustava Zenicko-
dobojskog kantona, a u vezi sa ¢lanom 12. stav (2) Zakona o naucnoistrazivackoj djelatnosti
(,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 11/17 1 16/22).

Razlozi za donoSenje:

Clanom 12. Zakona o nau¢noistrazivackoj djelatnosti (,,SluZbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj: 11/17 1 16/22) propisano je da: (1) Nacrt Strategije razvoja naucnoistrazivacke
djelatnosti izraduje Vijece za nauku i dostavlja ga Ministarstvu. (2) Strategiju razvoja
naucnoistrazivacke djelatnosti donosi Skupstina Kantona Zenicko-dobojskog kantona (u daljem
tekstu: Skupstina Kantona) na prijedlog Vlade Kantona.

RjeSenjem o imenovanju ¢lanova Vije¢a za nauku Zenicko-dobojskog kantona (,,SluZzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona® broj: 19/22, 4/23 i 21/23), s ciljem praéenja i unapredenja stanja u
oblasti nauke i tehnologije u Zeni¢ko-dobojskom kantonu osnovano je Vije¢e za nauku (u daljem
tekstu: Vijece) kao stalno, savjetodavno strucno tijelo Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu 1
sport.

Zatim, Odlukom o izradi Strategije razvoja nauc¢no-istraZivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona“ broj: 15/24)
pokrenut je proces izrade Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina.

Vijece je 19.12.2024. godine dostavilo Ministarstvu za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Nacrt
Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-
2034. godina, u roku utvrdenom ¢lanom 5. Odlukom o izradi Strategije razvoja nau¢no-istrazivacke
djelatnosti u Zenic¢ko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina.

U okviru postupka konsultacija upucen je Poziv za konsultacije o Nacrtu Strategije razvoja nau¢no-
istrazivacke djelatnosti u Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina nadleznim
institucijama kao formalnim akterima, pojedincima-gradanima, interesnim grupama, nevladinim
organizacijama, univerzitetima i drugi neformalnim akterima, da se ukljuce u konsultacije 1 daju
svoj doprinos u razmatranju Nacrta Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-
dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina.

Konsultacije o Nacrtu Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina su trajale 30 dana od dana objavljivanja poziva na web
stranici Zeni¢ko-dobojskog kantona www.zdk.ba 19.02.2025. godine, zajedno sa Nacrtom
Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024-
2034. godina u pdf formatu.

U okviru postupka konsultacija o Nacrtu Strategije razvoja nau¢no-istrazivacke djelatnosti u
Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina, odrZana je i javna prezentacija Nacrta
Strategije razvoja nau¢no-istrazivacke djelatnosti u Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-
2034. godina dana 18.03.2025. godine, o ¢emu je javnost obavijeStena putem stranice www.zdk.ba.

Ucesnici javne prezentacije su dostavili svoje primjedbe i sugestije u pisanoj formi koje je
prilikom korigovanja Nacrta Strategije Vijec¢e uzelo u obzir, te 05.06.2025. godine dostavilo ovog
Nacrt Strategije razvoja nauc¢no-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period
2024.-2034. godine inoviran u skladu sa rezultatima javne rasprave, te primjedbama i sugestijama
Stru¢ne sluzbe za razvoj i medunarodne projekte.


http://www.zdk.ba/

Strucna sluzbe za razvoj i medunarodne projekte dostavila je Misljenje, broj: 19-34-11421-2/25 od
02.07.2025. godine gdje je utvrdeno da je Nacrt Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u
Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina izraden na osnovu Strategije razvoja
Zenicko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina po principima iz ¢lana 4. Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne 1 Hercegovini, te da Stru¢na sluzba
za razvoj i medunarodne projekte nema primjedbi na uskladenost Nacrta Strategije razvoja naucno-
istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024.-2034. godina sa Strategijom
razvoja Zenicko-dobojskog kantona.

Imajudi u vidu ¢lan 14. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 32/17), kao i ¢lan 3. Odluke o imenovanju
Vijeca za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zeni¢ko-dobojskom kantonu (,,Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 21/19) Nacrt Strategije razvoja naucno-istrazivacke
djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024.-2034. godine je putem Akta Ureda
premijera, broj: 02-34-11421-3/25 od 04.08.2025. godine upuéen clanovima Vijeca za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem u Zenicko-dobojskom kantonu na razmatranje i davanje preporuka
do 15.08.2025. godine na adresu uredpremijera@zdk.ba i min.obrazovanje@zdk.ba. U naznac¢enom
roku nisu dostavljene preporuke na Nacrt Strategije razvoja naucCno-istrazivacke djelatnosti u
Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024.-2034. godine od strane ¢lanova Vije¢a za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem u Zenicko-dobojskom kantonu.

U prilogu je takoder dostavljeno i Misljenje Ministarstva finansija, broj: 07-34-11421-6/26 od
10.08.2026. godine.

Finansijski pokazatelji:

U Obrascu Izjave o fiskalnoj procjeni je navedeno da Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije
razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina
ne¢e zahtijevati dodatna sredstva u BudZetu Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2026. godinu

(,,SluZbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona”, broj: 24/25 1 5/26).



Bosnia and Herzegovina

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine “& Federation of Bosnia and Herzegovina
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON ZENICA-DOBOJ CANTON
MINISTARSTVO ZA OBRAZOVANJE, :‘ “,: MINISTRY OF EDUCATION,
NAUKU, KULTURU I SPORT SCIENCE, CULTURE&SPORT

Broj: 10-34-11421-4/25
Zenica, 29.07.2026. godine

IZVJESTAJ O PROVEDENIM KONSULTACIJAMA, JAVNOJ PREZENTACLJI,
PROCESU RAZMATRANJA I DAVANJA PREPORUKA NA NACRT STRATEGIJE
RAZVOJA NAUCNO-ISTRAZIVACKE DJELATNOSTI U ZENICKO-DOBOJSKOM

KANTONU ZA PERIOD 2024-2034. GODINA

I UVODNE NAPOMENE

RjeSenjem o imenovanju ¢lanova Vije¢a za nauku Zenicko-dobojskog kantona (,,Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona“ broj: 19/22, 4/23 i 21/23), s ciljem pracenja i unapredenja
stanja u oblasti nauke i tehnologije u Zenic¢ko-dobojskom kantonu osnovano je Vijece za nauku
ZeniCko-dobojskog kantona kao stalno, savjetodavno stru¢no tijelo Ministarstva za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport.

Odlukom o izradi Strategije razvoja nauc¢no-istrazivatke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina (,,Sluzbene novine Zeniko-dobojskog kantona“ broj:
15/24) pokrenut je proces izrade Strategije razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u Zenicko-
dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina.

II KONSULTACIJE 1 JAVNA PREZENTACIJA

Vijeée za nauku Zenicko-dobojskog kantona je 19.12.2024. godine dostavilo Ministarstvu za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport Nacrt Strategije razvoja nauéno-istraZivacke djelatnosti u
Zeni¢ko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina, u roku utvrdenom ¢&lanom 5.
Odlukom o izradi Strategije razvoja nauc¢no-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina.

U okviru postupka konsultacija upucen je Poziv za konsultacije o Nacrtu Strategije razvoja
nauc¢no-istrazivacke djelatnosti u Zenic¢ko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina
nadleZnim institucijama kao formalnim akterima, pojedincima-gradanima, interesnim grupama,
nevladinim organizacijama, univerzitetima i drugi neformalnim akterima, da se ukljuce u
konsultacije i daju svoj doprinos u razmatranju Nacrta Strategije razvoja naudno-istraZivacke
djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina.

Konsultacije o Nacrtu Strategije razvoja nau¢no-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina su trajale 30 dana od dana objavljivanja poziva na web
stranici ZeniCko-dobojskog kantona www.zdk.ba 19.02.2025. godine, zajedno sa Nacrtom
Strategije razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024-
2034. godina u pdf formatu.



U okviru postupka konsultacija o Nacrtu Strategije razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u
Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina, odrZana je i javna prezentacija
Nacrta Strategije razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u Zeni¢ko - dobojskom kantonu za
period 2024-2034. godina dana 18.03.2025. godine, o ¢emu je javnost obavijeStena putem
stranice www.zdk.ba.

Javnoj prezentaciji su prisustvovali ¢lanovi Vijeéa za nauku Zeni¢ko-dobojskog kantona,
predstavnici Univerziteta u Zenici, Kantonalne bolnice Zenica, Instituta za zdravlje i sigurnost
hrane, Stru¢ne sluzbe za razvoj i medunarodne projekte, JU Muzej grada Zenice i Skupstine
ZDK. Ucesnici javne prezentacije su dostavili svoje primjedbe i sugestije u pisanoj formi koje je
prilikom korigovanja Nacrta Strategije Vijece za nauku uzelo u obzir, te 05.06.2025. godine
dostavilo Nacrt Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu
za period 2024.-2034. godine inoviran u skladu sa rezultatima javne rasprave, te primjedbama i
sugestijama Stru¢ne sluzbe za razvoj i medunarodne projekte.

III PROCES RAZMATRANJA I DAVANJA PREPORUKA OD STRANE VIJEC@ ZA
RAZVOJNO PLANIRANJE 1 UPRAVLJANJE RAZVOJEM U ZENICKO-
DOBOJSKOM KANTONU

Imajudi u vidu ¢lan 14. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,,SluZzbene novine Federacije BiH“, broj: 32/17), kao i ¢lan 3. Odluke o
imenovanju Vije¢a za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zeni¢ko-dobojskom kantonu
(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 21/19) Nacrt Strategije razvoja nau¢no-
istrazivacke djelatnosti u Zenic¢ko-dobojskom kantonu za period 2024.-2034. godine je putem
Akta Ureda premijera, broj: 02-34-11421-3/25 od 04.08.2025. godine upucen ¢lanovima Vijeca
za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zeni¢ko-dobojskom kantonu na razmatranje i
davanje preporuka do 15.08.2025. godine na adresu uredpremijerawzdk.ba i
min.obrazovanje@zdk.ba. U naznafenom roku nisu dostavljene preporuke na Nacrt Strategije
razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024.-2034.
godine od strane ¢lanova Vije¢a za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zenicko-
dobojskom kantonu.

DOSTAVLJENO: " MINISTAR
1x Naslovu, I 4| IS
1x a/a, (04). Mirza MuSija

Bosna i Hercegovina, Zenica, Kucukoviéi br. 2
Tel: 032/460-840, fax: 460-842
e-mail min.obrazovanje ('zdk.ba
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srijeda 19.10.2022.

638.

Na osnovu ¢&lana 16. stav 3. Zakona o Vladi Zenicko-
dobojskog kantona - PrediSéeni tekst (,,Sluzbene novine
Zenidko-dobojskog kantona™ broj: 7/10), ¢lana 26. Zakona
o ustanovama (,,SluZbeni list RBiH“ broj: 6/92, 8/93 i
13/94), ¢lana 136. stav 1., 4. i 6. i €lana 139. Zakona o
srednjoj 8koli (,,SluZbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®, broj: 9/17), na prijedlog Ministarstva za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport, Vlada Zeni¢ko-
dobojskog kantona, na 176. sjednici, odrZanoj dana
13.10.2022. godine, donosi

RIESENJE
o razrjeSenju predsjednika §kolskog odbora
JU Mjesovita srednja §kola Kakanj

Clan 1.
RazrjeSava se duznosti predsjednik Skolskog odbora JU
Mjegovita srednja $kola Kakanj:

- Berbié DZenita - predsjednik, iz reda osnivaca.
Clan 2.

RjeSenje stupa na snagu danom donoS3enja, a objavit ¢e
se u ,,StuZbenim novinama Zenicko-dobojskog kantona“.

Broj: 02-34-15278/22 PREMIJER
Datum, 13.10.2022. godine
Zenica Mirnes Basié, s.r.

639.

Na osnovu &lana 16. stav 3. Zakona o Vladi Zenigko-
dobejskog kantona - Preti$ceni tekst (,,Sluzbene novine
Zeni&ko-dobojskog kantona®, broj: 7/10), a u vezi sa ¢la-
nom 14. stav (1) Zakona o naugnoistrazivackoj djelatnosti
(,,Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona®, broj:
11/17 i 16/22), ¢lanom 3. stav (1) tacka b) i Slanovima S.
stav (3) i 10. stav (1), Uredbe o natinu, uvjetima osnivanja
i utvrdivanju visine naknade za rad povjerenstava koje
osniva Vlada Zenicko-dobojskog kantona i rukovoditelj
kantonalnog organa drzavne sluzbe (,SluZbene novine
Zenicko-dobojskog kantona*, broj: 20/20 i 14/21), na pri-
jedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 176. sjednici, od-
rZanoj dana 13.10.2022. godine, donosi

RIESENJE
o imenovanju ¢lanova Vijeéa za nauku
Zenitko-dobojskog kantona

Clan 1.

S ciljem pracenja i unapredenja stanja u oblasti nauke i
tehnologije u Zeni¢ko-dobojskom kantonu osniva se Vijeée
za nauku (u daljem tekstu: Vijede) kao stalno, savjetodavno
stru¢no tijelo Ministarstva za obrazovaje, nauku, kulturu i
sport, u sastavu:

1. Prof. dr. DZevad Drino, ¢lan - (predstavnik JU Univer-
zitet u Zenici)

2. Prof. dr. Belma Pojskié, ¢lan - (predstavnik JU Univer-
zitet u Zenici)

3. Van. prof. dr. Almir Huskanovi¢, ¢lan - (predstavnik JU
Univerzitet u Zenici)

4, Van. prof. dr. Bernard Harba3, &lan - (predstavnik JU
Univerzitet u Zenici)

5. Van. prof. dr. Edina Rizvié-Eminovi¢, &lan - (pred-
stavnik JU Univerzitet u Zenici)

6. Van. prof. dr. Edin Berberovié, &lan - (predstavnik JU
Univerzitet v Zenici)

7. Mr. Arnel Kalusié, €lan - (predstavnik Ministarstva za
obrazovanje, nauku, kulturn i sport)

Clan 2.

(1) Imenovani ¢lanovi Vijeda iz &lana 1. ovog rjedenja,
duZni su da u svemu postupaju u skladu sa odredbama
Zakona o nautnoistraZivatkoj djelatnosti (,,SluZbene
novine Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 11/17 i
16/22) i to na nacin da:
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a) daju preporuke i misljenja s ciljem razvoja, fi-
nansiranja i unapredenja stanja u oblasti nauke i
tehnologije u Kantonu;

b) izraduju Nacrt Strategije razvoja nanénoistraZivacke
djelatnosti;

c) prate provodenje Strategije razvoja naucno-
istraZivacke djelatnosti u Kantonu i daju preporuke
i mifljenja Ministarstvu prilikom donoSenja
provedbenih akata (akcioni planovi, smjernice i si.);

d) daju miSljenja o medusobnoj povezanosti Strategije
razvoja naucnoistraZivacke djelatnosti u Kantonu i
Strategije razvoja visokog obrazovanja Kantona i
potrebi njihoveg uskladivanja;

e) vrSe procjenu stanja u oblasti nauénoistraZivacke
djelatnosti i oblasti visokog obrazovanja te daju pre-
poruke ministru u pogledu preduzimanja mjera i ak-
tivnosti za unapredenje stanja u oblasti nauke i vi-
sokog obrazovanja u Kantonu;

f) daju misljenja u vezi sa stratefkim pravcima
bududeg rada i djelovanja visokoskolskih ustanova
u oblasti nauénoistraZivacke djelatnosti i visokog
obrazovanja;

g) prediazu  Ministarstvu aktivnosti u  oblasti
naucnoistraZivatke djelatnosti i visokog obra-
zovanja;

h) pripremaju i po zahtjevu ministra izraduju nacrte
strateSkih dokumenata i podzakonskih akata u ob-
lasti nauke;

i) pripremaju i Ministarstvu predlaZu instrumente za
statistiko pradenje stanja u oblasti nauke i
tehnologije u Kantonu;

Jj) daju preporuke o udei¢u Kantona u programima
Evropske unije iz oblasti nauke i tehnologije;

k) daju preporuke u pogledu podrike projektima u ob-
lasti nauke i tehnologije od posebnog interesa za
Kanton;

D) daju misljenja u vezi s ostvarivanjem medunarodne
saradnje u oblasti nauke i tehnologije;

m) daju preporuke u pogledu definiranja sistema
naudnoistraZivatkih informacija u skladu s
medunarodnim standardima;

(2) Imenovani ¢lanovi Vijeéa donose Poslovnik o radu
kojim se utvrduje nadin rada, sazivanja sjednica,

odlugivanja, naéin izvjeStavanja, kao i sva druga pitanja
od znadaja za rad Vijeca.

(3) Vijece podnosi izvjeStaj o svom radu i stanju u oblasti
naucnoistraZivacke djelatnosti Vladi Kantona jednom
godisnje, a po opravdanoj potrebi po procjeni Vijeca,
odnosno zahtjevu Vlade Kantona i ranije.

(4) Ministarstvo po potrebi, moZe od Vijeca zatraZiti
dostavu odredenih informacija ili stavova s prijedlogom
mjera za  unapredenje stanja u  oblasti
naucnoistraZivacke djelatnosti.

. Clan 3.
Cianovi Vijeca iz ¢lana 1. ovog rjeSenja, imenuju se na
period od &etiri godine.

Clan 4.

(1) U zavisnosti od provedenih aktivnosti i ostvarenih re-
zulltata na realizaciji poslova i zadataka iz &lana 2. ovog
rjeSenja, Slanovi Vije¢a imaju pravo na naknadu koja se
obracunava uz priloZeni izvod iz zapisnika sa odrZane
sjednice Vijeca.

(2) Naknada za rad ¢lanovima Vijeéa utvrduje se u
mjeseénom neto iznosu od 450,00 KM (slovima: &etir-
istotinepedeset konvertibilnih maraka), za svaki mjesec
u kojem je odrZana sjednica Vijeéa.

Clan 5.

Naknada iz ¢lana 4. ovog rjeSenja ispladivat Ce se iz
Budzeta Zenicko-dobojskog kantona sa razdjela 22,
budzetska organizacija 01, potroSacka jedinica 0001 —
Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
ekonomski kod 613900 — Ugovorene i druge posebne
usluge (Izdaci za komisije, zastupnike i druge samostalne
djelatnosti).

Clan 6.
Za realizaciju ovog rjeSenja zaduZuje se Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport i Ministarstvo finansija,
svako u okviru svoje nadleZnosti.

Clan 7.
Rjesenje stupa na snagu danom dono3enja, a objavit ée
se u ,,Shizbenim novinama Zeni&ko-dobojskog kantona®.

Broj: 02-34-15289/22 PREMIJER
Datum, 13.10.2022. godine
Zenica Mirnes Basié, s.r.
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ponedjeliak 20.03.2023..
69.

Na osnovu &lana 16. stav 3. Zakona o Vladi Zenicko-
dobojskog kantona - Pregiséeni tekst (,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 7/10) i &lana 64. stav 7.
Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,SluZbene novine Federacije
Bosne i Hercegovine®, broj: 46/10 i 75/13), na prijedlog

ministrice Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-
dobojskog kantona, na 8. sjednici, odrZanoj dana
16.02.2023. godine, donosi

RIESENJE

o razrjeSenju ¢lanova Upravnog odbora
JU Zavod za medicinu rada i sportskn medicinu
Zenifko-dobojskog kantona

Clan 1.

Smaragda Imamovi¢ i Semin Ahmié, razrjeSavaju se
duZnosti ¢lanova Upravnog odbora JU Zaved za medicinu
rada i sportsku medicinu Zeniko-dobojskog kantona,
imenovani RjeSenjem Vlade Zenitko-dobojskog kantona
(“Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona”, broj:
3/22), zbog podnesene ostavke sa danom 16.02.2023.
godine.

Clan 2.

" ZaduZuje se Ministarstvo zdravstva Zenitko-dobojskog
kantona, da objavi javni oglas za izbor i imenovanje
predsjednika i Elanova Upravnog odbora JU Zavod za
medicinu rada i sportsku medicinu Zenitko-dobojskog
kantona.

Clan 3.
RjeSenje stupa na snagu danom donosenja i objavit ée
se u ,,SluZbenim novinama Zenicko-dobojskog kantona“,

Broj: 02-30-2678/23 PREMIJER
Datum, 16.02.2023. godine
Zenica Amra Mehmedié, s.r.

70.

Na osnovu &lana 16. stav 3. Zakona o Viadi Zenicko-
dobojskog kantona - Preliséeni tekst {,,SluZbene novine
Zeni&ko-dobojskog kantona“, broj: 7/10), a u vezi sa
glanom 14. stav- (1) Zakona o naucnoistraZivackoj
djelatnosti  (,,Sluzbene novine Zeniko-dobojskog
kantona®, broj: 11/17 i 16/22), lanom 3. stav (1) tacka b) i
&lanovima 9. stav (3) i 10. stav (1) Uredbe o nacinu,
uslovima osnivanja i utvrdivanju visine naknade za rad
komisija koje osniva Vlada Zenicko-dobojskog kantona i
rukovodilac kantonalnog organa drZavne sluzbe (,,SluZbene
novine Zenitko-dobojskog kantona®, broj: 20/20 i 14/21),
na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 9. sjednici,
odrZanoj dana 23.02.2023. godine, donosi

RIESENIJE
¢ izmjeni RjeSenja o imenovanju €lanova Vijeéa za
nauku Zenitko-dobojskog kantona

Clan 1.

U RjeSenju o imenovanju ¢lanova Vijeéa za nauku
Zenigko-dobojskog kantona (,,SluZbene novine Zenitko-
dobojskog kantona“, broj: 19/22) u &lanu 4. stavu (2) iznos
i rije¢i: ,450,00 KM (slovima: &etiristotinepedeset
konvertibilnih maraka)* zamjenjuju se iznosom i rije¢ima:
»150,00 KM (slovima: stotinupedeset konvertibilnih
maraka)“.

Clan 2,
Zarealizaciju ovog rjeSenja zaduZuje se Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport i Ministarstvo finansija,
svako u okviru svoje nadleZnosti.

Clan 3.
Rjesenje stupa na snagu danom donosenja, a objavit ce
s¢ u ,,Sluzbenim novinama Zenicko-dobojskog kantona“.

Broj: 02-34-3018/23 PREMIJER
Datum, 23.02.2023. godine

Zenica Amra Mehmedié, s.r.




petak, 29.12.2023.

813.

Na osnovu ¢&lana 16. stav 3. Zakona o Vladi Zenicko-
dobojskog kantona - PretiS€eni tekst (,,Sluzbene novine
Zenitko-dobojskog kantona®, broj: 7/10 i 3/23), a u vezi sa
&lanom 14. stav (1) Zakona o naucénoistraZivatkoj
djelatnosti  (,,Sluzbene novine  Zenicko-dobaojskog
kantona“, broj: 11/17 i 16/22), &lanom 3. stav (1) tatka b) i
Slanovima 9. stav (3) i 10. stav (1) Uredbe o nadinu,
uslovima osnivanja i utvrdivanju visine naknade za rad
komisija koje osniva Vlada Zenitko-dobojskog kantona i
rukovodilac kantonalnog organa drzavne shuzbe (,,Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 20/20 i 14/21),
na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Vlada Zenicko-dobojskog kantona, na 7. sjednici,
odrZanoj dana 15.12.2023. godine, donosi

RJESENIJE
o izmjeni RjeSenja o imenovanju ¢lanova Vijeéa za
nauku Zeni¢ko-dobojskog kantona

Clan 1.

U RjeSenju o imenovanju &lanova Vijeéa za nauku
Zeni¢ko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zenigtko-
dobojskog kantona“, broj: 19/22 i 4/23) u &lanu 4. stavu (2)
iznos i rijei: ,150,00 KM (slovima: stotinupedeset
konvertibilnih maraka)* zamjenjuju se iznosom i rije¢ima:
300,00 KM (slovima: tristotine konvertibilnih maraka)*.

Clan 2.
Za realizaciju ovog rjeSenja zaduZuje se Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport i Ministarstvo finansija,
svako u okviru svoje nadleZnosti.

Clan 3.
Rjesenje stupa na snagu danom dono$enja, a objavit ée
se u ,,SluZbenim novinama Zenigko-dobojskog kantona®.

Broj: 02-34-18735/23 PREMIJER
Datum, 15.12.2023. godine
Zenica

Nezir Pivié, s.r.
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814.

Na osnovu &lana 16. stav 3. Zakona o Vladi Zeni¢ko-
dobojskog kantona - PreciSéeni tekst (,,SluZbene novine
Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 7/10 i 3/23), Elana 25. i
26. Zakona o ustanovama (,,Sluzbeni list R BiH“, broj:
6/92, 8/93 i 13/94), ¢lana 136. stav 1., 5.1 6. i &lana 139.
Zakona o srednjoj $koli (,,Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona®, broj: 9/17), na prijedlog Ministarstva
za obrazovanje, nauku, kulturu i sport, Vlada Zenitko-
dobojskog kantona, na 7. sjednici, odrZanoj dana
15.12.2023. godine, donosi

RJESENJE
o razrjeSenju i konaénom imenovanju novog €lana
Skolskog odbora JU Druga gimnazija u Zenici

Clan 1.
Razrjesava se &lanstva u Skolskom odboru JU Druga

gimnazija u Zenici:
- Kadrié Alma — ¢lan, iz reda roditelja.

Clan 2.

U Skolski odbor, na period do isteka mandata Skolskog
odbora JU Druga gimnazija u Zenici imenovanog
Rjesenjem o konatnom imenovanju élanova Skolskog
odbora JU Druga gimnazija u Zenici (,,Slufbene novine
Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 22/20), imenuje se:

- Selimovié Nadina — &lan, iz reda roditelja.
Clan 3.

Rjesenje stupa na snagu danom donoSenja i objavit ée
se u ,,SluZbenim novinama Zenitko-dobojskog kantona“.

Broj: 02-34-18736/23 PREMIJER
Datum, 15.12.2023. godine
Zenica Nezir Pivié, s.r.




Setvrtak, 08.08.2024.

Clan 2.
(Ekonomski kod)

QOdobrena sredstva iz Elana 1. ove odluke isplatiti ¢e se
iz BudZeta Zenicko-dobojskog kantona za 2024. godinu
(“Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona”, broj:
21/23 i 12/24), razdjel 18, budZetska organizacija 01,
potroSacka jedinica 0001, ekonomski kod 614500, pozicija
»Subvencije privatnim preduzedima i poduzetnicima®,
IAX004 — Transfer za Regionalnu razvojnu agenciju
(REZ), na Ziro-raSun broj: 1610550004760016 kod
Raiffeisen bank d.d. BiH Filijala Zenica.

Clan 3.
(Provodenje Odluke)
ZaduZuju se Ministarstvo za privredu i Ministarstvo
finansija da realizuju ovu odluku svako u okviru svojih
nadieZnosti.

Clan 4.
(Obaveza korisnika sredstava)

Obavezuje se Regionalna razvojna agencija za regiju
Centralna BiH da, u roku od 4 mjeseca po prijemu
sredstava, Ministarstvu za privredu dostavi izvjeStaj sa
svim bitnim dokazima o utrosku odobrenih sredstava.

Clan 5.
(Stupanje na snagu)
Odluka stupa na snagu danom dono3enja i objavit ée se
u “Sluzbenim novinama Zenicko-dobojskog kantona“.

Broj: 02-11-13110/24 PREMIJER
Datum, 19.07.2024. godine

Zenica Nezir Pivié, s.r.

683.

Na osnovu &lana 16. stav (2) Zakona o Viadi Zeni¢ko-
dobojskog kantona - PreciSéeni tekst (,,SluZbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®“, broj: 7/10 i 3/23) i &lana 9.
stav (4) 1 stav (6) Uredbe o izradi strateskih dokumenata u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine
Federacije BiH“, broj: 74/19 i 2/21), na prijedlog
Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport, Vlada
Zenicko-dobojskog kantona, na 36. sjednici, odrZzanoj dana
19.07.2024. godine, donosi
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ODLUKU
o izradi Strategije razvoja nau¢no-istraZivacke
djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za
period 2024-2034. godina

Cian 1.
(Predmet)

Pokrece se proces izrade Strategije razvoja naucno-
istrazivacke djelatnosti u Zenitko-dobojskom kantonu za
period 2024-2034. godina (u daljnjem tekstu: Strategija
razvoja naudno-istrazivacke djelatnosti).

Clan 2.
(Principi)

(1) U procesu izrade Strategije razvoja nauéno-istrazivatke
djelatnosti primjenjivat ¢e se principi razvojnog
planiranja i upravljanja razvojem iz €lana 4. Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine®, broj:32/17).

(2) Vertikalna i horizontalna koordinacija ée se provoditi u
skiadu sa ¢lanom 6. Uredbe o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine
(;»Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®,
broj: 74/19).

Clan 3.
(Nosilac i uesnici izrade, veza sa relevantnom
strategijom razvoja)
(1) Nosilac izrade Strategije razvoja nauéno-istraZivacke
djelatnosti je Ministarsivo za obrazovanje, nauku,
kulturu i sport.

(2) Ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja nauéno-
istraZivacke djelatnosti su Ministarstvo za obrazovanje,
nauku, kulturu i sport i Vijee za nauku Zenicko-
dobojskog kantona.

(3) Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport
obezbjeduje usaglaSavanje i komplementarnost
razvojnih pravaca i strateskih ciljeva sa strate$kim
cilievima iz Strategije razvoja Zeni¢ko-dobojskog
kantona za period 2021.-2027. godina, prioriteta
sektorskih strategija u Federaciji i strateskih
dokumenata na nivou BiH, dokumenata relevantnih za
proces integracije BiH u Evropsku uniju i drugih
medunarodno preuzetih obaveza Bil.
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Clan 4.
(Proces izrade)
Proces izrade Strategije razvoja naudno-istraZivacke
djelatnosti odvijat ¢e se po sljededim fazama:

a) izrada strateske platforme koja obuhvata
odredivanje vizije razvoja i strateskih ciljeva;

b) odredivanje prioriteta i mjera;

c) identifikacija strateskih projekata;

d) provjera medusobne wuskladenosti strateskih

dokumenata;

e) izrada indikaﬁvnog finansijskog  okvira za
implementaciju stratefkih dokumenata;

f) definiranje naina implementacije, pracenja,
izvjestavanja i evaluacije strateSkih dokumenata;

g) usvajanje strateSkih dokumenata uz prethodno
provodenje procesa konsultacija.

Clan 5.
(Rok)

Vijeée za nauku Zenitko-dobojskog kantona d¢e
pripremiti Nacrt Strategije razvoja naudno-istraZivacke
djelatnosti te ée ga dostaviti Ministarstvu za obrazovanje,
navku, kulturu i sport radi upudivanja Vladi Zenicko-
dobojskog kantona, najkasnije u roku od devet mjeseci od
dana donosenja ove Odluke.

Clan 6.
{Stupanje na snagu)
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja i bit ée
objavljena u ,SluZbenim novinama Zenigko-dobojskog
kantona®,

Broj: 02-34-13143/24 PREMIJER
Datum, 19.07.2024. godine

Zenica Nezir Pivi¢, s.r.
684.

Na osnovu ¢lana 16. stav 2. Zakona o Vladi Zeni¢ko-
dobojskog kantona — Preciiéeni tekst (,,ShuZbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 7/10 i 3/23), a u vezi sa
¢lanom 50. Zakona o izvr¥avanju budZeta Zenicko-
dobojskog kantona za 2024. godinu (,,Sluzbene novine

cetvrtak; 08.08.2024.

Zenigko-dobojskog kantona®, broj: 21/23, 4/24 i 12/24), na
prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Vlada Zenit¢ko-dobojskog kantona, na 36. sjednici,
odrZanoj 19.07.2024. godine,donosi

ODLUKU
o uvecanju sredstava u BudZetu
Zenitko-dobojskog kantona za 2024. godinu

Clan 1.
(Predmet)

(1) Odobrava se uvedanje sredstava u BudZetu Zenicko-
dobojskog kantona za 2024. godinu (,,SluZbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 21/23 i 12/24) za
budZetskog korisnika iz nadleZnosti Ministarstva za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport — JU O§ ,Mak
Dizdar* Zenica.

(2) Uvecanje sredstava u Budzetu Zenicko-dobojskog
kantona za 2024. godinu, vrsi se na slijedeéi nadin:

a) na razdjelu 22, budZetska organizacija 02,
potrofagka jedinica 0056 — JU OS ,Mak Dizdar*
Zenica, sredstva na poziciji 613400 — Nabavka
materijala, Izdaci iz donacija - izvor 40, uvedavaju
se za 400,00 KM;

b) na razdjelu 22, budZetska organizacija 02,
potrosatka jedinica 0056 — JU OS , Mak Dizdar®
Zenica, sredstva na poziciji 613900 MBC 901 —
Izdaci po osnovu priviemenih i povremenih
poslova, Izdaci iz donacija - izvor 40, uveéavaju se
za 600,00 KM;

¢) u BudZetn Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2024.
godinu u dijelu A, PRIHODI u koloni Plan 2024.
godina, sredstva na poziciji 722751 — Primljene
namjenske donacije neplanirane u budZetu,
uvecavaju se za 1.000,00 KM.

Clan 2. -
(Namjena koriStenja sredstava i izvjeStavanje)
(1) Uplacena donirana sredstva od strane Goethe Instituta
Sarajevo, Skola de utroditi za realizaciju odobrenog
Skolskog projekta.

(2) Skola je duzna sadiniti izvjestaj o namjenskom utrosku
sredstava- i isti dostaviti resornom Ministarstvu
najkasnije 7 (sedam) dana nakon utroska sredstava.
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5
MINISTARSTVU ZA OBRAZOVANJE, NAUKU, KULTURU I SPORT ’
Zenica

Na osnovu ¢&lana 12,Zakona o naudnoistraZivackoj djelatnosti (,,SluZbene novine
ZDK“, broj:11/2017.), a u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sl.novine FBiH,
broj:34/2017.) i Uredbe o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,SL.novine FBiH*, broj: 72/2019. i 2/2021.) i sugestijama Stru¢ne
sluZbe za razvoj i medunarodne projekte ZDK, a temeljem Odluke Vlade ZDK,

dostavlja se

NACRT STRATEGIJE RAZVOJA NAUCNO-ISTRAZIVACKE

DJELATNOSTI
U ZENICKO-DOBOJSKOM KANTONU ZA PERIOD 2024-2034.GODINE.

Nacrt se dostavlja u printanom primjerku i elektronskom zapisu (disketa), uz
prijedlog Ministarstvu da uradi CIP i bude izdavad jer je rije¢ o nacrtu
strateSkog dokumenta ZDK.

S postovanjem !

Predsjednik
Prof. dr sc Dze evad Drine-t-
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Bosna i Hercegovina M Bosnia and Herzegovina
A .

Federacija Bosne i Hercegovine A Federation of Bosnia and Herzegovina
_ ZENICKO-DOBOJSKI KANTON. ' _ZENICA-DOBOJ CANTON

MINISTARSTVO ZA OBRAZOVANJE, ' o MINISTRY OF EDUCATION,
NAUKU, KULTURU I SPORT N SCIENCE, CULTURE&SPORT

Broj: 10-34-317-3/25
Zenica, 18.02.2025. godine

Na osnovu Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene
novine Federacije BiH®, broj: 74/19 i 2/21), Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport

Zenitko-dobojskog kantona objavljuje:

POZIV
za konsultacije o Nacrtu Strategije razvoja nauéne-istraZivacke djelatnosti u
Zenicko - dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina

Nadleznim institucijama kao formalnim akterima, pojedincima-gradanima, interesnim grupama,
nevladinim organizacijama, univerzitetima i drugi neformalnim akterima, upucuje se poziv da se
ukljuée u konsultacije i daju svoj doprinos u razmatranju Nacrta Strategije razvoja nauéno-
istraZivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina.

Konsultacije o Nacrtu Strategije razvoja naucno-istrazivatke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina traju 30 dana od dana objavljivanja ovog poziva na web
stranici Zeni¢ko-dobojskog kantona www.zdk.ba.

U okviru postupka konsultacija Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport organizovaée
javnu prezentaciju Nacrta Strategije razvoja nauéno-istraZivacke djelatnosti u Zenigko-dobojskom
kantonu za period 2024-2034. godina, ¢iji ¢e termin i mjesto odrZavanja biti naknadno oglaseni.

Zainteresovana javnost svoje prijedloge i sugestije na Nacrt Strategije razvoja naudno-istraZzivatke
djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina moZe dostaviti pisanim putem
Ministarstvu za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenitko-dobojskog kantona na e-mail adresu:
min.obrazovanie@zdk.ba.

-

Nacrt Strategije razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u Zemgig;@égskom kantonu za period
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Dostavljeno:
1 x Naslovu
1x a/a, (04).

Bosna i Hercegovina, Zenica, Kucukoviéi br. 2
Tel: 032/460-840, fax: 460-842
e~-mail min.obrazovanje@zdk.ba




Vijeée za nauku Zeni¢ko-dobojskog kantona
Zenica, 05.06.2025.g.
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Ministarstvu za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeniéko-doboj'skbg kantona

Postovani,

U prilogu Vam dostavljamo Nacrt

Strategije razvoja nauéno-istrazivacke djelatnostiu Zenicko-dobojskom
kantonu za period 2024 — 2034. godina

Nacrt je inoviran u skladu sa rezultatima javne rasprave odrZane u februaru o.g., te
primjedbama i sugestijama Strudne sluZzbe za razvoj i medunarodne projekte ZDK,
Univerziteta u Zenici, i drugih udesnika, te se dostavlja na dalje postupanje.

S postovanjem !

Predsjednik Vijeca
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FEDERACIIA BOSNE 1 HERCEGOVINE FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON ZENICA-DOBOJ CANTON
VLADA KANTONA GOVERNMENT

Department for development and
international projects
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Stru¢na sluzba za razvoj i
medunarodne projekte

Broj: 19-34-11421-2/25
Zenica, 02.07.2025. godine

MINISTARSTVO ZA OBRAZOVANIJE,
NAUKU, KULTURU I SPORT
n/r ministar

Predmet: Nacrt Strategije razvoja nauéno-istraZivatke djelatnosti u Zeniko-dobojskom
kantonu za period 2024. — 2034. godina, Misljenje, daje se

Postupajuéi po dopisu broj: 10-34-11421-1/25 od 20.06.2025. godine, zaprimljenom
dana 27.06.2025. godine, kojim se za Nacrt Strategije razvoja nauéno-istraZivatke djelatnosti
u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024. — 2034. godina trazi Misljenje Strune sluZbe
za razvoj i medunarodne projekte o medusobnoj uskladenosti strateskih dokumenata, Struéna

sluZba za razvoj i medunarodne projekte daje slijedeée:
MiSljenje

U skladu sa ¢lanom 19. stav (2) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem
u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH*, broj: 32/17), sektorske
strategije kantona se izraduju na osnovu strategije razvoja kantona, prioriteta sektorskih
strategija u Federaciji i strate$kih dokumenata na nivou Bosne i Hercegovine, te dokumenata
relevantnih za proces integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju.

Clanom 16. Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine
(-»Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 74/19 i 2/21) propisana je provjera medusobne
uskladenosti strateSkih dokumenata u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne
samouprave.

S tim u vezi, utvrdeno je da je Nacrt Strategije razvoja nauéno-istraZivacke djelatnosti
u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024. — 2034. godina izraden na osnovu Strategije
razvoja Zenitko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina po principima iz &lana 4.
Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine.

U skladu sa prethodno navedenim odredbama, Struéna sluzba za razvoj i medunarodne
projekte nema primjedbe na uskladenost Nacrta Strategije razvoja naudno-istraZivacke
djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024. — 2034. godina sa Strategijom
razvoja Zenicko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina.

S poStovanjem,

Dostavljeno: 28
1x)Naslov 1!
X ala ST %
.. Defidha Colakovié, dipl.ing. ma3,
i . NSy . o vE
o ) Bosna i Hercegovina, maénich, ‘Kudukoviéi 2 - www.zdk.ba
/?m'fwy%? Tel: +387(0)32 460 630; Fax: +387(0)32 460 632; E-mail: sluzba.razvoj@zdk.ba
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ZENICKO-DOBOJSKI KANTON ﬂ,ﬁ#}, ZENICA-DOBOJ CANTON
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Broj: 02-34-11421-3/25
Zenica, 04.08.2025. godine

VIJECE ZA RAZVOJNO PLANIRANJE 1 UPRAVLJANJE RAZVOJEM
U ZENICKO-DOBOJSKOM KANTONU
n/r ¢lana Vijeda

PREDMET: Preporuke na Nacrt Strategije razvoja nauéno-istraZivatke djelatnosti u Zenic¢ko-
dobojskom kantonu za period 2024.-2034. godina, traZe se

Postovani,

Clanom 14. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne
i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 32/17), kao i &lanom 3. Odluke o
imenovanju Vijea za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zeni¢ko-dobojskom
kantonu (,,Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona®, broj: 21/19) propisano je, izmedu
ostalog, da Vijeée kao savjetodavno tijelo razmatra i daje preporuke o strateskim dokumentima
BiH, Strategiji razvoja FBiH, Strategiji razvoja Zeniko-dobojskog kantona, sektorskim
strategijama Zenicko-dobojskog kantona te njihovoj medusobnoj uskladenosti, a prije njihovog
dostavljanja Vladi na razmatranje.

S tim u vezi, u prilogu Vam, kao imenovanim &lanovima Vije€a, dostavljam Nacrt
Strategije razvoja naulno-istraZivadke djelatnosti u Zenitko-dobojskom kantonu za
period 2024.-2034. godina. Preporuke je potrebne dostaviti do 15.08.2025. godine na e-

mail adresu: uredpremiiera@zdk.ba i min.obrazovanic@zdk.ba .
S postovanjem,

Prilog:
- Nacrt Strategije razvoja nauéno-istraZivatke djelatosti u Zenitko-dobojskom kantonu za

period 2024.-2034. godina

Dostavljeno:

1x Naslov

1x Stru¢na sluzba za razvoj i
medunarodne projekte

Ixa/a

/ ﬁ'@ / Bosna i Hercegovina, Zenica, Kuukoviéibr.2
/ Tel.+387(0)32/460 600,460 601; Fax: 460-602; E-mail: uredpremijera@zdk.ba
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OBRAZAC IZJAVA O FISKALNOJ PROCJENI

A 1. Obradivag propisa

Razdjel

KoD

NAZIV

Obrazac IFP NE

B 2. Osnovni podaci o prijediogu propisa
Vrsta propisa/akta

22010001
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Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport

DA

Uredba - .NE_

Drugi akti

NE

Strategija

NE

Drugi akti planiranja

NE

Naziv propisa/akta Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja

period 2024-2034. godina
Cs. Izjava o nepostojanju dodatnih fiskalnih efekata predlozenog propisa

Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja naucno-istraZivatke djelatnosti u Zeni¢ko
BudZetu Zenicko-dobojskog kantona za 2026. godinu (

D 4. Pegati potpis odgovornog lica
obradivaca, odnosno predlagaca propisa

= MINISTAR

= 2

Mirza Musija

~

-dobojskom kantonu za period 2024
"Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona” broj: 24/25 i 5/26).

naucno-istrazivacke djelatnosti u Nmam_ao-aoco_.mwo:_ kantonu za

-2034. godina nece zahtjevati dodatna sredstva u

Mjesto i
datum

Zenica, 06.08.2026. godine
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MINISTARSTVO FINANSIJA MINISTRY OF FINANCE

Broj: 07-34-11421-6/26
Zenica, 10.08.2026. godine

MINISTARSTVO ZA OBRAZOVANJE, NAUKU, KULTURU I SPORT

PREDMET: Misljenje na Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja nau¢no-istrazivacke
djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina- dostavilja se

Ministarstvo finansija je razmotrilo Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja nau¢no-
istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina, koji je dostavljen
na misljenje uz akt Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenitko-dobojskog kantona,
broj: 10-34-11421-6/26 od 06.08.2026. godine, te u skladu sa ¢lanom 8. Pravilnika o proceduri izrade
izjave o fiskalnoj procjeni zakona, drugih propisa i akata planiranja na budZet (,,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj: 34/16 i 15/18) i ¢lanom 31. stav (1) tacka c) Poslovnika o radu Vlade Zenitko-
dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zenitko-dobojskog kantona®, broj: 10/21), u pogledu
finansijskih sredstava potrebnih za izvrienje ovog propisa, odnosno o fiskalnoj procjeni propisa, daje
slijedece

MISLJENJE

Clanom 5. stav 2. Zakona o budZetima u Federaciji BiH (,,SluZbene novine Federacije BiH",
broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22, 7/25 i 6/26),
propisano je da ,,propisi koji imaju finansijske posljedice na budZet moraju biti obrazloZeni, odnosno
opravdani analizom troskova i koristi“, a ¢lanom 42. stav 1. istog Zakona, propisano je da ,,prijedlozi
zakona, uredbi i drugih propisa koje Vlada donosi ili predlaze donosenje Parlamentu moraju sadrzavati
procjenu finansijskih efekata na budzet.

Clanom 21. stav 2. Zakona o organizaciji organa uprave u Federaciji BiH («Sluzbene novine
Federacije BiH», broj: 35/05), propisano je da “ako se za provodenje zakona ili drugog propisa koji se
predlazu moraju osigurati odredena finansijska sredstva, organi uprave obavezni su u obrazloZenju tog
propisa iskazati orijentacijski iznos finansijskih sredstava koja su potrebna za njegovo izvrsavanje i
odrediti izvore iz kojih treba osigurati ta sredstva.”

Clanom 30. stav (1) Poslovnika o radu Viade Zenicko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 10/21), propisano je da obrazlozenje propisa, izmedu ostalog
sadrZi ,,visinu i izvor finansijskih sredstava potrebnih za provodenje propisa®, a &lanom 63. stav (0
Jedinstvenih pravila za izradu pravnih propisa u Zenitko-dobojskom kantonu (-»-SluZbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 5/08), propisano je da: ,,Obrazlozenje finansijskih sredstava sadrzi
procjenu potrebnih sredstava, izvora i metoda osiguranja tih sredstava za provodenje propisa.*

U Obrazlozenju Prijedloga Odluke o usvajanju Strategije razvoja naudno-istra¥ivatke
djelatnosti u Zenitko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina, izmedu ostalog je navedeno:



e

e

,,U Obrascu izjave o fiskalnoj procjeni je navedeno da Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije
razvoja nauéno-istrazivacke djelatnosti u Zenitko-dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina
neée zahtjevati dodatna sredstva u BudZetu Zenitko-dobojskog kantona za 2026. godinu...“.

Takoder, i u Izjavi o fiskalnoj procjeni — Obrazac IFP-NE od 06.08.2026. godine, ta¢ka C 3. —
,»1zjava o nepostojanju dodatnih fiskalnih efekata predlozenog propisa“, navedeno je slijedeCe:

,Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja nauéno-istraZivalke djelatnosti u Zenitko-
dobojskom kantonu za period 2024-2034. godina neée zahtjevati dodatna sredstva u BudZetu Zeni¢ko-
dobojskog kantona za 2026. godinu...”.

Dakle, iz dostavljenog Obrazlozenja Prijedloga Odluke i Izjave o fiskalnoj procjeni, proizilazi
da dono3enje i primjena Prijedloga Odluke, ,nece zahtjevati dodatna sredstva u BudZetu Zenicko-
dobojskog kantona za 2026. godinu...*.

Odredbama &lana 54. stav 1. Zakona o budZetima u Federaciji BiH, propisano je: ,isplata
bruto pla¢a i naknada, te naknada korisnicima prava po osnovu drugih zakona, na osnovu utvrdene
osnovice moZe se vriiti samo do visine planiranih sredstava u budZetu za te namjene.™

S tim u vezi, obim prenzimanja obaveza od strane BudZeta Kantona, po osnovu predmetne
Odluke moéi ée se vrsiti samo do iznosa planiranog za navedene namjene u BudZetu ZeniCko-
dobojskog kantona.

Odredbama tacke 8. Uputstva o izvr§avanju budZeta sa jedinstvenog raduna trezora (,,Sluzbene
novine Federacije BiH*, broj: 34/16), propisano je: ,,Odgovornost za planiranje i stvaranje obaveza u
okviru propisanog budZeta je isklju¢ivo na rukovodiocu budzetskog korisnika.“

Ministarstvo finansija ne snosi odgovornost za pravna rjeSenja predloZena u predmetnoj
Odiuci i Strategiji. Naime, odredbama ¢lana 25. stav (2) Poslovnika o radu Vlade Zenicko-dobejskog
kantona (,,SluZbene novine Zenifko-dobojskog kantona“, broj: 10/21), propisano je: ,Predlagac¢
materijala je odgovoran da prijedlog materijala koji se dostavlja radi razmatranja na sjednicama Vlade
bude u skladu sa Ustavom, vaZe¢im zakonima i provedbenim propisima.”

S tim u vezi, u slu¢aju eventualne potrebe za dodatnim sredstvima za provedbu navedene
Odluke i Strategije, nedostaju¢a finansijska sredstva je kroz uStede ili unutraSnje preraspodjele
sredstava je obavezno obezbijediti Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenitko-
dobojskog kantona.

Imajuéi u vidu sve navedeno, a posebno dostavljeno ObrazioZenje Prijedloga Odluke i Izjavu
o fiskalnoj procjeni propisa, Ministarstvo finansija nema drugih primjedbi i sugestija iz svoje
nadlezenosti.

S postovanjem!

Dostavljeno:
1x Naslovy,
1x a/a.

/ %9\/ Bosna i Hercegovina, Zenica, Kuéukoviéi br. 2
Tel. 032/460-771; Fax: 460-772; E-mail: min.finansijat zdk.ba
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Popis skracenica

BDP bruto domaci proizvod

BiH drzava Bosna i Hercegovina

EIP Evropski istrazivacki prostor (eng. European Research Area - ERA)

FBiH entitet Federacija Bosne i Hercegovine

FZS Federalni zavod za statistiku

IR istrazivanje i razvoj, istrazivackorazvojni

IT informaciono-komunikacioni

NIR naucno-istrazivacki rad

R&D eng. Research and Development (istrazivanje i razvoj)

RS entitet Republika Srpska

SDG eng. Sustainable Development Goals (ciljevi odrzivog razvoja)

SWOT eng. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (snage, slabosti, prilike, i
prijetnje)

UNZE  Univerzitet u Zenici
ZDK Zenicko-dobojski kanton
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1. Uvod

Naucno-istrazivacki rad 1 nauka generalno bez ikakve dvojbe predstavljaju jedan od temeljnih
preduslova, ako ne i najznacajniji, za tehnoloski, ekonomski i sveukupan druStveni razvoj jedne
zemlje ili regije'. U vrijeme velike dinamike globalnih promjena i novih zahtjeva, a posebno u
smislu enormno brzog razvoja informaciono-komunikacionih tehnologija u svim sferama zivota i
razvoja, pred svako drustvo postavlja se zahtjev da mora da ovlada naukom u najvecoj mogucoj
mjeri koju to dozvoljavaju realne materijalne mogucnosti drustva.

Prema definiciji Univerziteta Cornell, nau¢no-istrazivacki ili istrazivackorazvojni rad (R&D,
eng. Research and Development) je povezani dvokomponentni sistem u kojem se prepli¢u
pojmovi istrazivanje i razvoj. Istrazivanje se pri tome definira kao sistematsko analiziranje ili
izu¢avanje usmjereno u pravcu sticanja Sireg znanja i razumijevanja predmeta ili pojave koja se
analizira u odnosu na postojeée znanje i razumijevanje. Razvoj se potom definira kao sistematska
upotreba znanja i razumijevanja steCenih istrazivanjem i usmjerenih u pravcu proizvodnje novih
korisnih materijala, uredaja ili op¢enito metoda, ukljucujuci dizajn i razvoj prototipova i opcenito
procesa’. Prema tome, razvoj bez prethodno provedenih istrazivanja je nemogué, a provodenje
istrazivanja bez naknadnog razvoja je bespredmetno i nesvrsishodno. Drugim rije¢ima, za
procjenu potrebe za istraZivanjima i1 pravcima istrazivanja, potrebno je po¢i od projekcije
Zeljenog razvoja.

Razvoj novih proizvoda te u vezi s tim povecanje drusStvenog proizvoda (BDP), kao 1 razvoj
cijelog druStva nesumnjivo zahtijeva konstantno ulaganje sredstava u naucno-istrazivacke i
istrazivackorazvojne djelatnosti. Prvi potreban preduslov u tom procesu je spoznaja moci i
potencijala nauke 1 nau¢no-istrazivackog rada kao takvog.

Znacaj ulaganja u naucno-istrazivacki rad ogleda se i u €injenici da Evropska komisija u svom
StrateSkom planu za period 2020-2024. — Istrazivanje i inovacije® navodi sljedece:

,Dokazano je da su istrazivanje i inovacije medu najmoc¢nijim evropskim politikama koje su
ojacale ekonomiju i konkurentnost Unije na globalnom planu. Sa svojom sposobnosti da pokrece
rast, da kreira 1 do 320.000 novih visoko kvalificiranih radnih mjesta do 2040. godine, te da
donese oko 11 eura dodatnih ulaganja za svaki euro uloZen na evropskom nivou, Politika razvoja
1 inovacija je pokretaC zelene 1 digitalne tranzicije na kontinentu i put ka 'buduénosti kakvu
zelimo'.*

Nadalje, u dokumentu Novi evropski istrzivacki prostor (EIP) za istraZivanje 1 inovacije navodi
se da ulaganja EU u istraZivanje i razvoj iznose 2,19% BDP-a (2018.), §to je i1 dalje daleko od
cilja od 3%. Dodaje se kako javna ulaganja u istrazivanje 1 razvoj stagniraju od 2010. dok su
ulaganja poduzeca EU-a u istraZivanje i razvoj od 1,45% BDP-a i dalje znatno niza od ulaganja

! Akademija nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine (2010): Stanje i perspektive razvoja nauénoistrazivacke i
istrazivackorazvojne djelatnosti u Federaciji Bosne i Hercegovine, Zbornik simpozija

2 Cornell University, https://www.cornell.edu/

3 Evropska komisija (2020): Strategic Plan 2020-2024 DG Research and Innovation
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naSih glavnih evropskih konkurenata, Koreje sa 3,64%, Japana sa 2,59%, SAD-a sa 2,05%, te
Kine sa 1,69%.*

U ekonomski i tehnoloski razvijenim drustvima, ulaganja u istrazivanje i razvoj snosi ne samo
drzava, nego u vecoj ili manjoj mjeri i1 privredna drustva, a posebno proizvodne kompanije, u
mjeri koja direktno zavisi od stepena razvijenosti privrede: Sto je privreda razvijenija, potrebna
su proporcionalno manja ulaganja drzave u istrazivanja i razvoj, i obrnuto. Kada drzava ocijeni
da je neophodno u¢i u novu nauc¢nu ili tehnolosku oblast, onda su relevantni organi vlasti oni koji
kreiraju uslove za istrazivanje i razvoj. U slucajevima slabe ili unistene privrede, kao Sto je to
slu¢aj sa Bosnom i Hercegovinom generalno, neophodno je da drzava i relevantni organi vlasti
pronadu prvo strateSke pravce razvoja, te u skladu s tim i obezbijede adekvatna ulaganja za
istrazivanja. Jedan od nacina inicijacije tog procesa su strategije i generalno strateski dokumenti,
kao Sto je i ovaj.

U tom smislu, a na osnovu normativno-pravnog okvira, izradena je i usvojena Strategija razvoja
Zenic¢ko-dobojskog kantona za period 2021-2027. godina®, u kojoj su u Sirem kontekstu
sagledani 1 predloZzeni strateski pravci daljeg razvoja Zenicko-dobojskog kantona kao
administrativne jedinice upravljanja u okviru Federacije Bosne i Hercegovine. Strategija razvoja
ZDK je integrirani i multisektorski strateSki dokument ZDK, u kojem su definirane politike za
usmjeravanje razvoja na teritoriji ZDK 1 jedinica lokalne samouprave, sa odredenim strateskim
ciljevima i prioritetima razvoja kantona, predlozenim nafinom ostvarivanja i finansiranja, te
institucionalnim okvirom za provedbu, pracenje, evaluaciju i izvjestavanje. Kao takva, Strategija
razvoja ZDK predstavlja polazni dokument i podlogu za izradu ostalih strateskih dokumenata na
teritoriju kantona, pa tako i ove Strategije razvoja nauc¢no-istrazivacke djelatnosti u ZDK.

Strategijom razvoja ZDK za period 2021-2027. godina definirana je generalna vizija razvoja
ZDK: Zenicko-dobojski kanton — savremena evropska regija, ugodna i sigurna za Zivot i rad i
atraktivna za investiranje, koja svoj odrzivi razvoj temelji na industrijskim i ljudskim resursima,
prirodnim i turistickim potencijalima te bogatom kulturno-historijskom naslijedu i cistom
okolisu. U dokumentu su takoder navedeni i generalni strateski ciljevi razvoja: . Osigurati
resursno efikasan i odrziv ekonomski razvoj uz jacanje konkurentnosti i razvoj preduzetnistva, 2.
Unaprijediti kvalitet Zivota i osigurati jednake prilike za sve gradane kroz stvaranje odrzivog i
pravednog drustvenog okruzenja; 3. Poboljsati trenutno stanje okolisa, povecati energijsku
efikasnost i unaprijediti javnu infrastrukturu.

S obzirom na navedeno, nesporno je da 1 Strategija razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u
ZDK treba da prati prethodno zacrtane i usvojene strateske ciljeve 1 viziju, pri ¢emu se ovdje
dodatno razraduju strateSki ciljevi, mjere 1 prioriteti u segmentu naucno-istrazivacke 1
istrazivackorazvojne djelatnosti. Uz navedeno, Strategija razvoja nauc¢no-istrazivacke djelatnosti
u ZDK treba biti uskladena i1 naslonjena na druge strateSke dokumente iz oblasti NIR-a, prije
svega Strategiju razvoja nauke u Bosni 1 Hercegovini 2017-2022.

4 Evropska komisija (2020): Komunikacija komisije europskom parlamentu, vijeéu, europskom gospodarskom i
socijalnom odboru i odboru regija - Novi EIP za istrazivanje i inovacije SWD (2020) 214 final
5 Strategija razvoja Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2021. — 2027. godina
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Glavni cilj ove Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK, uz prethodnu
situacionu analizu, jeste definiranje strateske platforme za oblast nauc¢no-istrazivacke djelatnosti,
uz iznalazenje adekvatnih prioriteta i mjera, iz kojih bi proizasli konkretni prijedlozi projekata
od strateskog znacCaja za kanton kada je u pitanju naucno-istrazivacki i istrazivackorazvojni rad.
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2. Metodologija izrade strategije

Strategija razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu sacinjena je
postujuci kljuéne principe izrade strateSkih dokumenata definiranih Uredbom o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine® iz 2019. godine, donesenom na temelju Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine’. Primijenjen je
otvoreni metod koordinacije, budu¢i da su konsultovani relevantni nivoi vlasti u Zenicko-
dobojskom kantonu, te Univerzitet u Zenici 1 Institut za sigurnost i zdravlje hrane Zenica, kao
interesne strane. Nadalje, vodilo se ratuna o principu ravnopravnosti spolova i jednakih
mogucnosti za sve, bududi da se sve predloZzene mjere 1 preporuke jednako odnose i ravnopravno
ukljucuju interese 1 Zena 1 muskaraca. Ispostovan je princip horizontalne i1 vertikalne koordinacije
u procesu izrade strateSkih dokumenata iz navedene Uredbe u smislu uskladenosti sa prethodnim
1 aktuelnim strateSkim dokumentima u Bosni 1 Hercegovini, konkretno sa Strategijom razvoja
nauke u Bosni i Hercegovini 2017-2022., Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine
2021 - 2027., te posebno Strategijom razvoja Zenicko-dobojskog kantona za period 2021 — 2027.
godina, ali i u smislu uskladenosti i referiranja na relevantne evropske dokumente i medunarodno
prihvacene globalne ciljeve odrzivog razvoja. U procesu izrade Strategije primijenjen je i princip
partnerstva i to kroz odrzavanje potrebnih konsultacija, tematskih sastanaka, te razmjenu
informacija. Konacno, javnost je bila informirana o izradi Strategije putem obavijesti na web
stranici Vlade Zenicko-dobojskog kantona.

Pri izradi Strategije koriStena je metodologija izrade koja je uspostavljena Uredbom o izradi
strateSkih dokumenata u Federaciji BiH, sa definiranim koracima u samom procesu izrade
strateSkih dokumenata, kao i1 strukturom strateSkog dokumenta. Izrada strategije obuhvata
odredene definirane faze, pocevsi od situacione analize i izrade strateSke platforme sa SWOT
analizom. Zatim se na osnovu zakljucaka situacione analize u okviru strateSke platforme
pristupilo definiranju strateskih ciljeva u skladu sa vizijom razvoja, to jest odredeni su prioriteti 1
mjere, te identificirani potencijalni strateski projekti. Provjerena je medusobna uskladenost sa
relevantnim ostalim strateSkim dokumentima na raspolaganju (u prvom redu sa Strategijom
razvoja ZDK kao glavnim strateSkim dokumentom), te je izraden indikativni finasijski okvir,
¢ime se stvorio okvir za implementaciju, pracenje, izvjeStavanje 1 evaluaciju, prije finaliziranja 1
pripreme za usvajanje strateSkog dokumenta.

Relevantno zakonodavstvo za oblast nau¢no-istrazivackog rada (u Sirem smislu) na podrucju
ZDK, te Federacije BiH i drZzave BiH obuhvata sljedece glavne akte:

e Zakon o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®,
broj: 11/17 1 16/22)

e Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 12/22,
15/24 - Autenti¢no tumacenje 1 5/25)

6 Uredba o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 74/19 i 2/21)
7 Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 32/17)
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e Okvirni zakon o osnovama naucnoistrazivacke djelatnosti 1 koordinaciji unutrasnje i
medunarodne nauc¢no-istrazivacke saradnje Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®,
broj: 43/09)

e Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj:
59/07, 59/09)

e Pravilnik o minimalnim uvjetima za obavljanje naucnoistrazivacke djelatnosti i bavljenje
nauc¢noistrazivackim radom (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 7/18)

e Pravilnik o nau¢nim i umjetnickim oblastima, poljima i uzim oblastima (,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 7/18)

e Pravilnik o minimalnim uslovima za izbor u nauc¢na zvanja (,,Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona®, broj 4/18)

e Odluka o standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj
4/13)

Zakonom o naucno-istrazivackoj djelatnosti ZDK (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®, broj 11/17) utvrden je poseban interes ZDK u oblasti nauke i tehnologije, kao 1
osnovni principi naucno-istrazivacke djelatnosti, zatim okvir za finansiranje naucno-istrazivacke
djelatnosti, nacin izrade i sadrzaj Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti, definirani su
nosioci i osoblje nau¢no-istrazivacke djelatnosti, te stvoren zakonski okvir za osnivanje nau¢no-
istrazivackih instituta. Za pocetak implementacije Zakona o naucéno-istrazivackoj djelatnosti
ZDK samim Zakonom predvideno je formiranje Vijeca za nauku ZDK, kao savjetodavnog tijela
Vlade ZDK, zaduzenog da daje preporuke i misljenja s ciljem razvoja, finansiranja i unapredenja
stanja u oblasti nauke i tehnologije u kantonu, vr$i procjenu stanja u oblasti nau¢no-istrazivacke
djelatnosti i oblasti visokog obrazovanja te daje preporuke u pogledu preduzimanja mjera i
aktivnosti za unaprjedenje stanja u oblasti nauke 1 visokog obrazovanja u kantonu. Prvi i glavni
zadatak Vije¢a za nauku propisan zakonom jeste izrada Nacrta Strategije razvoja naucno-
istrazivacke djelatnosti, te u kasnijim fazama pracenje provodenja navedene Strategije i davanje
preporuke i misljenja resornom ministarstvu. Zakon o nau¢no-istrazivackoj djelatnosti usvojen je
2017. godine, Vije¢e za nauku ZDK formirano je Odlukom Vlade ZDK krajem 2022. godine, a
Odluka o izradi Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu
za period 2024-2034. godina donesena je u julu 2024. godine i objavljena u ,,Sluzbenim
novinama Zeni¢ko-dobojskog kantona“ br. 15/243,

Izmedu ostalog zakon je dao 1 svoju definiciju naucno-istrazivacke djelatnosti.
Naucnoistrazivacka djelatnost predstavlja sistematski stvaralacki rad na usvajanju novih znanja
s ciljem podizanja opceg civilizacijskog nivoa drustva i koristenje tih znanja u svim oblastima
drustvenog i privrednog razvoja, ukljucujuci i razvoj nauke i tehnologije i njihovu primjenu, koja
je na drugi nacin iskazana i sukladna prethodno navedenoj definiciji.

Ista definicija sadrzana je i u c¢lanu 2. Okvirnog zakona o osnovama naucno-istrazivacke
djelatnosti 1 koordinaciji unutraSnje i medunarodne nauc¢no-istrazivacke saradnje Bosne i

8 Odluka o izradi Strategije razvoja nauéno-istraZivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu za period 2024-
2034. godina (,,Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona“ br. 15/24)
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Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj: 43/09), u kojem se naglaSava da se naucno-
istrazivacka djelatnost ostvaruje ,,na povezanosti osnovnih, primijenjenih i razvojnih istrazivanja,
osposobljavanjem i usavriavanjem kadra za nauéno-istrazivacki rad (Clan 3. istog Okvirnog
zakona). Nadalje, nau¢no-istrazivacka djelatnost se, izmedu ostalog, zasniva na konkurentnosti
naucno-istrazivackih projekata, primjeni medunarodnih standarda i mjerila kvaliteta u oblasti
nauke, saradnji sa doma¢im i medunarodnim institucijama u oblasti nauke i istrazivanja,
povezanosti sa sistemom visokog obrazovanja, brizi o odrzivom razvoju i zastiti okolisa,
potrebama privrednog i druStvenog razvoja, te poticanju i uvazavanju specifi¢nosti nacionalnog
razvoja (Clan 3. Okvirnog zakona, te &lan 5. Zakona o nauéno-istrazivackoj djelatnosti ZDK).

Naucno-istrazivacki rad posmatra se kao oblast u cjelini, za koju se definiraju generalni prioriteti
1 strateski ciljevi, sa izdvojenim ciljevima 1 prioritetima po pojedinim naucnim oblastima u
skladu sa Pravilnikom o nau¢nim i umjetnickim oblastima, poljima i uzim oblastima (,,Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 7/18), a za koje se procjenjuje da ih je potrebno
posebno razvijati 1 materijalno podrzavati radi dostizanja ciljeva u razvoju kantona. To su
sljede¢e naucne oblasti:

e prirodne nauke,

e tehnicke nauke,

e medicinske i zdravstvene nauke,

e drustvene nauke,

e humanisticke nauke.
U skladu sa Zakonom o naucno-istrazivackoj djelatnosti ZDK Strategija razvoja naucno-
istrazivacke djelatnosti predstavlja osnovu za podsticanje i realizaciju naucno-istrazivacke i
istrazivac¢korazvojne djelatnosti u kantonu i izraduje se za period od deset godina.

Pri izradi ove Strategije provedene su konsultacije sa relevantnim akterima na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona. Sluzbenim putem kontaktirane su institucije koje su prema Zakonu
o naucno-istrazivackoj djelatnosti ZDK (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj
11/17) prepoznate kao nosioci naucno-istrazivacke djelatnosti na podru¢ju kantona. U
konkretnom slucaju to su JU Univerzitet u Zenici, Institut za zdravlje 1 sigurnost hrane Zenica,
JU Kantonalna bolnica Zenica 1 JU Dom zdravlja Zenica. Od navedenih institucija dostavljeni su
podaci koji se odnose na naucno-istrazivacki rad, koji su sluzili kao osnov za analizu u izradi ove
Strategije. Osim toga, nakon finalizacije teksta Nacrta Strategije, za isti su provedene 1 javne
konsultacije na nacin da je dana 19.02.2025. godine Nacrt Strategije objavljen na web stranici
Ministarstva za obrazovanje, nauku kulturu i sport ZDK uz poziv za konsultacije o Nacrtu
Strategije svim relevantnim institucijama, organizacijama, formalnim i neformalnim akterima,
pojedincima i gradanima. Poziv 1 Nacrt Strategije bili su javno dostupni 30 dana na web stranici
Ministarstva, a obavljena je i javna rasprava dana 18.03.2025. godine u prostorijama sjediSta
Zenicko-dobojskog kantona, Kucukovi¢i broj 2, Zenica.
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3. Situaciona analiza
3.1. OpSte odrednice Zenicko-dobojskog kantona

Zenicko-dobojski kanton smjesten je u srediSnjem dijelu BiH u slivu rijeke Bosne, koja protice
juznim, jugozapadnim, zapadnim i sjevernim dijelom podru¢ja kantona. ZDK se prostire na
ukupnoj povrsini 3344,1 km?, i po povrsini je na etvrtom mjestu od deset kantona u Federaciji
BiH. U svom sastavu ZDK ima dvanaest jedinica lokalne samouprave, to jest gradova i opéina, a
to su opéine Breza (72,9 km?), Doboj-Jug (10,2 km?), Kakanj (377,0 km?), Maglaj
(252,4 km?), Olovo (407,8 km?), Tesanj (155,9 km?), Usora (49,8 km?), Vare$ (390,1 km?),
Zavidoviéi (56,4 km?) i Zepée (282,3 km?), te grad Visoko (230,8 km?) i grad Zenica (558,5
km?) koji je ujedno i administrativno sjediste ZDK’.

Polozaj Kantona u Federaciji BiH \\’\g

Slika 1. PoloZaj i opéine/gradovi Zenicko-dobojskog kantona u Bosni i Hercegovini'”

Prema podacima iz Strategije razvoja Zenicko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina
Zenicko-dobojski kanton ima najznacajnije industrijske objekte u Federaciji BiH i raspolaZe sa
znacajnim kapacitetima u energetici, rudarstvu, preradivackoj industriji i saobracaju.

U demografskom pogledu ZDK ima tendenciju smanjenja ukupnog broja stanovnika, $to je
generalna karakteristika u BiH u posljednjim godinama. Prema popisu stanovnistva iz 1991.
godine u gradovima i op¢inama ZDK ukupno je Zivjelo 476.947 stanovnika, sa prosjecnom
gustinom naseljenosti od 143,3 st/km?. Prema rezultatima popisa stanovnistva iz 2013. godine na

9 Zenitko-dobojski kanton u brojkama 2022, Federalni zavod za statistiku
10 Kantonalni ekologki akcioni plan Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2017-2025
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podrucju ZDK zivjelo je ukupno 364.433 stanovnika, a prosjeCna gustina naseljenosti je bila
109,5 st/km?, $to zna¢i da se broj stanovnika na podru¢ju kantona u posmatranom periodu
smanjio za 112.514 stanovnika. Prema posljednjim statistickim podacima Federalnog zavoda za
statistiku iz 2022. godine trend smanjenja stanovnisStva na podrucju kantona 1 dalje je prisutan

(Slika 2).
Broj stanovnika u ZDK po godinama
360.000

359.350
358.000
358.292

356.000

354.000

352.000

350.000 350.778
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Slika 2. Procjena ukupnog broja stanovnika u ZDK'!

Prema istom izvoru, prosjecan broj zaposlenih u kantonu iznosio je 82.073 u 2020. godini, te
82.178 u 2021. godini, 82.740 u 2022. godini, te 83.022 u 2023. godini, pri ¢emu najvise u gradu
Zenica (26.906 u 2021. godini, 27.307 u 2022. godini i 27.408 u 2023. godini), a najmanje u
op¢ini Vares (1.242 u 2021. godini, 1.317 u 2022. godini i 1.519 u 2023. godini).

Takoder, podaci o ostvarenim investicijjama u nova stalna sredstva po namjeni ulaganja 1
tehnickoj strukturi u ZDK u periodu od 2010. do 2021. godine pokazuju da u ukupnim
investicijama najvec¢i udio po godinama imaju gradevinski objekti 1 prostori, te strojevi, oprema 1
transportna sredstva, a najmanji je udio koji se odnosi na proizvode intelektualnog vlasnistva
(Slika 3).

Kretanje vrijednosti indeksa obima industrijske proizvodnje u ZDK prema glavnim grupacijama
1 podru¢jima iz Klasifikacije djelatnosti KD BiH prikazano je u Tabeli 1.

U pogledu salda trgovinskog bilansa, pokrivenost uvoza izvozom za podrucje ZDK iznosila je
97,0% u 2020. godini, te 106,6% u 2021. godini.

! Federalni zavod za statistiku, https://fzs.ba/
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Ostvarene investicije u nova stalna sredstva u hiljadama KM

700.000

600.000

500.000

2015 2016 2017 2018 2019

Slika 3. Ostvarene investicije u nova stalna sredstva u ZDK!?

2020

400.000
300.000
200.000
100.000 I I | |
0 - — — - — - |

2021

H Ukupno

B Gradevinski objekti

Strojevi i oprema

M Intelektualno vlasnistvo

Indeks / period 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Prema glavnim industrijskim grupacijama
Intermedijarni proizvodi 95,3 | 102,1 | 101,3 | 103,7| 96,6
Energija 97,5 | 86,1 |1014 | 958 | 92,7
Kapitalni proizvodi 94,4 83,0 | 98,0 | 125,51 111,1
Trajni proizvodi za Siroku potrosnju 1123 ] 89,3 |100,5|1672| 97,2
Netrajni proizvodi za Siroku potroSnju 97,0 943 | 101,4| 98,9 | 99,7
Prema podrucjima i oblastima KD
Vadenje ruda i kamena 98,4 | 93,1 92,6 | 87,3 | 89,2
Preradivacka industrija 96,1 97,4 |100,8 | 104,7 | 98,8
Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom i 97,2 | 80,5 |108,4 |100,3]95,00

plinom

Tabela 1. Indeksi obima industrijske proizvodnje u ZDK

12 Zenicko-dobojski kanton u brojkama 2022, Federalni zavod za statistiku
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3.2. Analiza stanja u oblasti naucno-istrazivacke djelatnosti

Prema posljednjim dostupnim podacima Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine objavljenim
2023. godine u Izvjestaju Bosna i Hercegovina u brojevima 2022'3, u nasoj drzavi je u 2021.
godini za istraZivanje i razvoj izdvojeno 0,19% BDP-a, u odnosu na Rumuniju, koja je izdvojila
najmanje od svih zemalja EU sa 0,48% BDP-a i Svedsku sa najvise izdvojenih sredstava od
3,35% BDP-a, dok je prosjek izdvajanja za istrazivanje i razvoj u EU u 2021. godini, uz veliko
finansijsko opterec¢enje uslijed pandemije COVID-a iznosio 2,27%. Usporedbe radi, prema
podacima Agencije za statistiku BIH'* ukupna izdvajanja za istraZivanje i razvoj u 2019. godini
su takoder iznosila 0,19% RDB-a, jednako kao 1 u 2018. godini.

Ukupno Visoko obrazovanje

Slika 4. Izdaci za istraZivanje i razvoj kao udio u BDP-u (%) u BiH"

Od strategija koje su bile usvojene ranije, a koje su djelomi¢no pokrivale 1 probleme nauc¢no-
istrazivackog rada na podrucju ZDK bile su Strategija omladinske politike na podruc¢ju Zenicko-
dobojskog kantona za period 2009.-2014. godina, Strategija omladinske politike na podrucju
ZDK 2018-2022, te Strategija razvoja ZDK za period 2021.-2027. godina. U Strategijama
omladinske politike na podru¢ju ZDK konstatuju se mnogi problemi sa kojima se nosi visoko
obrazovanje kao 1 stanje u oblasti naucnog rada, ali bez jasnih 1 preciznih podataka. U
dokumentima su dati podaci o broju studenata, ali bez uporedne analize za duzi prethodni period.
Podaci za ocjenu stanja u visokom obrazovanju su citirani iz StrateSkih odrednica razvoja
Univerziteta u Zenici za period 2009-2014. U Strategiji omladinske politike na podru¢ju ZDK za
period 2018-2022. godina dati su podaci o broju doktora, magistara i diplomanata ali u 2016.
godini.'®

13 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine: Bosna i Hercegovina u brojevima 2022

14 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Bosna i Hercegovina u brojevima 2018, 2019

15 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Bosna i Hercegovina u brojevima 2021

16 Strategija omladinske politike na podruéju Zenicko-dobojskog kantona za period 2018.-2022. godina
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U Strategiji Univerziteta u Zenici za period 2021. — 2025. godine'” dat je pregled klju¢nih

parametara kada je u pitanju naucno-istrazivacki rad u ovoj visokoskolskoj ustanovi, kako
slijedi:

KLJUCNI 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PARAMETRI

Broj proj eka}ta (_saradnj a 50 55 65 75 85 95
sa okruzenjem)
Broj projekata
(medunarodni i domaci 30 35 40 45 50 55
konkursi)
Broj radovau
zbornicima konferencija | 165 180 200 210 220 230

Broj radova u stru¢nim

Broj odbranjenih 3 5 5 15 20 25
disertacija
Broj objavljenih naslova

40 40 45 45 50 55

Broj manifestacija

85 80 85 85 90 95

Tabela 2. Klju¢ni parametri nau¢no-istraziva¢kog rada na UNZE

U Strategiji razvoja nauke u Bosni 1 Hercegovini 2017-2022. predstavljen je broj publikacija u

odnosu na zemlje Dunavske regije. Najveci udio iz BiH imaju publikacije iz oblasti klinicke
medicine.

Zemli Ukupan Citirani Broj Auto- Citata po | H-index Rar;g
emija broj radovi citata citati radu zem e
radova (1-239)
Bosna i 90
Hercegovina ¢, 1561 15004 1403 8.34 144
Srbija 9175 8523 116010 15787 12.64 350 54
Hrvatska 8383 7720 103686 13266 12.37 380 58
Slovenija 7308 6703 108677 | 12370 14.87 409 60

Tabela 3. Broj objavljenih radova u 2019. godini.'®

17 Strategija Univerziteta u Zenici za period 2021. — 2025. godine
18 Strategija razvoja nauke u Bosni i Hercegovini 2017-2022.
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Zemli Ukupan | Citirani Broj Auto- Citata H Rill.n 8
emija broj radovi citata citati po index® zle11213];5
radova radu ¢ (1-239)
Bosna i 01
Hercegovina 5> 1742 15581 1681 778 144
Srbija 8888 8184 104996 13922 11.81 350 57
Hrvatska 8965 8309 100570 | 12799 11.22 380 56
Slovenija 7748 7143 106631 | 11557 13.76 409 60
Tabela 4. Broj objavljenih radova u 2020. godini.'®
Zemli Ukupan Citirani Broj Auto- Citata po | H-index Rar;g
emija broj radova | radovi citata citati radu zem je
(1-239)
Bosna i 90
Hercegovina 5,75 2030 11266 1129 5.18 144
Srbija 9955 9198 74743 10955 7.51 350 57
Hrvatska 10083 9371 73950 10766 7.33 380 56
Slovenija 8686 8007 76250 9082 8.78 409 61
Tabela 5. Broj objavljenih radova u 2021. godini."’
Zemli Ukupan Citirani Broj Auto- Citata po | H-index Rar;g
cmija broj radova | radovi citata citati radu (Zle_gl;ge)
Bosna i o1
Hercegovina ,,4q 1952 5481 736 2.65 144
Srbija 10205 9381 40748 6160 3.99 350 58
Hrvatska 10179 9457 39262 5544 3.86 380 59
Slovenija 8280 7655 38177 4526 4.61 409 63
Tabela 6. Broj objavljenih radova u 2022. godini.!”
Zeml Ukupan Citirani Broj Auto- Citata po | H-index Rar;g
emija broj radova | radovi citata citati radu zem e
(1-239)
Bosna i 0
Hercegovina 5, /- 2000 1534 203 0.71 144
Srbija 10337 9526 9875 1693 0.96 350 58

19 Prema Izvjestaju SCIMAGO Journal & Country Rank http://www.scimagojr.com/countryrank.php
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Hrvatska

9913

9169

8548

1418

0.86

380

62

Slovenija

7899

7261

7904

1105

1.00

409

64

Tabela 7. Broj objavljenih radova u 2023. godini.!”

Prema podacima Agencije za statistiku BiH, broj magistara nauka, specijalista i doktora nauka u
BiH u 2023. godini dat je u Tabeli 8.

Magistri nauka i specijalisti

Doktori nauka

Svega

Zene

svega

zene

3003

1979

122

64

Tabela 8. Broj magistara nauka, specijalista i doktora nauka u BiH u 2023. godini.?°

Broj zaposlenih 1 angazovanih osoba na poslovima istrazivanja i razvoja u BiH u 2022. godini

predstavljen je u Tabeli 9.

Zaposleni na poslovima Angazovani na poslovima
istrazivanja i razvoja u istraZzivanja i razvoja u 2022.
2022.
SV;g Zene svega zene
FoslonEt 577 202 79 20
sektor
Drzavni
sektor 69 33 43 8
Visoko
obrazovanije 2136 1074 360 156
Neprofitni
sektor 11 4 23 8
UKUPNO 2793 1403 505 192

Tabela 9. Broj zaposlenih i angaZovanih osoba na poslovima istraZivanja i razvoja u BiH u 2022.

godini!’

Broj zaposlenih 1 angazovanih nastavnika 1 saradnika u BiH u Skolskoj 2023./24. godini dat je u

Tabeli 10.
Zaposleni sa punom . .
B Zaposleni sa kracom normom
svaeg zene svega zene
Wity 4622 1946 3084 1361

20 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine
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Saradnici 1454 893 1601 933
UKUPNO 6076 2839 4685 2294
UKUPNO
svega zene
Nastavnici 7706 3307
Saradnici 3055 1826
UKUPNO 10761 5133

Tabela 10. Broj zaposlenih i angazovanih nastavnika i saradnika u BiH u Skolskoj 2023./24.

Broj diplomiranih studenata u BiH u 2023. godini dat je u Tabeli 11.

Visoke Skole Univerziteti

svega zene svega zene
Stari
program ] ] 42 23
Kratki
ciklus ) ) 19 9
I ciklus
(Bolonjski 972 437 7998 5035
program)
Integrisani I
i I ciklus - - 1015 744
LIRS 972 437 9074 5811

Tabela 11. Broj diplomiranih studenata u BiH u 2023. godini
Broj zavrSenih magistarskih 1 doktorskih studija u BiH u 2022. godini dat je u Tabeli 12.

Magistarski, master i c ces
specij alisticki studiji Doktorski studiji
Sveg zene sve 7
a ga zene
Javne
ustanove 2679 1749 141 71
Privatne
ustanove 623 332 54 20
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UKUPNO 3302 2081 195 91
Tabela 12. Broj zavrSenih magistarskih i doktorskih studija u BiH u 2022. godini

U pogledu bibliotecke grade, naucno-istrazivacka djelatnost na podru¢ju ZDK bazirana je na
biblioteckom fundusu Gradske biblioteke Zenica, Univerzitetske biblioteke u Zenici, te ostalih
gradskih biblioteka na podruc¢ju ZDK. S obzirom na postojecu praksu medubiblioteCke razmjene,
istrazivaci sa podru¢ja ZDK mogu koristiti knjige iz drugih biblioteka na podruc¢ju BiH. Gradska
biblioteka Zenica kao 1 biblioteka Univerziteta u Zenici nalaze se kataloSkom sistemu COBISS,
koji omogucava uvid u fond svih biblioteka koje su Clanice ovog virtuelnog kataloSkog sistema,
kao 1 medubibliotecku razmjenu.

Svi casopisi druStveno-humanistickog smjera koji se objavljuju na UNZE (Anali Pravnog
fakulteta UNZE, Zbornik radova Filozofskog fakulteta, Saznanje, Zbornik radova Islamskog
pedagoskog fakulteta, BH Ekonomski forum) su uklju¢eni u CEEOL bazu podataka.

Medutim, ono Sto moZe biti klju¢ni problem kada je rije¢ o biblioteckoj djelatnosti je da
Univerzitet u Zenici od svog nastanka nema pristup nijednoj bazi podataka sa punim tekstom,
poput EBSCOHOSTA, SAGE publications, JSTOR-a, CEEOL-a, Sto ograni¢ava naucno-
istrazivacki rad na UNZE. Za razliku od UNZE, Univerzitet u Sarajevu ima pristup sljedec¢im
bazama podataka: Web of Science, SCOPUS, Science direct, EBSCO, CEEOL i HeinOnline.
Pristup ovim bazama podrzan je finansijski od strane Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade
Kantona Sarajevo.?!

U periodu prije sticanja nezavisnosti Bosne i Hercegovine visoko obrazovanje je bilo sistematski
razvijano za potrebe industrije na prostorima danasnjeg Zenicko-dobojskog kantona, tako da se
moze re¢i da su se najviSe razvijale tehnicke 1 donekle druStvene nauke. Nakon formiranja
Univerziteta u Zenici, osim navedenih razvijaju se jo§ 1 medicinsko-zdravstvene i humanisticke
nauke, dok je polozaj prirodnih nauka donekle jo§ uvijek zapostavljen. Na primjer, moze se
istaknuti da do sada nije organizovan 3. ciklus studija iz oblasti prirodnih nauka na Univerzitetu
u Zenici. Ovakva situacija bi se eventualno mogla u narednom periodu poboljsati s obzirom na
transformaciju Metalur§ko-tehnoloSkog fakulteta u Fakultet inZenjerstva i prirodnih nauka, §to bi
moglo imati za rezultat i bolji poloZaj prirodnih nauka na Univerzitetu u Zenici. Kao glavni
razlog za nedostatan podsticaj za razvoj prirodnih nauka moZe se navesti geografska blizina
Sarajeva u kome se nalazi niz institucija za istraZivanja u oblasti prirodnih nauka i njihove
primjene, ali se svakako moZe razmisljati o jaCanju potencijala za istrazivanja i razvoj prirodnih
nauka i u ZDK. Posljedica navedenog stanja je da su vecina doktora nauka koji djeluju u oblasti
prirodnih nauka na Univerzitetu u Zenici stekli svoja zvanja na drugim institucijama van ZDK,
dok bi razvojem magistarskih i doktorskih studija i Univerzitet u Zenici mogao da izgraduje
svoju bazu stru¢njaka.

Bitno je dodati 1 ¢injenicu da je STEM obrazovanje (nauka, tehnologija, inZenjerstvo i
matematika) jedan od vodecih svjetskih trendova u obrazovanju ve¢ duzi niz godina i da se u

2! https://unsa.ba/index.php/istrazivanje-i-saradnja/istrazivanje/pristup-bazama-podataka
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naprednim 1 industrijski razvijenim, te ekolosko osvijestenim zemljama pazljivo prave planovi
STEM obrazovanja, da bi bili uskladeni sa zanimanjima kojima ¢e se baviti u bliskoj buduc¢nosti
oni koji se obrazuju u oblasti tehnologije i1 industrije, inZenjerstva i u IT sektoru, a za sve
navedene oblasti bavljenja matematika kao prirodna nauka predstavlja bitan preduslov.

Sagledavajuci $iri kontekst drustva i drustvenog razvoja u cjelini, mada su jo$ u martu 1995.
godine na Svjetskom samitu o socijalnom razvoju 183 drzavne delegacije’? kroz deset
dogovorenih tacaka preuzele obaveze koje se tiCu socijalne integracije i “kreiranja inkluzivnog
drustva, “drustva za sve”, kao jednog od kljuénih ciljeva drustvenog razvoja®® , izazovi kreiranja
1 implementiranja konkretnih politika koje ¢e ovakvu viziju drustva ostvariti u praksi su i danas
veoma veliki. Doprinos ka ostvarenju tog cilja predstavljaju fondovi Evropske komisije iz kojih
se finansiraju istrazivanja i inovacije koje ¢e, izmedu ostalog, pomo¢i kreatorima politika u
izgradnji inkluzivnog drustva**. U tom smislu, u kontekstu humanistickih nauka, potrebno je
podsticati istrazivanja u oblasti jezika i knjiZevnosti, kulture i civilizacije, umjetnosti, historije, te
filozofije koja doprinose stvaranju novih znanja, ali i oCuvanju, vrednovanju i promociji
tradicije, kulture i naslijeda u ovim oblastima, te koja promisljaju njihovu sadasnju poziciju 1
pomazu oblikovanju njihove uloge u buduénosti. Potrebno je takoder razmotriti inovativne i
kreativne pristupe ovim oblastima koji ¢e ukljuciti digitalne tehnologije i teziti ka ciljevima
zelene Evrope.

Primijenjena istrazivanja koja ukljuuju kompetencije nastavnika i uCenika, plurilingvizam 1
interkulturalnost u u¢ionicama, nove tehnologije i nove medije u ucenju i poducavanju jezika,
kurikulume 1 evaluaciju, integrirano ucenje sadrzaja i jezika, te rano ucenje i poducavanje jezika
teme su kojima se u edukaciji, kreiranju evropske jezi¢ne politike, ali i u svojim istrazivackim
projektima bavi i promovise Evropski centar za savremene jezike Vijeca Evrope, Cija je vizija
upravo ,.Evropa posvecena jezickoj i kulturalnoj raznolikosti, u kojoj je kljucna uloga
kvalitetnog jezi€kog obrazovanja postizanje interkulturalnog dijaloga, demokratskog gradanstva
i socijalne kohezije prepoznata i podrzana“*®. S tim u vezi, posebnu teZinu i vaZnost u
istrazivanjima u ovim oblastima i temama imaju akciona istrazivanja, kroz koja sami edukatori
sagledavaju 1 propituju kvalitet svoga rada, Sto se zasigurno treba podsticati u saradnji sa
univerzitetskom zajednicom koja obrazuje edukatore i sa kojom uz istrazivacki pristup i
metodologiju treba na najbolji mogucéi nain odgovoriti novim izazovima. Istrazivanjima u ovom
smjeru i na naSim prostorima promovisala bi se jezicka i1 kulturalna raznolikost, ljudska prava i
demokratija, dao bi se doprinos pozitivnim promjenama u kreiranju jezi¢nih strategija i politika,
unaprijedila bi se kvaliteta jezi€¢kog obrazovanja, Sto u konacnici pomaze upravo kreiranju
inkluzivnog drustva, ,,drustva za sve*. Na taj nacin bi humanisticke nauke, nau¢no-istrazivackim
radom u svojoj oblasti putem institucija koje se njime bave 1 u saradnji sa lokalnom zajednicom

22 Bezovan, Gojko (1995) “Svjetski samit o socijalnom razvoju, Copenhagen 6-12- ozujka 1995.” u Revija za
socijalnu politiku, god. II, br. 1, Zagreb, str. 95-100

23 United Nations Department of Economic and Social Affairs (2009) Draft Vision for an Inclusive Society,
https://www.un.org/esa/socdev/documents/compilation-brochure.pdf

24 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/social-sciences-and-humanities_en

25 https://www.ecml.at/Aboutus/AboutUs-Overview/tabid/172/language/en-GB/Default.aspx
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doprinijele ostvarenju vizije razvoja Zenic¢ko-dobojskog kantona’® kao savremene evropske
regije, ali 1 otvorile prostor za stvaranje novih radnih mjesta i zaposljavanje.

Zanimljivo je istaknuti i zakljucke sa okruglog stola u organizaciji Akademije nauka i umjetnosti
BiH, pod nazivom ,Uticaj scientometrije na nauku i akademsku zajednicu“, odrzanog
25.02.2023. godine. Izmedu naucne i ekonomske efikasnosti, odnosno nauke i razvoja moguée
je uspostaviti direktnu korelaciju, pri ¢emu je naznaceno da je ¢ak deset puta veéi rast od
ulaganja u nauku, a ne infrastrukturu?’. Univerziteti su institucije koje generalno imaju ulogu
generatora razvoja, proizvodnje buducih stru¢njaka, ekonomsku i druStvenu funkcija, te
kulturno-historijsku ulogu. Medutim, u BiH su univerziteti primarno oznaceni kao obrazovne
institucije, dok u EU 1 razvijenom svijetu glavni prioritet univerziteta je obrazovanje doktora
nauka, dok su obrazovne institucije visoke skole, a ne univerziteti.

S obzirom da je nauka provjerljivo, sistematizirano i upotrebljivo znanje o pojavama prirodnog i
druStvenog karaktera do kojih se doSlo egzaktnim nau¢nim metodama zbog postizanja
opcekorisnih efekata i podizanja civilizacijskog nivoa drustva, nauc¢ni rad apsolutno treba da
bude djelatnost od posebnog drustvenog interesa. S tim u vezi, a uzimajué¢i u obzir komplikovano
drustveno uredenje u BiH koje je dovelo do raslojavanja u mnogim segmentima, pa tako i u
oblasti obrazovanja i nauke, ukazuje se jaka potreba za harmonizacijom sistema razvoja nauke na
podrucju Federacije BiH, odnosno drzave Bosne i Hercegovine. Prema podacima iz Odgovora na
upitnik Evropske komisije iz 2020. godine, poglavlje 25 Nauka i istrazivanje, u BiH od ukupno
44 licencirane institucije visokog obrazovanja njih 26 ima odrednicu univerzitet, a 18 institucija
su samostalni fakulteti i visoke $kole?®. U javnom vlasnistvu bilo je 10 institucija (od toga 8
univerziteta), a u privatnom vlasniStvu 34 institucije (od toga 18 univerziteta). Takoder je
naveden i podatak da je u Federaciji BiH postojalo oko 20 instituta (dakle ne zna se tac¢an broj,
nego oko 20) u sklopu fakulteta ili univerziteta, te desetak (opet priblizno) instituta u svojstvu
samostalnih pravnih subjekata.

Iako danas u naSoj zemlji dominira stav da nauka i njome stvoreno znanje koje doprinosi opcoj
dobrobiti mora biti financirano javnim sredstvima i dostupno svima, u svijetu se primjenjuje 1
koncept na bazi logike kapitala, to jest kompanije finansiraju razvoj koji sluzi unaprjedenju
djelatnosti 1 povecanju profita, a korporativna ulaganja u nauku daju razvoj i znatan porast
profita. Propadanje velikih privrednih sistema na podru¢ju BiH 1 ZDK negativno je utjecao na
mogucénost ovakvih ulaganja, mada i1 dalje postoje lideri u sektoru privrede, kao na primjer
trgovina naftom 1 naftnim derivatima (kompanija Hifa Petrol Sarajevo, zatim prerada Zeljeza 1
Celika (kompanija ArcelorMittal Zenica), industrija papira (kompanija Natron-Hayat Maglaj),
mesna industrija (kompanija Madi TeSanj), industrija gradevinskog materijala (kompanija
Cementara Kakanj, IGM Visoko), itd.

26 Strategija razvoja Zenitko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina

27 Akademija nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine (2021): Uticaj scientometrije na nauku i obrazovanje, Okrugli
sto 25.02.2023.

28 Direkcija za evropske integracije: Odgovor na upitnik Evropske komisije (2020), poglavlje 25 Nauka i
istrazivanje, https://www.dei.gov.ba/bs/odgovori-na-upitnik-ek
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U pojmu sistema nauke, kao glavni cilj navodi se povecanje opceg naucnog znanja prilagodeno
potrebama i moguénostima drustva*. Primijenjeno na ZDK opéi ekonomski cilj bio bi
poboljsanje indikatora konkurentnosti privrede ZDK koji ¢e omogudliti prijelaz vlastite
ekonomije u ekonomiju koja tezi druStvu znanja, a potom napredak u ekonomiji znanja prenijeti 1
u neprivredne sfere. Ovo neophodno podrazumijeva stvaranje uslova za odrzivost 1 jaCanje
sistema naucno-istrazivacke djelatnosti na podruc¢ju Zeni¢ko-dobojskog kantona, zatim ¢injenje
nauke i njenih rezultata dostupnim veéem broju gradana kantona, poboljSavanje infrastrukture
neophodne za obavljanje nau¢no-istrazivacke djelatnosti, omogucavanje razvoja naucnih potreba
i navika generalno kod populacije radi povecanja njihovog interesovanja za nauku, promjena
percepcije ,,nauke kao potrosnje u percepciju ,,nauka kao faktor drustvenog razvoja“, te razvoj
trziSta rada koji bi podrzavao nauku.

U smislu definicije naucno-istrazivacke djelatnosti prema Zakonu o naucno-istrazivackoj
djelatnosti ZDK (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 11/17), kao nosioci
naucno-istrazivacke djelatnosti na podrucju kantona zakonom su prepoznati:

e akreditovane visokoSkolske ustanove kao ustanove s organizacionim jedinicama
registrovane na podrucju kantona,

e naucno-istrazivacki instituti kao ustanove registrovani na podrucju kantona,

e akademsko, nau¢no-istrazivacko osoblje i inovatori upisani u registar.

Drugim rijeCima, javne ustanove i privredna drustva koja ne zadovoljavaju navedene kriterije

nisu prepoznata kao nosioci naucno-istrazivacke djelatnosti u smislu odredbi zakona, premda i

ona mogu u svojim organizacijskim strukturama imati istrazivacke i razvojne odjele. Shodno

navedenom, te s obzirom da na podru¢ju kantona ne postoji uspostavljen registar akademskog,

naucno-istrazivackog osoblja i inovatora, na podruc¢ju kantona postoje tri institucije koje se bave

ovom vrstom djelatnosti:

e JU Univerzitet u Zenici,
e Institut za zdravlje 1 sigurnost hrane Zenica,
e JU Kantonalna bolnica Zenica.

3.2.1. JU Univerzitet u Zenici

JU Univerzitet u Zenici je javna visokoskolska ustanova osnovana od strane ZDK 1 ujedno jedina
takva u kantonu. U svom sastavu ima osam fakulteta, te Studentski centar i Institut Kemal
Kapetanovi¢. Fakulteti na Univerzitetu u Zenici su:

e Fakultet inZenjerstva i prirodnih nauka
e Masinski fakultet

e Filozofski fakultet

e Ekonomski fakultet

2 Akademija nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine (2021): Sistem nauke — faktor poticaja ili ograni¢avanja
razvoja, Zbornik radova
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e Pravni fakultet

e Medicinski fakultet

e Politehnicki fakultet

e I[slamski pedagoski fakultet.

U narednim tabelama dat je pregled nau¢no-nastavnog i nauc¢no-istrazivackog osoblja uposlenog
po osnovu ugovora o radu na Univerzitetu u Zenici po organizacionim jedinicama koje se bave
naucno-istrazivackim radom za 2020, 2021. i 2022. godinu. Izvjestaj ne sadrzi pregled nau¢no-
nastavnog i nauc¢no-istrazivackog osoblja po nau¢nim oblastima.

U izvjestaju za 2020. godinu navodi se da je na Univerzitetu u Zenici zaposleno 151 nastavnog i
naucno-istrazivackog osoblja, od kojih je 104 nastavnika i 47 saradnika, $to je znatno manje u
odnosu na zahtjeve utvrdene ¢lanom 23. stav (2) Standarda i normative za visoko obrazovanje u
Zeni¢ko-dobojskom kantonu®’. Ovi podaci su iskljuéivali Islamski pedagoski fakultet, dok su ti
podaci ukljuceni u sljedecoj tabeli:

Naucno-nastavno i nauc¢no-istrazivacko osoblje
~ =
Organizacione jedinice ‘\6 § % ;S = \E é A2 )§ é_ ’%ﬂ
Univerziteta u Zenici é ‘g “é .§ >§ . % %'_c% ’E ~ | = ):=3 %”;5 =
& 8 28 |2 | 825 28| S8 | SEES
g% | >5 | & Z | Z S
Rektorat 5 - - - - - 5
Metalursko-tehnoloski fakultet 7 5 2 3 0ol 1 18
Masinski fakultet 11 5 5 5 -1 27
Filozofski fakultet 8 7 8 2 1 1 27
Ekonomski fakultet 5 5 3 3 1 - 17
Pravni fakultet 6 2 6 0 4 - 18
Medicinski fakultet 1 2 1 2 -l - 6
Politehnicki fakultet 2 3 - 2 -l - 7
I."K.Kapetanovi¢ - - 5 5 3| 13 26
Islamski pedagoski fakultet 8 8 1 21
UKUPNO 53 37 34 23 9| 16 172

30 Odluka o standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja
dobojskog kantona (,,SluZzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj 4/13)

na podrucju Zenicko-
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Tabela 13. Nau¢no-nastavno i nau¢no-istrazivacko osoblje na UNZE u 2020. godini®!

U 2021. godini broj nastavnika 1 saradnika u radnom odnosu na Univerzitetu u Zenici je bio
ukupno 175, ukljucujuéi Islamski pedagoski fakultet:

Naucéno-nastavno i naucno-istrazivacko osoblje
= = s
. = ¢ 3 £32
’§ ;g '§ S g ‘E 2
: 2 fl 52 | 2 i
Organizacione jedinice = 5 ; 5 £ 2 = é §
Univerziteta u Zenici 7 B 8l T2 £ z ks
B S = Rz o = £
é‘% B & 2 3 = 52
EE | B2 | 3 %E | B +
35 5 g 2% | % 23
& 3 > 3 Al > 38 < - =
Rektorat 5 / / / / / 5
Metalursko-tehnoloski fakultet 6 4 1 3 1 1' 16
Masinski fakultet 10 9 1 5 / 1 26
Filozofski fakultet 9 8 9 3 1 1 31
Ekonomski fakultet 4 6 2 4 1 / 17
Pravni fakultet 5 4 4 2 3 / 18
Medicinski fakultet 1 2 3 2 / / 8
Politehnicki fakultet 2 4 / 2 / / 8
[.”K. Kapetanovi¢ / / 5 5 3 113 26
Islamski pedagoski fakultet 7 9 2 1 1 / 20
UKUPNO 49 46 27 | 27 10 |16 175

Tabela 14. Nau¢no-nastavno i nau¢no-istrazivacko osoblje na UNZE u 2021. godini*?

Nadalje, broj nastavnika i saradnika u radnom odnosu na Univerzitetu u Zenici u 2022. godini je
bio ukupno 174, ukljucujuéi Islamski pedagoski fakultet*:

31 Izvjestaj o poslovanju JU Univerzitet u Zenici za 2020. godinu
32 Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2021. godini
3 Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2022. godini
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Naucno-nastavno i naucnoistrazivacko osoblje
5 A © é E" =
= 5= 2 - =
5 | g 2% | 3 B
Organizacione jedinice 8 E - ,% S g = 2 )%n
Univerziteta u Zenici z 5 E 5 5.2 = = &'
5 23 = s ) e £ &
= 3 5 2~ = o ==
25 g3 | £ |53 | = 5
§' § g % % g = =
: = 2 g~ | 2 25
3 = A K = 2
Rektorat 5 / / / / / 5
Metalursko-tehnoloski fakultet 6 3 1 3 1 1 15
Masginski fakultet 10 8 2 5 / 1 26
Filozofski fakultet 10 9 7 4 2 / 32
Ekonomski fakultet 5 5 2 4 / / 16
Pravni fakultet 3 6 3 2 4 / 18
Medicinski fakultet 2 1 3 2 / / 8
Politehnicki fakultet 4 2 / 2 / / 8
1.”K. Kapetanovi¢ - 3 2 5 3 12 25
Islamski pedagoski fakultet 8 8 4 1 / / 21
UKUPNO 53 45 24 28 10 14 174

Tabela 15. Nau¢no-nastavno i nau¢no-istrazivacko osoblje na UNZE u 2022. godini**

Slijede uporedne tabele ukupnog broja naucno-nastavnog i1 naucnoistraZzivackog osoblja u
radnom odnosu i1 podaci o NIR-u zaposlenika na Unvierzitetu u Zenici u periodu od 2020. do
2022. godine.

Naucno-nastavno i 2020. 2021. 2022.
naucnoistrazivacko osoblje

redovni profesor / nau¢ni savjetnik 53 49 53
vanredni profesor / visi nau¢ni saradnik 37 46 45
docent / naucni saradnik 34 27 24
vis$i asistent / istrazivac savjetnik / v.1. 23 27 28
saradnik

asistent/ istrazivac saradnik 9 10 10
ostali 16 16 14
Ukupno nau¢no-nastavnog i 172 175 174
naucnoistrazivacog osoblja

Tabela 16. Uporedni podaci o broju nau¢no-nastavnog i nau¢noistrazivackog osoblja u radnom
odnosu na Unvierzitetu i Zenici u periodu od 2020. do 2022. godine

| Rezultati nauéno-istraZivatkog rada | 2020. | 2021. | 2022. |

34 Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2022. godini
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zaposlenika UNZE

Broj objavljenih naucnih i stru¢nih 291 348 238

radova
Broj objavljenih ¢asopisa/knjiga - - .
Broj nau¢nih i stru¢nih projekata 109 17 105
Broj manifestacija (konferencija, 4l 84 48
skupova)

Tabela 17. Uporedni podaci o nau¢no-istrazivackom radu zaposlenika UNZE u periodu od 2020.
do 2022. godine

U narednoj tabeli prikazan je polozaj, odnosno kretanje Univerziteta u Zenici na listi
Webometrics.

Mjesec i POl()-Zil_] na listi lfolozaJ "2 | Prisutnost Uticaj Transparentnost Izvrsnost
godina umver‘zneta SV]e-tSkOJ- listi (PR) (IR) (OR) (ER)
u BiH univerziteta
07.2018. 6. 4540. 1943. 7880. 5218. 4621.
01.2019. 6. 4840. 2631. 8413. 6451. 46606.
07.2019. 7. 4695. 1748. 8390. 4637. 4901.
07.2020. 14. 11903. 3520. 23196. 3707. 5614.
01.2021. 8. 5114. - 9039. 3634. 5517.
07.2021. 8. 4914. - 9093. 3938. 5519.
07.2022. 9. 5657. - 8720. 4239. 6210.
01.2023. 9. 5599. - 8766. 3948. 6191.
01.2024. 9. 5672. - 8460. 3966. 6279.

Tabela 18. Univerziteta u Zenici na listi Webometrics

Prema Webomatrixovoj listi koja se generira na osnovu broj citacija na Google Scholar profilu
istrazivaca iz januara 2024. godine, Univerzitet u Zenici je rangiran na Sestom mjestu medu
javnim univerzitetima u BiH, TabelaTabela 19.

Br. Univerzitet Broj citacija
1. Univerzitet u Sarajevu 171636
2. Univerzitet u Banjoj Luci 56368
3. Univerzitet u Tuzli 48098
4. SveuciliSte u Mostaru 29749
5. Univerzitet u Istoénom Sarajevu 22491
6. Univerzitet u Zenici 7052
7. Univerzitet Dzemal Bijedi¢ Mostar 1799
8. Univerzitet u Bihac¢u 1049

Tabela 19. Broj citacija univerziteta u BiH prema listi Webometrics iz januara 2024. godine™®

35> Webometrics https://webometrics.info/en/transparent
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3.2.2. Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica

Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica je vodeca kantonalna stru¢na ustanova u domenu
prevencije, zastite i unapredenja zdravlja ljudi i Zivotinja, kao i zastite poslovnih partnera od
rizika u vezi sa zdravljem njihovih korisnika.

Institut za zdravlje i1 sigurnost hrane Zenica se pored ostalih bavi 1 sljede¢im aktivnostima:

e provodi zdravstveno statisticka istrazivanja u svrhu pracenja, procjene 1 analize
zdravstvenog stanja stanovniStva, kao 1 organizacije 1 rada zdravstvenih ustanova za
podrucje kantona,

e planira, organizuje 1 provodi djelatnost kontinuirane medicinske edukacije i kontinuiranog
profesionalnog razvoja u sektoru zdravstva,

e izraduje, implementira i evaluira projekte u oblasti zdravstva i zdravstvene zastite,

e provodi istrazivacke i razvojne aktivnosti u oblasti zastite bilja,

e obavlja naucno-istrazivacku djelatnost,

e ostvaryje stru¢nu i nau¢nu saradnju na medunarodnom planu,

e obavlja izdavacku djelatnost iz djelokruga svog rada.

Podaci o obrazovnoj strukturi zaposlenih u 2021. godini pokazuje da je ukupan broj zaposlenih

na Institutu krajem 2021. godine bio 131. Od toga je 70,6% zaposlenih sa univerzitetskim

obrazovanjem, 16,7% su doktori medicine 1 veterine, a 7,1% su magistri ili doktori nauka.

U pogledu stru¢nog i nauc¢no-istrazivackog rada, prema Izvjestajima o poslovanju Instituta za
prethodnih nekoliko godina (period 2018.-2021. godina) Institut je obavljao sljedece aktivnosti:
objavljivanje nau¢nih i stru¢nih radova, naucni projekti, ucestvovanje na nauc¢nim i strucnim
konferencijama 1 simpozijima, studijska putovanja, izrada magistarskih 1 doktorskih radova,
vlastita 1zdavacka djelatnost. Podaci za navedeni period dati su u narednoj tabeli, pri ¢emu se
pod pojmom broj istrazivackih projekata ubrajaju naucni radovi, izlaganja na konferencijama,
magistarske 1 doktorske teze.

Godina Broj istrazivackih
projekata
2018 36
2019 42
2020 29
2021 23
2022 28
2023 48

Tabela 20. Podaci o broju istrazivackih projekata Instituta za zdravlje i sigurnost hrane.*®

36 Institut za zdravlje i sigurnost hrane, Izvjestaj o poslovanju za period 01.01.-31.12.2018., 01.01.-31.12.2019.,
01.01.-31.12.2020.,01.01.-31.12.2021., 01.01.-31.12.2022. 1 01.01.-31.12.2023. godine

29



Strategija razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u ZDK za period 2024 — 2034. godina

3.2.3. JU Kantonalna bolnica Zenica

JU Kantonalna bolnica Zenica je zdravstvena ustanova koja pored sekundarne i dijela tercijarne
bolni¢ke zdravstvene zastite i dijagnostike obavlja i konsultativno-specijalisticku zdravstvenu
zaStitu na podrucju kantona. Prema zvani¢nim podacima dobijenim iz JU Kantonalna bolnica
Zenica, broj doktora i magistara nauka po nau¢nim oblastima dat je u narednoj tabeli.

Zvanje Broj zaposlenika

Doktor medicinskih nauka 13

Doktor zdravstvenih nauka 5

Doktor nauka iz oblasti biomedicine i zdravstva 2
Doktor farmaceutskih nauka 1

Magistar medicinskih nauka 11
Magistar biomedicinskih nauka 13
Magistar stomatoloSkih nauka 1
Magistar zdravstvenih nauka 1

Tabela 21. Broj doktora i magistara nauka po nau¢nim oblastima u JU Kantonalna bolnica
Zenica®’

U pogledu nau¢no-istrazivackog rada, prema zvani¢nim podacima u periodu 2013.-2023. godina
osoblje JU Kantonalna bolnica Zenica ucestvovalo je u izradi pedeset jedne (51) klinicke studije
iz oblasti koje pripadaju raznim odjelima bolnice. Svojim resursima ova ustanova moze
omogucavati izradu naucno-istrazivackih radova, kao i stru¢nih radova iz oblasti medicine i
zdravstva.

3.2.4.JU ,,Dom zdravlja*“ Zenica

Prema podacima iz juna 2023. godine o naucno-istrazivatkom radu u Javnoj ustanovi ,,Dom
zdravlja® Zenica u ovoj ustanovi zaposleni su radnici koji imaju zvanje doktora, te magistra
nauka u sljede¢im nau¢nim oblastima po internim sluzbama, od kojih je vecina angaZzovana na
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Zenici:

R. Akademska Nauéno- Naucna oblast Predmeti na Broj
br. titula nastavno kojima su zaposlenika
zvanje izabrani i
angazovani
Uprava
doktor . Internal medicina —
1.| zdravstvenih - . .. - 1
imunologija
nauka

37 Zvanié¢ni podaci dobijeni iz JU Kantonalna bolnica Zenica
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Sluzba za porodi¢nu medicinu sa edukacionim centrom
2. Doktor i pacijent,
dijetetika, uvod u
doktor . o naucno
. redovni Porodi¢na e r
medicinskih .. istrazivacki rad,
profesor medicina .
nauka dijabetes,
zdravstvena njega
u zajednici
3. Porodi¢na
dgktor . Op¢a i porodi¢na medicina,
medicinskih doc. dr. . .
nauka medicina zdravst\'/ena.nj'ega
u zajednici
Centar za mentalnu rehabilitaciju
doktor
4.| medicinskih pro(fesor Neuropsihijatrija | Neuropsihijatrija
nauka "
Psihologija
doktor kor'nl.l'nik.qcij &
5.| medicinskih doc. dr. Neuropsihijatrija pSIhl.J atrija sa
nauka mf:dlcms.l.(om
psihologijom,
muzikoterapcija
magistar
6.| psiholoskih Psihologija -
nauka
Sluzba za zubozdravstvenu zaStitu
Promocija i
prevencija
doktor zdravlja,
7.| stomatolo$ih Vanaprof. --- zdravstvena
nauka r njega, oralna
hirurgija, bioetika
1 biostatika
Centar za fizikalnu rehabilitaciju
] g;ijfg; Defo‘rmite‘ti ki¢me Medi.c.inslsa
terapije 1 skolioze rehabilitacija

Tabela 22. Pregled zaposlenih doktora 1 magistara nauka u ,,Domu zdravlja“ Zenica

Na Medicinskom fakultetu u Zenici na studijskom programu Zdravstvene njege kao saradnici
rade 4 magistra zdravstvene njege i menadzmenta. U ,,Domu zdravlja® Zenica zaposlena su 3
magistra zdravstvene njege i 1 magistar logopedije. Prema Dopisu Opce bolnice TeSanj iz juna
2023. godine, u toj ustanovi radi 9 magistara medicinskih nauka i 7 doktora medicinskih nauka.
Ustanova ne raspolaze podacima o organiziranom naucnoistraziva¢kom radu u samoj Opcoj
bolnici Tesan;.
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4. StrateSka platforma

Kroz svoju strukturu odredenu Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine, te postujuc¢i odredbe Zakona o naucno-istrazivackoj djelatnosti ZDK, Strategija
razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK, kao strateSki dokument, obuhvata osnovne
principe, ciljeve, smjernice i prioritete nau¢nog i tehnoloskog razvoja, s posebnim osvrtom na:

e ciljeve koji se Zele postici,

e naucne oblasti, polja 1 grane za koje se procjenjuje da ih treba posebno razvijati i materijalno
podrzavati,

e prioritetne potrebe u naucno-istrazivackoj djelatnosti i prioriteti ulaganja u naucno-
istrazivacke 1 istrazivackorazvojne projekte u desetogodiSnjem periodu,

e definiranje Casopisa i publikacija ¢ije je izdavanje od posebnog interesa za kanton,

e program podrSke za nau¢no-istrazivacku infrastrukturu;

e program podrSke za osposobljavanje kadra za naucCno-istrazivacku i istrazivackorazvojnu
djelatnost 1 usavrSavanje naucnika od interesa za kanton,

e ostale odrednice koje su od znacaja u kreiranju strategije i politike u nauci i naucno-
istrazivackoj djelatnosti.

Kao polazna osnova i jedan od osnovnih preporucenih alata koristi se SWOT analiza.

4.1. SWOT analiza nau¢no-istrazivacke djelatnosti

Najcesce koriSteni alat za strateSku analizu unutrasnjeg i vanjskog okruzenja predstavlja SWOT
analiza (eng. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats). Ona predstavlja alat za
odredivanje snaga, slabosti, prilika 1 prijetnji 1 kao takva Cesto se koristi u planiranju. Kod
koriStenja ove analize bitno je da pojedini njeni segmenti budu prepoznati Sto objektivnije u
odnosu na sve realno zainteresovane strane u strategiji. U procesu izrade ove Strategije razvoja
naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu, SWOT analiza se koristi za
odredivanje strateSkih fokusa, te utjecajnih faktora unutar i van ZDK, za koje se procjenjuje da
imaju znacajan uticaj na ispunjenje postavljene misije i vizije, kao 1 na provedbu strateSkih
smjernica. SWOT analiza se provodi s ciljem povecanja obima raspolozivih relevantnih
informacija kod odredivanja trenutnog stanja i mogucih strateSkih pravaca za razvoj naucno-
istrazivacke djelatnosti na podru¢ju ZDK.

Tabelarni pregled u nastavku predstavlla SWOT analizu za razvoj naucno-istrazivacke
djelatnosti na podrucju ZDK. SWOT analiza se daje opcenito za naucno-istrazivacku djelatnost
kao cjelinu, uz odredene izdvojene stavke koje se odnose na pojedine naucne oblasti.
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PREDNOSTI / SNAGE

SLABOSTI

U Kantonu postoji zna¢ajan broj
naucno-istrazivackih radnika iz
razli¢itih nau¢nih oblasti u odnosu na
broj stanovnika koji su uglavnom na
UNZE i Institutu za zdravlje i
sigurnost hrane

Naucno-istrazivacki rad je prepoznat
kao uslov za napredovanje nastavnika
1 saradnika u Zakonu o visokom
obrazovanju ZDK i Standardima i
normativima u oblasti visokog
obrazovanja ZDK

Povecana zainteresovanost
zaposlenika za nau¢no napredovanje
Razvoj Medicinskog fakulteta, vrlo
aktivan smjer Zdravstvene njege
Pruzene moguénosti za aktivno
sudjelovanje studenata u projektima
Poticajna saradnja izmedu fakulteta
UNZE

Poticajna saradnja izmedu pojedinih
zdravstvenih ustanova

Postojeci naucno-istrazivacki i
istrazivacko-razvojni instituti;
Razvoj industrije, rudarstva 1
poljoprivrede i industrije hrane u ZDK
Moguénost animiranja dijaspore za
naucno-istrazivacki rad

Postojanje viSe centara i instituta na
Univerzitetu u Zenici sa naucno-
istrazivackim kapacitetima

Nedostatak sredstava za realizaciju
znacajnijih nauc¢no-istrazivackih
projekata

Nepostojanje kvalitetnog sistema
vrednovanja istrazivackog rada
Visedecenijsko sistemsko neulaganje
u naucne procese

Nedostatak infrastrukture i zastarjela
oprema u nau¢nim laboratorijama
Nepostojanje jedinstvenog registra
svih nau¢no-istrazivackih radnika u
ZDK, koji bi ukljucivao i sve magistre
1 doktore nauka iz razlicitih oblasti
Nepostojanje registra pojedinih bolesti
i ostalih relevantnih registara
Edukacija kadra po zastarjelim
principima

Oskudna razmjena i1 edukacija na
stranim institutima 1 klinikama
Zastarjeli standardi i normativi
Nepostojanje sistemati¢no uredene
regionalne i medunarodne saradnje
Nedostatak podsticajnih mjera za
istrazivace da objavljuju vise
publikacija 1 u€estvuju u vise
projekata od minimuma propisanog u
Zakonu o visokom obrazovanju ZDK
Nedovoljna podrSka mladim
istraziva¢ima

Nepostojanje dovoljnog broja
domacih indeksiranih ¢asopisa
Nemogucénost pristupa relevantnim
bazama nauc¢nih ¢asopisa
Nedovoljna vertikalna uvezanost svih
nivoa obrazovanja u Kantonu
Nedovoljna uvezanost istrazivaca i
drustva

MOGUCNOSTI / SANSE

RIZICI / PRIJETNJE

Upotreba EU fondova za unapredenje
naucno-istrazivacke i razvojne
djelatnosti

Otvaranje prilika za koriStenje EU

Politicka nestabilnost

Demografske promjene (depopulacija
stanovniStva, starenje populacije,
postojece migracije stanovniStva)
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fondova i ucesce u projektima EU sa
partnerskim mrezama

Uskladivanje dodiplomskih i
postdiplomskih nastavnih planova i
programa sa reformskim
opredjeljenjima i potrebama, te
njihovo harmoniziranje sa EU
standardima

Uspostavljanje mehanizama
koordinacije i tjeSnje saradnje medu
nau¢nim i privrednim sektorom
Kontinuirana edukacija za sve nauc¢ne
radnike

Ulaganje u razvoj novih tehnologija
preko donatorskih sredstava, kreditnih
ulaganja, iz sredstva budzeta ZDK 1
op¢ina

Kreiranje relevantnih baza radi
razmjene podataka i informacija svih
sudionika u nau¢no-istrazivackom
procesu, uz razvoj odgovarajuce
informaticke strukture

Provodenje redovnih zdravstveno-
statistickih istraZivanja radi djelovanja
javnog zdravstva u pravcu ocuvanja i
unapredenja zdravlja kroz planiranje i
provodenje mjera nadzora nad
zaraznim 1 nezaraznim oboljenjima,
osiguranja zdravstvene ispravnosti
hrane, vode, vazduha i predmeta opce
upotrebe, nadzora okoliSa, promocije
zdravlja i prevencije oboljenja
Postojanje potencijala mladog naucno-
istrazivackog kadra

Postojanje velikog potencijala za
tehnoloski napredak

Mogu¢énosti koje nam pruza
globalizacija u svim sferama Zivota
Kompetitivna cijena rada nauc¢no-
istrazivackog kadra u BiH u poredenju
sa razvijenim zemljama i zemljama u
okruzenju

Ukljucivanje nasih stru¢njaka iz
dijaspore

Povecana potraznja za nau¢nicima i

Odlazak mladih magistara i doktora
nauka u druge kantone i u
inostranstvo, ¢ime se osiromasuje
baza istrazivaca u ZDK
Epidemioloske promjene (pojava
novih bolesti, porast nezaraznih
hroni¢nih bolesti)

Riziko faktori iz okolisa (voda,
vazduh, otpad, zaostale mine iz rata
itd.)

Nedostatne tac¢ne informacije o
populaciji ZDK kantona

Pojacane migracije narocito mladih
obrazovanih ljudi

Nedostatak volje svih aktera za
promjenama i otpor reformama
Makroekonomski indikatori mogu
narusiti potrebnu financijsku podrsku
Strah od promjena u toku nau¢nog
procesa (gubitak materijalnih
sredstava, socio-ekonomske promjene,
itd.)

Strah od neuspjeha i ocekivanje da
politicki sistem mora rijesiti zapoceti
naucni proces

Velike i ¢este promjene u pojedinim
oblastima zbog kojih postojeca
rjeSenja brzo postaju zastarjela
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strucnjacima

e Potreba domacih privrednih subjekata
za istrazivanjima

e Ostvarivanje veceg utjecaja
medicinskih istrazivanja na privredu

e Planiranje sredstava za finansiranje
publikacija i projekata

¢ Finansiranje projekata na nivou
kantona radi aktiviranja rada
postojecih 1 otvaranja novih centara i
instituta

e Postojanje prilika i prostora za
unapredenje relevantne regulative

e Povecéana potraznja u svijetu i
okruzenju za odrzivim tehnoloskim
rjeSenjima

e Postojanje potencijala za kreiranje
istrazivackih projekata u sferi
odrzivog razvoja i zelenih rjesenja.

e Postojanje potencijala za
interdisciplinarna istrazivanja

Tabela 23. SWOT analiza za razvoj nauc¢no-istrazivacke djelatnosti na podrucju ZDK

SWOT analiza pokazuje da je vecina slabosti 1 rizika izazvana zapravo nedostatkom nov¢anih
sredstava, dakle nedovoljnim ulaganjem novca u razvoj nauke i naucno-istrazivacke djelatnosti.

4.2. Stratesko fokusiranje

U skladu sa Strategijom razvoja Zenicko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina
strateSko fokusiranje u pogledu razvoja nauke bazira se na iskoriStavanju potencijala ZDK u
oblasti nauc¢no-istrazivackog 1 istrazivacko-razvojnog rada, oslanjajuci se na raspolozive ljudske
potencijale, infrastrukturu 1 institucionalne kapacitete u oblasti obrazovanja i1 nauke, kako bi se
kroz razvoj postiglo unaprjedenje u ostalim segmentima drustvenog Zivota, zdravstva, socijalne
zastite, zastite okolisa i slicno.

Strateski fokusi u razvoju nauke u ZDK kantonu trebaju biti zasnovani na principima ljudske
jednakosti, solidarnosti, dostojanstva, profesionalne etike. Stoga je potrebno jacanje mehanizama
neophodnih za uspostavljanje efikasnog 1 savjesnog upravljanja u naucno-istrazivackim
procesima, uskladivanje zakonodavnog okvira sa reformskim ciljevima 1 propisima EU, jacanje
zaStite prava profesionalaca, jacanje ljudskih resursa, te unapredenje upravljanja tehnologijama.

Kada su u pitanju medicinske nauke, nauka u oblasti medicine u ZDK razvija se u okviru
medicinsko-zdravstvenih institucija, koje imaju odredenu opremu i educiran kadar uz podsticanje
prije svega istrazivanja koja ¢e unaprijediti zdravlje stanovniStva kroz prevenciju, dijagnostiku i
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lijeCenje. Pri tome naucni proces treba uvaziti socio-ekonomske karakteristike pojedinih
podrucja kao i ZDK u cjelini. Preduslovi razvoja medicinske nauke su: Medicinski fakultet
(smjer Medicina 1 smjer Zdravstvena njega) koji djeluje u okviru UNZE, prerastanje postojece
Kantonalne bolnice u Univerzitetsku bolnicu, Institut za zdravlje i sigurnost hrane Zenica, Opca
bolnica Tesanj 1 Domovi zdravlja sa edukacionim centrima, visoko kvalificiran kadar iz
medicinskih, zdravstvenih, biomedicinskih, biohemijskih, farmaceutskih, fizikohemijskih
naucnih oblasti, prerastanje Kantonalnog zavoda za medicine rada u Institut za medicine rada,
Metalurski institut Kemal Kapetanovi¢ sa svojim laboratorijama (hemijski, fizikalni, laboratorij
za zastitu zivotne sredine), medicinska ekologija.

S obzirom da je Bosna 1 Hercegovina zvani¢no dobila kandidatski status za ulazak u Evropsku
uniju, otvaraju se nove mogucnosti za naucno-istrazivacke djelatnike, kao i1 za institucije
(univerzitet, fakulteti), na raspolaganju su fondovi EU (npr. IPA i FP fondovi), zbog Cega je
potrebno pratiti nove trendove u nauci i istrazivanjima, najnovija tehnoloska dostignu¢a, novu
literaturu 1 sli¢no. Obrazovne planove, kao preduslov za stvaranje kadra koji bi se u buduénosti
bavio naucno-istrazivackim radom, potrebno je uskladivati sa proklamovanim ciljevima i
strategijama na nivou Evropske unije, prema kojima modernizacija visokog obrazovanja vodi ka
ekonomskom rastu i kreiranju novih radnih mjesta, $to u konacnici vodi do povecanja zivotnog
standarda. Evropska unija je osmislila FP program upravo kao glavni nacin finansiranja nau¢nih
istrazivanja 1 istrazivackih projekata, te vezu izmedu univerziteta i ostalih nau¢nih institucija sa
privredom, ukljucujuéi tu 1 mala i srednja preduzeca. Trenutno je aktuelan FP 9, koji traje u
periodu od 2021. do 2027. godine, sa budzetom od 95,5 milijardi eura. Osim FP fondova, postoje
1 drugi nacini finansiranja naucnih istrazivanja novcem Evropske unije, kao $to je npr. program
EUREKA, evropska mreza za istrazivanje i razvoj.

Stratesko fokusiranje izvrSeno je kroz pet strateSkih fokusa:

1. Unapredenje zakonodavnog, institucionalnog i finansijskog okvira za razvoj nauke i
inovacija
Prvi strateSki fokus ima za cilj razviti funkcionalan sistem upravljanja nauc¢no-istrazivatkom
djelatnos¢u zasnovanog na transparentnim pravilima, etici 1 odgovornosti, te izgraditi stabilan 1
efikasan okvir koji omogucava razvoj 1 finansiranje nauke, inovacija i partnerstava unutar i izvan
ZDK. Ovaj fokus je uskladen sa sljede¢im SDG ciljevima:
e SDG 9: Industrija, inovacije i infrastruktura

e SDG 16: Mir, pravda i snazne institucije

e SDG 17: Partnerstva za ciljeve

2. Razvoj i internacionalizacija istrazivackih kapaciteta i ljudskih potencijala

Drugi strateski fokus ima za cilj jacanje kompetencija i mobilnosti istrazivaca kroz povezivanje s
evropskim istrazivaCkim prostorom i uklju¢ivanje u globalne tokove znanja, osposobljavanje
istrazivaca za aktivno uceS¢e u medunarodnim programima, te povecanje izvrsnosti
istrazivaCkog kadra. Uskladen sa sljede¢im SDG ciljevima:
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e SDG 4: Kvalitetno obrazovanje
e SDG 8: Dostojanstven rad i ekonomski rast

e SDG 10: Smanjenje nejednakosti

3. Podsticanje interdisciplinarnih i primijenjenih istrazivanja sa drusStvenim i
ekonomskim ucinkom

Cilj tre¢eg strateskog fokusa je povezivanje znanja iz razlicitih nauc¢nih oblasti radi rjeSavanja
kompleksnih drustvenih izazova i1 podsticanje inovacija primjenjivih u praksi. Nastoji se ojacati
sposobnost nauke da odgovori na potrebe zajednice, kroz multidisciplinarni pristup i1 kreiranje
prakti¢nih rjesenja. Trec¢i fokus je povezan sa sljede¢im SDG ciljevima:

e SDG 11: Odrzivi gradovi i zajednice

e SDG 13: Klimatske akcije

e SDG 12: Odgovorna potrosnja i proizvodnja

4. Jacanje nauke u funkciji zdravlja i dobrobiti stanovniStva

Cilj cetvrtog strateSskog fokusa je usmjerenost naucno-istrazivackih aktivnosti na prevenciju,
unapredenje javnog zdravlja i prilagodavanje specifiénim zdravstvenim izazovima ZDK,
odnosno koriStenje nauke za jacanje zdravstvenog sistema i unapredenje kvaliteta Zivota kroz
prevenciju i lijecenje. Povezan je sa sljede¢im SDG ciljevima:

e SDG 3: Zdravlje i blagostanje

e SDG 6: Cista voda i sanitarni uslovi

e SDG 2: Okoncanje gladi (npr. kroz medicinsku ekologiju 1 sigurnost hrane)

5. Povezanost nauke, obrazovanja i privrede u cilju odrzZivog razvoja i tehnoloske
transformacije

Kroz peti strateski fokus nastoji se kreirati inovativan ekosistem koji povezuje visoko
obrazovanje, naucno-istraZzivacke institucije 1 privredu, s posebnim akcentom na zelene 1
digitalne tehnologije. Cilj je poticati odrZivu ekonomiju zasnovanu na znanju, inovacijama i
digitalizaciji kroz sinergiju obrazovanja 1 trzista rada. Povezan je sa sljede¢im SDG ciljevima:

e SDG 7: Pristupacna i Cista energija

e SDG 8: Dostojanstven rad i ekonomski rast

e SDG 9: Industrija, inovacije i infrastruktura
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4.3. Vizija razvoja NIR

Kako je ranije naglaseno, nema nikakve dvojbe da nauka i nau¢no-istrazivacki rad predstavljaju
temeljni 1 najvazniji preduslov za tehnoloski, ekonomski i ukupan drusStveni razvoj odredenog
podrucja. Stoga je jasno da Strategija razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti se nadovezuje na
postojecu Strategiju razvoja. U Strategiji razvoja ZeniCko-dobojskog kantona za period 2021.-
2027. godina vizija razvoja zasnovana je na geostrateSkom centralnom polozaju ZDK koji se
nalazi na raskrsnici najvaznijih transportnih pravaca i uvezanosti sa svim dijelovima BiH, kao i
stremljenju da ZDK postane savremena evropska regija orijentisana na odrzive aspekte razvoja.
U toj Strategiji vizija razvoja definirana je na sljede¢i nacin: Zenicko-dobojski kanton —
savremena evropska regija, ugodna i sigurna za Zivot i rad i atraktivna za investiranje, koja svoj
odrzivi razvoj temelji na industrijskim i ljudskim resursima, prirodnim i turistickim potencijalima
te bogatom kulturno-historijskom naslijedu i cistom okolisu.

Sukladno tome, definira se vizija razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti na podrucju ZDK, kako
slijedi:

Vizija razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti na podruc¢ju ZDK

Zenicko-dobojski kanton — savremena i ugodna za Zivot regija, koja svoj odrzivi tehnoloski,
ekonomski i drustveni razvoj temelji na razvoju naucno-istrazivacke i istrazivacko-razvojne
djelatnosti.

4.4. StratesKi ciljevi

Vazno je napomenuti da se prilikom definiranja ciljeva ove Strategije vodilo ra¢una o utvrdenim
razvojnim pravcima odrZivog razvoja u Bosni 1 Hercegovini, kao nuznog elementa u kreiranju
svih strateSkih dokumenata u Federaciji BiH. Naime, razvojni pravac 2, nazvan Pametni rast, kao
jedan od ciljeva navodi ,,Povecanje investicija u infrastrukturu istraZivanja, razvoja i inovacija u
javnom 1 privatnom sektoru® ¢ime se nastoji ,,osigurati pretvaranje inovativnih i produktivnih
ideja u proizvode 1 usluge koje mogu dovesti do otvaranja visokopla¢enih radnih mjesta i
visokog rasta, uz o€uvanje prirodnog kapitala i smanjenje nejednakosti u drustvu, kvalitetno
obrazovanje i cjelozivotno ucenje s ciljem pripreme za digitalnu ekonomiju buduénosti 1 bolje
uskladivanje ponuda na trzistu rada sa promjenjivom potraznjom**

Pored toga ciljevi ove Strategije su uskladeni sa obje horizontalne teme od posebne vaznosti za
primjenu Agende 2030. u BiH: ,,Ulaganje u ljudski kapital buduénosti®, kao 1 princip da ,,Niko
ne smije biti iskljucen* u smislu da ¢e i najsiromasniji 1 najranjiviji imati koristi od napretka koji
se ostvari kroz implementaciju ove Strategije.

Kao glavni strateski ciljevi izdvajaju se sljededi:

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u svim nau¢nim oblastima.

38 Tzrada strateSkih dokumenata u Federaciji BiH, priru¢nik za praktiare javnog sektora
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2. Poveéana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz razvoj ljudskih potencijala i
institucionalnih kapaciteta u svim nau¢nim oblastima.

3. Poveéan obim interdisciplinarnih i primijenjenih istrazivanja u svim naucnim
oblastima

U sljedecoj tabeli dat je graficki prikaz povezanosti strateskih fokusa i strateskih ciljeva
Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti Zenicko-dobojskog kantona.

Strateski fokus Povezani strateski ciljevi

Unapredenje zakonodavnog,
institucionalnog 1 finansijskog
okvira za razvoj nauke i

inovacija Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke

Razvoj 1 internacionalizacija djelatmosti

istrazivackih kapaciteta 1

ljudskih potencijala Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta
istrazivanja

Podsticanje interdisciplinarnih i
primijenjenih  istrazivanja sa
druStvenim 1 ekonomskim

< Povecan im interdisciplinarnih 1
uéinkom oveca ob terdisciplina

primijenjenih istrazivanja
Jacanje nauke u funkciji zdravlja
1 dobrobiti stanovniStva

Povezanost nauke, obrazovanja 1
privrede u cilju odrzivog razvoja
1 tehnoloske transformacije

Tabela 24. Povezanost strateskih fokusa i strateskih ciljeva

Strateski cilj 1
Ubrzan razvoj naucno-istraZivacke djelatnosti u ZDK u svim nau¢nim oblastima

Za realizaciju prioriteta strateSkog cilja 1 potrebno je obezbijediti sredstva za finansiranje ili
sufinansiranje nauc¢no-istrazivackih projekata koji su od posebnog interesa za ZDK, te uvesti
podsticajne mjere za potencijalne naucno-istrazivacke radnike u vidu materijalnih stimulacija 1
osiguranja raspolozivog vremena za ovu djelatnost u okviru redovnih radnih aktivnosti. Potrebno
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je 1 prilagoditi relevantno zakonodavstvo u smislu obezbjedenja sredstava za finansiranje
naucno-istrazivackog i istrazivackorazvojnog rada. Na primjer, Clan 9 stav (1) Zakona o nauéno-
istrazivackoj ZDK propisuje da sredstva za podrsku naucno-istrazivackoj djelatnosti osiguravaju
se u godi$njem iznosu od najmanje 0,5% budZeta kantona, a Clan 9 stav (3) propisuje da sredstva
iz stava (1) ovog Clana bi¢e utroSena u skladu sa Strategijom razvoja naucno-istrazivacke
djelatnosti, o¢uvanje i razvoj ukupnih naucno-istrazivackih potencijala (nauc¢no-istrazivacke
infrastrukture, opreme 1 naucno-istrazivackih kadrova) te poticanje naucno-istrazivackih i
istrazivacko-razvojnih projekata koji se realiziraju u saradnji s privredom i u medunarodnoj
saradnji, a 5% od ovih sredstava namijenjena su za podrSku projektima koji su od posebnog
interesa za kanton. Takoder je neophodno omoguditi javnim ustanovama koje se bave nau¢no-
istrazivaCkim radom pristup nau¢nim bazama podataka publikacija (pristup serijskim
periodi¢nim publikacijama, nau¢nim Casopisima) visokog ranga, koji sadrze najnovija saznanja i
dostignuca u razli¢itim naucnim oblastima.

Strateski cilj 1 je usmjeren na dinami¢no unapredenje istraziva¢kog potencijala kantona, s ciljem
jacanja uloge nauke u ukupnom drustveno-ekonomskom razvoju. Pokazatelji utjecaja koji prate
realizaciju ovog cilja jasno ukazuju na klju¢ne dimenzije napretka. Povecanje broja publikacija
iz ZDK u medunarodno indeksiranim bazama po istrazivacu svjedoc¢i o rastu produktivnosti i
vidljivosti nau¢nog rada na globalnom nivou. Paralelno s tim, povecanje udjela istrazivacko-
razvojnih ulaganja u BDP-u kantona odrazava stratesko opredjeljenje za ulaganje u znanje kao
temeljni resurs razvoja. Kona¢no, porast broja inovacija i patenata razvijenih u saradnji
akademskog i privrednog sektora, uz razvoj centara za izvrsnost, ukazuje na jacanje funkcionalne
povezanosti nauke i privrede, te na institucionalnu izgradnju potrebnu za odrziv i konkurentan
istrazivacki sistem. Strateski cilj 1 ¢e se pratiti kroz sljedece pokazatelje utjecaja:

Strateski cilj 1 Pokazatelji Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost
utjecaja (2024.) (2034.)
Povecanje broja 0.05 publikacija / 3.0 publikacije /
publikacija iz ZDK | istrazivacu istrazivacu
u medunarodno
indeksiranim
bazama po
istrazivacu
Ubrzan razvoj nau¢no- | Povecanje udjela 100.000 KM > 0.5% budzeta
istrazivacke djelatnosti | istrazivacko- ZDK
u ZDK u svim nau¢nim | razvojnih ulaganja
oblastima u BDP kantona (%)

Porast broja,
inovacija 1 patenata
razvijenih u
saradnji
akademskog 1
privrednog sektora
u ZDK, te razvoj
centara za 1zvrsnost

2 instituta, 0
centara za 1zvrsnost

> 10 patenata, 4
instituta, 1 centar za
1zvrsnost
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Tabela 25. Pokazatelji utjecaja za strateski cilj 1

Strateski cilj 2
Povecana izvrsnost istraZivaca i kvaliteta istraZivanja kroz razvoj ljudskih potencijala i
institucionalnih kapaciteta u svim nau¢nim oblastima

U okviru ovog strateskog cilja potrebno je kreirati registar istrazivaca u ZDK, koji ¢e ujedno
sluziti i za pracenje implementacije i efekata ove Strategije, te omoguciti pristup nauci3® opéenito
kroz obezbjedenje pristupa relevantnim medunarodnim bazama Casopisa, ¢ime se povecava
znanje, ali 1 razmjena znanja. Potrebno je osigurati finansiranje objavljivanja nau¢nih ¢lanaka u
referentnim Casopisima, objavljivanje generalno relevantnih publikacija i istrazivackih studija.
Od znacaja je takoder 1 obezbijediti finansiranje kreiranja i implementiranja programa
kontinuiranog stru¢nog usavr$avanja istrazivaca u oblasti pisanja projekata i budzetiranja, kako
bi se osposobili za uceS¢e u medunarodnim, evropskim projektima, te bili spremni za koriStenje
fondova EU. U pogledu podrske mladim potencijalnim istraziva¢ima potrebno je stipendirati III
ciklus studija, ukljucujuéi postdoktorske studijske boravke.

Strateski cilj 2 ima za cilj uspostavljanje temelja za dugorocnu konkurentnost i relevantnost
nauke u ZDK. Ovaj cilj se ogleda kroz jasno definisane pokazatelje utjecaja koji prate
unapredenje kapaciteta istrazivaca i institucionalne infrastrukture. Porast broja istrazivaca iz
ZDK sa zavrSenim strunim usavrSavanjem u medunarodnim programima poveéat ce
kompetencije 1 umrezenost naucne zajednice. Dostupnost veceg broja medunarodnih baza
naucnih Casopisa koje se finansiraju iz kantonalnih sredstava osigurava pristup savremenim
znanjima i relevantnoj literaturi, ¢ime se povecava kvalitet naucnog rada. Uz to, porast broja
institucionalnih mehanizama za osiguranje kvaliteta istraZivanja predstavlja klju¢ni element za
izgradnju sistema koji podsti¢e izvrsnost, odgovornost i dugoro¢ni razvoj nauke. Strateski cilj 2
¢e se stoga pratiti kroz sljedece pokazatelje utjecaja:

StratesKki cilj 2 Pokazatelji utjecaja | Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost
(2024.) (2034.)
Porast broja 200 istrazivaca > 300 istraZivaca

istrazivaca iz ZDK
sa zavrSenim

Poveéana izvrsnost strucnim

istraZivaca i kvaliteta usavrsavanjem u

e . | medunarodnim

istrazivanja kroz razvoj programima

ljudskih potencijala i - .

\ P ) Broj medunarodnih | 0 10

institucionalnih

R ] baza nau¢nih
kapaciteta u svim

Casopisa koje su

39 Pristup nauci se spominje kao dio Cilja 17. Agende odrZivog razvoja UN-a do 2030. godine, koji glasi Jadanje
nacina implementacije i revitalizacije globalnog partnerstva za odrzivi razvoj
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nauénim oblastima dostpune naucno-
istrazivackim
radnicima, koje se
finansiraju
sredstvima ZDK
Porast broja 3 aktivna 6 funkcionalnih
institucionalnih mehanizma mehanizama
mehanizama za
osiguranje kvaliteta
istrazivanja

Tabela 26. Pokazatelji utjecaja za strateski cilj 2

Strateski cilj 3
Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Za ovaj strateski cilj potrebno je promovirati poduzetniStvo bazirano na nauci kroz inkubatore,
start-up kompanije i univerzitetske centre. Od znacaja je provoditi istrazivanja u oblasti javnog
zdravstva (istrazivanja masovnih bolesti kao $to su kardiovaskularne, reumatske, endokrinoloske
bolesti i bolesti metabolizma, dijabetes, maligna oboljenja i epidemioloski druga znacajna
oboljenja, sistemi predvidanja nastajanja i kontrole epidemija zaraznih bolesti, unapredenje
nataliteta, smanjenja novorodenacke smrtnosti, oCuvanje i unapredenje mentalnog zdravlja,
istrazivanja u oblasti bolesti ovisnosti, narkomanije, alkoholizma). Podrzati finansijskim
sredstvima i na druge nacine multidisciplinarni pristup koji ukljuc¢uje medicinsko-zdravstvena
istrazivanja u saradnji sa zahtjevima i1 potrebama industrijskog i poljoprivrednog razvoja ZDK.
Omoguciti sticanje novih znanja koja ¢e doprinijeti zelenoj i digitalnoj transformaciji, te zdravoj,
odrzivoj, pravi¢noj i prosperitetnoj buduc¢nosti svih gradana u ZDK 1 $ire, kroz izradu studije
potencijala obnovljivih izvora energije na podrucju ZDK, akcionog plana za poboljSanje
energijske efikasnosti 1 koriStenja obnovljivih izvora energije s ciljem smanjenja troSenja
energetskih resursa 1 oCuvanja Zivotne sredine, te podrSku projekata koji implementiraju nove
tehnologije u podrucju energijske efikasnosti i obnovljivih izvora energije i podsticanje svih
aktivnosti koje imaju za cilj koriStenje, poboljSanje 1 razvoj digitalnih tehnologija.

Strateski cilj 3 je usmjeren ka jacanju uloge nauke kao pokretaca drusStvenog, tehnoloSkog 1
ekonomskog razvoja. Ovaj cilj se konkretizira kroz tri kljucna pokazatelja utjecaja koji
odrazavaju stvarne promjene na nivou zajednice i sektora. Prije svega, povecanje broja
realiziranih interdisciplinarnih 1 primijenjenih istraZivackih projekata omogucava povezivanje
razli¢itih nau¢nih oblasti u rjeSavanju kompleksnih izazova. Drugo, porast inovacija 1 rjeSenja
koja doprinose zelenoj 1 digitalnoj transformaciji potvrduje relevantnost naucnih rezultata za
odrzivi razvoj. TreCe, intenziviranje partnerstava izmedu akademskog sektora i privrede,
zdravstva 1 obrazovanja osigurava primjenu nauc¢nih saznanja u praksi, ¢ime se podize kvalitet
zivota 1 jaCa otpornost lokalne zajednice. Strateski cilj 3 ¢e se, dakle, pratiti kroz sljedece
pokazatelje utjecaja:
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Strateski cilj 3

Pokazatelji utjecaja

Pocetna vrijednost
(2024.)

Ciljna vrijednost
(2034.)

Povecan obim
interdisciplinarnih i
primijenjenih
istrazivanja u svim
naucnim oblastima

Povecanje broja 5 projekata > 20 projekata
realiziranih godisnje
interdisciplinarnih i

primijenjenih

istrazivackih

projekata u ZDK

Porast broja 0 >10

inovacija i rjeSenja implementiranih
proizaslih iz rjeSenja
istrazivanja za

zelenu 1 digitalnu

transformaciju

Povecanje broja 0 >25

partnerstava izmedu
naucno-istrazivackih
institucija i sektora
privrede, zdravstva i
obrazovanja
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5. Prioriteti

Sa ciljem realizacije zacrtanih strateskih ciljeva, za svaki cilj definisani su prioriteti. Prioriteti
obuhvataju klju¢ne oblasti, koje imaju najveci uticaj na razvoj, u okviru kojih ¢e biti predlozene
mjere sa pokazateljima uticaja 1 ishodima u vezi sa pojedinim strateskim ciljevima. Za pojedine

strateske ciljeve predlazu se sljedeci prioriteti.

Strateski cilj 1

Prioriteti:

Ubrzan razvoj nau¢no-istrazivacke
djelatnosti u ZDK u svim nau¢nim
oblastima

Kreiranje povoljnijeg zakonskog i finansijskog
ambijenta za brzi razvoj naucno-istrazivackog
rada i inovacija

Kreiranje 1 implementiranje naucno-
istrazivackih i istrazivaCko-razvojnih projekata u
saradnji s privredom i u medunarodnoj saradnji

Strateski cilj 2

Prioriteti:

Povecana izvrsnost istrazivaca i
kvaliteta istrazivanja kroz razvoj
ljudskih potencijala i institucionalnih
kapaciteta u svim nau¢nim oblastima

Osiguranje sistema kvaliteta nauc¢no-
istrazivackih radova, kako onih za sticanje
akademskih titula, tako i onih koji se objavljuju
u ¢asopisima

Jaanje 1 prosirenje kapaciteta medunarodne
saradnje kroz postojece sisteme

Strateski cilj 3

Prioriteti:

Povecan obim interdisciplinarnih i
primijenjenih istrazivanja u svim
naucnim oblastima

Podsticanje 1 finansiranje multidisciplinarnih
istrazivanja u oblasti prirodnih 1 tehnickih
nauka, humanistickih 1 drustvenih nauka, te
medicine 1 zdravstva

Omogucavanje sticanja novih znanja koja ce
doprinijeti zelenoj 1 digitalnoj transformaciji, te
zdravoj, odrZivoj, praviénoj 1 prosperitetnoj
buduénosti svih gradana u ZDK i Sire

Tabela 27. Prioriteti po strateSkim ciljevima

Strateski cilj 1

Za realizaciju strateskog cilja 1 definirana su dva prioriteta. U okviru prioriteta 1.1 Kreiranje
povoljnijeg zakonskog 1 finansijskog ambijenta, fokus je na stvaranju institucionalnih i
normativnih uslova koji omoguc¢avaju sistemski pristup razvoju nau¢no-istrazivackog rada. Ishod
,Povecan broj usvojenih zakonskih i podzakonskih akata koji podrzavaju nauku i inovacije®
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direktno se oslanja na potrebu za regulativom koja podstice istrazivacku djelatnost i jasno
definise procedure, prava i obaveze svih aktera u nau¢nom sistemu. ,,Stvoren stabilan finansijski
mehanizam za podrsku istrazivaCkom radu‘ proistice iz cilja da se osiguraju predvidiva i odrziva
sredstva za naucno-istrazivacke aktivnosti, dok ,,Uspostavljen sistem podsticaja za istrazivace i
inovatore* omogucava motivaciju i priznanje za postignu¢a u nau¢nom radu, ¢ime se podize nivo
istrazivacke produktivnosti i konkurentnosti.

S druge strane, prioritet 1.2 — Kreiranje i implementacija projekata u saradnji s privredom i
medunarodnim partnerima orijentisan je ka povezivanju nauke sa realnim sektorom i
medunarodnim istrazivackim okruzenjem. Ishod ,,Realizovan ve¢i broj zajednickih projekata*
rezultat je institucionalnog i finansijskog okvira koji omogucava istrazivacko-razvojne projekte u
partnerstvu sa privredom 1 inostranim subjektima. ,,PoveCana medunarodna prepoznatljivost
istrazivackih institucija u ZDK* odrazava cilj da naucne institucije iz kantona postanu dio Sireg
evropskog i globalnog istrazivackog prostora, dok ,,Osnazene veze izmedu akademske zajednice
1 trziSta rada“ proizlaze iz potreba da se naucna znanja i rezultati primjenjuju u stvarnom
kontekstu, ¢cime se omogucava obostrani transfer znanja i unapredenje zaposljivosti 1 inovacija.

Ukupno posmatrano, svi navedeni ishodi jasno su povezani sa prioritetima i doprinose ostvarenju
strateSkog cilja kroz jaCanje zakonodavnih temelja, finansijskog sistema, stimulativnog
okruzenja i partnerstava klju¢nih za ubrzani razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK, §to je
predstavljeno u sljedecoj tabeli.

Prioriteti Ishodi na nivou Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost
prioriteta (2024.) (2034.)
1.1. Kreiranje Povecan broj usvojenih 2 > 10 nova propisa

povoljnijeg zakonskog i | zakonskih 1
finansijskog ambijenta | podzakonskih akata
koji podrZavaju nauku
1 inovacije

Stvoren stabilan Nedefinisan fond > 0.5 % budZeta
finansijski mehanizam ZDK godi$nje
za podrsku
istrazivackom radu

Uspostavljen sistem Ne postoji Sistem aktivan i
podsticaja za dostupan svim
istrazivace i inovatore istraziva¢ima

1.2. Kreiranje 1 Realizovan veci broj 2 godisnje > 10 godi$nje

implementacija zajednickih projekata

projekata u saradnji s

privredom 1

medunarodnim

partnerima
Povecana Nizak nivo Prisustvo u
medunarodna vidljivosti medunarodnim
prepoznatljivost istrazivackim
istrazivackih institucija mrezama
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u ZDK

Osnazene veze izmedu Pojedinac¢ne Strateska

akademske zajednice i inicijative partnerstva i

trziSta rada godisnji zajednicki
projekti

Tabela 25. Prioriteti za strateski cilj 1 sa pripadaju¢im pokazateljima krajnjeg rezultata

Strateski cilj 2

Ishodi koji proizlaze iz prioriteta 2.1 1 2.2 predstavljaju logicku operacionalizaciju strateSkog
cilja 2 Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz razvoj ljudskih potencijala i
institucionalnih kapaciteta u svim naucnim oblastima, usmjerenog na jacanje temeljnih
kapaciteta za razvoj visokokvalitetne, relevantne i medunarodno umrezene nauke u Zenicko-
dobojskom kantonu.

U okviru prioriteta 2.1 — Osiguranje sistema kvaliteta naucno-istrazivackih radova, definisani
ishodi predstavljaju klju¢ne stubove izgradnje odrzive istrazivacke infrastrukture i mehanizama
za osiguranje kvaliteta. ,,Uspostavljen funkcionalan online registar istraziva¢a ZDK sa osnovnim
podacima i projektima“ omogucava transparentnost, umrezavanje i uvid u postojecée istrazivacke
kapacitete, Sto je temelj za dalji razvoj istraZivanja i saradnje. ,,Omogucen kontinuiran pristup
medunarodnim nau¢nim bazama podataka za ustanove i istrazivace u ZDK* direktno doprinosi
unapredenju kvaliteta naucnog rada kroz dostupnost najnovijih istrazivackih rezultata, ¢ime se
podize nivo znanja i relevantnosti publikacija. Konacno, ,,Uspostavljen Centar za izvrsnost™ kao
institucionalni okvir za kontinuirano stru¢no usavrSavanje, mentorstvo i saradnju izmedu
istrazivaca i drugih sektora predstavlja strateski instrument za razvoj ljudskih resursa i podizanje
standarda istrazivackog rada.

Prioritet 2.2 Jafanje 1 proSirenje kapaciteta medunarodne saradnje fokusiran je na
internacionalizaciju naucno-istrazivackog rada i osnaZivanje istraZivaca za aktivho uceS¢e u
evropskom istrazivaCkom prostoru. Ishod ,,Pove¢an broj istraZzivaca obucenih za pisanje 1
upravljanje EU projektima® direktno proizlazi iz potrebe za kapacitetima koji omogucavaju
pristup evropskim istrazivackim fondovima 1 aktivno ukljuc¢ivanje u medunarodne projekte.
,Unaprijeden fond i pravni okvir za sufinansiranje u¢es¢a na nau¢nim konferencijama* doprinosi
vidljivosti 1 umrezenosti istrazivaca, ali 1 osigurava podrsku za promociju rezultata istrazivanja 1
uspostavljanje strateSkih partnerstava. Istovremeno, ,,Povecan broj stipendiranih studenata III
ciklusa 1 postdoktorskih istrazivaca na inostranim univerzitetima* predstavlja klju¢nu investiciju
u buduénost nau¢nog kadra kantona, osiguravaju¢i prenos savremenih znanja i iskustava u
lokalni istrazivacki prostor.

Zajednicki gledano, ovi ishodi podrzavaju razvoj visokokvalitetnog, transparentnog,
medunarodno relevantnog i sistemski uredenog istraZzivackog ambijenta u ZDK, ¢ime se u
potpunosti osigurava ispunjavanje strateskog cilja 2. Ishodi na nivou prioriteta strateskog cilja 2
dati su u narednoj tabeli.
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Prioriteti

Ishodi na nivou

Pocetna vrijednost

Ciljna vrijednost

prioriteta (2024.) (2034.)
2.1. Osiguranje sistema | Uspostavljen Ne postoji Registar javno
kvaliteta nau¢no- funkcionalan online jedinstvena baza dostupan 1 koristi
istrazivackih radova registar istrazivaca ga>80%

ZDK sa osnovnim istrazivaca

podacima i projektima

Omogucen Neinstitucionalna, Pretplata na > 6

kontinuiran pristup povremena ili medunarodnih baza

medunarodnim ogranicena dostupna svim

nauc¢nim bazama dostupnost ustanovama

podataka za ustanove i

istraziva¢e u ZDK

Uspostavljen Centar Ne postoji centar Centar

za izvrsnost funkcionalan, sa >
2 obuke godi$nje i
medunarodnim
partnerstvima

2.2. Jacanje 1 proSirenje
kapaciteta

Povecan broj
istrazivaca obucenih

< 5 istrazivaca sa
formalnim obukama

> 60 istrazivaca
osposobljenih kroz

medunarodne saradnje | za pisanje i certificirane
upravljanje EU programe
projektima
Unaprijeden fond i Fond djelimi¢no u Fond funkcionalan

pravni okvir za

funkeiji

1 koriSten za > 100

sufinansiranje ucesc¢a individualnih

na nauc¢nim ucesSca
konferencijama

Povecan broj <10 > 5 doktoranata i >
stipendiranih 10 postdoktoranata
studenata III ciklusa i godiSnje
postdoktorskih

istrazivaca na

medunarodnim

univerzitetima

Tabela 25. Prioriteti za strateski cilj 2 sa pripadaju¢im pokazateljima krajnjeg rezultata

StrateSKki cilj 3

Ishodi proizasli iz prioriteta 3.1 1 3.2 u direktnoj su funkcionalnoj vezi sa strateskim ciljem 3
Povecan obim interdisciplinarnih 1 primijenjenih istrazivanja u svim nau¢nim oblastima, ¢ime se
naucno-istrazivacka djelatnost u Zeni¢ko-dobojskom kantonu usmjerava ka odgovoru na
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savremene drustvene, tehnoloske i1 ekoloske izazove, u skladu s principima odrzivog razvoja i
evropskih integracija.

U okviru prioriteta 3.1 Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja, definisani
ishodi naglasavaju potrebu za povezivanjem razliitih naucnih disciplina radi efikasnijeg
rjeSavanja kompleksnih problema savremenog drustva. Ishod ,,Povecan broj interdisciplinarnih
istrazivaCkih timova* proizlazi iz strateske potrebe za jacanjem saradnje izmedu prirodnih,
tehnickih, humanistickih i drustvenih nauka, ukljucujuéi i medicinu i zdravstvo. ,,Razvijeni
programi multidisciplinarnog rjesavanja lokalnih i1 globalnih problema* osiguravaju da naucni
rezultati ne ostanu samo teorijski ve¢ da se ciljano primjenjuju u praksama koje se odnose na
konkretne potrebe zajednice, poput zastite okoliSa, digitalizacije, zdravstvenih inovacija i
drustvenih integracija. Istovremeno, ,,Poveéan broj interdisciplinarnih projekata u medunarodnoj
saradnji“ potvrduje internacionalizaciju istrazivanja i njihovo ukljucivanje u globalne tokove
znanja, Sto dodatno jaca kapacitete i reputaciju Zenicko-dobojskog kantona u nau¢nom prostoru.

Prioritet 3.2 — Omogucavanje sticanja novih znanja koja ¢e doprinijeti zelenoj i1 digitalnoj
transformaciji jasno odrazava orijentaciju kantona ka integraciji nau¢nih rezultata u politike
odrzivog razvoja. Ishod ,,Realizirani programi zelene i1 digitalne transformacije* proizlazi iz
potrebe da se znanja i vjestine stru¢njaka usmjere ka oblastima koje imaju direktan utjecaj na
kvalitet Zivota, okoli§ i tehnoloski razvoj. ,,Razvijeni i testirani pilot projekti u oblasti zelenih
tehnologija 1 digitalizacije privrede” predstavljaju konkretan ishod primjene nauke u industriji 1
zajednici kroz prakticne modele. Konac¢no, ,,Mjerenje DESI indeksa* kao standardizovani
evropski indikator omogucava objektivnu procjenu digitalne spremnosti regije i efektivnosti
istrazivacko-inovacijskih ulaganja u okviru ovog prioriteta.

U cjelini, ovi ishodi, predstavljeni u sljedecoj tabeli predstavljaju kljuéne mehanizme kroz koje
se strateSki cilj 3 operacionalizira, omogucavaju¢i kantonu da postane prepoznatljiv kao
inovativna, odrZiva i digitalno transformisana regija u skladu s evropskim razvojnim politikama.

Prioriteti Ishodi na nivou Pocetna vrijednost | Ciljna vrijednost
prioriteta (2024.) (2034.)
3.1. Podsticanje i Povecan broj <3 > 10
finansiranje interdisciplinarnih
multidisciplinarnih istrazivackih timova
istraZivanja u oblasti Razvijeni programi 0 > 1 godiSnje
prirodnih 1 tehnickih multidisciplinarnog
nauka, humanistickih i | rjeSavanja lokalnih i
drusStvenih nauka, te globalnih problema
medicine i zdravstva Povecan broj <3 >10
interdisciplinarnih
projekata u
medunarodnoj
saradnji
3.2. Omogucavanje Realizirani programi | Nema formaliziranih | > 3 programske
sticanja novih znanja zelene i digitalne istrazivackih platforme
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koja ¢e doprinijeti transformacije programa

zelenoj 1 digitalnoj

transformaciji, te

zdravoj, odrzivoj,

pravi¢noj i

prosperitetnoj

buducnosti svih

gradana u ZDK i Sire
Razvijeni 1 testirani 0 > 4 funkcionalnih
pilot projekti u oblasti pilot rjesenja uz
zelenih tehnologija i primjenu digitalnih
digitalizacije privrede alata
Mjerenje DESI Nema podataka Uskladenost sa
indeksa evropskim

propisima

Tabela 25. Prioriteti za strateski cilj 3 sa pripadaju¢im pokazateljima krajnjeg rezultata
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6. Opis mjera

Strateski cilj 1
Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u svim nau¢nim oblastima

Prioritet 1.1 Kreiranje povoljnijeg zakonskog i finansijskog ambijenta za brzi razvoj
naucno-istrazivackog rada i inovacija

1.1.1 Refundiranje ili sufinansiranje objavljivanja naucnih ¢lanaka u indeksiranim
bazama, kao i recenziranih publikacija relevantnih za nauénu oblast, izbor u akademsko
zvanje i napredovanje, kao i finansiranje objavljivanja naucnih casopisa i njihove
registracije u medunarodnim bazama ¢asopisa

Omogucavanje refundiranja ili sufinansiranja troSkova objavljivanja nau¢nih c¢lanaka 1
recenziranih publikacija u indeksiranim bazama publikacija olakSalo bi napredovanje
akademskog osoblja u visa akademska zvanja, te potaklo naucno-istrazivacki rad. Registracija
domacih naucnih Casopisa u medunarodnim bazama Casopisa podigla bi vidljivost nau¢no-
istrazivackog rada objavljenog u ZDK na globalnom nivou. Dodatnu motivaciju nau¢nog i
istrazivackog osoblja potakle bi podsticajne mjere za objavljivanje referentnih publikacija, u
smislu nagradivanja i isticanja individualnih postignuca.

1.1.2 Omogucavanje privrednim drustvima koja za to imaju dovoljan potencijal, a nisu
prepoznata kao nosioci naucno-istrazivacke djelatnosti da se dio njihovih istrazivackih i
razvojnih aktivnosti implementira uz ucesée registrovanih istraziva¢a u ZDK

Privredna drusStva koja imaju dovoljan potencijal za nau¢no-istrazivacki rad, a nisu prepoznata
kao nosioci naucno-istrazivacke djelatnosti, mogu dio svojih istrazivackih i razvojnih aktivnosti
provoditi uz u¢eSce registrovanih istrazivaca u ZDK. Na taj nacin direktno se podsti¢e nau¢no-
istrazivacki 1 razvojni rad u privrednim druStvima, kao i1 saradnja sa istrazivackim ustanovama
(univerzitet, instituti). Otvaranjem centara za realizaciju naucno-istrazivackog rada, kao 1
modernizacijom 1 nabavkom opreme za realizaciju naucno-istrazivackog rada direktno se
podstiCe ova vrsta djelatnosti 1 stvaraju bitni preduslovi za dugoro¢ni stabilan privredni i
ekonomski razvoj.

1.1.3 Omogucéavanje provedbe naucno-istrazivackih projekata koji su od posebnog interesa
za ZDK, u skladu sa Strategijom razvoja ZDK, te UN-ovim ciljevima Agende odrZivog
razvoja

Provedba naucno-istrazivackih projekata koji su od posebnog interesa za ZDK 1 koji su u skladu
sa Strategijom razvoja ZDK, te UN-ovim ciljevima Agende odrZivog razvoja je od klju¢nog
znacCaja. Na taj nacin Strategija naucno-istrazivackog rada prati Strategiju razvoja ZDK 1
usmjerava dio projektnih aktivnosti na globalni nivo. Od znacaja je posebno omogucavanje
transfera 1 razvoj tehnologija 1 inovacija kroz nau¢no-istrazivacki rad, kao 1 povezivanje privrede
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1 nau¢no-istrazivacke institucije u tom smislu. U tu svrhu potrebno je omoguciti razvoj kapaciteta
naucno-istrazivacke infrastrukture.

Prioritet 1.2 Kreiranje i implementiranje naucno-istrazivackih i istrazivacko-razvojnih
projekata u saradnji s privredom i u medunarodnoj saradnji

1.2.1 Usvajanje pravnih akata koji ¢e omoguéiti dodjelu stimulacija za objavljivanje
radova u indeksiranim casopisima (lista ANU), kao i za objavljivanje viSe od zakonskog
minimuma potrebnog za izbor u akademsko zvanje ili napredovanje

Dodjela stimulacija za objavljivanje recenziranih radova visokog nau¢nog nivoa u indeksiranim
casopisima (kao na primjer lista ANUBiH) rjeSava se pravnom regulativom, to jest usvajanjem
relevantnih pravilnika. Pravnim aktima se takoder ureduju stimulativne mjere za naucno-
istrazivacko osoblje, koje se isti¢e u svom radu i objavljuje viSe od zakonskog minimuma
potrebnog za izbor u akademsko zvanje ili napredovanje.

1.2.2 Kreiranje potrebnog pravnog ambijenta za unapredenje inovacija i povezivanje
naucno-istrazivackog rada i inovacija kao segmenta koji takoder doprinosi razvoju i
prosperitetu

Usvajanjem pravnih akata uvodi se pravni ambijent koji ¢e omoguéiti unapredenje inovacija i
jaCe povezivanje nau¢no-istrazivackog rada i rada na inovacijama, kao vaznog segmenta koji u
znacajnoj mjeri dugorocno doprinosi privrednom i ekonomskom razvoju 1 prosperitetu.
Odgovaraju¢om pravnom regulativom rjeSava se uvodenje stimulativnih mjera za postignute
inovacije.

1.2.3 Omogucavanje provodenja naucnih studija relevantnih za razvoj ZDK

Sveobuhvatan razvoj privrede 1 ekonomije mogué¢ je jedino uz razvoj naucno-istrazivacke
djelatnosti u svim oblastima relevantnim za razvoj ZDK. To se postize provodenjem posebnih

naucnih studija koje imaju za cilj privredni 1 industrijski razvoj, zatim druStveni razvoj, te razvoj
zdravstvenog sektora na nivou ZDK.

Strateski cilj 2
Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istraZivanja kroz razvoj ljudskih potencijala i
institucionalnih kapaciteta u svim nau¢nim oblastima

Prioritet 2.1 Osiguranje sistema kvaliteta nauc¢no-istrazivackih radova, kako onih za
sticanje akademskih titula, tako i onih koji se objavljuju u ¢asopisima

2.1.1 Kreiranje online registra istrazivaca u ZDK
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Naucno-istrazivacki rad zahtijeva transparentnost, te je radi potpunijeg uvida u stanje nauke
potrebno formirati elektronsku bazu istraziva¢a na podru¢ju ZDK. Baza online istrazivaca sa
osnovim podacima o istrazivaCima te informacijama o njihovim projektima bi povecala
vidljivost i transparentnost nau¢nog rada u ZDK.

2.1.2  Osiguranje pristupa nauci opcenito kroz finansiranje pristupa relevantnim
medunarodnim bazama naucnih ¢asopisa, ¢ime se povecava znanje, ali i razmjena znanja

Intergalni dio svakog naucnog rada podrazumijeva pristup naucno relevatnim izvorima. S
obzirom da nastavno osoblje JU Univerzitet u Zenici, te radnici u ostalim javnim ustanovama u
ZDK koji imaju kapacitete da se bave naucno-istrazivackim radom imaju ogranien pristup
relevantnim medunarodnim bazama naucnih casopisa, potrebno je omoguciti im pristup
navedenim bazama kako bi mogli biti u toku sa najnovijim rezultatima u okviru svoje naucne
oblasti. Potrebno je kreirati finansijski okvir kojim bi se kontinuirano obezbjedivala pretplata na
nauc¢ne baze cCasopisa (JSTORE, MUSE, EBSCOHOST, CEEOL, PUBMED, SCOPUS...).
Pristup bazama naucnih casopisa ¢e znacajno pomoc¢i i svim studentima II i III ciklusa
Univerziteta u Zenici kod izrade magistarskih i doktorskih radova.

2.1.3 Uspostavljanje centra za edukaciju ili centra za izvrsnost koji ¢e Kkreirati i redovno
implementirati usaglaSene programe kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja

Formiranje Centara za izvrsnost ima za cilj okupljanje afirmisanih naucnika 1 istrazivaca iz
odredenih oblasti te stvaranje najboljih uslova za njihov rad. Ovi centri omogucavaju bolju i
lakSu saradnju sa nau¢nim institucijama u regionu i svijetu. Centar za izvrsnost se mozZe osnovati
u postoje¢im javnim ustanovama u kojima se odvija nau¢no-istrazivacki rad. Jedan od zadataka
centra za izvrsnost bi bio povezivanje naucno-istrazivacke djelatnosti sa privredom Sto bi
omogucilo inovacije 1 druge ideje korisne privrednim subjektima.

Prioritet 2.2 Jacanje i proSirenje kapaciteta medunarodne saradnje kroz postojece
sisteme

2.2.1 Finansiranje Kreiranja i implementiranja programa Kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja istrazivaca u oblasti pisanja projekata i budzZetiranja, kako bi se osposobili za
ucesée u medunarodnim, evropskim projektima, te bili spremni za korisStenje fondova EU

Medunarodna akademska i nau¢na saradnja podrazumijeva i koriStenje finansijskih sredstava
koje obezbjeduju EU fondovi. Pristup EU fondovima zahtijeva usavr$avanje u pisanju projekata
te stoga 1 predstavlja jedan vid cjelozivotnog ucenja. Ova mjera podrazumijeva stalno
usavrSavanje istraZivaca u pisanju projekata koje podrzavaju EU fondovi.

2.2.2 Sufinansiranje uc¢eS¢a na domacim i medunarodnim konferencijama

Neophodno je donoSenje pravnih akata koji ¢e regulisati sufinansiranje u¢estovanja na domacim
1 medunarodnim konferencijama. Pravni akt bi regulisao formiranje posebnog fonda za
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sufinansiranje troSkova uce$¢a nau¢nih radnika na konferencijama (kotizacija, putni troSkovi,
troSkovi objavljivanja konferencijskog izlaganja).

2.2.3 Stipendiranje studenata III ciklusa studija, kao i postdoktorskih studijskih boravaka
na medunarodnim univerzitetima

Obezbjedivanje podrske mladim istrazivacima, studentima III ciklusa studija bi bilo kroz
sufinansiranje troSkova studija, te subvencioniranjem njihovih boravaka na stranim
univerzitetima i nauénim institucijama. Osim toga, treba osigurati sufinansiranje boravaka
nauc¢nih radnika iz ZDK u okviru postdoktorskih istrazivanja.

Strateski cilj 3
Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet 3.1 Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istraZivanja u oblasti
prirodnih i tehni¢kih nauka, humanistickih i drustvenih nauka, te medicine i zdravstva

3.1.1 Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istraZivanja u oblasti prirodnih i
tehnickih nauka

Planirati i izdvajati finansijska sredstva putem Fonda za nauku ZDK i putem donacija, fondova
EU i u skladu sa razvojem bazi¢ne i preradivacke industrije, sa ozna¢enim prioritetima prirodnih
i tehniCkih nauka. Centar za izvrsnost, uz postoje¢i Centar za energetsku efikasnost, bi postao
pokretatka spona izmedu istrazivaca 1 privrede, postojece industrije prerade metala, ostalih
materijala, papira, 1 druge, svoje razvojne programe 1 ovladavanje novim tehnologijama
osiguravat ¢e putem planiranih naucnoistraZivackih projekata, o cemu ¢e se usaglasiti javni
interes. Postoje¢i kapaciteti prerast ¢e u Centar za ekologiju koji ¢e objedinjavati sva
multidisciplinarna istraZivanja u ovoj oblasti, za §to postoje mnogi kvalitetni preduslovi.

3.1.2 Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istraZivanja u oblasti humanistickih i
drustvenih nauka

Ciljanim 1 podsticanim radovima u oblasti humanisti¢kih 1 drustvenih nauka, razvijati regiju
ZDK kao mjesto ne samo jake bazicne i preradivacke industrije, nego kao sredinu evropskih
druStvenih vrijednosti, nauke, kulture i umjetnosti, $to ¢e sve skupa doprinijeti ukupnom
prosperitetu i kvaliteti Zivljenja na ovim prostorima. Pratiti inplementiranje strategija kulture 1
sporta, te razvitak ustanova i institucija u ovoj oblasti, na nau¢nom osnovu i uz stru¢no
sagledavanje stanja planirati razvoj u ovoj oblasti, uz postoje¢e obrazovne smjerove razviti i
oblasti umjetnosti koje se danas uopste ne izuCavaju na naSem podrucju. Poseban aspekt dati
predstoje¢im pregovorima sa EU 1 u tom smislu nau¢nim radovima prava, ekonomije,
sociologije, koji doprinose obrazovanju stanovnika i ukupnom napretku u priblizavanju
euroatlanskim integracijama.
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3.1.3 Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istraZivanja u oblasti medicine i
zdravstva

ZavrSetkom transformacije postojece Kantonalne bolnice Zenica u Univerzitetski Klini¢ki Centar
Zenica, stiCu se uslovi za kvalitetniji naucni rad i istrazivanja u oblasti medicine, §to se treba i
normativno urediti, kao i uraditi elaborat o uklju¢enju postojeceg Instituta za zdravlje i sigurnost
hrane Zenica u sastav Univerziteta, kao pridruzene Clanice, §to bi podiglo nivo naucnog
istrazivanja u oblasti medicine, ali i cjelokupnog zdravstva. Time bi Univerzitet u Zenici ucinio
veliki iskorak na ovom polju 1 doprinio boljoj zdravstvenoj zastiti cjelokupne regije ZDK, uz
neophodna kadrovska ali i materijalna ulaganja u objekte 1 infrastrukturu, za §to se mogu traziti
sredstva Sire zajednice ali i EU fondova. Postojeci interes za ove studije treba iskombinovati sa
ulaganjem u nauku, uz obrazovanje kadra podi¢i nivo nauc¢nih radova na visu razinu, sto ¢e u
konac¢nici rezultirati boljim zdravljem i kvalitetnijim Zivotom svih stanovnika, $to je najvazniji
strateski cilj.

Prioritet 3.2 Omogucavanje sticanja novih znanja koja ¢e doprinijeti zelenoj i digitalnoj
transformaciji, te zdravoj, odrzivoj, pravi¢noj i prosperitetnoj buduénosti svih gradana
u ZDK i Sire

3.2.1 Podsticanje finansijski i na druge nacine obrazovnih, prakti¢nih i istrazivackih
aktivnosti koje imaju za cilj koriStenje, poboljSanje i razvoj digitalnih tehnologija

Informaticko drustvo ZDK, organizaciono posmatrajuci, c¢inila bi elektronska uprava,
informaciona sigurnost, Sirokopojasna internet mreza, IKT industrija, digitalizacija privrede, te
obrazovna znanja 1 vjeStine, $to bi regiju dovelo do komplementarnosti sa EU. Ovakva strateska
vizija ukazuje na promptnu potrebu objedinjavanja istrazivackih aktivnosti unutar postojeceg
Univerziteta, sa tri klju¢na segmenta: IKT infrastruktura, e-usluge, ljudski resursi; digitalizacija
privrede unutar EU prati se putem DESI indexa mjerenjem sedam osnovnijh indikatora iz dvije
podgrupe, Cemu bi se dao prioritet u istrazivanju.

3.2.2 PodrSka provodenju edukativnih programa iz oblasti zelene ekonomije i iz oblasti
digitalnih tehnologija

Omoguciti sticanje novih znanja koja ¢e doprinijeti zelenoj 1 digitalnoj transformaciji, te zdravoj,
odrZivoj, pravicnoj 1 prosperitetnoj buduénosti svih gradana u ZDK 1 Sire. U smislu dokumenata
UN 1 Svjetske zdravstvene organizacije (WHO) zivot i zdravlje Covjeka predstavlja temeljnu
drustvenu vrijednost, pa zelena transformacija regije ZDK podrazumijeva promjenu dosadasnje
paradigme od ,,zagadene i prljave* ka zelenoj 1 Cistoj regiji, ugodnoj za zivot covjeka, u koju ¢e
dolaziti 1 ljudi i kapital i1 koja ¢e se uklopiti u budu¢u Evropu regija. S druge strane, savremena
informaciono-komunikaciona tehnologija (dalje: IKT) predstavlja poboljSanje ne samo
poslovanja, nego 1 zZivota stanovniStva, po opc¢eprihva¢enim pravnim normama i standardima
funkcioniranja informati¢kog druStva unutar cijele regije ali i EU, o ¢emu se moraju poduzeti
hitni koraci.
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3.2.3 Finansiranje implementacije pilot projekata u kojima se povezuju nova naucna
znanja i tehnologije iz energijske efikasnosti, obnovljivih izvora energije i digitalnih
tehnologija

Omogucditi sticanje i povezivanje novih znanja i tehnologija, koje ¢e povezati oblasti energijske
efikasnosti i obnovljivih izvora energije s jedne strane, i digitalnih tehnologija s druge strane.
Ovo ¢e omoguciti pracenje Evropskih i svjetskih trendova u pogledu smanjenja ovisnosti o
fosilnim gorivima i1 poboljSanja energijske efikasnosti te Sto veéeg koriSenja obnovljivih izvora
energije i usvajanje i koristenje novih informacionih tehnologija za ostvarenje tih ciljeva. Osim
toga, to je u skladu i sa medunarodnim obavezama BiH u podrucju energetskog sektora u skladu
sa odredbama Ugovora o uspostavljanju Energetske zajednice.
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7. Indikativni finansijski okvir

Na osnovu postavljenih generalnih strateskih ciljeva, iz kojih proizilaze prioriteti, a potom i
pojedinatne myjere, stvara se okvir za identifikaciju mogucih projekata u buduénosti koji bi
dugoroc¢no stvorili temelj 1 vodili ostvarenju zacrtanih ciljeva, kroz pripadajuce prioritete i mjere.

U skladu sa Uredbom o izradi strateskih dokumenata u FBiH, za implementaciju strateskih
dokumenata mogu se identifikovati odredeni strateski projekti kao oni koji su od najveceg
znacaja za ostvarenje zacrtanih strateSkih ciljeva. Strateski projekti kao takvi naravno trebaju
imati primjetan efekat na razvoj, a implementacija takvih projekata moze onda stvoriti osnov za
pokretanje drugih projekata. Rezultati strateskih projekata trebaju u svakom slu¢aju da pozitivno
uti¢u na poboljSanje stanja u oblasti naucno-istrazivackog rada u skladu sa Strategijom.

S obzirom da je ovo prva ovakva strategija za podrucje ZDK, u ovoj Strategiji razvoja nau¢no-
istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024 — 2034. godina potrebno je
akcenat staviti na strateSke ciljeve sa prioritetima i mjerama, za koje je procijenjeno da bi ispunili
navedena ocekivanja. Iz tih razloga detaljan pregled strateskih ciljeva sa oc¢ekivanim efektima
dat je u Prilogu 1., a strateSki projekti ne mogu u startu biti detaljno razradeni, nego se ostavlja
da se u toku perioda implementacije oni definiraju, razrade i implementiraju po segmentima kroz
Akcioni plan koji ¢e biti potrebno izraditi nakon usvajanja ove Strategije, a u skladu sa
potrebama ZDK i nauc¢no-istrazivackih ustanova na podrucju kantona.

Indikativni finansijski okvir predstavlja pregled procijenjenih potrebnih finansijskih sredstava za
implementaciju projekata u okviru strateskih ciljeva, uz pregled potencijalnih izvora finansiranja.
Ukupna vrijednost sredstava koju bi ZeniCko-dobojski kanton trebao izdvajati propisana su
Zakonom o naucnoistrazivackoj djelatnosti (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®,
broj: 11/17 1 16/22) i iznose najmanje 0,5% budZeta kantona. S obzirom da su ova sredstva
promjenjiva u ovisnosti od visine budzeta, nemoguce je za dugoro¢ni period tacno izracunati
visinu ovih sredstava, ali svakako ostaje zakonom definirana obaveza kantona da se izdvajaju
sredstva u propisanom procentualnom iznosu u odnosu na budZet. Akcionim planom koji bi se
definirao nakon usvajanja ove Strategije razradili bi se projekti po kojima bi ta sredstva bila
rasporedena.
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INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR
ZA PERIOD VAZENJA STRATEGIJE

Oznaka strateskog cilja,
prioriteta, mjere

Struktura
finansiranja
(%)

Ukupno
(miliona
KM)

Budzet
institucije
(miliona
KM)

Ostali izvori

(miliona
KM)

Naziv
potencijalnog
izvora

1.

Ubrzan razvoj nau¢no-
istrazivacke djelatnosti u ZDK
u svim nau¢nim oblastima

33,99 %

12,1

6,2

5,9

Federalno
ministarstvo
obrazovanja i
nauke
Federalno
ministarstvo
zdravstva
Fond za zastitu
okolisa FBiH
Fondovi NVO
IPA i EU fondovi

1.1. Kreiranje povoljnijeg

zakonskog i finansijskog
ambijenta za brzi razvoj
naucno-istrazivackog rada i
inovacija

29,49 %

10,5

5,3

5,2

1.1.1. Refundiranje ili

sufinansiranje objavljivanja

naucnih ¢lanaka u

indeksiranim bazama, kao i

recenziranih publikacija
relevantnih za nau¢nu
oblast, izbor u akademsko

zvanje i napredovanje, kao
i finansiranje objavljivanja
nau¢nih ¢asopisa i njihove

registracije u
medunarodnim bazama
Casopisa

0,5

0,3

0,2

prepoznata kao nosioci
naucno-istrazivacke
djelatnosti da se dio
njihovih istrazivackih i
razvojnih aktivnosti
implementira uz ucesce

registrovanih istrazivaca u

ZDK

. Omogucavanje privrednim
drustvima koja za to imaju
dovoljan potencijal, a nisu

. Omogucéavanje provedbe
nauc¢no-istrazivackih
projekata koji su od

posebnog interesa za ZDK,

u skladu sa Strategijom

razvoja ZDK, te UN-ovim
ciljevima Agende odrzivog

razvoja

1.2. Kreiranje i implementiranje

4,49 %

1,6

0,9

0,7
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naucno-istrazivackih i
istrazivacko-razvojnih
projekata u saradnji s
privredom i u medunarodnoj
saradnji

1.2.1. Usvajanje pravnih akata

koji ¢e omoguciti dodjelu
stimulacija za objavljivanje
radova u indeksiranim
Casopisima (lista ANU),
kao 1 za objavljivanje vise
od zakonskog minimuma
potrebnog za izbor u
akademsko zvanje ili
napredovanje

0,05

0,05

1.2.2. Kreiranje potrebnog

pravnog ambijenta za
unapredenje inovacija i
povezivanje naucno-
istrazivackog rada i
inovacija kao segmenta
koji takoder doprinosi
razvoju i prosperitetu

0,05

0,05

1.2.3. Omoguéavanje provodenja

nau¢nih studija relevantnih
za razvoj ZDK

1,5

0,8

0,7

Povecana izvrsnost istrazivaca
i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i
institucionalnih kapaciteta u
svim nau¢nim oblastima

14,04 %

2,95

2,05

Federalno
ministarstvo
obrazovanja i
nauke
Federalno
ministarstvo
zdravstva
Fond za zastitu
okolisa FBiH
Fondovi NVO
IPA i EU fondovi

2.1.

Osiguranje sistema kvaliteta
naucno-istrazivackih radova,
kako onih za sticanje
akademskih titula, tako 1 onih
koji se objavljuju u
Casopisima

8,43 %

1,8

1,2

2.1

.1. Kreiranje online registra

istrazivac¢a u ZDK

0,5

0,5

2.1

.2. Osiguranje pristupa nauci

opcenito kroz finansiranje
pristupa relevantnim
medunarodnim bazama
nauc¢nih ¢asopisa, ¢ime se
povecava znanje, ali i
razmjena znanja

0,5

0,3

0,2

.3. Uspostavljanje centra za

edukaciju ili centra za
izvrsnost koji ¢e kreirati i
redovno implementirati
usaglaSene programe
kontinuiranog stru¢nog

1,5

0,5
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usavrSavanja

2.2. Jacéanje i proSirenje
kapaciteta medunarodne
saradnje kroz postojece
sisteme

5,62 %

1,15

0,85

2.2.1. Finansiranje kreiranja i
implementiranja programa
kontinuiranog stru¢nog
usavrS$avanja istraZivaca u
oblasti pisanja projekata i
budzetiranja, kako bi se
osposobili za uéescée u
medunarodnim, evropskim
projektima, te bili spremni
za koristenje fondova EU

0,5

0,3

0,2

2.2.2. Sufinansiranje uc¢es¢a na
domacim i medunarodnim
konferencijama

0,6

0,4

2.2.3. Stipendiranje studenata III
ciklusa studija, kao i
postdoktorskih studijskih
boravaka na
medunarodnim
univerzitetima

0,5

0,25

0,25

3. Poveéan obim
interdisciplinarnih i
primijenjenih istrazivanja u
svim nau¢nim oblastima

51,97 %

18,5

10

8,5

Federalno
ministarstvo
obrazovanja i
nauke
Federalno
ministarstvo
zdravstva
Fond za zastitu
okolisa FBiH
Fondovi NVO
IPA i EU fondovi

3.1. Podsticanje i finansiranje
multidisciplinarnih
istrazivanja u oblasti
prirodnih i tehnickih nauka,
humanistickih i drustvenih
nauka, te medicine i
zdravstva

36,52 %

13

3.1.1. Podsticanje i finansiranje
multidisciplinarnih
istrazivanja u oblasti
prirodnih i tehnickih nauka

3.1.2. Podsticanje i finansiranje
multidisciplinarnih
istraZivanja u oblasti
humanistickih i drustvenih
nauka

3.1.3. Podsticanje i finansiranje
multidisciplinarnih
istrazivanja u oblasti
medicine i zdravstva

3.2. Omogucavanje sticanja
novih znanja koja ¢e
doprinijeti zelenoj i

15,45 %

5,5

35
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digitalnoj transformaciji, te
zdravoj, odrzivoj, pravicnoj i
prosperitetnoj buduénosti
svih gradana u ZDK i Sire

3.2.1. Podsticanje finansijski i na
druge nacine obrazovnih,
prakticnih i istrazivackih
aktivnosti koje imaju za cilj 3 1 2
koriStenje, poboljsanje i
razvoj digitalnih
tehnologija

3.2.2. Podrska provodenju
edukativnih programa iz
oblasti zelene ekonomije i 1,5 0,5 1
iz oblasti digitalnih
tehnologija

3.2.3. Finansiranje
implementacije pilot
projekata u kojima se
povezuju nova nauéna

o . 1 0,5 0,5
znanja i tehnologije iz
energijske efikasnosti,
obnovljivih izvora energije
i digitalnih tehnologija
DOUPND (2 STRATESROG 1 100 % 35.6 19,15 16,45
PREGLED PO IZVORIMA (IZNOSI U MILIONIMA KM I PROCENTI)
BUDZETSKA SREDSTVA OSTALI IZVORI
19,15 16,45
53,79 % 46,21 %
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8. Strateski projekti

U skladu sa Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u FBiH, za implementaciju strateskih
dokumenata, poput ove Strategije moguce je identificirati odredene strateske projekte, koji bi bili
od najveceg znacaja za ostvarenje svih postavljenih strateskih ciljeva. Strateski projekti treba da
imaju visSestruki efekat na razvoj i njihova implementacija moze posluziti kao osnov za
pokretanje drugih nadovezujuéih projekata. Rezultati strateskih projekata trebaju da doprinesu
ostvarenju vizije Strategije, te omoguce ostvarenje strateskih ciljeva. Strategijom razvoja
naucno-istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu za period 2024 — 2034. godina
definisano je ukupno 47 strateSkih projekata, koji su organizirani u 18 mjera i 6 prioriteta.
Detaljan pregled strateskih projekata sa ocekivanim efektima i indikativnim finansijskim
okvirom se nalazi u Aneksu 1.
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9. Uskladenost sa drugim strateSkim dokumentima

U skladu sa Uredbom o izradi strateskih dokumenata u Federaciji BiH predvidena je obaveza
vertikalne koordinacije i uskladivanja strateskih dokumenata na razli¢itim nivoima u Federaciji
BiH prema zajednickim razvojnim ciljevima. Uredba takoder propisuje obavezu medusobne
provjere strateSkih dokumenata, to jest provjeru uskladenosti razvojnih pravaca i strateskih
ciljeva Strategija na nivou Federacije, te po mogucnosti i strategija na nivou pojedinih kantona.

Provjera uskladenosti ove Strategije vrsi se sa postojecim strategijama koje se odnose na razvoj i
nauc¢no-istrazivacki rad na podrucju Zenicko-dobojskog kantona, Federacije Bosne 1
Hercegovine i drzave Bosne 1 Hercegovine.

Strategija Strategija Strategija Strategija
razvoja nauke u | razvoja razvoja razvoja
Bosni i naucno- Federacije Zenicko-
Hercegovini istrazivackog | Bosne i dobojskog
2017-2022. i Hercegovine | kantona za
Strateski cilj istraiivaéko- 2021-2027. period 20.21.-
razvojnog 2027. godina
rada u
Federaciji
Bosne i
Hercegovine
za period
2012-2022.
godina
1. Ubrzan razvoj
naucno-istrazivacke
djelatnosti u ZDK u X X X X
svim nau¢nim
oblastima
2. Povecana izvrsnost
istrazivaca i kvaliteta
istrazivanja kroz
razvoj ljudskih
potencijala i X X X X
institucionalnih
kapaciteta u svim
naucnim oblastima
3. Povecan obim
interdisciplinarnih i
primijenjenih X X X X
istrazivanja u svim
nau¢nim oblastima

Tabela 28. Prikaz uskladenosti sa drugim relevantnim stratesSkim dokumentima
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Strateski ciljevi

Strategija razvoja nauke u Bosni i Hercegovini 2017-2022.4

Uskladenost | Prioritet Preporuke
Formirati fondove za podrsku
razvoju nauke i
(1) Uspostava naucnoistrazivacke i
zakonskog istrazivacko-razvojne djelatnosti
reguliranja na svim nivoima vlasti u Bosni i
naucnoistrazivacke, | Hercegovini.
istrazivacko- .\ .
L Uspostaviti adekvatan sistem
razvojne i . e ue et
y finansiranja naucnoistrazivacke i
tehnoloske C e .
. . istrazivacko-razvojne
djelatnosti : . o
djelatnosti, vrednovanja i
nagradivanja naucnih rezultata,
te djelotvorne zastite
intelektualnog vlasnistva.*!
L I{brzap m%,VOJV Us.kla.lde.n sa Izraditi Program razvoja mladih
ngucno—ls“[razwacke pr1.0r1t§:t1ma ' naucnoistrazivackih kadrova.
d_]élatnostvl u ZDKu |1.12.114. 2) Snazenje Programom bi se odredio
Svim hauchim kadrovskog potrebni kadrovski resursi po
oblastima potencijala i

dostizanje kriti¢ne
mase kvalitetnih
istrazivaca za
naucnoistrazivacku i
istrazivacko-
razvojnu djelatnost
kroz obuku nove
generacije nauc¢nih
radnika na naSim
univerzitetima

usmjerenjima i obimu, te
finansijska podrska za
postdiplomski studij,
magistarske 1 doktorske teze,
uceSc¢a u naucnim projektima,
uSeSc¢a na naucnim skupovima,
usavrS$avanje u inozemstvu,
rjeSavanje socijalnih problema
mladih istraZivaca itd.

Ustanoviti nagrade za
naucnoistrazivacke 1
istrazivacko-razvojne rezultate.

40 Strategija razvoja nauke u Bosni i Hercegovini 2017-2022.
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(14) Unapredivanje
materijalne osnove
nauke, izvora
finansiranja i
raspodjele sredstava

Postepeno povecavati izdvajanja
za istrazivanje s ciljem da se
2022. godine dostigne nivo
izdvajanja za
naucnoistrazivacku djelatnost na
1% bruto domacdeg proizvoda, s
tim da realni scenario pokazuje
da je to 0,8 %. To je nivo kome
su se ve¢ danas priblizili nasi
susjedi Hrvatska i Srbija.
Sigurno je da ¢e vecina ¢lanica
EU, mozda i sve, za nauku
2022. izdvajati oko 3%.

2. Povec¢ana
1zvrsnost istrazivaca
1 kvalitet istraZivanja
kroz razvoj ljudskih
potencijala 1
institucionalnih
kapaciteta u svim
nau¢nim oblastima

Uskladen sa
prioritetima
1.13,6,7.

(3) Razvoj sistema
vrednovanja i
praéenja kvaliteta
rada u oblasti
naucnoistrazivacke i
istrazivacko-
razvojne djelatnosti

Osigurati pretplatu na referentne
baze podataka (Current Contents
— CC, Science Citation Index —
SCI).

(6) SnaZenje
istrazivacke
infrastrukture
(eksperimentalna
oprema IT oprema,
Biblioteke,
izdavastvo)

Povecati ulaganja u istrazivacku
opremu, posebno u prioritetnim
nau¢nim oblastima kao i u
obnovu istrazivacke
infrastrukture.

Omoguciti neogranicen pristup
elektronskim nau¢nim
casopisima.

Raditi na internacionalizaciji i
podizanju nivoa domacih
naucnih ¢asopisa sa kona¢nim
ciljem da postanu medunarodno
referentni - sufinansiranje
aktivnosti za sticanje ranga
referentnog naucnog Casopisa.

Pojacati podrsku izdavanju
naucne literature (po kriteriju
visoke naucne vrijednosti koja
pretpostavlja relevantne
recenzije) 1 omoguciti sistemsko
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ukljucivanje bh. naucne
dijaspore u ovaj proces.

(7) Izgradnja i
odrzavanje
akademsko-
istrazivacke
informaciono-
komunikacione
infrastrukture 1
mreze

Izgraditi sistem akademsko-
istrazivacke, informaciono-
komunikacione infrastrukture 1
mreze, poStujuci ustavna
rjeSenja i uvazavajuéi postojece
akademske i istrazivacke mreze.

3. Poveéan obim
interdisciplinarnih i
primijenjenih
istrazivanja u svim
nau¢nim oblastima

Uskladen sa
prioritetima
8.,12.113.

(8) Stimuliranje i
podizanje nivoa
integracije nauke na
univerzitetima,
institutima i
istrazivackim
centrima u privredi

Sufinansiranje
multidisciplinarnih i
interdisciplinarnih projekata,
posebno onih u ¢ijoj realizaciji
ucestvuju istrazivaci (naucnici)
zaposleni na univerzitetima,
javnim i privrednim institutima.

12) Stvaranje
tehnoloske baze
drustva
(inovativnost,
transfer tehnologija,
zaStita
intelektualnog
vlasnisStva,
komercijalizacija i
primjena nau¢nih
dostignuca).

Ciljanim 1 sinhroniziranim
mjerama vlasti na svim nivoima
omoguciti jacanje kadrovskih
resursa 1 infrastrukture kao
oshova za razvoj sistema
istrazivanja, tehnologije 1
inovacija.

Stvoriti stabilan sistem
finansiranja 1 osigurati
progresivno povecanje ulaganja
u oblast nauke, tehnologije 1
inovacija, kako drzavnog, tako i
privatnog
industrijskog/poslovnog sektora
s krajnim ciljem uspostavljanja
omjera preporucenih
Lisabonskom strategijom.

Podsticati privredna
(industrijska) istrazivanja i
razvoj, saradnju izmedu privrede
1 nauke, te komercijalizaciju
rezultata istrazivanja i inovacija.
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(13) Jacanje saradnje

nauke 1 privrede s Podsticati povezivanje nauc¢nih
ciljem prerastanja institucija i privrednog sektora
obrazovanja i kroz istrazivacke projekte 1
intelektualnog fleksibilne programe

kapitala u strateski cjelozivotnog obrazovanja.
razvojni resurs

Tabela 29. Uskladenost Strategije razvoja NIR u ZDK sa Strategijom razvoja nauke u Bosni 1

Hercegovini 2017-2022.

Strateski ciljevi

Strategija razvoja naucno-istrazivackog i istraZivacko-
razvojnog rada u Federaciji Bosne i Hercegovine za period
2012-2022. godina*?

StrateSke Preporuke

alternative
1. Ubrzan razvoj nau¢no- | Pojacati snage Transformacija utemeljena na znanju treba
istrazivacke djelatnosti u kako bi se pocivati na tri poluge nauc¢no-istrazivackog

ZDK u svim nau¢nim
oblastima

2. Povecana izvrsnost
istrazivaca i kvalitet
istrazivanja kroz razvoj
ljudskih potencijala i
institucionalnih kapaciteta
u svim nau¢nim oblastima

3. Pove¢an obim
interdisciplinarnih i
primijenjenih istraZivanja
u svim nau¢nim oblastima

sprijecile prijetnje | razvoja: ... 3) Sirenju i podizanju najsire

iz vanjske okoline | baze znanja u drustvu koju ¢ine sistem
(sprijeciti otpor visokog obrazovanja, sistem kreiranja
povecanju naucnih ljudskih potencijala, kreiranje
sredstava za NI-IR | druStvene infrastrukture za razvoj naucno-
kako bi se ubrzao | tehnoloSkog razvoja i Siroka primjena novih
tehnoloski progres | tehnologija i upravljackih koncepata u

na bazi kvalitetnih | poduzetnickoj osnovi i drustvenoj
programa NI-IR)”, | nadgradnji druStva (primjena

te “Otklanjati informacionokomunikacionih tehnologija,
slabosti kako bi se | koncepcije odrzivog razvoja, jaanje
sprijecilo socijalne kohezije i sli¢no) (str. 26).

djelovanje prijetn;ji
razvoju NI-IR
(povecati
izdvajanja u NI-
IR, posebno na

Op¢i (strateski) pravci odnose se na one
aktivnosti koje su bitan uvjet za kreiranje i
razvoj sistema nau¢no-tehnoloskih
istrazivanja ... b) unapredenje sistema
promocije nau¢nog rada na univerzitetima,

javnim i .. .
Jav o sa posebnim fokusom na promociju mladih
univerzitetima za . o e w - .

N . 1 vrhunskih istrazivaca i ¢) stvaranje
sprecavanje

infrastrukture za razvoj nau¢no-

dlj . . e
odjeva mozgova istrazivackog rada koju ¢ini Fond NIR-a,

42 Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovina 2021-2027.
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mreza univerziteta, instituta i istrazivacko-
razvojnih centara na univerzitetima,
naucnim ustanovama, te u privredi,
tehnoloski parkovi i inkubacioni centri za
kreiranje 1 implementaciju inovacija i centri
promocije javno-privatnog partnerstva u
naucno-tehnoloskim istrazivanjima (str.
26).8

iz Federacije BiH
u inostranstvo)

Tabela 30. Uskladenost Strategije razvoja NIR u ZDK sa Strategijom razvoja nau¢no-
istrazivackog i istrazivaCko-razvojnog rada u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2012-
2022. godina

Strateski ciljevi

Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027.4

Strateski cilj

Prioritet

Preporuke

1. Ubrzan razvoj

Prioritet 2.1.

Pored toga, potrebno je osigurati

naucno-istrazivacke Unapredivati | pristup istrazivackoj infrastrukturi,
djelatnosti u ZDK u obrazovni ukljucujudi i pristup relevantnim
svim nau¢nim sistem; domacim 1 medunarodnim bazama
oblastima 2.1.1. podataka, poticati razvoj nauc¢no-
— Unapredivati | istrazivackog rada, podrzavati
_2' P(i\‘/ecaima.l 1zvr§nost kvalitet naucno-istrazivacke projekte u
%stra?vacz.i i kvalitet visokog kojima ucéestvuju univerziteti iz
1straz1.V2'1nJa k.roz obrazovanja, | FBiH, te osnivanje instituta i centara
razvoj 'lqudslklh naucnog za napredne tehnologije pri
potencijala i rada i fakultetima 1 finansiranje godiSnjeg

institucionalnih
kapaciteta u svim
nauénim oblastima

3. Povecan obim
interdisciplinarnih 1
primijenjenih
istrazivanja u svim
nau¢nim oblastima

naucne baze.

obrazovnog samita za bh dijasporu i
domade istrazivace.® (str. 34)

Potrebno je hitno preuzimanje
osnivackih prava za BIHARNET ili
uspostaviti FARNET 1 nuzne
konekcije, te podrzati izdavanje
domacih nau¢nih Casopisa 1
objavljivanje stru¢nih tekstova u
inostranim ¢asopisima. (str. 35)

Pored ovih aktivnosti nuzno je

43 Strategija razvoja nau¢no-istrazivatkog i istrazivac¢ko-razvojnog rada u Federaciji Bosne i Hercegovine za period

2012-2022. godina

44 Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovina 2021-2027.
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dodatno potaknuti znanstveno-
istrazivacki rad kroz promociju i
sistem nagradivanja. Takoder, vazno
je osigurati podrsku formiranju

Strateski cilj 2
Prosperitetan i

inkluzivan iyl
. ) poduzetnicke infrastrukture na
drustveni ) . )
. visokoskolskim ustanovama,
razvoj

promovisati koncept tzv.
“preduzetnickog univerziteta”,
akademske inovativne projekte,
visoko kvalitetne nau¢ne publikacije,
vecu mobilnost akademskog i
istrazivackog osoblja, te potporu
projektima koji povezuju znanstveno-
istrazivacke 1 visokoobrazovne
institucije s europskim znanstveno-
istrazivackim centrima i
sveucilistima. (str. 35)

Tabela 31. Uskladenost Strategije razvoja NIR u ZDK sa Strategijom razvoja Federacije Bosne i
Hercegovine 2021-2027.

Strategija razvoja Zenicko-dobojskog

kantona za period 2021.-2027. godina
46

Strateski ciljevi

Strateski fokus

1. Ubrzan razvoj nau¢no-istrazivacke djelatnosti u

ZDK u svim nauénim oblasti
t SVIT NAUCHIm obastma Strateski fokus 3. Razvijanje ljudskih

2. Povecéana izvrsnost istrazivaca i kvalitet potencijala, drustvene infrastrukture 1
istrazivanja kroz razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u oblasti
institucionalnih kapaciteta u svim nau¢nim obrazovanja, nauke, zdravstva,
oblastima socijalne zaStite, sporta 1 kulture.

3. Povec¢an obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istrazivanja u svim nau¢nim oblastima

Tabela 32. Uskladenost Strategije razvoja NIR u ZDK sa Strategijom razvoja Zenic¢ko-dobojskog
kantona za period 2021.-2027. godina

46 Strategija razvoja Zeni¢ko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina
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10. Provodenje, pracdenje, izvjeStavanje i evaluacija

Implementacija Strategije razvoja naucno-istrazivacke djelatnosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu
provodi se uobicajenim mehanizmima 1 alatima za provodenje strateSkih dokumenata, a to su
prije svega akcioni plan za implementaciju strategije, te godiSnji planovi rada organa uprave na
nivou ZDK, u prvom redu resornog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport ZDK.
Ovi alati implementaciju izraduju se u skladu sa odredbama Uredbe o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji BiH, te odredbama Uredbe o trogodiSnjem i godi$njem planiranju rada,
monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH. Akcioni plan za implementaciju strategije izraduje
za period vazenja Strategije koji iznosi deset godina. Akcioni plan treba da sadrzi minimalno
sljedece elemente: naziv strateSkog cilja i prioriteta, naziv planiranih mjera i strateskih projekata
sa ocekivanim rezultatima, nosioce realizacije, procjenu okvirne finansijske vrijednosti i
o¢ekivane izvore finansiranja. Odgovarajuéa stru¢na sluzba resornog ministarstva koordinira
izradu akcionog plana uz prethodne konsultacije sa VijeCem za nauku ZDK, a sam akcioni plan
usvaja Vlada kantona. Godisnji planovi rada su implementacijski dokumenti koji u operativnom
smislu definiraju provodenje strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz Strategije.

Pradenje (monitoring) predstavlja sistematicno 1 kontinuirano prikupljanje, analiziranje 1
koriStenje podataka i1 indikatora radi mjerenja napretka realizacije Strategije razvoja naucno-
istrazivacke djelatnosti u Zenicko-dobojskom kantonu, s ciljem poduzimanja odgovarajuéih
mjera radi eventualnih korekcija, te izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima. Redovno pracenje
podrazumijeva da prije svega resorno ministarstvo i Vlada ZDK, kao i Vijece za nauku ZDK
trebaju uspostaviti 1 redovno azurirati evidencije o implementaciji strategije, te indikatora
ostvarenja postavljenih strateskih ciljeva, prioriteta i mjera iz Strategije. Navedene evidencije
predstavljaju osnov za izradu redovnih izvjestaja o razvoju, to jest o progresu u implementaciji
Strategije. Godisnje izvjeStaje priprema resorno Ministarstvo, na bazi prethodnog godisnjeg
izvjestaja Vijeca za nauku ZDK, Sto je 1 zakonska obaveza tog Vijeca.

Evaluacija predstavlja proces kojim se odreduje ucinak, odnosno znacaj odredenog koraka,
intervencije, programa ili projekta, prema unaprijed definiranim kriterijima. Evaluacija ¢e se
vrsiti na godiSnjem novou, a posebno obavezno u predzadnjoj godini implementacije strateskog
dokumenta u skladu sa Uredbom o evaluaciji strateSskih dokumenata u FBiH (,,Sluzbene novine
FBiH*, broj: 74/19 i 2/21). Evaluacija se provodi s ciljem utvrdivanja stepena implementacije
strateSkog dokumenta u praksi, to jest ocjenjivanja postignute efikasnosti predvidenih ciljeva,
prioriteta 1 mjera s obzirom na postignute rezultate, a sluzi za obezbjedenje parametara za
kreiranje strateSkog dokumenta za naredni zakonom definirani planski ciklus. Proces
izvjeStavanja provodi se kroz Godis$nji izvjestaj o radu 1 IzvjesStaj o implementaciji Strategije,
koje Ministarstvo izraduje na godiSnjem nivou. IzvjeStaj o implementacije sektorske strategije
Ministarstvo izraduje do kraja juna svake godine za prethodnu godinu, a njegov sadrzaj propisan
je Uredbom o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjesStavanju u Federaciji
Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, nroj: 74/19 1 2/21), isti se dostavlja
Vije¢i za razvojno planiranje 1 upravljanje razvojem u Zenic¢ko-dobojskom kantonu,
imenovanom Odlukom Vlade (,,Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona®, broj: 21/19),
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putem Strucne sluzbe za razvoj i medunarodne projekte radi razmatranja i davanja preporuka do
30. septembra tekuce godine za prethodnu godinu.
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Aneks 1. Detaljan pregled mjera po strateskim ciljevima

STRATEGIJE RAZVOJA NAUCNO-ISTRAZIVACKE
DJELATNOSTI U ZENICKO-DOBOJSKOM KANTONU
ZA PERIOD 2024 — 2034. GODINA

Programski okvir
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STRATESKI CILJ 1

Ubrzan razvoj nauc¢no-istrazivacke djelatnosti u ZDK u svim nau¢nim
oblastima
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Veza sa strateskim
ciljem

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u
svim nau¢nim oblastima

Prioritet

1.1. Kreiranje povoljnijeg zakonskog i finansijskog ambijenta za
brzi razvoj nauc¢no-istraziva¢kog rada i inovacija

Naziv mjere

1.1.1. Refundiranje ili sufinansiranje objavljivanja naucnih
¢lanaka u indeksiranim bazama, kao i recenziranih publikacija
relevantnih za naucnu oblast, izbor u akademsko zvanje i
napredovanje, kao i finansiranje objavljivanja nau¢nih Casopisa i
njihove registracije u medunarodnim bazama Casopisa

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Omogucavanje refundiranja ili  sufinansiranja  troskova
objavljivanja nau¢nih clanaka 1 recenziranih publikacija u
indeksiranim bazama publikacija olakSalo bi napredovanje
akademskog osoblja u visa akademska zvanja, te potaklo nauc¢no-
istrazivacki rad. Registracija domacih nauc¢nih casopisa u
medunarodnim bazama casopisa podigla bi vidljivost nau¢no-
istrazivackog rada obavljenog u ZDK na globalnom nivou.
Dodatnu motivaciju nau¢nog i istrazivackog osoblja potakle bi po
podsticajne mjere za objavljivanje referentnih publikacija, u
smislu nagradivanja i isticanja individualnih postignuca.

Strateski projekti

1.1.1.1. Finansiranje objavljivanja nau¢nih ¢lanaka u indeksiranim
bazama

1.1.1.2. Kreiranje podsticajnih mjera za objavljivanje referentnih
publikacija

1.1.1.3. Finansiranje registracije ¢asopisa u medunarodnim
bazama

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indl,kat.orl za Broj 'Ob_] ?.'Vl_] enih referentnih Nepoznato 100
pracenje rezultata publikacija
mjere Broj Casopisa registrovanih
u referentnim naucnim 1 8
bazama

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Povecan broj objavljenih referentnih publikacija

Povecan broj cCasopisa registrovanih u referentnim naucnim
bazama

Veca motiviranost osoblja za kvalitetniji nau¢no-istrazivacki rad

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

500.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

73




Strategija razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u ZDK za period 2024 — 2034. godina

koordinaciju

implementacije

mjere

Nosioci mjere Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale
zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje i sigurnost hrane

Ciljne grupe Naucno-istrazivacki radnici

74




Strategija razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u ZDK za period 2024 — 2034. godina

Veza sa strateskim
ciljem

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u
svim nau¢nim oblastima

Prioritet

1.1. Kreiranje povoljnijeg zakonskog i finansijskog ambijenta za
brzi razvoj nauc¢no-istraziva¢kog rada i inovacija

Naziv mjere

1.1.2. Omogucéavanje privrednim druStvima koja za to imaju
dovoljan potencijal, a nisu prepoznata kao nosioci naucno-
istrazivacke djelatnosti da se dio njihovih istrazivackih i razvojnih
aktivnosti implementira uz uce$e registrovanih istrazivaca u
ZDK

Opis mjere sa

Privredna drustva koja imaju dovoljan potencijal za naucno-

indikativnim istrazivacki rad, a nisu prepoznata kao nosioci naucno-
finansijskim istrazivacke djelatnosti, mogu dio svojih istrazivackih i razvojnih
okvirnim podruéjem | aktivnosti provoditi uz uceS¢e registrovanih istrazivaca u ZDK.
djelovanja Na taj nacin direktno se podsti¢e nauc¢no-istrazivacki i razvojni
rad u privrednim drustvima, kao i saradnja sa istrazivackim
ustanovama (univerzitet, instituti). Otvaranjem centara za
realizaciju naucno-istrazivackog rada, kao i modernizacijom i
nabavkom opreme za realizaciju naucno-istrazivackog rada
direktno se podstice ova vrsta djelatnosti 1 stvaraju bitni
preduslovi za dugoro¢ni stabilan privredni i ekonomski razvoj.
Strateski projekti 1.1.2.1. Podsticanje naucno-istrazivackog rada u saradnji sa

privrednim drustvima

1.1.2.2. Podsticanje otvaranja centara za realizaciju nauc¢no-
istrazivackog rada

1.1.2.3. Modernizacija i nabavka opreme za realizaciju nau¢no-
istrazivaCkog rada

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj projekata realiziranih
pracenje rezultata u saradnji sa privrednim Nepoznato 10
mjere dru$tvima
Broj otvorenih centara za 4 2
NIR

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Povecan broj realiziranih projekata u saradnji sa privrednim
drustvima

Povecan broj otvorenih centara za naucno-istraZivacki rad na
Univerzitetu u Zenici 1 u privrednim druStvima

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

5.000.000 KM
[zvori: BudZet Vlade ZDK, EU 1 drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK
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odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale
zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje i1 sigurnost hrane,
privredna drustva

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, privredna drustva
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Veza sa strateskim
ciljem

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u
svim nau¢nim oblastima

Prioritet

1.1. Kreiranje povoljnijeg zakonskog i finansijskog ambijenta za
brzi razvoj nauc¢no-istraziva¢kog rada i inovacija

Naziv mjere

1.1.3. Omogucavanje provedbe naucno-istrazivackih projekata
koji su od posebnog interesa za ZDK, u skladu sa Strategijom
razvoja ZDK, te UN-ovim ciljevima Agende odrzivog razvoja

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Provedba naucno-istrazivackih projekata koji su od posebnog
interesa za ZDK i koji su u skladu sa Strategijom razvoja ZDK, te
UN-ovim ciljevima Agende odrzivog razvoja je od kljucnog
znacaja. Na taj nacin Strategija naucno-istrazivackog rada prati
Strategiju razvoja ZDK 1 usmjerava dio projektnih aktivnosti na
globalni nivo. Od znacaja je posebno omoguciti transfer i razvoj
tehnologija 1 inovacija kroz naucno-istrazivacki rad, kao i
povezati privredu i nau¢no-istrazivacke institucije u tom smislu. U
tu svrhu potrebno je omoguciti razvoj kapaciteta naucno-
istrazivacke infrastrukture.

Strateski projekti

1.1.3.1. PodrSka transferu i razvoju tehnologija i1 inovacija kroz
naucno-istrazivacki sektor

1.1.3.2. Povezivanje privrede 1 nauc¢no-istrazivackih institucija
1.1.3.3. Razvoj kapaciteta naucno-istrazivacke infrastrukture

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj novoregistrovanih
. . . . Nepoznato 5
pracenje rezultata inovacija (patenata)
mjere Broj os't'\/arenlh transfera Nepoznato 5
tehnologije

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Povecan broj transfera tehnologija i1 razvoj kroz nauc¢no-
istrazivacki sektor

Povecan broj inovacija kroz nau¢no-istrazivacki sektor

Bolje 1 jace povezivanje privrede 1 nauc¢no-istrazivackih institucija
PoboljSanje infrastrukture i kapaciteta za bavljenje naucno-
istrazivaCkom djelatno$cu

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

5.000.000 KM
[zvori: BudZet Vlade ZDK, EU 1 drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK
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Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale
zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje 1 sigurnost hrane,
privredna drustva

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, privredna drustva
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Veza sa strateskim
ciljem

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u
svim nau¢nim oblastima

Prioritet

1.2. Kreiranje 1 implementiranje naucno-istrazivackih i
istrazivacko-razvojnih projekata u saradnji s privredom i u
medunarodnoj saradnji

Naziv mjere

1.2.1. Usvajanje pravnih akata koji ¢e omoguciti dodjelu
stimulacija za objavljivanje radova u indeksiranim Casopisima
(lista ANU), kao i za objavljivanje vise od zakonskog minimuma
potrebnog za izbor u akademsko zvanje ili napredovanje

Opis mjere sa

indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Dodjela stimulacija za objavljivanje recenziranih radova visokog
nauc¢nog nivoa u indeksiranim casopisima (kao na primjer lista
ANUBIH) rjeSava se pravnom regulativom, to jest usvajanjem
relevantnih pravilnika. Pravnim aktima se takoder ureduju
stimulativne mjere za nauc¢no-istrazivacko osoblje, koje se isti¢e u
svom radu i objavljuje viSe od zakonskog minimuma potrebnog za
izbor u akademsko zvanje ili napredovanje.

Strateski projekti

1.2.1.1. Izrada pravnih akata o stimulaciji za objavljivanje radova
u indeksiranim Casopisima

Polazne
vrijednosti

Indikatori Ciljne

vrijednosti

Indikatori za
pracenje rezultata
mjere

Pravni akt o stimulaciji za

objavljivanje radova - Usvojen akt

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Jasno uspostavljene mjere za stimulaciju za objavljivanje radova u
indeksiranim ¢asopisima, kao motivacija nau¢nom i istrazivackom
osoblju, kao i institucijama

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

50.000 KM
Izvori: BudZet Vlade ZDK

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale
zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje 1 sigurnost hrane,
privredna drustva

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, privredna drustva
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Veza sa strateskim
ciljem

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u
svim nau¢nim oblastima

Prioritet

1.2. Kreiranje 1 implementiranje naucno-istrazivackih i
istrazivacko-razvojnih projekata u saradnji s privredom i u
medunarodnoj saradnji

Naziv mjere

1.2.2. Kreiranje potrebnog pravnog ambijenta za unapredenje
inovacija i povezivanje naucno-istrazivackog rada i inovacija kao
segmenta koji takoder doprinosi razvoju i prosperitetu

Opis mjere sa

Usvajanjem pravnih akata uvodi se pravni ambijent koji ¢e

indikativnim omoguciti unapredenje inovacija i jaCe povezivanje naucno-
finansijskim istrazivackog rada i rada na inovacijama, kao vaznog segmenta
okvirnim podruéjem | koji u znacajnoj mjeru dugoro¢no doprinosi privrednom i
djelovanja ekonomskom razvoju i prosperitetu. Odgovarajuéom pravnom
regulativom, to jest pravilnicima, rjeSava se uvodenje
stimulativnih mjera za postignute inovacije.
Strateski projekti 1.2.2.1. Izrada pravnih akata o stimulaciji za inovacije
Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti

Indikatori za
pracenje rezultata
mjere

Pravni akt o stimulaciji za

objavljivanje radova - Usvojen akt

Razvojni efekat i

Jasno uspostavljene mjere za stimulaciju za ostvarene inovacije,

doprinos mjere kao motivacija nau¢nom i istrazivackom osoblju, kao i

ostvarenju prioriteta | institucijama

Indikativna 50.000 KM

finansijska Izvori: BudZet Vlade ZDK

konstrukcija sa

izvorima

finansiranja

Period 2024-2034.

implementacije

mjere

Institucija Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

odgovorna za

koordinaciju

implementacije

mjere

Nosioci mjere Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale

zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje 1 sigurnost hrane,
privredna drustva

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, privredna drustva
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Veza sa strateskim
ciljem

1. Ubrzan razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u ZDK u
svim nau¢nim oblastima

Prioritet

1.2. Kreiranje 1 implementiranje naucno-istrazivackih i
istrazivacko-razvojnih projekata u saradnji s privredom i u
medunarodnoj saradnji

Naziv mjere

1.2.3. Omogucavanje provodenja naucnih studija relevantnih za
razvoj ZDK

Opis mjere sa

Sveobuhvatan razvoj privrede i ekonomije mogu¢ je jedino uz

indikativnim razvoj naucno-istrazivacke djelatnosti u svim oblastima

finansijskim relevantnim za razvoj ZDK. To se postize provodenjem posebnih

okvirnim podrucjem | nauc¢nih studija koje imaju za cilj privredni i industrijski razvoj,

djelovanja zatim drusStveni razvoj, te razvoj zdravstvenog sektora na nivou
ZDK.

Strateski projekti 1.2.3.1. Provodenje nau¢nih studija u cilju privrednog 1

industrijskog razvoja ZDK

1.2.3.2. Provodenje nauc¢nih studija u cilju druStvenog razvoja
ZDK

1.2.3.3. Provodenje nauc¢nih studija u cilju razvoja zdravstvenog
sektora u ZDK

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj nau¢nih studija
pracenje rezultata Nepoznato 6
mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Provedene studije u cilju privrednog, industrijskog, drustvenog
razvoja ZDK, te razvoja zdravstvenog sektora u ZDK daju opis
stanja u trenutku provodenja studije, kao 1 predvidanje buducih
trendova i modele za rjeSavanje problema i poboljSanja.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

1.500.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale
zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje 1 sigurnost hrane,
privredna drustva

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, privredna drustva
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STRATESKI CILJ 2

Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz razvoj
ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim nau¢nim
oblastima

82




Strategija razvoja naucno-istraZivacke djelatnosti u ZDK za period 2024 — 2034. godina

Veza sa strateskim
ciljem

2. Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim
naucnim oblastima

Prioritet

2.1. Osiguranje sistema kvaliteta naucno-istrazivackih radova,
kako onih za sticanje akademskih titula, tako 1 onih koji se
objavljuju u asopisima

Naziv mjere

2.1.1. Kreiranje online registra istraziva¢a u ZDK

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Naucno-istrazivacki rad zahtijeva transparentnost te je radi
potpunijeg uvida u stanje nauke potrebno formirati elektronsku
bazu istrazivaca na podru¢ju ZDK. Baza online istrazivaca sa
osnovim podacima o istrazivaima te informacije u njihovim
projektima bi povecala vidljivost i transparentnost nau¢nog rada u
ZDK.

Strateski projekti

2.1.1.1. Prikupljanje podataka o istraziva¢ima iz ustanova,
organizacija i preduzeca iz ZDK

2.1.1.2. Povecanje vidljivosti nau¢nih postignuca

2.1.1.3. Cjelovit i jasan uvid u stanje nauke u ZDK

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Utvrden broj
pracenje rezultata Broj istraziva¢a u ZDK Nepoznato ey
mijere 1strazivaca

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Povezanost i saradnja istrazivaca ZDK sa istraziva¢ima iz
cijelog svijeta;
- Uvid u stanje nau¢nog rada u ZDK

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

1.000.000 KM
[zvori: BudZet Vlade ZDK i Vlade FBiH, EU 1 drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Kantonalna bolnica Zenica 1 ostale
zdravstvene ustanove, Institut za zdravlje i sigurnost hrane,
privredna druStva i sve ostale firme u kojima rade istrazivaci

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, privredna drustva
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Veza sa strateskim
ciljem

2. Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim
naucnim oblastima

Prioritet

2.1. Osiguranje sistema kvaliteta naucno-istrazivackih radova,
kako onih za sticanje akademskih titula, tako 1 onih koji se
objavljuju u asopisima

Naziv mjere

2.1.2. Osiguranje pristupa nauci opcenito kroz finansiranje
pristupa relevantnim medunarodnim bazama nau¢nih casopisa,
¢ime se povecava znanje, ali i razmjena znanja

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Intergalni dio svakog nau¢nog rada podrazumijeva pristup nau¢no
relevatnim izvorima. S obzirom da nastavno osoblje JU
Univerzitet u Zenici, a takode i1 radnici u svim ostalim javnim
ustanovama u ZDK nemaju pristup nijednoj medunarodnoj bazi
naucnih Casopisa, naucno-istrazivackim radnicima u ZDK treba
omoguciti pristup navedenim bazama da bi oni mogli biti u toku
sa najnovijim rezultatima u okviru svoje nau¢ne oblasti u kojoj
treba da napreduju. Potrebno je kreirati finansijski okvir kojim bi
se kontinuirano obezbjedivala pretplata na nau¢ne baze Casopisa
(JSTORE, MUSE, EBSCOHOST, CEEOL, PUBMED,
SCOPUS...). Pristup bazama naucnih casopisa ¢e znacajno
pomo¢i i svim studentima III ciklusa Univerziteta u Zenici kod
izrade magistarskih i doktorskih radova.

Strateski projekti

2.1.2.1. Kreiranje pravne regulative za obezbjedivanje pretplate na
baze Casopisa

2.1.2.2. Omogucavanje pristupa za sve naucne baze podataka
2.1.2.3. Osiguranje softvera za provjeru plagijarizma u izradi
naucnih radova

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj medunarodnih baza Nepoznato 10

pracenje rezultata
mjere

nau¢nih casopisa koje su

dostpune naucno-
istrazivackim radnicima u
ZDK

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Povecanje broja nau¢nih radova u domaé¢im i medunarodnim
indeksiranim ¢asopisima;

- Bolji poloZaj Univerziteta u Zenici na svjetskim listama
najboljih univerziteta

- Dostupnost relevantnih 1 aktuelnih nau€nih casopisa

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

500.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU fondovi 1 drugi izvori

Period
implementacije

2024-2034.
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mjere

Institucija Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

odgovorna za

koordinaciju

implementacije

mjere

Nosioci mjere Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Institut za zdravlje i sigurnost hrane

Ciljne grupe Naucno-istrazivacki radnici
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Veza sa strateskim
ciljem

2. Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim
naucnim oblastima

Prioritet

2.1. Osiguranje sistema kvaliteta naucno-istrazivackih radova,
kako onih za sticanje akademskih titula, tako 1 onih koji se
objavljuju u asopisima

Naziv mjere

2.1.3. Uspostavljanje centra za edukaciju ili centra za izvrsnost
koji ¢e kreirati i redovno implementirati usaglaSene programe
kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Formiranje Centara za izvrsnost ima za cilj okupljanje afirmisanih
naucnika i istrazivaca iz odredenih oblasti te stvaranje najboljih
uslova za njihov rad. Ovi centri omogucavaju bolju i lakSu
saradnju sa naucnim institucijama u regionu i svijetu. Centar za
izvrsnost se moze osnovati u postojeéim javnim ustanovama u
kojima se odvija naucno-istrazivacki rad. Jedan od zadataka
centra za izvrsnost bi bio povezivanje naucno-istrazivacke
djelatnosti sa privredom $to bi omogudilo inovacije i druge ideje
korisne privrednim subjektima.

Strateski projekti

2.1.3.1. Uspostavljanje okvira za formiranje Centara za izvrsnost
pri Univerzitetu u Zenici

2.1.3.2. Stvaranje finansijskog okvira za uspostavu Centara za
izvrsnost.

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Formiran Centar 0 1
pracenje rezultata Broj implementiranih | 0 50
mjere programa

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Unapredivanje nau¢nog rada na podru¢ju ZDK
- Saradnja sa drugim nau¢nim institucijama u regionu 1 svijetu
kroz zajednicke naucne projekte.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

1.500.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU fondovi i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici, Institut za zdravlje i sigurnost hrane

Ciljne grupe

Naucno-istrazivacki radnici, doktoranti
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Veza sa strateskim
ciljem

2. Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim
naucnim oblastima

Prioritet

2.2. JaCanje i proSirenje kapaciteta medunarodne saradnje kroz
postojece sisteme

Naziv mjere

2.2.1. Finansiranje kreiranja 1 implementiranja programa
kontinuiranog strucnog usavrSavanja istrazivaca u oblasti pisanja
projekata i budzetiranja, kako bi se osposobili za ucesée u
medunarodnim, evropskim projektima, te bili spremni za
koriStenje fondova EU

Opis mjere sa

Medunarodna akademska i naucna saradnja podrazumijeva i

indikativnim koristenje finansijskih sredstava koje obezbjeduju EU fondovi.

finansijskim Pristup EU fondovima zahtijeva usavrSavanje u pisanju projekata

okvirnim podrucjem | te stoga i predstavlja jedan vid cjelozivotnog ucenja.

djelovanja Ova mjera podrazumijeva stalno usavrSavanje istrazivaca u
podukama u pisanju projekata koji podrzavaju EU fondovi.

Strateski projekti 2.2.1.1. Podrska edukaciji iz oblasti pisanja EU projekata

2.2.1.2. Organizovanje seminara koji se bave EU projektima i
fondovima

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj napisanih EU
pracenje rezultata projekata 0 50
mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Saradnja sa medunarodnim akademskom zajednicom
- Sirenje nau¢nih kapaciteta u ZDK

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

500.000 KM
[zvori: BudZet Vlade ZDK, EU i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

Ciljne grupe

Naucno-istrazivac¢ki radnici
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Veza sa strateskim
ciljem

2. Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim
naucnim oblastima

Prioritet

2.1. JaCanje i proSirenje kapaciteta medunarodne saradnje kroz
postojece sisteme

Naziv mjere

2.2.2. Sufinansiranje uce$S¢a na domac¢im 1 medunarodnim
konferencijama

Opis mjere sa

Neophodno je donoSenje pravnih akata koji ¢e regulisati

indikativnim sufinasiranje  ucestovanja na doma¢im 1 medunarodnim

finansijskim konferencijama. Pravni akt bi regulisao formiranje posebnog

okvirnim podrucjem | fonda za finansiranje troskova uceS¢a naucnih radnika na

djelovanja konferencijama (kotizacija, putni troSkovi, troskovi objavljivanja
konferencijskog izlaganja).

Strateski projekti 2.2.2.1. DonoSenje pravnih akata kojim bi se regulisalo
sufinansiranje ~ uce$¢a na  medunarodnim 1  domacim
konferencijama

2.2.2.2. Formiranje fonda iz koga bi se sufinansiralo ucesce

nau¢nih radnika na naucnim konferencijama u zemlji 1
inostranstvu
Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj ucesca nau¢nih | Nepoznato 310

pracenje rezultata
mjere

radnika na konferencijama
u godini dana

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Prakti¢nije rjeSavanje procesa finansiranja uc¢esc¢a na naucnim
konferencijama.

- Saradnja sa nau¢nom zajednicom u zemlji 1 inostranstvu

- Razmjena informacija i znanja.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

1.000.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK

Nosioci mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK

Ciljne grupe

Nauéno-istrazivacki radnici
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Veza sa strateskim
ciljem

2. Povecana izvrsnost istrazivaca i kvaliteta istrazivanja kroz
razvoj ljudskih potencijala i institucionalnih kapaciteta u svim
naucnim oblastima

Prioritet

2.2. JaCanje i proSirenje kapaciteta medunarodne saradnje kroz
postojece sisteme

Naziv mjere

2.2.3. Stipendiranje studenata III ciklusa studija, kao i
postdoktorskih  studijskih  boravaka na  medunarodnim
univerzitetima

Opis mjere sa

Obezbjedivanje podrske mladim istraziva¢ima, studentima III
ciklusa studija bi bilo kroz finansiranje troSkova studija, te
subvencionisanjem njihovih boravaka na stranim univerzitetima i
naucnim institucijama. Osim toga, treba osigurati finansiranje
boravaka naucnih radnika iz ZDK u okviru postdoktorskih
istrazivanja.

indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Strateski projekti

2.2.3.1. Usvajanje pravnih akata koji reguliSu finansiranje
polaznika III ciklusa studija

2.2.3.2. Stvaranje finansijskog okvira kojim bi se obezbijedila
sredstva za pokrivanje troSkova studija polaznika III ciklusa
studija

2.2.3.3. Stvaranje finansijskog okvira kojim bi se obezbijedila
sredstva za pokrivanje troskova postdoktorskih istrazivanja

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indlrkat.orl za Bro_]“ polaznika III ciklusa Nepoznato 300
pracenje rezultata studija.
mjere Bro_]”zavrsemka II ciklusa Nepoznato 500
studija.

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Uspostavljanje jednakog ekonomskog i socijalnog
polozaja svih polaznika III ciklusa studija.

- Finansiranje III studija podsti¢e akademsku izvrsnost te
motiviranost za akademsko 1 nau¢no napredovanje.

- Osnazivanje saradnje izmedu polaznika III ciklusa studija
u zemlji 1 regionu.

- Uvezivanje postokdoranstkih istrazivaca u zemlji 1 regionu
1 podrska stvaranju mreZe postdoktorskih istrazivaca i cilju
zajednickih istraZivanja.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

500.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK,
Univerzitet u Zenici
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koordinaciju

implementacije

mjere

Nosioci mjere Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK
Ciljne grupe Polaznici III ciklusa studija, postdoktoranti
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STRATESKI CILJ 3

Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih istrazivanja u svim
naucnim oblastima
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Veza sa strateskim
ciljem

3. Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet

3.1. Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja u
oblasti prirodnih i tehni¢kih nauka, humanistic¢kih i drustvenih
nauka, te medicine i zdravstva

Naziv mjere

3.1.1. Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja u
oblasti prirodnih i tehnic¢kih nauka

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Planirati i1 izdvajati finansijska sredstva putem Fonda za nauku
ZDK 1 putem donacija, fondova EU i u skladu sa razvojem
bazi¢ne i1 preradivacke industrije, sa oznafenim prioritetima
prirodnih 1 tehnickih nauka. Centar za izvrsnost, uz postojeci
Centar za energetsku efikasnost, bi postao pokretacka spona
izmedu istrazivaca i privrede, postojece industrije prerade metala,
ostalih materijala, papira, i druge, svoje razvojne programe i
ovladavanje novim tehnologijama osiguravat ¢e putem planiranih
naucnoistrazivackih projekata, o Cemu ¢e se usaglasiti javni
interes. Postojeci kapaciteti prerast ¢e u Centar za ekologiju koji
¢e objedinjavati sva multidisciplinarna istrazivanja u ovoj oblasti,
za $to postoje mnogi kvalitetni preduslovi.

Strateski projekti

3.1.1.1. Formirati Fond za nauku ZDK
3.1.1.2. Pojacati organizaciju Centra za energetsku efikasnost
3.1.1.3. Formirati Centar za ekologiju

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj projekata u oblasti Nepoznato 20
pracenje rezultata prirodnih i tehnickih nauka
mjere Broj objavljenih radova Nepoznato 200

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Ukupno jacanje prirodnih i1 tehnickih nauka na ZDK
- Saradnja sa privredom

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

5.000.000 KM
Izvori: BudZet Vlade ZDK, EU fondovi i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK

Nosioci mjere

Univerzitet u Zenici, Privredna komora ZDK
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| Ciljne grupe | Naucni radnici ZDK, privredni subjekti, Privredna komora ZDK |
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Veza sa strateskim
ciljem

3. Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet

3.1. Podsticanje i1 finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja u
oblasti prirodnih i tehni¢kih nauka, humanistickih i druStvenih
nauka, te medicine i zdravstva

Naziv mjere

3.1.2. Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja u
oblasti humanisti¢kih i druStvenih nauka

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Ciljanim 1 podsticanim radovima u odlasti humaniore i drustvenih
nauka, razvijati regiju ZDK kao mjesto ne samo jake bazi¢ne i
preradivacke industrije, nego kao sredinu evropskih drustvenih
vrijednosti, nauke, kulture 1 umjetnosti, Sto ¢e sve skupa
doprinijeti ukupnom prosperitetu 1 kvaliteti Zivljenja na ovim
prostorima. Pratiti inplementaciju strategija kulture i sporta, te
razvitku ustanova 1 institucija u ovoj oblasti, na nau¢nom osnovu i
uz stru¢no sagledavanje stanja planirati razvoj u ovoj oblasti, uz
postojee obrazovne smjerove razviti i oblasti umjetnosti koje se
danas uopste ne izuc¢avaju na nasem podrucju. Poseban aspekt dati
predstoje¢im pregovorima sa EU 1 u tom smislu naucnim
radovima prava, ekonomije, sociologije, koji doprinose izobrazbi
stanovnika i ukupnom napretku u priblizavanju euro-atlanskim
integracijama.

Strateski projekti

3.1.2.1. Inicirati formiranje Centra za druStvena istraZivanja
3.1.2.2. Inicirati razvoj umjetnickog obrazovanja na Univerzitetu
3.1.2.3. Pripremiti Plan prilagodbe EU standardima i direktivama

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj projekata iz oblasti Nepoznato 100
pracenje rezultata humanisti¢kih 1 drustvenuih
mjere nauka nauka
Broj objavljenih radova Nepoznato 200

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Unaprijedenje stanja u oblastima druStvenih i humanisti¢kih
nauka
- Razvoj umjetnickih akademija i visokih §kola

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

3.000.000 KM
[zvori: Budzet Vlade ZDK, EU fondovi 1 drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK
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Nosioci mjere Univerzitet u Zenici, ustanove kulture

Ciljne grupe Naucni radnici, drustveni radnici u oblasti kulture i sporta
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Veza sa strateskim
ciljem

3. Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet

3.1. Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja u
oblasti prirodnih i tehni¢kih nauka, humanistic¢kih i drustvenih
nauka, te medicine i zdravstva

Naziv mjere

3.1.3. Podsticanje i finansiranje multidisciplinarnih istrazivanja u
oblasti medicine i zdravstva

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Zavrsetkom transformacije postoje¢e Kantonalne bolnice Zenica u
Univerzitetski Klinicki Centar Zenica, stiCu se uslovi za
kvalitetniji nau¢ni rad i istrazivanja u oblasti medicine, Sto se
treba 1 normativno urediti, kao 1 uraditi elaborat o ukljucenju
postojeceg Instituta za zdravlje i sigurnost hrane Zenica u sastav
Univerziteta, kao pridruzene Clanice, §to bi podiglo nivo nau¢nog
istrazivanja u oblasti medicine, ali i cjelokupnog zdravstva. Time
bi Univerzitet u Zenici uc¢inio veliki iskorak na ovom polju i
doprinio boljoj zdravstvenoj zastiti cjelokupne regije ZDK, uz
neophodna kadrovska ali i materijalna ulaganja u objekte i
infrastrukturu, za §to se mogu traziti sredstva Sire zajednice ali i
EU fondova. Postoje¢i interes za ove studije treba iskombinovati
sa ulaganjem u nauku, uz obrazovanje kadra podiéi nivo nau¢nih
radova na viSu razinu, Sto ¢e u konacnici rezultirati boljim
zdravljem 1 kvalitetnijim zivotom svih stanovnika, Sto je
najvazniji strateski cilj.

Strateski projekti

3.1.3.1. Organizacione, pravne i kadrovske pripreme za UKC
Zenica

3.1.3.2. Razvoj medicinskih instituta (za srce, ovisnost, dijabetes,
vantjelesnu oplodnju i sl.)

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj projekata Nepoznato 50
pracenje rezultata Broj objavljenih radova Nepoznato 200
mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Organizacija Univerzitetskog Klinickog Centra Zenica

- Ukljucenje Instituta za zdravlje i sigurnost hrane u UnZe

- Razvoj Centara za srce, bolesti ovisnosti, vantjelesnu oplodnju,
dijabetes, itd.

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

5.000.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU fondovi i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK
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koordinaciju

implementacije

mjere

Nosioci mjere Ministarstvo zdravstva, Zavod zdravstvenog osiguranja,
Univerzitet u Zenici

Ciljne grupe Medicinski i zdravstveni kadar, gradani ZDK
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Veza sa strateskim
ciljem

3. Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet

3.2. Omogucavanje sticanja novih znanja koja ¢e doprinijeti
zelenoj 1 digitalnoj transformaciji, te zdravoj, odrzivoj, pravi¢noj i
prosperitetnoj buduénosti svih gradana u ZDK i Sire

Naziv mjere

3.2.1. Podsticanje finansijski i na druge nacine obrazovnih,
prakticnih 1 istrazivackih aktivnosti koje imaju za cilj korisStenje,
poboljsanje i razvoj digitalnih tehnologija, te Al

Opis mjere sa

Informaticko drustvo ZDK, organizaciono posmatrajuci, Cinila bi

indikativnim elektronska uprava, informaciona sigurnost, Sirokopojasna

finansijskim internet mreza, IKT industrija, digitalizacija privrede, te

okvirnim podruéjem | obrazovna znanja 1 vjeStine, Sto bi regiju dovelo do

djelovanja komplementarnosti sa EU. Ovakva strateska vizija ukazuje na
promptnu potrebu objedinjavanja istrazivackih aktivnosti unutar
postoje¢eg Univerziteta, sa tri kljuéna segmenta: IKT
infrastruktura, e-usluge, ljudski resursi; digitalizacija privrede
unutar EU prati se putem DESI indexa mjerenjem sedam
osnovnijh indikatora iz dvije podgrupe, o ¢emu bi se dao prioritet
u istrazivanju.

Strateski projekti 3.2.1.1. Razvoj e-uprave

3.2.1.2. Razvoj digitalizacije

3.2.1.3. Ulaganja u infrastrukturu

3.2.1.4. Razvoj infrastrukture za koriStenje Al u svim nau¢nim
oblastima

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj projekata Nepoznato 10
pracenje rezultata Broj objavljenih radova Nepoznato 100
mjere

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Razvoj IKT i ukljucenje u evropske procese
- Modernizacija uprave i obrazovanja
- Razvoj ekonomije i tehnologije ZDK

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

3.000.000 KM
Izvori: BudZet Vlade ZDK, EU fondovi i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK

Nosioci mjere

Univerzitet u Zenici, telekom oparateri, lokalna samouprava
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Veza sa strateskim
ciljem

3. Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet

3.2. Omogucavanje sticanja novih znanja koja ¢e doprinijeti
zelenoj 1 digitalnoj transformaciji, te zdravoj, odrzivoj, pravicnoj i
prosperitetnoj buduénosti svih gradana u ZDK i Sire

Naziv mjere

3.2.2. Podrska provodenju edukativnih programa iz oblasti zelene
ekonomije i iz oblasti digitalnih tehnologija

Opis mjere sa
indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Omoguciti sticanje novih znanja koja ¢e doprinijeti zelenoj 1
digitalnoj transformaciji, te =zdravoj, odrzivoj, pravicnoj i
prosperitetnoj buduénosti svih gradana u ZDK i Sire

U smislu dokumenata UN i Svjetske zdravstvene organizacije
(WHO) zivot i1 zdravlje Covjeka predstavlja temeljnu druStvenu
vrijednost, pa zelena transformacija regije ZDK podrazumijeva
promjenu dosadas$nje paradigme od ,zagadene i prljave” ka
zelenoj 1 Cistoj regiji, ugodnoj za zivot ¢ovjeka, u koju ¢e dolaziti
1 ljudi 1 kapital 1 koja ¢e se uklopiti u buduéu Evropu regija. S
druge strane, savremena informaciono-komunikaciona tehnologija
(dalje: IKT) predstavlja poboljSanje ne samo poslovanja, nego i
zivota stanovniStva, po opceprihvadenim pravnim normama i
standardima funkcionisanja informatickog drustva unutar cijele
regije ali 1 EU, o ¢emu se moraju poduzeti hitni koraci.

Strateski projekti

3.2.2.1. Edukativni program zelene ekonomije ZDK
3.2.2.2. Edukativni program digitalne transformacije ZDK
3.2.2.3. Edukativni program ZDK u Europi regija

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj radova nau¢nika ZDK | Nepoznato 15

pracenje rezultata
mjere

u tri predloZena programa

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Edukacija cjelokupnog stanovnistva ZDK u programima
zelene ekonomije 1 digitalne tehnologije

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

1.500.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU fondovi i drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije
mjere

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture 1 sporta ZDK

Nosioci mjere

Ostala ministarstva Vlade ZDK, lokalna samouprava
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Veza sa strateskim
ciljem

3. Povecan obim interdisciplinarnih i primijenjenih
istraZivanja u svim nau¢nim oblastima

Prioritet

3.2. Omogucavanje sticanja novih znanja koja ¢e doprinijeti
zelenoj 1 digitalnoj transformaciji, te zdravoj, odrzivoj, pravicnoj i
prosperitetnoj buduénosti svih gradana u ZDK i Sire

Naziv mjere

3.2.3. Finansiranje implementacije pilot projekata u kojima se
povezuju nova nauc¢na znanja 1 tehnologije iz energijske
efikasnosti, obnovljivih izvora energije i digitalnih tehnologija

Opis mjere sa

Omogucditi sticanje i povezivanje novih znanja i tehnologija, koje
¢e povezati oblasti energijske efikasnosti i obnovljivih izvora
energije s jedne strane, i digitalnih tehnologija s druge strane. Ovo
¢e omoguciti pracenje Evropskih i svjetskih trendova u pogledu
smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima i poboljSanja energijske
efikasnosti te Sto veceg koriSenja obnovljivih izvora energije, te
usvajanje 1 koriStenje novih informacionih tehnologija za
ostvarenje tih ciljeva. Osim toga, to je u skladu 1 sa
medunarodnim obavezama BiH u podrucju energetskog sektora u
skladu sa odredbama Ugovora o uspostavljanju Energetske
zajednice.

indikativnim
finansijskim
okvirnim podruéjem
djelovanja

Strateski projekti

3.2.3.1. Unaprjedenje energijske efikasnosti u zgradarstvu i
industriji

3.2.3.2. Razvoj novih digitalnih tehnologija za prac¢enje potrosnje
energije

3.2.3.3. Unaprjedenje upravljanja potroSnjom energije koriStenjem
digitalnih tehnologija

Indikatori Polazne Ciljne
vrijednosti vrijednosti
Indikatori za Broj projekata Nepoznato 10
pracenje rezultata Broj implementiranih Nepoznato 10
mjere sistema

Razvojni efekat i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

- Podizanje svijesti nau¢nih radnika i cjelokupnog stanovnisStva o
vaznosti energijske efikasnosti

- Sticanje novih znanja koja povezuju racionalnije koristenje
energije upotrebom novih digitalnih tehnologija

Indikativna
finansijska
konstrukcija sa
izvorima
finansiranja

1.000.000 KM
Izvori: Budzet Vlade ZDK, EU fondovi 1 drugi izvori

Period
implementacije
mjere

2024-2034.

Institucija
odgovorna za
koordinaciju
implementacije

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta ZDK
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mjere
Nosioci mjere Univerzitet u Zenici, industrija, jedinice lokalne samouprave
Ciljne grupe Nauc¢ni radnici, preduzeéa, gradani ZDK
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Aneks 2. Sazeti pregled strateSkog dokumenta

Redni broj i
oznaka

NAZIV

INDIKATORI I FINANSIJSKI IZVORI

1. Strateski Ubrzan razvoj Indikatori Polazne Ciljne
cilj naucno- strateSkog vrijednosti vrijednosti
istrazivacke cilja indikatora indikatora
djelatnosti u Povecanje broja | 0.05 publikacija | 3.0 publikacije /
ZDK u svim publikacija iz / istraZivacu istrazivacu
nau¢nim 7ZDK u
oblastima medunarodno
indeksiranim
bazama po
istrazivacu
Povecanje udjela 100.000 KM > 0.5% budzeta
istrazivacko- ZDK
razvojnih
ulaganja u BDP
kantona (%)
Porast broja, 2 instituta, 0 > 10 patenata, 4
inovacija i centara za instituta, 1
patenata izvrsnost centar za
razvijenih u izvrsnost
saradnji
akademskog i
privrednog
sektora u ZDK,
te razvoj centara
za izvrsnost
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
6,2 5,9 12,1
1.1. Prioritet Kreiranje Indikatori Polazne Ciljne
povoljnijeg prioriteta vrijednosti vrijednosti
zakonskog i indikatora indikatora
finansijskog Povecan broj 2 > 10 nova
ambijenta za usvojenih propisa
brZi razvoj zakonskih 1
naucno- podzakonskih
istrazivackog akata koji
rada i inovacija podrzavaju
nauku i inovacije
Stvoren stabilan Nedefinisan > 0.5 % budzeta
finansijski fond ZDK godisnje
mehanizam za
podrsku
istrazivackom
radu
Uspostavljen Ne postoji Sistem aktivan i

sistem podsticaja

dostupan svim

za istrazivace 1 istrazivaima
inovatore
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
53 52 10,5
1.1.1. Mjera Refundiranje ili | Indikatori mjere Polazne Ciljne
sufinansiranje vrijednosti vrijednosti
objavljivanja indikatora indikatora
naucnih ¢lanaka | Broj objavljenih
u indeksiranim | referentnih Nepoznato 100
bazama, kao i publikacija
recenziranih Broj ¢asopisa
publikacija registrovanih u 1 ]
relevantnih za | referentnim
naucnu oblast, nau¢nim bazama
izbor u Budzet Ostali izvori Ukupno
akademsko (milion KM) (milion KM) (milion KM)
zvanje i
napredovanje,
kao i
finansiranje
objavljivanja
naucnih 0,3 0,2 0,5
casopisa i
njihove
registracije u
medunarodnim
bazama asopisa
1.1.2. Mjera Omogucavanje Indikatori mjere Polazne Ciljne
privrednim vrijednosti vrijednosti
drustvima koja indikatora indikatora
za to imaju Broj projekata
dovoljan realiziranih u
potencijal, a saradnji sa Nepoznato 10
nisu prepoznata | privrednim
kao nosioci drustvima
nauéno- Broj otvorenih 4 3
istrazivacke centara za NIR
djelatnosti da se Budzet Ostali izvori Ukupno
dio njihovih (milion KM) (milion KM) (milion KM)
istrazivackih i
razvojnih
aktivnosti
mvlpvlf,mentlra uz 2 3 5
ucesce
registrovanih
istrazivaca u
ZDK
1.1.3. Mjera Omogucavanje Indikatori mjere Polazne Ciljne
provedbe vrijednosti vrijednosti
naucno- indikatora indikatora
istrazivackih Broj
projekata koji povoreg,istrovanih Nepoznato 5
su od posebnog | inovacya
(patenata)
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interesa za Broj ostvarenih
ZDK, u skladu transfera Nepoznato 5
sa Strategijom | tehnologije
razvoja ZDK, te BudZet Ostali izvori Ukupno
UN-ovim (milion KM) (milion KM) (milion KM)
ciljevima
Agevlfde 3 ) 5
odrzivog
razvoja
1.2. Prioritet Kreiranje i Indikatori Polazne Ciljne
implementiranje prioriteta vrijednosti vrijednosti
naucno- indikatora indikatora
istrazivackih i Realizovan veci 2 godisnje > 10 godisnje
istraZivacko- broj zajednickih
raZVOj nih proj ekata
projekz.u.ta u Povecéana Nizak nivo Prisustvo u
sar:adnjl S medunarodna vidljivosti medunarodnim
privredomiu | ron67natljivost istrazivackim
medunfl.roanJ istrazivackih mrezama
saradnji institucija u
ZDK
OsnaZene veze Pojedinac¢ne Strateska
izmedu inicijative partnerstva i
akademske godisnji
zajednice 1 zajednicki
trziSta rada projekti
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
0,9 0,7 1,6
1.2.1. Mjera Usvajanje Indikatori mjere Polazne Ciljne
pravnih akata vrijednosti vrijednosti
koji ée indikatora indikatora
omoguditi Pravni akt o
dodjelu stimulaciji za Usvor
. . NN - svojen akt
stimulacija za objavljivanje
objavljivanje radova
radova u Budzet Ostali izvori Ukupno
indeksiranim (milion KM) (milion KM) (milion KM)
casopisima (lista
ANU), kao i za
objavljivanje
vise od
zakonskog
minimuma 0,05 0 0,05
potrebnog za
izbor u
akademsko
zvanje ili
napredovanje
1.2.2. Mjera Kreiranje Indikatori mjere Polazne Ciljne
potrebnog vrijednosti vrijednosti
pravnog indikatora indikatora
ambijenta za Pravni akt o
}mapre?(.iel'lje stimulaciji za - Usvojen akt
inovacija i objavljivanje
povezivanje radova
nauéno- Budzet Ostali izvori Ukupno
istrazivackog (milion KM) (milion KM) (milion KM)
rada i inovacija
kao segmenta
koji t.ako.der 0,05 0 0,05
doprinosi
razvoju i
prosperitetu
1.2.3. Mjera Omogucavanje Indikatori mjere Polazne Ciljne
provodenja vrijednosti vrijednosti
naucnih studija indikatora indikatora
relevantnih za Broj nau¢nih
razvoj ZDK studija Nepoznato 6
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
0,8 0,7 1,5
Redni broj i NAZIV INDIKATORI I FINANSIJSKI IZVORI
oznaka
2. Strateski Povecana Indikatori Polazne Ciljne
cilj izvrsnost strateSkog vrijednosti vrijednosti
istrazivaca i cilja indikatora indikatora
kvaliteta Porast broja 200 istrazivaca | > 300 istrazivaca
istraZivanja istrazivada iz
kroz razvoj 7DK sa
ljudskih zavrsenim
potencijala i struénim
institu.cionalnih usavriavanjem u
kapaciteta u medunarodnim
svim nau¢nim programima
oblastima Broj 0 10
medunarodnih
baza nau¢nih
Casopisa koje su
dostpune
naucno-
istrazivackim
radnicima, koje
se finansiraju
sredstvima ZDK
Porast broja 3 aktivna 6 funkcionalnih
institucionalnih mehanizma mehanizama
mehanizama za
osiguranje
kvaliteta
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istrazivanja
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
2,95 2,05 5
2.1. Prioritet Osiguranje Indikatori Polazne Ciljne
sistema kvaliteta prioriteta vrijednosti vrijednosti
naucno- indikatora indikatora
istrazivackih Uspostavljen Ne postoji Registar javno
radova, kako funkcionalan jedinstvena baza dostupan i
onih za sticanje | online registar koristi ga > 80%
akademskih istrazivaca ZDK istrazivaca
titula, tako i sa osnovnim
onih kf’ji. se podacima i
objavljuju u projektima
casopisima Omogucen Neinstitucionalna, | Pretplata na> 6
kontinuiran povremena ili medunarodnih
pristup ogranicena baza dostupna
medunarodnim dostupnost svim
nau¢nim bazama ustanovama
podataka za
ustanove i
istrazivace u
ZDK
Uspostavljen Ne postoji centar Centar
Centar za funkcionalan, sa
izvrsnost > 2 obuke
godiSnje i
medunarodnim
partnerstvima
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
1,8 1,2 3
2.1.1. Mjera Kreiranje online | Indikatori mjere Polazne Ciljne
registra vrijednosti vrijednosti
istrazivaca u indikatora indikatora
7ZDK
Broj istrazivaca u Nepoznato Utvrdep broj
ZDK istrazivaca
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
0,5 0,5 1
2.1.2. Mjera Osiguranje Indikatori mjere Polazne Ciljne
pristupa nauci vrijednosti vrijednosti
opcenito kroz indikatora indikatora
finansiranje Broj
pristupa medunarodnih
relevantnim baza nau¢nih
medunarodnim | ¢asopisa koje su Nepoznato 10
bazama nauénih | dostpune naucno-
asopisa, ¢ime se istrazivackim
povecava radnicima u ZDK
znanje, ali i BudZet Ostali izvori Ukupno
razmjena (milion KM) (milion KM) (milion KM)
znanja 0,3 0,2 0,5
2.1.3. Mjera Uspostavljanje Indikatori mjere Polazne Ciljne
centra za vrijednosti vrijednosti
edukaciju ili indikatora indikatora
centra za Broj
izvrsnost koji ¢e | implementiranih 0 50
kreirati i programa
redovno Budzet Ostali izvori Ukupno
implementirati (milion KM) (milion KM) (milion KM)
usaglaSene
programe
kontinuiranog 1 0,5 1,05
stru¢nog
usavrsavanja
2.2. Prioritet Jacanje i Indikatori Polazne Ciljne
prosirenje prioriteta vrijednosti vrijednosti
kapaciteta indikatora indikatora
medunarodne Povecan broj <S5 istrazivaa | > 60 istrazivaca
saradnje kroz istrazivaca sa formalnim osposobljenih
postojece obucenih za obukama kroz certificirane
sisteme pisanje i programe
upravljanje EU
projektima
Unaprijeden Fond djelimi¢no Fond
fond i pravni u funkeiji funkcionalan i
okvir za koriSten za >
sufinansiranje 100
uceSca na individualnih
nau¢nim uceSca
konferencijama
Povecan broj <10 > 5 doktoranata i
stipendiranih >10
studenata I1I postdoktoranata
ciklusa i godisnje
postdoktorskih
istrazivaca na
medunarodnim
univerzitetima
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
1,15 0,85 2
2.2.1. Mjera Finansiranje Indikatori mjere Polazne Ciljne
kreiranja i vrijednosti vrijednosti
implementiranja indikatora indikatora
programa Broj napisanih EU
kontinuiranog projekata 0 50
struénog
usavriavanja Budzet Ostali izvori Ukupno
istrazivaca u (milion KM) (milion KM) (milion KM)
oblasti pisanja 0,3 0,2 0,5
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projekata i

budzetiranja,

kako bi se

osposobili za

ucesée u

medunarodnim,

evropskim

projektima, te

bili spremni za

koristenje

fondova EU
2.2.2. Mjera Sufinansiranje Indikatori mjere Polazne Ciljne

uce$éa na vrijednosti vrijednosti

domadim i indikatora indikatora

medunarodnim | Broj ucesca

konferencijama | nau¢nih radn@ka Nepoznato 310

na konferencijama
u godini dana
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
0,6 0,4 1

2.2.3. Mjera Stipendiranje Indikatori mjere Polazne Ciljne

studenata III vrijednosti vrijednosti

ciklusa studija, indikatora indikatora

kao i Broj polaznika 11

postdoktorskih ciklilga studija. Nepoznato 800

studijskih Broj zavrSenika

boral\]laka na 111 giklusa studija. Nepoznato 500

medunarodnim Budzet Ostali izvori Ukupno

univerzitetima (milion KM) (milion KM) (milion KM)

0,25 0,25 0,5

Redni broj i NAZIV INDIKATORI I FINANSIJSKI IZVORI

oznaka

3. StrateSki Poveéan obim Indikatori Polazne Ciljne
cilj interdisciplinarnih strateskog vrijednosti vrijednosti
i primijenjenih cilja indikatora indikatora
istraZivanja u Povecanje broja 5 projekata > 20 projekata
svim nau¢nim realiziranih godiSnje
oblastima interdisciplinarnih
1 primijenjenih
istrazivackih
projekata u ZDK
Porast broja 0 >10
inovacija i implementiranih
rjesenja proizaslih rjesenja
iz istrazivanja za
zelenu 1 digitalnu
transformaciju
Povecanje broja 0 >25
partnerstava
izmedu nauc¢no-
istrazivackih
institucija i
sektora privrede,
zdravstva i
obrazovanja
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
10 8,5 18,5
3.1. Prioritet Podsticanje i Indikatori prioriteta Polazne Ciljne
finansiranje vrijednosti vrijednosti
multidisciplinarnih indikatora indikatora
istraZivanja u Povecan broj <3 > 10
oblasti prirodnih i | interdisciplinarnih
tehnickih nauka, istrazivackih
humanistickih i timova
dru§tve.:n.ih nauka, [ Razvijeni programi 0 > 1 godisnje
te medicine i multidisciplinarnog
zdravstva rjeSavanja lokalnih
1 globalnih
problema
Povecan broj <3 >10
interdisciplinarnih
projekata u
medunarodnoj
saradnji
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
8 5 13
3.1.1. Mjera Podsticanje i Indikatori mjere Polazne Ciljne
finansiranje vrijednosti vrijednosti
multidisciplinarnih indikatora indikatora
istrazivanja u Broj projekata u
oblasti prirodnih i | oblasti prirodnih i Nepoznato 20
tehnic¢kih nauka tehnickih nauka
Broj objavljenih Nepoznato 200
radova
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
3 2 5
3.1.2. Mjera Podsticanje i Indikatori mjere Polazne Ciljne
finansiranje vrijednosti vrijednosti
multidisciplinarnih indikatora indikatora
istraZzivanja u Broj projekata iz
oblasti oblasti
humanistickih i humanistickih i Nepoznato 100
drustvenih nauka | drustvenuih
nauka nauka
Broj objavljenih Nepoznato 200
radova
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
2 1 3
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3.1.3. Mjera Podsticanje i Indikatori mjere Polazne Ciljne
finansiranje vrijednosti vrijednosti
multidisciplinarnih indikatora indikatora
istraZivanja u Broj projekata Nepoznato 50
oblasti medicinei | Broj objavljenih Nepoznato 200
zdravstva radova

Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
3 2 5

3.2. Prioritet Omogucavanje Indikatori Polazne Ciljne
sticanja novih prioriteta vrijednosti vrijednosti
znanja koja ée indikatora indikatora
doprinijeti zelenoj | Realizirani Nema > 3 programske
i digitalnoj programi formaliziranih platforme
transformaciji, te | zelene i istrazivackih
zdravoj, odrZivoj, | digitalne programa
pravién?j i ) transformacije
prosperitetno) Razvijeni i 0 >4
buducnosti svih . testirani pilot funkcionalnih
gr adana u ZDK i projekti u pilot rjesenja uz
sire oblasti zelenih primjenu

tehnologija i digitalnih alata
digitalizacije
privrede
Mjerenje Nema podataka | Uskladenost sa
DESI indeksa evropskim
propisima
Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
2 3,5 5,5
3.2.1. Mjera Podsticanje Indikatori Polazne Ciljne
finansijski i na mjere vrijednosti vrijednosti
druge nacine indikatora indikatora
obrazovnih, Broj projekata Nepoznato 10
rakti¢nih i Broj objavljenih
gtraiivaékih radcj)vaJ : Nepoznato 100
aktivnosti koje Budzet Ostali izvori Ukupno
imaju za cilj (milion KM) (milion KM) (milion KM)
koristenje,
poboljsanje i 1 ) 3
razvoj digitalnih
tehnologija
3.2.2. Mjera Podrska Indikatori Polazne Ciljne
provodenju mjere vrijednosti vrijednosti
edukativnih indikatora indikatora
programa iz Broj radova
oblasti zelene naucnika ZDK N 15
ekonomije i iz u tri predlozena epoznato
oblasti digitalnih programa
tehnologija Budzet Ostali izvori Ukupno
(milion KM) (milion KM) (milion KM)
0,5 1 1,5
3.2.3. Mjera Finansiranje Indikatori Polazne Ciljne
implementacije mjere vrijednosti vrijednosti
pilot projekata u indikatora indikatora
kojima se Broj projekata Nepoznato 10
povezuju nova Broj
naucna znanja i implementiranih Nepoznato 10
tehnologije iz sistema
energijske Budzet Ostali izvori Ukupno
efikasnosti, (milion KM) (milion KM) (milion KM)
obnovljivih izvora
energije i
digitalnih 0.5 0.5 !
tehnologija
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