Na osnovu ¢&lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona -
Pretisceni tekst (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona, broj: 7/10 i 3/23), na
prijedlog Ministarstva za privredu, Vlada Zenitko-dobojskog kantona, na 129. sjednici,
odrzanoj 18.05.2026. godine, donosi

ZAKLJUCAK

L
Utvrduje se Prijedlog Odluke o usvajanju IzvjeStaja o radu i finansijskog
izvjestaja Turistitke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2025. godinu, usvojenog
Odlukom Nadzornog odbora Turisti¢ke zajednice Zenitko-dobojskog kantona, broj: NO-
25-02/26 od 05.03.2026. godine.

IIL.
Zaklju¢ak sa Prijedlogom Odluke o usvajanju IzvjeStaja o radu i finansijskog
izvjestaja Turistitke zajednice Zenitko-dobojskog kantona za 2025. godinu iz tacke I
ovog zaklju¢ka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.

1L
Zaklju¢ak stupa na snagu danom dono3enja.

Broj: 02- A0~ 1006). 16 ,(f
Datum, 18.05.2026. godine !
Zenica .

DOSTAVLIJENO:

1x Ministarstvo za privredu/gospodarstvo,
(xStru¢na sluzba Skupstine,

Ix a/a.




PRIJEDLOG
Na osnovu ¢lana 37. stav (1) tacka g) Ustava Zenicko-dobojskog kantona i ¢lana 65. stav (6)
Zakona o turizmu (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 12/22), Skupstina
Zenicko-dobojskog kantona, na . sjednici, odrzanoj . .2026. godine, donosi:

ODLUKU
o usvajanju Izvjestaja o radu i finansijskog izvjestaja Turisticke zajednice Zenicko-
dobojskog kantona za 2025. godinu

Clan 1.
(Predmet)
Usvaja se Izvjestaj o radu i finansijski izvjestaj Turisticke zajednice Zeni¢ko-dobojskog
kantona za 2025. godinu, koji €ini sastavni dio ove odluke.

Clan 2.
(Stupanje na snagu i objavljivanje)
Ova Odluka stupa na snagu danom donosSenja i objavit ¢e se u ,,Sluzbenim novinama
Zenicko-dobojskog kantona®.

Broj:
Datum: PREDSJEDAVAJUCI
Zenica

Cazim Huski¢ s.r.



OBRAZLOZENIJE
I - PRAVNI OSNOV
Pravni osnov za donosSenje ove odluke sadrzan je u:

- ¢lanu 37. stav (1) tacka g) Ustava Zenicko-dobojskog kantona, i
- ¢lanu 65. stav (6) Zakona o turizmu (,,Sl. novine Zenicko-dobojskog kantona®,
broj: 12/22)

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Na osnovu ¢lana 59. stav (1), a u vezi sa ¢lanom 65. stav (6) Zakona o turizmu (,,Sl. novine
Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 12/22) Nadzorni odbor je uputio putem Ministarstva za
privredu Izvjestaj o radu i finansijski izvjestaj Turisticke zajednice Zenicko-dobojskog kantona
za 2025. godinu Skupstini kantona na usvajanje.

Izvjestaj o radu 1 finansijski izvjestaj Turisticke zajednice Zenicko-dobojskog kantona za 2025.
godinu je Nadzorni odbor Turisticke zajednice utvrdio na 24. sjednici Odlukom, broj: NO-25-
02/2026. godine od 05.03.2026. godine.

U clanu 65. stav (6) Zakona o turizmu (,,S1. novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 12/22),
propisano je da izvjestaj o radu i finansijski izvjeStaj Turisticke zajednice Kantona usvaja
Skupstina Kantona.

I1I - FINANSIJSKA SREDSTVA ZA PROVODENJE ODLUKE

Za realizaciju ove odluke nisu potrebna dodatna finansijska sredstva u odnosu na ona koja su
planirana BudZetom Zenicko-dobojskog kantona za 2026. godinu ( ,,SluZbene novine Zenicko-
dobojskog kantona* broj: 24/25 1 5/26)



FEDERACIIA BOSNE | HERCEGOVINE A A
ZENICKO-DOBOISKI KANTON T~ TURISTIEXA — e
Turisticka zajednica Zenitko dobojskog kantona —— ¢ . . — Tourism Association of the Zenica-Doboj Canton

Broj: NO-25-02/26
Zenica, 05.03.2026.godine

U skladu sa ¢lanom 59. stav (1) Zakona o turizmu (,SluZzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®,
broj:12/22), ¢lanom 11 stav (1) tacka d) Statuta Turistitke zajednice ZeniCko-dobojskog kantona
(broj:NO-7-1/25 od 09.01.2025.godine), a po podnoSenju prijedioga lzvjestaja o radu i finansijskog
izvjestaja TuristiCke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2025. godinu od strane direktora Turisticke
zajednice ZDK, Nadzorni odbor na 24. sjednici odrZzanoj telefonskim putem dana 05.03.2026. godine,

donosi

ODLUKU

L
Utvrduje se lzvjestaj o radu i finansijski izvie$taj TuristiCke zajednice Zenic¢ko-dobojskog kantona za

2025. godinu.
I

Akt iz take |. ove odluke uputit ée se na usvajanje Skupstini Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Hil.
Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Dostavljeno: Predsjednik Nadzornog odbora
1x TZ ZDK Turistike zajednice ZDK

1x Skupstina Kantona
1x a/a

Ziro-radun:1861610311122642
ZIRAATBANK BH D.D.
turisti¢kazajednicazdk@gmail.com

Turistitka zajednica Zeni¢ko dobojskog kantona
Skraceni naziv: TZ ZDK

ID: 421926094003

Rjesenje broj: 043-0-Reg-24-000963



Izvjestaj o radu i finansijski
izvjestaj za 2025. godinu sa
realizacijom Programa rada i
finansijskog plana
Turisticke zajednice ZDK /
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GENERALNI UVOD

Godina utemeljenja i strateSkog iskoraka TuristiCke zajednice Zenicko-
dobojskog kantona

lzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju TuristiCke zajednice Zenitko-dobojskog
kantona (TZZDK) za 2025. godinu predstavlja dokument o klju€noj, inicijalnoj fazi rada
ove institucije. Dok je Program rada za 2025. godinu postavljen kao temeljni okvir za
uspostavu organizacionih, kadrovskih i operativnih kapaciteta, ovaj lzvjestaj potvrduje
da je 2025. godina bila period uspjesne transformacije vizije u konkretne
rezultate.

Nakon institucionalnog utemeljenja, koje je zapocelo donoSenjem Zakona o turizmu
(,Sluzbene novine ZDK", broj: 12/22) i Odluke o osnivanju od strane Skupstine ZDK,
2025. godina oznacCila je punu operativhu aktivaciju Turisticke Zajednice ZDK.
Imenovanjem direktora u februaru 2025. godine, te usvajanjem klju¢nih opc¢ih akata,
stvoreni su preduslovi za realizaciju ambicioznih strateskih ciljeva usmjerenih na
promociju, razvoj i unapredenje turizma u Zeni€ko-dobojskom kantonu.

Sa ponosom isti€emo da je tokom 2025. godine uspjesno realizovana velika vecina
planiranih aktivnosti iz strateskih ciljeva. Fokus rada, koji je prvobitno bio
postavljen na uspostavu sjedista, vizuelnog identiteta i digitalnih kanala komunikacije,
proSiren je na aktivno mapiranje turistickih resursa i intenzivnu saradnju sa lokalnim
zajednicama. Poseban naglasak u ovom izvjestajnom periodu stavljen je na:

« Institucionalno jac¢anje: Kompletiranje administrativne strukture i ljudskih
resursa kao baze za buduce projekte.

« Promociju i vidljivost: |zradu logotipa, pokretanje web stranice i drustvenih
mreza, ¢ime je ZDK postao digitalno prepoznatljiv.

o Stratesko povezivanje: Uspjesni nastupi i posjete kljuénim sajmovima, turizma
i organizacija FAM Tripa, su posluZzili kao klju¢na platforma za umrezavanje sa
partnerima i prezentaciju autentiCne ponude Kantona.

o Finansijsku odrzivost: Realizaciju finansijskog plana uz strogo poStovanje
principa transparentnosti i namjenskog utroSka sredstava, Cime je osigurana
stabilnost za buduci razvo;.

Vodeéi se misijom povezivanja prirodnih ljepota, kulturno-historijskog i vjerskog
naslijeda, Turisticka zajednica ZDK je u 2025. godini prestala biti samo ideja na papiru
i postala aktivni generator razvoja. Realizovane aktivnosti nisu samo ispunile
formalne planove, vec su postavile snazne temelje za dugoro€ni rast turizma kao grane
koja doprinosi povecanju zaposlenosti i unapredenju kvaliteta Zivota svih gradana
ZeniC¢ko-dobojskog kantona.

U nastavku dokumenta dat je detaljan pregled realizovanih aktivnosti po strateSkim
oblastima, kao i iscrpan izvjestaj o izvrSenju finansijskog plana za 2025. godinu.



1ZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKIH CILJEVA
TURISTICKE ZAJEDNICE ZENICKO-DOBOJSKOG
KANTONA ZA 2025.GODINU

februar, 2026.godine



UVODNA RIJEC: IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKIH CILJEVA TURISTICKE
ZAJEDNICE ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA

Ovaj izvjestaj predstavlja sveobuhvatan prikaz postignuca, realizovanih aktivnosti i
ispunjenja strateskih ciljeva TuristiCke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona u njenoj
inicijalnoj, ali klju¢noj fazi rada. Godina 2025. ostat ¢e zabiljeZzena kao prekretnica za
turistiCki sektor naseg kantona, oznaCavajuci prelazak iz administrativnog utemeljena
u operativnu funkcionalnost.

Institucionalni razvoj i postavljanje temelja

Nakon donoSenja Zakona o turizmu ZDK (12/22) i Odluke o osnivanju, protekli period
bio je primarno posvecen izgradnji stabilnog institucionalnog okvira. Uspjesno je
okon&ana proces popunjavanja ljudskih resursa i imenovanja upravljackih struktura,
¢ime su stvoreni neophodni kadrovski i operativni kapaciteti za provodenje sloZenih
zadataka u 2026.godini. Usvajanjem opc¢ih akata i stabilizacijom unutrasnje
organizacije, TuristiCka zajednica je transformisana u moderan servis spreman da
odgovori na izazove trzista.

Sinergija vizije i misije u praksi

Nasa vizija — pretvaranje Zenitko-dobojskog kantona u destinaciju koja harmoni¢no
spaja prirodne ljepote sa bogatom kulturno-historijskom i vjerskom bastinom — nije
ostala samo slovo na papiru. Kroz realizaciju osam strateskih ciljeva, radili smo na
oCuvanju autenti¢nosti nasSeg kraja, dok smo istovremeno podsticali odrzivi razvoj koji
direktno doprinosi kvalitetu zZivota lokalne zajednice. Nasa misija promocije istinskih

vrijednosti kantona vodila nas je kroz svaki projekat, od digitalne transformacije i
prisustva na drustvenim mrezama, do strateSkog nastupa na jubilarnom sajmu ,ZEPS*.

Realizacija strateskih ciljeva: Od plana do mjerljivih rezultata

|zvjestaj koji slijedi detaljno elaborira postignuc¢a u okviru osam klju¢nih stubova naseg
strateSkog djelovanja:

1. Institucionalno ja¢anje: Usvojeni kljucni interni akti i sistematizacija radnih
mjesta koja osigurava operativnu funkcionalnost zajednice.

2. Infrastrukturni razvoj: Mapiranje resursa i podrSka unapredenju turistickih
lokaliteta.

3. Promocija i brendiranje: Kreiranje prepoznatljivog vizuelnog identiteta i
digitalni marketing.

4. Saradnja sa partnerima: Uvezivanje gradova i opc¢ina u jedinstvenu turistiCku
mreZzu.

5. Edukacija i podizanje svijesti: Razvijanje svijesti o ekonomskom znacaju
turizma.

6. Odrzivi razvoj: Zastita prirodnog okruzenja i kulturno-historijske bastine kao
temeljnih resursa.



7. Analitika i istrazivanje: Uspostavljanje baze podataka i pracenje turistickih
trendova.

8. Sajamske i promotivne aktivnosti: Aktivno u¢esée na klju¢nim privrednim
dogadajima u regiji.

Zakljuéna razmatranja

Inicijalna faza rada potvrdila je da ZeniCko-dobojski kanton posjeduje neiscrpan
potencijal koji, uz adekvatno upravljanje i stru¢no usmjeravanje, moze postati motor
ekonomskog razvoja regije. Realizacija postavljenih ciljeva u prvoj godini rada
predstavlja Cvrst temelj za buduci rast, stvarajuci od naSeg kantona prepoznatljivu i
odrzivu destinaciju koja s ponosom docCekuje posjetioce iz cijelog svijeta.



1 1IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 1
Naziv cilja: Uspostavljanje i organizacija sjedista — kancelarije TuristiCke zajednice
1. OPIS | FUNKCIONALNA VIZIJA

Primarni preduslov za pokretanje svih aktivnosti TuristiCke zajednice Zenicko-
dobojskog kantona (TZ ZDK) bio je stvaranje funkcionalnog, modernog i
profesionalnog radnog ambijenta. Cilj uspostavljanja centralne kancelarije bio je
osigurati prostor koji ne sluzi samo za administrativne poslove, ve¢ i kao
reprezentativno mjesto za koordinaciju sa partnerima, gostima i dionicima turistickog
sektora. Kroz optimalnu organizaciju prostora i implementaciju savremenih tehnoloskih
rieSenja, stvoreni su uslovi za visoku produktivnost, efikasnu internu komunikaciju i
pravovremeno izvrSavanje svih preuzetih obaveza.

2. DETALJAN IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Odabir i zakup reprezentativhog prostora

U aprilu je uspjesno realizovan odabir lokacije za sjediste TZ ZDK. Kancelarijski prostor
se nalazi u Metalurg City Centru, Sto predstavlja strateSki odabir s obzirom na
atraktivnost lokacije u samoj centralnoj zoni grada Zenice. Ova pozicija osigurava laku
dostupnost svim saradnicima i posjetiocima. Poseban poslovni uspjeh predstavlja
potpisivanje ugovora o zakupu na duzi vremenski period, ¢ime je osigurana stabilnost
sjedista uz postizanje izuzetno povoljnih komercijalnih uslova najma.

Infrastrukturno i tehni€ko opremanje

Ured Turisticke zajednice ZDK u potpunosti je osposobljen za rad menadZzmenta i
zaposlenika. Prostor je opremljen modernim kancelarijskim namjeStajem i naprednom
IT opremom. U cilju osiguranja nesmetanog protoka informacija, potpisani su strateski
ugovori sa BH Telecomom za optiCku internet mrezu (WIFI) i mobilne komunikacije, te
sa JP Posta za potrebe distribucije sluzbenih posiljki.

U okviru tehni¢kog opremanja, nabavljena je sljedeca specifikovana oprema:

o IT i multimedija: 5 raCunarskih jedinica, laptop, visokokvalitetni printer, LCD
televizor, pokretni stalak za TV, projektor sa plathom i opremom i profesionalni
fotoaparat za potrebe terenskog rada i promocije.

o Kancelarijski inventar: 12 ergonomskih radnih i konferencijskih stolica,
vjesalice, te metalni stalci za izlaganje promotivhog materijala.

o Vizuelniidentitet: Postolje sa zastavama drzave, kantona i TZ ZDK, dok je ulaz
u ured jasno brendiran zvani¢nim logotipom institucije.

Administrativna spremnost i kancelarijski sistemi

Uspostavljen je sistem elektronske poste putem mail adresa
(turistickazajednicazdk@gmail.com i tzzdkfinansije@gmail.com), ¢ime je omoguéena
profesionalna komunikacija sa strankama. Nabavljen je sav potreban sitni kancelarijski
materijal (registratori, fascikle, metalna kasa, toneri, stalci za dokumente), Sto
omogucéava uredno kancelarijsko poslovanje, arhiviranje i svakodnevno funkcionisanje
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zaposlenika. Svi finansijski detalji ovih nabavki transparentno su iskazani u
pripadaju¢em finansijskom izvjestaju TZ ZDK sa borjem javne nabavke.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 1

Realizacija StrateSkog cilja 1 predstavlja temelj na kojem pociva cjelokupni rad
TuristiCke zajednice ZDK. Uspostavljanjem modernog sjedista u srcu Zenice, poslana
je snhazna poruka o profesionalnosti, ozbiljnosti i dugoro€nim namjerama ove
institucije.

Glavni faktori uspjeha ovog cilja su:

1. Strateska lokacija: Odabir Metalurg City Centra pozicionira TZ ZDK u srediste
poslovnih zbivanja, olak$avajuéi saradnju sa vladinim i privatnim sektorom.

2. Operativna opremljenost: Nabavkom savremene IT i prezentacijske opreme
(poput projektora i profesionalnog fotoaparata), stvoreni su uslovi za kreiranje
sopstvenih promotivnih sadrzaja i odrzavanje visokokvalitetnih sastanaka.

3. Sistemati€énost i ekonomic¢nost: Postizanje povoljne cijene zakupa i brza
instalacija komunikacionih sistema pokazuju efikasnost u upravljanju resursima
ve¢ u prvim mjesecima rada.

Strateski cilj 1 je u potpunosti ostvaren. TZ ZDK danas raspolaze uredom koji ispunjava
sve evropske standarde modernog poslovanja. Ovaj prostor nije samo mjesto rada,
veC operativni centar iz kojeg se generiSu ideje, strategije i projekti koji ¢e Zenicko-
dobojski kanton pozicionirati kao nezaobilaznu turistiCku destinaciju. Institucija je fizicki
i tehnicki apsolutno spremna za sve buduce izazove.

Il FINALNI IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 2

Naziv cilja: Uspostavljanje i jacanje administrativne strukture TuristiCke zajednice ZDK
kroz izradu strateSkih dokumenata i implementaciju administrativnih poslova

1. OPIS | STRATESKI OKVIR

Uspostavljanje snazne administrativne strukture i donoSenje kljunih strateskih
dokumenata predstavljali su nulti prioritet i osnovni preduslov za legalan i efikasan rad
TuristiCke zajednice ZDK. Cilj ove faze bio je postaviti Cvrste pravne i organizacione
temelje koji osiguravaju transparentnost, uskladenost sa vaze¢im zakonodavstvom, te
izgradnju povjerenja kod domacih i medunarodnih partnera. Strateski fokus ove oblasti
bio je usmjeren na kreiranje sistema koji ¢e omoguditi besprijekorno funkcionisanje
organizacije i stvoriti platformu za dugoro¢ni razvoj turizma u kantonu.



2. DETALJAN IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Izrada op¢ih akata i pravnog okvira za radne odnose

UspjeSno su izradeni i usvojeni temeljni dokumenti koji definiSu rad
institucije: Statut, Pravilnik o radu sa aneksom o sistematizaciji radnih mijesta,
te Program rada i finansijski plan za 2025. godinu. Ovi dokumenti su prosli kompletnu
proceduru usvajanja od strane svih relevantnih nivoa odlucivanja: Nadzornog odbora
(NO), Ministarstva za privredu ZDK, Viade ZDK i Skupstine kantona.
Uporedo s ovim, posvecena je paznja internim regulativima koje osiguravaju eticnost i
zakonitost poslovanja. Izradeni su i usvojeni:

e Plan javnih nabavki za 2025.godinu, kao instrument transparentnog troSenja
budzeta;
¢ Pravilnik o donacijama i sponzorstvu, kojim se ureduju odnosi sa partnerima;

o Eticki kodeks, koji definiSe standarde ponaSanja zaposlenika;

e U proceduri usvajanja su Pravilnik o javnim nabavkama, Pravilnik o
racunovodstvu i finansijskom poslovanju, Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj
odgovornosti.

Razvoj kadrovske strukture i procesi zaposljavanja

Pitanje ljudskih resursa rijeSavano je u skladu sa Uredbom o postupku prijema u radni
odnos u javnom sektoru ZDK. Sredinom aprila 2025. godine, zbog hitnosti
zaposljavanja i osiguranja nesmetanog poCetka rada, na odredeno vrijeme (6 mjeseci)
zaposlena su dva radnika na klju¢nim pozicijama: Voditelj odjela za razvoj turizma i
projekte i Stru€ni saradnik za promociju i marketing.

Proces popunjavanja radnih mjesta na neodredeno vrileme pro$ao je kroz nekoliko
faza:

« Krajem jula pripremljen je pravni okvir za prijem 4 radnika, a konkurs je objavljen
01.08.2025. godine. Medutim, zbog priviemenog nedostatka finansijskih
sredstava i neizvjesnosti dinamike uplate budzetskih sredstava opredijeljenih
za rad TZ ZDK, donesena je odgovorna odluka o ponistenju konkursa
07.08.2025. godine.

o Po stabilizaciji finansijske situacije, poCetkom oktobra ponovo je objavljen
konkurs za Cetiri pozicije. Interes javnosti bio je izuzetno visok, sa ukupno 52
prijavljena kandidata.

« Komisija za ocjenu kandidata provela je pismeno i usmeno testiranje, nakon
Cega su formirane rang-liste. Direktor je 30.12.2025. godine potpisao ugovore
na neodredeno sa izabranim kandidatima, koji su s radom zapoceli 01.01.2026.
godine.

o Dodatno, zbog specificnih zahtjeva u oblasti javnih nabavki i pravnih akata,
angazovan je pravnik na odredeno vrijeme (6 mjeseci).

10



Uspostava administrativno-finansijskog sistema

Izraden je detaljan Finansijski plan za 2025. godinu koji je precizno definisao izvore
prihoda i rashode po aktivhostima. Program rada je dodatno obogacen sektorskim
analizama (hotelijerstvo, transport, kultura, ekologija) i planom mapiranja destinacija.
Za potrebe operativnog rada, uspostavljen je cjelovit sistem finansijske obrade
dokumenata i evidencije. Posebna paznja posvecena je kancelarijskom poslovanju,
ukljuCujuci nacin arhiviranja, protokolisanja te elektronskog Cuvanja dokumentacije,
¢ime je osigurana sigurnost i brza dostupnost podataka. Kako bi se osigurala najviSa
razina profesionalizma u finansijskom izvjeStavanju, potpisan je ugovor sa eksternim
knjigovodstvenim servisom koji vrSi raCunovodstvene usluge i kontinuiranu finansijsku
evidenciju.

Organizacija rada i timski sastanci

Uspostavljena je praksa redovnih timskih sastanaka na sedmi¢nom i mjeseCnom
nivou. Ovi sastanci sluze za analizu realizovanih zadataka, definisanje prioriteta i
dinamicko prilagodavanje rasporeda rada u skladu sa ciljevima TZ ZDK.

Planiranje za 2026. godinu i Turisti¢ko vijece

Vec u oktobru 2025. zapocete su aktivnosti na izradi Programa rada i finansijskog
plana za 2026. godinu. Novi plan je ambiciozniji i definiSe 10 strateskih ciljeva sa
posebnim fokusom na strateSke partnere i sektorske grupe. Program je usvojen od
strane NO u decembru 2025. Formiranje TuristiCkog vije¢a TZ ZDK planirano je za kraj
januara 2026. godine, Cime ¢e se kompletirati upravljacka struktura.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 2

Realizacijom StratesSkog cilja 2, TuristiCka zajednica ZDK je uspjeSno presla put od tek
osnovane jedinice do potpuno funkcionalne institucije sa zaokruzenim pravnim i
administrativnim sistemom. Kontinuirana organizacija sedmicnih i mjesecnih timskih
sastanaka omogucila je efikasno planiranje i analizu zadataka, dok je potpisivanje
ugovora sa novim zaposlenicima krajem godine osiguralo kontinuitet rada.

Glavni uspjesi ove faze su:

1. Puna pravna subjektivnost: Usvajanjem svih potrebnih akata i dobijanjem
saglasnosti Skupstine, TZ ZDK je postala kredibilan partner za vladine i
medunarodne subjekte.

2. Kvalitetan ljudski potencijal: UnatoC izazovima sa finansiranjem, proces
zapoSljavanja je zavrSen izborom najboljih kandidata medu velikim brojem
prijavljenih, Sto garantuje stru¢nost u sprovodenju buducih projekata.

3. Vizija i kontinuitet: Blagovremena izrada planova za 2026. godinu pokazuje
da TZ ZDK ne funkcioniSe reaktivno, ve¢ proaktivno planira razvoj turizma kroz
10 jasno definisanih strateskih pravaca.

4. Uspostavljanje Turisti€kog vijeéa TZ ZDK, planirano za januar 2026. godine,
bi¢e zavrsni €in u kompletiranju upravljacke strukture.
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Sve navedene aktivnosti jasno ukazuju na to da je TZ ZDK spremna da u narednom
periodu, sa punim kadrovskim i pravnim kapacitetom, bude predvodnik u promociji i
razvoju turistiCkih potencijala Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Il 1IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 3
Naziv cilja: Analiza turisticke ponude i turistickog potencijala ZDK
1. OPIS CILJA

Sveobuhvatna analiza turistiCke ponude i potencijala Zenicko-dobojskog kantona
(ZDK) predstavlja polaznu tacku za stratesSko planiranje i pozicioniranje regije. Primarni
cilj istrazivanja bio je mapiranje resursa, identifikacija infrastrukturnih nedostataka, ali
i prepoznavanje neiskoristenih prilika za razvoj odrzivog turizma. Ova analiza sluzi kao
struCna podloga za donosenje odluka koje ¢e unaprijediti kvalitet usluga, zastititi
prirodne i kulturno-historijske vrijednosti te potaknuti ekonomski rast kroz razvoj eko,
kulturno-historijskog, vjerskog, outdoor i avanturisti¢kog turizma.

2. DETALJAN IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Prikupljanje bazi¢nih podataka i statisticka identifikacija

U prvoj fazi rada izvrSena je identifikacija svih opéina i gradova unutar kantona, uz
precizno mapiranje osnovne turisticke ponude i kontakata. Kroz analizu prikupljenih
podataka (Zavod za statistiku FBiH, opcCine/gradovi, internet portali i sl) idetektovani
su trendovi u turizmu, uz napomenu da su podaci u fazi azuriranja zbog dugogodisSnjeg
odsustva kantonalne turisticke zajednice.

Uspostava institucionalne saradnje za potrebe mapiranja

Realizovan je plan posjeta svim opéinama i gradovima kantona. Na sastancima sa
najviSim rukovodstvom prezentovan je operativni plan analize potencijala. Kljucni
korak bilo je imenovanje koordinatora ispred jedinica lokalne samouprave, koji su
postali primarni izvor informacija za terensku analizu turistiCkih destinacija i
infrastrukture.

Sveobuhvatna analiza trzista i postojecih usluga

lzvr§eno je istrazivanje dostupnih izvora podataka o smijeStajnim kapacitetima i
ugostiteljskim uslugama. Analizom je utvrdeno da su, zbog prethodnog nepostojanja
krovne organizacije (11 godina), baze podataka na nivou kantona bile fragmentirane i
neazurne. Detektovano je i stanje uplate boravisne takse, $to je posluzilo kao indikator
za buduce unapredenje sistema naplate i kontrole.

Identifikacija turistickih resursa i infrastrukture

Pored podataka dobijenih od koordinatora, izvrSeno je ekstenzivno digitalno
istrazivanje i direktni kontakt sa NVO sektorom (planinari, ekolozi, udruzenja zena).
Identifikovani su kljuéni prirodni resursi, historijski lokaliteti i vjerske destinacije, uz
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detaljan uvid u stanje pratece infrastrukture (parkinzi, javni toaleti, vidljivost i
signalizacija).

Mapping turizma i kreiranje promotivnih podloga

Kroz prvu fazu mapiranja (zavrSenu u septembru), kreirana je baza tekstova,
fotografija i video materijala za sve vidove turizma (zimski, banjski, adrenalinski, lovno-
ribolovni itd.). Rezultat ove aktivnosti je dizajniranje prvog turistickog vodica ZDK, koji
na jednom mjestu obuhvata cjelokupnu ponudu kantona i sluzi kao osnovni promotivni
alat na medunarodnim sajmovima.

Analiza infrastrukturnih kapaciteta i povezanosti

Uradena je detaljna analiza putne komunikacije. Kreirana je tabela udaljenosti opcina
od aerodroma, zZeljeznickih stanica i glavnih gradova regije. Analiza je pokazala dobru
pokrivenost magistralnim putem M17 i autoputem, ali je identifikovala kriticne tacke:
loSe stanje cesta ka planinskim i specificnim destinacijama, te nezadovoljavajuci
kvalitet i nesigurnost Zeljeznickog putnickog saobracaja.

Izrada SWOT analize turistickog sektora

Na osnovu svih prikupljenih parametara, izradena je detaljpa SWOT analiza. Ona
precizno definiS8e unutrasnje snage (npr. diverzitet ponude) i slabosti (npr. zapustena
infrastruktura i baze podataka), kao i vanjske prilike za razvoj kroz EU fondove i
prijetnje u vidu regionalne konkurencije.

Finalni izvjestaj i preporuke za razvoj

Kao rezultat prve faze istrazivanja, formirane su baze podataka o rijekama, jezerima,
planinarskim domovima, te biciklistiCkim i pjeSackim stazama. IzvjeStaj nudi konkretne
preporuke za obnovu putne infrastrukture, digitalizaciju baza podataka i jaCanje
promotivnih aktivnosti kako bi ZDK postao konkurentna destinacija na mapi BiH i
Evrope.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 3

Realizacija StrateSkog cilla 3 predstavlja jedan od najznacajnijih iskoraka u
dosadasnjem radu TuristiCke zajednice ZDK, jer je po prvi put nakon vise od decenije
izvrSena Sira analiza turisticCkog sektora ZDK kantona. Ova aktivnost nije bila samo
tehnicko prikupljanje podataka, ve¢ dubinska valorizacija svega onoga $to Zenicko-
dobojski kanton nudi kroz turistiCku ponudu.

Kljuéni afirmativni ishodi ovog procesa ogledaju se u sljedecem:

« Prekid decenijske informacijske izolacije: UspjeSnim mapiranjem resursa i
uspostavom mreze opcinskih koordinatora, TZ ZDK je uspjela prevaziCi
dugogodisnji nedostatak azurnih podataka. Time smo od "nepoznate
destinacije" postali regija koja taCho poznaje svoje smjeStajne kapacitete,
prirodne ljepote i kulturna bogatstva, $to nam omogucava da nastupamo na
trzisStu sa autoritetom i preciznoScu.
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« Otkrivanje neiskoristenih potencijala: Analiza je potvrdila da je na$ kanton
riznica autenti¢nih dozivljaja. Od historijskih utvrda i kraljevskih gradova, preko
banjskih ljeciliSta, do netaknutih planinskih masiva i adrenalinskih staza —
mapiranje je pokazalo da posjedujemo diverzitet koji rijetko koja regija u BiH
moze ponuditi na jednom mijestu. lzrada prvog turistiCkog vodi¢a ZDK kruna je
ovog rada i na$ prozor u svijet.

« Inovativno uvezivanje tradicije i prirode: Posebna vrijednost realizacije ovog
cilja lezi u ukljuCivanju nevladinog sektora, planinara i lokalnih udruzenja u
proces analize. Njihov doprinos je bazi podataka dao autentiCnost,
osiguravajuci da nasa ponuda ne bude samo statistiCki broj, ve¢ ziva prica o
bosanskoj tradiciji, gastronomiji i gostoprimstvu.

o Strateska jasnoca i putokaz za investicije: Izradena SWOT analiza i detaljan
pregled infrastrukturnih kapaciteta nisu samo ukazali na izazove, ve¢ su
definisali jasne prioritetne zone za ulaganja. Identifikacija potrebe za obnovom
putne komunikacije ka kljuénim destinaciiama i potencijal ZeljezniCkog
saobracaja daju nam argumente za privlaCenje domacih i stranih investitora koji
traze sigurne i istrazene prilike.

« Digitalna transformacija i vidljivost: Formiranje baza podataka o rijekama,
jezerima, stazama i domovima postavlja TZ ZDK na mapu modernih turistickinh
organizacija. Ovi podaci su temelj za razvoj pametnih aplikacija i digitalnih info-
platformi koje ¢e modernom turisti olakSati boravak u naSem kantonu.

IV IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 4
Naziv cilja: Uspostava saradnje sa strateSkim partnerima
1. UVODNI OSVRT | STRATESKI OKVIR

Uspostavljanje Cvrste saradnje s razliCitim ciljnim grupama i strateSkim partnerima
prepoznato je kao kljucni faktor za razvoj, unapredenje i promociju turizma u Zenicko-
dobojskom kantonu (ZDK). StrateSki partneri igraju presudnu ulogu u kreiranju
raznovrsnih turistickin usluga, realizaciji infrastrukturnih projekata, organizaciji
manifestacija i edukaciji kadrova.

Kroz sinergiju sa svim akterima, TuristiCka zajednica ZDK (TZZDK) nastoji ostvariti
zajednicke ciljeve u privlacenju turista, poboljSanju ponude i stvaranju prepoznatljivosti
destinacije, Cime se direktno podstiCe ekonomski razvoj regiona. Ovakav
sveobuhvatan pristup pokriva sve aspekte — od lokalne zajednice i privatnog sektora,
preko obrazovnih i nevladinih organizacija, do vladinih institucija i medija. Svaka od
ovih grupa predstavlja temelj za jaCanje turizma i podizanje kvalitete zivota u naSem
Kantonu.
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2. DETALJNI IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Saradnja sa lokalnom samoupravom i institucionalno uvezivanje

Na samom pocetku operativnog djelovanja, TZZDK je uputila zvani¢na pisma namjere
svim nacelnicima i gradonacelnicima u ZDK, informiSuci ih o poCetku rada i viziji
razvoja. Odrzani su radni sastanci na kojima se analiziralo stanje i turistiCki potencijali
svake pojedinacne jedinice lokalne samouprave.

o Koordinacija: Opéine i gradovi su delegirali koordinatore koji sluze kao
.produzena ruka“ prema TZZDK, olak8avajuci prikupljanje zvani¢nih podataka
o potencijalima, destinacijama i infrastrukturi.

e Inicijativa za lokalne TZ: TZZDK je na sastancima sa
nacelnicima/gradonacelnicima i njihovim saradnicima uputila preporuke za
osnivanje lokalnih turistickih zajednica. Posebno isticemo Op¢inu Kakanj, koja
je prva i trenutno jedina prepoznala ovaj znac€aj i osnovala opc¢insku turistiCku
zajednicu , TuristiCka zajednica opcCine Kakanj“.

« Analiza potencijala: Prezentovana je prva faza analize koja potvrduje da ZDK
posjeduje izuzetnu raznolikost ponude i dobru medusobnu cestovnu
povezanost opcina/gradova, $to omogucava kreiranje zajednickih turistickih
aranzmana koji povezuju vise opcina i gradova.

Saradnja sa vladinim institucijama i razvojnim agencijama

Uspostavljena je redovna komunikacija sa Ministarstvom privrede ZDK, kao i strateSka
saradnja sa ZeniCkom razvojnom agencijom ZEDA, Privrednom komorom ZDKi
Sluzbom za razvoj i medunarodne projekte ZDK. Dogovoreno je zajedni¢ko apliciranje
na domace i medunarodne (EU) pozive radi privlaenja sredstava za turistiCku
infrastrukturu. U sklopu saradnje sa ZeniCkom razvojnom agencijom ZEDA i
Privrednom komorom ZDK, TZZDK je pripremila Koncept prijedloge za 3 projekta (,Eko
turisitCka tura kroz tri kraljevska najljepsa sela“, ,Virtualni tur kroz srednjovjekovnu BiH"
i ,Probudimo kamene spavace“) Ovi koncepti su prijedlozi za potencijalne javne
pozive.

Posebno treba naglasiti podrsku Viade ZDK i Ministarstva za privredu ZDK na
kontinuiranoj podrSci projektima turisticke infrastrukture, ¢ime se osigurava stabilan
razvoj destinacije.

Turisti€ki sektor i rjeSavanje statusa privatnih iznajmljivaca

Nakon detaljnog prikupljanja podataka o smjestajnim kapacitetima, svim jedinicama
upucena su pisma namjere za zajedniCku promociju na sajmovima, web stranici i
drustvenim mrezama.

Suzbijanje sive zone: Prepoznajuci problem nelegalnog iznajmljivanja, TZZDK je
organizovala okrugli sto na temu: ,/lznajmljivanje smjestaja u domacinstvu -
registracija, kategorizacija i zakonske obaveze®. Uz ucCeScée prerdstavnika
opcCinal/gradova, TuristiCcke zajednice ZDK, Turisticke zajednice SBK, TuristiCke
zajednice Kakanj i kantonalne inspekcije, donesen je zaklju€ak o trazenju stru¢nog
misljenja od Federalne porezne uprave i Federalnog ministarstva okoliSa i turizma.
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Dobijena misljenja, u kojima se iznajmljiva€ ne tretira kao klasi¢na privredna djelatnost,
posluzila su kao osnov za pokretanje inicijative za izmjene i dopune Zakona o
ugostiteljstvu ZDK.

Saradnja sa obrazovnim institucijama

Potpisan je Memorandumi o saradniji sa Filozofskim fakultetom u Zenici, kao kljuénom
obrazovnom institucijom za oblast kulture i turizma (Odsjek Kultura i turizam). Cilj ovog
sporazuma je kreiranje programa struéne prakse za studente, kao i poticanje
istrazivackih projekata koji se bave valorizacijom kulturne i historijske bastine kantona
kroz aktivno uklju€ivanje akademske zajednice.

Saradnja sa kulturnim i vjerskim institucijama

Ostvarena je inicijalna komunikacija sa institucijama kulture (muzeji, pozoriste,
galerije) i vjerskim institucijama. Trenutno su u fazi pripreme memoranduma o saradniji
koji ¢e omoguciti da kulturni i vjerski sadrzaji postanu sastavni dio jedinstvene
turistiCke ponude i aranzmana ZDK.

Saradnja sa organizacijama civilnog drustva (NVO)

,U okviru strateSkog opredjeljenja TuristiCke zajednice Zenicko-dobojskog kantona ka
inkluzivnom razvoju turistickih potencijala, tokom izvjeStajnog perioda ostvarena je
intenzivna saradnja sa civilnim sektorom. Prepoznajuéi nevladine organizacije kao
kljuCne partnere u identifikaciji i valorizaciji lokalnih mikrolokacija, TuristiCka zajednica
je ostvarila saradnju sa velikim brojem nevladinih organizacija sa podrucja Kantona.

Ova sinergija javnog i civilnog sektora rezultirala je pokretanjem razli€itih projekata Ciji
je primarni cilj diversifikacija turistickog proizvoda ZDK, te sistemska promocija
prirodnog i kulturno-historijskog naslijeda. Kroz ove partnerske odnose, direktno smo
podrzali 17 inicijativa koje doprinose odrzivom razvoju, unapredenju turisticke ponude,
infrastrukture i jacanju vidljivosti nasih destinacija na domaéem i medunarodnom
trziStu. Realizacija navedenih projekata predstavlja znacCajan iskorak u kreiranju novih
sadrZaja koji odgovaraju savremenim zahtjevima turista, uz istovremeno snazenje
lokalnih kapaciteta za upravljanje turistickim destinacijama.

Saradnja sa planinarskim udruzenjima rezultirala je ustupanjem bogatog foto i video
materijala za potrebe izrade promotivnih vodi¢a i video materijala TZ ZDK, ¢ime se
promovise outdoor turizam i prirodne ljepote.

Posebna saradnja ostvarena je sa 7 udruZenja Zena sa podrucja ZDK i Forumom
gradana Zenica na promociji gastro ponude i kulturne bastine ZDK na sajmu ZEPS
2025.

Inovacije u turistickoj ponudi ZDK
Turistiéka zajednica ZDK je u partnerstvu sa Zeljeznicama FBiH i Opéinom Vares,
pokrenut je inovativni turisticki proizvod ,,Turisticki voz Sarajevo - Vares*“.

Realizovana su tri sponzorisana putovanja, ¢ime je testiran i promovisan novi model
mobilnosti turista. TZZDK je sponzorisala jednu od tri uspjeSno realizovane voznje.
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Medijska vidljivost i strateSko komuniciranje

TuristiCka zajednica ZDK je tokom 2025. godine ostvarila izuzetno visoku razinu
medijske vidljivosti, tretiraju¢i medije kao primarne partnere u promociji destinacije.

« Sveobuhvatna saradnja: Uspostavljena je redovna komunikacija sa brojnim
domacim i inostranim medijima — ukljuCujuci elektronske (TV i radio), Stampane
medije, te najuticajnije digitalne portale. Organizovane su press konferencije i
dogadaji kojima je cilj bio kontinuirano informisanje javnosti o turistiCkim
potencijalima ZDK.

e Medunarodni uticaj (FAM trip): Posebno znacCajna aktivhost bila je
organizacija FAM tripa za medunarodne novinare udruzenja
FIJET (Svjetsko udruzenje turistiCkih novinara i pisaca). Kroz posjete kljucnim
destinacijama na ZDK, ovi stru€njaci su na svojim internacionalnim portalima,
TV kanalima i drustvenim mrezama objavili reportaze o prirodnim ljepotama,
kulturno-historijskim znamenitostima i gastronomiji naseg kantona.

« Digitalna arhiva: Sve aktivnosti TZZDK su paZljivo dokumentovane i medijski
propracene. Kako bi se osigurala transparentnost i uvid u postignute rezultate, u
posebnom prilogu na kraju ovog izvjestaja navedeni su linkovi ka portalima i
objavama na socijalnim mrezama, koji €ine integralni dio dokumentacije o
promotivnim aktivnostima u 2025. godini.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 4

Realizacija aktivnosti u sklopu StrateSkog cilja 4 potvrdila je da je medusektorska
saradnja jedini ispravan put ka modernizaciji i globalnom pozicioniranju turizma u
Zeni¢ko-dobojskom kantonu. U proteklom periodu, TuristiCka zajednica ZDK prestala
je biti izolovana institucija i postala je centralna tacka spajanjajavnog sektora,
privrede, akademske zajednice i civilnog drustva.

Inkluzivni razvoj i saradnja sa civilnim sektorom

U okviru strateSkog opredjeljenja TuristiCke zajednice ZDK ka inkluzivnom razvoju
turistiCkih potencijala, tokom izvjeStajnog perioda ostvarena je intenzivna saradnja sa
civilnim sektorom. Prepoznajuéi nevladine organizacije kao kljuéne partnere u
identifikaciji i valorizaciji lokalnih mikrolokacija, Turisticka zajednica je ostvarila
saradnju sa velikim brojem nevladinih organizacija sa podrucja Kantona. Ova sinergija
javnog i civilnog sektora rezultirala je pokretanjem razli€itih projekata Ciji je primarni cil;
diversifikacija turistiCkog proizvoda ZDK, te sistemska promocija prirodnog i kulturno-
historijskog naslijeda. Kroz ove partnerske odnose, direktno smo podrzali 17
inicijativa koje doprinose odrzivom razvoju, unapredenju turisticke ponude,
infrastrukture i jaCanju vidljivosti naSih destinacija na domacem i medunarodnom
trziStu. Realizacija navedenih projekata predstavlja znac€ajan iskorak u kreiranju novih
sadrZaja koji odgovaraju savremenim zahtjevima turista, uz istovremeno snazenje
lokalnih kapaciteta za upravljanje turistickim destinacijama.
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Na osnovu provedenih partnerskih inicijativa, mozemo izvuc¢i sljedece kljuCne
zakljucke:

Institucionalna stabilnost i povjerenje: Uspostavljanjem direktnih linija
komunikacije sa lokalnim vlastima i imenovanjem koordinatora, vraéeno je
povjerenje lokalnih vlasti u kantonalne projekte. Model Opcine Kakanj,
formiranje opcinske turistiCke zajednice, sluzi kao putokaz za ravnomjeran
razvoj svih dijelova kantona. Ovakav pristup omogucava da se turisticki razvoj
ne deSava samo u centrima, ve¢ da se ravnomjerno Siri kroz sve dijelove
kantona.

Inovativnost kao trziSna prednost: Partnerstvo sa Zeljeznicama FBiH na
projektu ,TuristiCki voz Sarajevo — Vare$" dokazalo je da ZDK moze kreirati
inovativne i odrzive turistiCke proizvode koji priviae paznju cijele regije. Ovaj
projekt nije samo transportna linija, ve¢ simbol nasSe spremnosti da kroz
kreativna partnerstva ozivimo zaboravljene destinacije i povezemo ih sa

modernim trziSnim tokovima.

Snazna medunarodna i medijska vidljivost: Saradnja sa svjetskim
udruzenjem turistiCkih novinara (FIJET) i brojnim domacim medijima rezultirala
je vidljivos¢u kakvu na$ kanton nije imao uZi vremenski period. Shvatili smo da
partnerstvo sa medijima nije samo informisanje, ve¢ strateSko gradenje brenda
ZDK kao destinacije bogate gastronomije, kulturno-historijske bastine, vjerske
bastine i netaknute prirode.

Uvezivanje privrede i civilnog sektora: Potpisani Ugovori o saradnji sa
nevladinim organizacijama, udruzenjima zena i Forumom gradana Zenica dali
su nasoj ponudi "dudu i autenti¢nost". Bez njihovog angazmana na sajmu ZEPS
2025 i doprinosa planinarskih udruZenja u prikupljanju materijala za turisticki
vodi€, nada ponuda je postala ziva pria koja privlaci posjetioce.

Razvojna sinergija sa partnerima, komore, razvojne agencije: Bliska
saradnja sa agencijom ZEDA, Privrednom komorom i resornim kantonalnim
ministarstvima otvorila je vrata ka novim izvorima finansiranja i zajedniCkom
apliciranju na medunarodne fondove. Time smo osigurali da TuristiCka
zajednica postane generator novih investicija, a ne samo korisnik budzetskih
sredstava.

Finalna ocjena

Uspostavljanjem ovih strateSkih partnerstava, postavili smo ¢vrstu mrezu podrske koja
garantuje dugoro¢nu odrzivost nasih projekata. Shvatili smo da niko ne moze razvijati
turizam sam — snaga je u uvezivanju. Postignuti rezultati u okviru ovog cilja osiguravaju
da ZDK u buducnosti ne bude samo usputna stanica, ve¢ destinacija koja svoje
partnere cijeni, a svojim gostima nudi vrhunski dozivljaj oblikovan zajedni¢kim trudom
cijele zajednice.
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V IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 5
Naziv cilja: Razvoj i implementacija turistickog brenda zdk
1. OPIS STRATESKOG CILJA

Osnovni cilj u izvjeStajnom periodu bio je utemeljenje vizualnog i narativhog identiteta
TuristiCke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona (TZZDK). Aktivnosti su bile usmjerene
na objedinjavanje heterogene ponude kantona — od srednjovjekovne drzavnosti i
religijskog pluralizma do prirodnih fenomena i industrijskog naslijeda i posebne
autenti¢ne gastro ponude — u jedinstven, prepoznatljiv turisticki proizvod sposoban za
trziSnu utakmicu na domaéem i inostranom nivou.

2. DETALJNI IZVJESTAJ O REALIZACIJI AKTIVNOSTI
Uspostavljanje vizualnog identiteta i korporativnih simbola

Prva faza rada obuhvatila je kreiranje krovnog vizualnog identiteta TZZDK. Kreiran
integralni vizualni identitet koji ukljuCuje:

e Logotip TZZDK: Razvien je logo koji sublimira kraljevsko naslijede
srednjovjekovne Bosne, prirodne ljepote i zasticena podrucja kantona.

o Slogan: Usvojen je komunikacijski slogan ,Visit Ze®Do"radi lakse
medunarodne prepoznatljivosti.

o Standardizacija: Poseban segment brendinga predstavlja ,,mini baner* — siva
vizualna linija u boji kamena koja u nizu tematski povezuje klju¢ne objekte
(tvrdave, bazilike, kamene kugle, ste¢ke, obelisk, piramide, sakralne objekte i
industrijski dimnjak kao simbol razvoja industrije od 19. vijeka. Cijeli vizualni niz
poloZzen je na motiv bosanskog ¢ilima, Cime se naglaSava duboka
ukorijenjenost u tradiciju i nacionalni identitet.

Kreiranje strateSkog narativa ,Dolina kraljeva i kamenih tajni“
Razvijen je jedinstveni turistiCki narativ koji kanton redefinira kao regiju misterije i
historijskog kontinuiteta. Pod krovnim imenom ,,Dolina kraljeva i kamenih tajni,.
objedinjeni su klju¢ni lokaliteti:

o Historijsko-arheoloski klaster: Bobovac, ostaci kraljevskih gradova Mile i
Grgurevo, tvrdave Vranduk, TeSanj i Maglaj, stari grad Visoki, ostaci
ranohriS¢anske bazilike u Brezi.

o Mistiéni i prirodni fenomeni: Kamene kugle u Zavidovi¢ima, kompleks
piramida u Visokom, te obelisk i nekropole ste¢aka u Olovu (UNESCO
naslijede).

Ovaj narativ sluzi kao osnova za sve buduce promotivhe kampanje i storytelling
strategije i pozicioniranje ZDK kao centralne tatke bosanskohercegovacke historije i
istrazivackog turizma.
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Digitalna transformacija i razvoj web platformi
U cilju osiguranja vidljivosti na globalnom trziStu, realizovano je:

o Drustvene mreze: Pokrenuti su i verifikovani FB i Instagram profili sa redovnim
sedmicnim planom objava.

« Web infrastruktura: TehniCki je zavrSena izrada sluzbene web stranice i
prate¢e mobilne aplikacije. Zbog kadrovskih ogranienja, faza unosa podataka
predvidena je za pocCetak 2026. godine, sa planiranim pustanjem u punu
funkciju do kraja februara 2026.

Produkcija promotivhog materijala i viSejezi€na adaptacija
IzvrSena je sistematska priprema i Stampa promotivne literature:

o Turisti€ki vodi€: Publikacija ,Kraljevska, misticna i prirodna blaga Ze9 Do
kreirana je kao sveobuhvatna pri€a o neotkrivenim prirodnim, kulturno-
historijskim i gastro bogatstvima. TuristiCki vodiC je preveden na engleski i
turski jezik.

« Multimedijalna baza: Prikupljena je relevantna video-foto dokumentacija sa
autorskim pravima za 30+ destinacija, ukljuCujuci speleoloSke komplekse,
planinske i biciklistiCke staze, jezera, rijeke, vodopade, zastiCena prirodna
podrucja spremnih za sajamske nastupe i digitalne kampanije.

o AfSe: Dizajnirane su i distribuirane afiSe iz serijala ,NajljepSa sela“, s ciliem
promocije ruralnog turizma.

Lansiranje brenda

Centralni dogadaj promocije brenda bio je nastup na generalnom BiH sajmu ZEPS
2025.

o Interaktivni Stand: Kreiran je prostor koji kombinuje tradicionalne elemente
(bosansko posude, c¢ilim) sa modernim tehnologijama (digitalni prikazi na LCD
ekranima, fotografije turistiCkih destinacija Stampane na foreksu).

o Rezultat: Postignuta je visoka frekvencija posjeta i ostvareni su prvi znacajni
kontakti sa turistiCkim operaterima, uz distribuciju Stampanog promo materijala.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 5

Realizacija petog strateSkog cilja u prvoj godini rada TuristiCke zajednice Zenicko-
dobojskog kantona (TZZDK) predstavlja kljuCni iskorak ka sistemskom brendiranju
kantona kao autentiCne i prepoznatljive destinacije. Kroz aktivnosti definisanja
vizualnog identiteta, kreiranje narativa o ,Dolini kraljeva i kamenih tajni®, te izradu
viSejeziCnih promotivnih materijala, kanton je po prvi put dobio jedinstven trziSni okvir
koji objedinjuje sve njegove kulturne, historijske i prirodne specifi¢nosti.

Poseban znacaj postignutih rezultata ogleda se u Cinjenici da su sve navedene
aktivnosti realizovane u uslovima izrazito limitiranih ljudskih kapaciteta. Radne procese
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u sklopu ovog strateSkog cilja iznijela su svega dva uposlenika uz rukovodstvo
direktora, Sto je predstavljalo objektivan izazov u pogledu operativne brzine i obima
planiranih zahvata. Uprkos kadrovskom deficitu, primijenjen je model visoke
operativne efikasnosti i strateSkog prioritiziranja. Umjesto kvantiteta, fokus je stavljen
na kreiranje vrhunskog vizualnog identiteta i autentiénog narativa koji ¢e sluziti kao
trajna osnova za rad buduéim kadrovima. Postignuti rezultati demonstriraju da je, i
pored manjka ljudstva, uspostavljen sistem koji je kantonu pruzio prepoznatljivo lice i
glas. Upravo je kadrovski deficit bio primarni razlog za prolongiranje unosa podataka
na sluzbenu web stranicu i njeno zvani¢no pustanje u rad u 2026. godine, kako bi se
osigurao najvisi nivo kvaliteta sadrzaja.

Uprkos navedenim ograniCenjima, strateSki cilj je ocijenjen kao uspjeSno
implementiran u svojoj prvoj fazi. Postavljeni temelji brenda — od logotipa i slogana do
multimedijalne baze — demonstriraju visoku efikasnost u radu sa raspolozivim
resursima. Postignuti stepen vizualne i digitalne prepoznatljivosti, potvrden kroz
zapazeno lansiranje i promociju brenda na nastupu TZZDK na sajmu ZEPS, osigurao
je Cvrstu platformu za buduce aktivnosti. Zaklju¢no, ovaj strateski cilj je dokazao da su
jasna vizija i autentiCan storytelling omogudili TZZDK da, i uz minimalan broj izvrsilaca,
postavi ZeniCko-dobojski kanton na mapu najznacajnijin historijskih i turistickih
destinacija Bosne i Hercegovine.

VI 1IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 6

Naziv cilja: JaCanje prepoznatljivosti ZeniCko-dobojskog kantona kao turistiCke
destinacije

1. OPIS | MARKETINSKA VIZIJA

Strateski cilj jacanja prepoznatljivosti usmjeren je na kreiranje autenti¢nog identiteta
Zeni¢ko-dobojskog kantona na domacoj i medunarodnoj turistickoj mapi. Osnovna
namjera TuristiCke zajednice ZDK (TZ ZDK) je transformacija imidza kantona iz
industrijskog sredista u atraktivnu, mistinu i prirodno bogatu destinaciju. Kroz ciljani
marketing, strateSku promociju i digitalno prisustvo, TZ ZDK postavlja temelje za
prepoznatljivost koja Ce privuCi posjetioce svih preferencija — od ljubitelja historije i
kraljevskog naslijeda do poklonika eko-turizma i avanture.

2. DETALJAN IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Brendiranje i vizuelni identitet destinacije

U okviru ovog cilja, TZ ZDK je uspjesSno kreirala jedinstvenu turistiCku priCu koja
povezuje kraljevsku historiju, misti€ne lokalitete i bogatstvo netaknutih prirodnih
ljepota. Kao kljucni alat za prepoznatljivost, osmisljen je i lansiran slogan ,,Visit Ze-
Do*, koji modernim vizuelnim pristupom poziva turiste na istraZivanje naseg kantona.

IzZrada promotivhog materijala i viSejezi¢nost

Poseban fokus stavljen je na dostupnost informacija stranim turistima. U skladu s tim,
kreirani su:
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o Sveobuhvatni turisti€ki vodi¢ i broSure na bosanskom, engleskom i turskom
jeziku, ¢ime smo pokrili kljuéna emitivna trzista.

« Promo afise koje vizuelno istiCu "najliep$a sela" ZDK, promoviSuéi seoski
turizam i autenti¢an nacin Zivota.

« Mini baneri sa prikazom najznacajnijih historijskih i vjerskih objekata, koji sluze
kao brzi vodic kroz kulturno-religijsko naslijede regije.

Digitalna transformacija i prisustvo na drustvenim mrezama

Prepoznajuci znacaj digitalnog marketinga, TZ ZDK je uspostavila zvani¢ne profile na
drustvenim mrezama Facebook i Instagram. Ovi kanali sluZze za svakodnevnu
komunikaciju s potencijalnim turistima, pracenje recenzija i aktivho upravijanje
imidZzom destinacije. lako su web stranica i mobilna aplikacija u poodmakloj fazi izrade,
zbog temeljitog prikupljanja materijala i procesa kadrovskog ja¢anja, zvani¢no pustanje
u rad planirano je za kraj februara 2026. godine, ime Ce se zaokruziti digitalni
ekosistem TZ ZDK.

Infrastruktura za informisanje turista (Info pultovi)

Zbog prioritetnih administrativnih poslova, intenzivne prve faze mapiranja cjelokupne
ponude kantona, te priprema za nastupe na domaéim i medunarodnim sajmovima,
aktivnosti postavljanja fizi¢kih info pultova po op¢inama i gradovima prenesene su u
operativni plan za 2026. godinu. Ova aktivnost ¢e se realizovati u uskoj saradnji sa
jedinicama lokalne samouprave i privatnim sektorom (hoteli/moteli) kako bi se
osigurala maksimalna pokrivenost informacijama na terenu.

ZAKLJUCAK realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 6

Realizacija aktivnosti u okviru StrateSkog cilja 6 predstavlja uspjeSan pocCetak nove ere
u promociji nasSeg kantona. TuristiCka zajednica ZDK je u kratkom vremenu uspjela
prekinuti dugogodisnju nevidljivost regije i ponuditi trziStu moderan, svjez i intrigantan
brend pod sloganom ,,Visit Ze-Do*.

Glavni faktori uspjeha ovog cilja su:

1. Stratesko repozicioniranje: Nas kanton viSe nije percipiran iskljuivo kroz
industriju, ve¢ kao "kraljevska i mistiCna" destinacija, sto direktno uti¢e na porast
interesa stranih novinara, turoperatora i individualnih putnika.

2. Kvalitet promotivhog materijala: Izradom visokokvalitetnih vodi€a na viSe
jezika, TZ ZDK je osigurala da informacije o nasim ljepotama dodu do najSireg
kruga korisnika, ¢cime smo postali konkurentni drugim kantonima i regijama.

3. Temeljitost u digitalnom nastupu: Odluka da se web stranica i aplikacija
puste u rad poCetkom 2026. godine, nakon Sto se osigura vrhunski sadrzaj,
pokazuje nasu posvecenost kvalitetu, a ne samo formi.

22



Zavrs$na misao

Zaklju¢no, StrateSki cilj 6 je uspjeSno postavio temelje vizuelne i informativne
prepoznatljivosti ZDK. Sa jasnim sloganom, kvalitetnim materijalima i razvijenom
strategijom za digitalne kanale, spremni smo da u 2026. godini, kroz info-pultove i
i Hercegovini. ZeniCko-dobojski kanton je konacno progovorio jezikom modernog
turizma.

VII IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 7

Naziv cilja: UCestvovanje na sajmovima turizma sa posebnim naglaskom na sajam
ZEPS 2025 i promociju ZDK

1. UVODNI TEKST

U okviru realizacije strateSkog cilja koji se odnosi na medunarodnu promociju i jacanje
trziSne pozicije, u 2025. godini fokus TuristiCke zajednice Zenicko-dobojskog kantona
(TZ ZDK) stavljen je na sistemsko predstavljanje turistiCkih potencijala na klju¢nim
emitivnim trziStima (trziSta iz kojih dolazi najviSe turista). Nastupi na sajmovima i
aktivno sudjelovanje na struénim skupovima bili su presudni za pozicioniranje nase
destinacije na dinami¢nom globalnom trzistu, €ime je direktno gradena medunarodna
vidljivost i jaCana prepoznatljivost brenda. Ovi dogadaji posluzili su kao idealna
platforma za uspostavljanje strateSkih partnerstava s turoperatorima i agencijama, sto
predstavlja temelj za daljnji rast organiziranih dolazaka. Sudjelovanjem na okruglim
stolovima i tematskim sastancima, aktivho smo razmjenjivali iskustva te usvajali
najnovije svjetske trendove radi podizanja kvalitete lokalne ponude. Neposredna
komunikacija s medijima otvorila je prostor za nove razvojne projekte, osiguravajuéi da
nasa destinacija ostane visokokonkurentna i informisana.

2. DETALJAN IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Nastupi i posjete sajmovima

e« Sajam IRAN EXPO 2025 (April): Na poziv Ambasade Irana u organizaciji
Privredne komore ZDK, , direktor TuristiCke zajednice ZDK je sa delegacijom
privrednika posjetio ovaj prestizni sajam. Tokom posjete, direktor je imao
poseban program sa turoperatorima iz regija Srednjeg, Bliskog i Dalekog istoka,
kao i iz zemalja nastalih raspadom SSSR-a te Sjeverne i Srednje Afrike.
Prisustvovao je brojnim B2B sastancima na kojima su prezentovane
mogucnosti i raspoloZzivi turistiCki kapaciteti Bosne i Hercegovine, s posebnim
naglaskom na potencijale Zeni¢ko-dobojskog kantona.

e Sajam turizma u Lukavcu (Maj): Predstavnici TZ ZDK posjetili su ovaj sajam
gdje je odrzano nekoliko sastanaka s domaéim i inostranim predstavnicima
turistiCkih zajednica i medija. Dogovorena je strateSka saradnja sa
Medunarodnim udruzenjem turisti¢kih novinara (FIJET) u svrhu medunarodne
promocije ZDK kao atraktivne turistiCke destinacije.
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21. Medunarodni sajam ekologije — EKOBIS 2025 (Septembar): U saradnji s
Privrednom komorom Zenicko-dobojskog kantona, predstavljeni su turisticki
potencijali kantona na ovom jubilarnom sajmu u Bihadu.

Sajam ZEPS 2025, Zenica (Septembar): Nastup na sajmu ZEPS predstavljao
je veliki organizacioni izazov. TZ ZDK je imala vlastiti, namjenski kreiran promo
Stand koji je ukljuCivao detaljnu prezentaciju potencijala kroz video, foto i
Stampani materijal. Uz kulturno-historijske i prirodne ljepote, prezentovana je
bogata gastro i etnoloSka ponuda. Saradnja s nevladinim sektorom (udruzenja
Zena s podrucja ZDK i Forum gradana Zenica) omogucila je postavljanje etno
izloZzbe, pri Eemu su svakog dana svoj rad predstavljala po dva nova udruzenja.
Uraden je poseban promotivni materijal: turisticki vodi€ kroz kraljevska, misticna
i prirodna blaga Ze® Do, afiSe ,Najliepsa sela ZDK", brendirane majice, cekeri,
kacketi, bookmarkeri i slicno. Svim opCinama i gradovima upucen je poziv da
besplatno predstave svoju ponudu na Standu TZ ZDK.

Sajam ,Tourism Expo Sarajevo 2025” (Septembar): Glavni cilj bio je
predstavljanje ZDK kao jo$ uvijek nedovoljno istrazene turisticke regije. Uz
prezentaciju multimedijalnog materijala, uspostavljena je saradnja s turistickim
agencijama, hotelijerima, avio-kompanijama i turoperatorima. Tom prilikom,
organizatori sajmova iz Kragujevca i Novog Sada uputili su zvani¢ne pozive za
nastup TZ ZDK na njihovim manifestacijama.

16. Medunarodni sajam turizma i seoskog turizma u Kragujevcu
(Novembar): Direktor TZ ZDK ucCestvovao je u dijalog sesiji na temu
,Regionalna saradnja turistiCckih zajednica i organizacija sa ciliem razvoja
Balkana kao zajedniCke turisticke destinacije®. Sajam je bio izvrsna prilika za
razmjenu ideja o razvoju seoskog turizma, uz iskazano veliko interesovanje
turistiCkih organizacija iz Srbije za ponudu naseg kantona.

56. Medunarodni sajam turizma u Novom Sadu (Novembar): Na jednom od
najvecih sajmova u jugoisto¢noj Evropi, Clanu ICCA i CEFA udruzenja, Stand TZ
ZDK zabiljezio je izuzetnu posjecCenost. TuristiCka zajednica je ostvarila
znacCajan medunarodni uspjeh osvojivSi Veliku zlatnu medalju za visoke
standarde kvalitete. Direktor TZ ZDK je bio panelista na regionalnoj konferenciji

o temi ,Siva zona u turistickoj industriji“, Sto je potvrdilo zna€aj naSe institucije
u regionalnim tokovima.

Medunarodni sajam turizma i kongres ,TTI Izmir* (Decembar): TZ ZDK je prvi
put nastupila kao izlaga€ na ovoj vodecoj platformi u Turskoj koja okuplja preko
280 izlagacCa iz cijelog svijeta. Pod pokroviteljstvom Ministarstva kulture i
turizma Republike Turske, direktor je odrzao niz B2B susreta s turskim
turoperatorima. Dogovorena je saradnja na promociji etno-gastro i prirodnih
liepota ZDK, te organizacija FAM tripa za turske partnere u 2026. godini.
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Organizacija FAM Tripa 2025

U oktobru 2025. godine realizovan je Cetverodnevni FAM TRIP za 12 profesionalnih
novinara — ¢lanova Svjetskog udruzenja novinara i pisaca o turizmu (FIJET) iz Pariza.

Tok posjete: Novinari iz cijele regije (od Ljubljane do Skoplja) obisli su TeSanj,
Maglaj, Zavidovi¢e, Zep&e, Zenicu, Kakanj, Visoko i Vare$. Program je
obuhvatio obilazak spomenika, zasticenih podrucja, najljepSih sela, susrete s
domacim stanovniStvom i degustaciju tradicionalne gastronomije.

Ocekivani efekat: Doseg objava putem televizije, radija i digitalnih medija
procjenjuje se na preko 20 miliona ljudi Sirom JugoistoCne Evrope. Ovaj
dogadaj potvrdio je da turizam u ZDK, uz daljnje ulaganje, mozZe postati snazan
generator ekonomskog razvoja, jer ,turizam nije troSak — turizam je investicija“.

Ucesce na struénim sesijama, okruglim stolovima i tematskim sastancima

Aktivnim uCeScem predstavnika TZ ZDK osigurano je direktno prisustvo naseg kantona
u procesima donoSenja vaznih odluka za razvoj sektora. Detaljan pregled kljucnih
sesija obuhvata:

Susret turistickin zajednica FBiH (Bihaé, Juni): Na inicijativu TZ Bihac,
predstavnici TZ ZDK ucestvovali su na prvom susretu 14 turisti¢kih zajednica.
Cilj je bio umrezavanje, sagledavanje stvarnog stanja u sektoru i zajedni¢ko
osmisljavanje strategija za odrzivi razvoj turizma na nacionalnom nivou i
zajednic¢ku promociju na medunarodnom trzistu.

Prezentacija platforme ,Discover BiH" (Sarajevo): Radni sastanak u organizaciji
VTK BiH i USAID Turizam o digitalnoj platformi koja nudi digitalizirane itinerere
i MICE segment. TZ ZDK planira prezentovati sve svoje potencijale putem ove
globalne platforme.

14. Kongres o transportnoj infrastrukturi i transportu: U organizaciji Zeljeznica
FBiH, fokus je bio na temi ,Ekonomski, drustveni i politicki znacaj Zeljeznica za
razvoj kulturnog i ekoturizma u BiH“. Ovo je posebno vazno zbog novog
proizvoda: ,TuristiCki voz Sarajevo-Vares®.

3. Sarajevo Tourism Summit: Diskusije su vodene o ,Green® turizmu i ESG
standardima, buduc¢nosti ljudskih potencijala i adrenalinskom turizmu kao
sredstvu promocije. Summit je posluzio za stvaranje novih poslovnih prilika kroz
brojne kontakte.

Radionice za razvoj portfolija odrzivog turizma u BiH: Analizirani su trendovi i
podaci s ciliem da BiH postane regionalni model odrzivog turizma kroz oCuvanje
prirode i stvaranje zelenih radnih mjesta.

Treninzi EU ,Jacanje kapaciteta OCD i institucija“: Fokus je bio na valorizaciji
materijalne i nematerijalne bastine te obuci projekt menadzera za izradu
projektnih prijedloga prema fondovima EU.
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e« Medunarodna konferencija u Brékom: U okviru susreta turistickin radnika
Zapadnog Balkana, vodene su panel diskusije s univerzitetskim profesorima iz
Beograda, Tuzle i Brckog, te predstavnicima YUTA-e, o upraviljanju
destinacijama.

o Koordinacioni sastanak s radnicima u turizmu FBiH (Sarajevo): Sastanak
informativno-dijaloSkog karaktera sa Federalnom ministricom doc. dr. Nasihom
Pozder o realizovanim aktivnostima FMOIT, rjeSavanju tekucih problema i
planovima za 2026. godinu.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 7

Na osnovu detaljnog pregleda realizovanih aktivnosti u 2025. godini, zakljuuje se da
je TuristiCka zajednica ZDK uspjesno ispunila i nadmasila planirane ciljeve iz domena
promocije i saradnje. Kroz strateSke nastupe na medunarodnim sajmovima, od Irana i
Turske do Srbije i Bosne i Hercegovine, osigurana je maksimalna vidljivost kantona na
tri kontinenta. Osvajanje Velike zlatne medalje na 56. Medunarodnom sajmu u Novom
Sadu predstavlja objektivhu potvrdu kvaliteta rada i regionalnog ugleda koji nasa
institucija uziva.

Poseban znacaj ima ostvarena sinergija sa nevladinim sektorom i udruzZenjima Zena,
¢ime je na sajmu ZEPS ponuden autenti¢an doZzivljaj tradicije. Organizacija FAM tripa
sa Clanovima FIJET-a postavila je Zenicko-dobojski kanton u fokus regionalnih medija,
dosegnuvsi potencijalnu publiku od 20 miliona ljudi. Istovremeno, aktivho ucesSce na
struénim kongresima, EU treninzima i koordinacionim sastancima sa Federalnim
ministarstvom omogucilo je da TZ ZDK bude nezaobilazan partner u procesima
digitalne transformacije i uspostavljanja standarda odrzivog turizma.

Uspjeh novih proizvoda, poput turistickog voza za Vare$ i digitalne integracije u
platformu ,Discover BiH®, pokazuje da se turizam u naSem kantonu razvija kao Stru¢no
voden, moderan i ekonomski odrziv sistem. Svi postignuti rezultati u 2025. godini
potvrduju da strateSko ulaganje u promociju i edukaciju donosi konkretne koristi
lokalnoj zajednici, pozicionirajuéi ZeniCko-dobojski kanton kao atraktivhu i
prepoznatljivu turistiCku destinaciju spremnu za buduce izazove.

VIIl 1IZVJESTAJ O REALIZACIJI STRATESKOG CILJA 8

Naziv cilja: Unapredenje digitalne promocije i online prisustva
1. UVODNI TEKST

U skladu sa savremenim trendovima u turistickoj industriji, gdje digitalna vidljivost
predstavlja klju¢ni faktor pri odabiru destinacije, TuristiCka zajednica ZeniCko-
dobojskog kantona (TZ ZDK) je u izvjeStajnom periodu fokusirala svoje resurse na
uspostavljanje snazne online infrastrukture. StrateSki cilj ,Unapredenje digitalne
promocije i online prisustva“ postavljen je sa namjerom da se Zenic¢ko-dobojski kanton
pozicionira kao moderna, digitalno osvijestena i lako dostupna destinacija. Realizacija

26



planiranih aktivnosti obuhvatila je razvoj promotivnih kanala, kreiranje bogate
multimedijalne baze, te uvodenje naprednih digitalnih alata koji olak$avaju rad
privatnom sektoru i unapreduju statisticko pracenje turistickog prometa.

2. DETALJAN IZVJESTAJ O REALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA

Drustvene mreze i vizuelni identitet: UspjeSno su kreirani i pusteni u rad zvanicni
profili na drusStvenim mrezama Facebook i Instagram. Ovi kanali sluze kao primarni
alat za svakodnevnu interakciju sa potencijalnim turistima, omogucavajuci direktan
plasman informacija o ponudi Kantona.

Multimedijalna baza (Video teka): U saradnji sa partnerima, TuristiCka zajednica je
obezbijedila bogatu video teku sa vise od 30 profesionalnih promotivnih video zapisa.
Ovi materijali detaljno prikazuju turisticku ponudu ZDK i najatraktivnije destinacije, te
Cine okosnicu buducih digitalnih kampanja i vizuelne prezentacije Kantona na
sajmovima i online platformama.

Web infrastruktura i mapiranje: Razvoj zvaniCne web stranice TZ ZDK i prate¢e web
aplikacije priveden je kraju. lako su tehnicki spremni, njihovo zvani¢no pustanje u rad
planirano je za poCetak 2026. godine. Ova strateSka odluka donesena je kako bi se
osigurao najvisi kvalitet podataka, precizno mapiranje svih destinacija unutar ZDK, te
potpuna aZzurnost informacija koje Ce biti dostupne korisnicima.

Saradnja sa medijima i FAM trip: ZnaCajan iskorak na medunarodnom planu
ostvaren je organizacijom FAM tripaza Cclanove FIJET-a (Svjetsko udruzenje
turistiCkih novinara i pisaca). Rezultat ove aktivnosti je veliki broj objavljenih reportaza
istaknutih stranih novinara u inostranim medijima, €ime je ZDK dobio neprocjenjivu
promociju na globalnom nivou.

Digitalizacija sektora smjestaja (Prijava.ba): U cilju modernizacije poslovanja, TZ
ZDK je sklopila ugovor o godiSnjem placanju licence za web aplikaciju Prijava.ba. Ovim
je omoguceno besplatno koristenje sistema svim pruzaocima smjestajnih usluga na
podrucju Kantona. Aplikacija omogucava digitalni unos prijave i odjave gostiju,
automatsko generisanje TU11 obrazaca, te preciznu evidenciju naplacene boravisne
takse, ¢ime se direktno smanjuje administrativni teret za privrednike.

Sinergija sa civilnim sektorom: Kroz saradnju sa brojnim nevladinim
organizacijama (planinari, izvidaci, sportska i ekoloSka udruzZenja, udruzenja Zena,
forum gradana Zenica i sl.), realizovani su projekti koji su dodatno obogatili digitalni
sadrzaj i promotivne kampanje detaljnim i usko stru¢nim informacijama. Ovi podaci su
od presudnog znaCaja za  privlaCenje  specificnih  grupa  turista—
od avanturista i ljubitelja netaknute prirode, pa sve do onih koji istrazuju gastronomsku
ponudu ili historijsko-kulturnu i vjersku bastinu. Upravo njima su neophodne precizne
smijernice i detalji o destinacijama koje ostaju skrivene u standardnim turistiCkim
vodi€ima.

ZAKLJUCAK o realizaciji aktivnosti u okviru Strateskog cilja 8

Sve aktivnosti predvidene u okviru osmog strateskog cilja uspjesno su zapocete ili u
potpunosti realizovane, ¢ime je stvorena €vrsta osnova za dalji rast. Poseban naglasak
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stavljen je na kvalitetu i sistemsko rjeSenje — od besplatne digitalizacije za pruzaoce
smjestajnih usluga putem platforme Prijava.ba, bogate video produkcije preko
medunarodnog brendiranja kroz saradnju sa strukovnim novinarima, do temeljite
pripreme web portala za 2026. godinu. TuristiCka zajednica ZDK je ovim aktivnostima
transformisala svoj pristup promociji, prelazeci iz tradicionalnih u moderne, mjerljive i
interaktivne digitalne okvire koji ¢e u narednom periodu biti klju€ni generator povecanja
broja dolazaka i nocenja.

GENERALNI ZAKLJUCAK IZVJESTAJA O PROGRAMU RADU ZA 2025. GODINU

Sumirajuci realizaciju aktivnosti u okviru osam strateskih ciljeva postavljenih za 2025.
godinu, moZe se izvesti nedvojben zakljuCak da je TuristiCka zajednica ZenicCko-
dobojskog kantona (TZ ZDK)u svojoj prvoj operativnoj godini ostvarila izuzetan
iskorak, transformiSu¢i se iz tek osnovane administrativne jedinice u centralni
generator razvoja turisticke industrije u ovom dijelu Bosne i Hercegovine.

1. Institucionalna arhitektura i operativna izvrsnost

Uspostavljanje modernog sjedista u Metalurg City Centru u Zenici nije bilo samo
pitanje logistike, vec¢ strateSko pozicioniranje institucije u srce privrednih zbivanja. Kroz
precizno definiranje pravnog okvira, usvajanje kljucnih akata (Statuta, etiCkih kodeksa
i planova javnih nabavki) te transparentan proces zaposljavanja stru¢nih kadrova, TZ
ZDK je izgradila reputaciju kredibilnog i stabilnog partnera. Posebno je znacCajna
proaktivnost u planiranju za 2026. godinu, Sto ukazuje na to da organizacija ne
funkcioniSe reaktivno, vec strateski anticipira buduce trziSne trendove.

2. Analiticki pristup i mapiranje ,,Doline kraljeva i kamenih tajni“

Nakon viSe od decenije informacijskog vakuuma, TZ ZDK je provela dubinsku analizu
i mapiranje cjelokupne turisticke ponude. Kreiranje krovnog narativa ,Dolina kraljeva i
kamenih tajni” predstavlja prekretnicu u brendiranju Kantona. Umijesto izolovanih
lokacija, trzistu je ponuden unificiran i mistiCan turistiCki proizvod koji spaja
srednjovjekovnu drzavnost (Bobovac, Vranduk, TeSanj), prirodne fenomene (kamene
kugle, piramide) i industrijsko naslijede. Ovakav storytelling, podrzan izradom
prvog visejezicnog Turistickog vodi¢a ZDK, osigurao je jasnu prepoznatljivost i
razliitost u odnosu na druge regije.

3. Medunarodna ofanziva i potvrda kvaliteta

Godina 2025. ostat ¢e upamcena po snaznoj medunarodnoj prisutnosti na tri
kontinenta — od Irana i Turske do zemalja regije. Osvajanje Velike zlatne medalje na
Sajmu turizma u Novom Sadu predstavlja krunski dokaz da su standardi koje je TZ
ZDK postavila ve¢ u prvoj godini na vrhunskom nivou. Organizacija FAM tripa za
Clanove FIJET-a, s procijenjenim dosegom od 20 miliona ljudi, osigurala je medijsku
vidljivost kakvu kanton nikada ranije nije imao, pozicioniraju¢i ZDK kao nezaobilaznu
destinaciju na mapi jugoistoCne Evrope.
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4. Sinergija, inovacije i digitalna transformacija

TZ ZDK se nametnula kao klju€ni kohezivni faktor koji spaja javni sektor, privatne
poduzetnike i civilno drustvo. Podr8ka i saradnja sa brojnim nevladinim
organizacijama i inkluzivan pristup na sajmu ZEPS 2025 dali su turistickoj ponudi
autenti¢nost i drustvenu vrijednost. Istovremeno, uvodenje inovativnih proizvoda
poput Turistickog voza Sarajevo-VareSi besplatne digitalizacije za smjeStajne
kapacitete putem platforme Prijava.ba, dokazuju opredijeljenost ka modernom,
odrzivom i tehnoloski naprednom turizmu.

5. Finalna ocjena i vizija za buduénost

Svi realizovani ciljevi potvrduju da TuristiCcka zajednica ZDK ne posmatra turizam kao
troSak, veé¢ kao strateSku investiciju. Uspostavljeni su temelji koji ¢e u narednim
godinama omoguciti drasti¢no povecanje broja dolazaka i noéenja, privlatenje stranih
investicija i otvaranje novih ,zelenih® radnih mjesta.

ZeniC¢ko-dobojski kanton je u 2025. godini konacno dobio svoj turistiCki identitet, glas i
prepoznatljivo lice. Institucija ulazi u 2026. godinu sa punim kadrovskim kapacitetom,
razvijenom digitalnom infrastrukturom i snaznom mrezom domacih i medunarodnih
partnera, spremna da kanton pozicionira kao lidera autenti¢nog, istrazivackog i
odrzivog turizma u Bosni i Hercegovini.
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IZVJESTAJ O REALIZACIJI FINANSIJSKOG PLANA
TURISTICKE ZAJEDNICE ZENICKO-DOBOJSKOG
KANTONA ZA 2025.GODINU

februar, 2026.godine
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BILJESKE UZ 1ZVJESTAJ O REALIZACIJI FINANSIJSKOG PLANA
TURISTICKE ZAJEDNICE ZDK ZA 2025.GODINU

OBRAZLOZENJE REALIZOVANIH PRIHODA
| - PRIHODI/PRIMICI

Ostvareni prihodi/primici prikazani su u rubrici | — PRIHODI/PRIMICI finansijskog
plana.

Na dan 01.01.2025.godine na racunu TuristiCke zajednice ZDK je bilo stanje 60.970,00
KM. (Vlada ZDK je 20.12.2024. godine izvrSila prvu uplatu na radun TuristiCke
zajednice ZDK u iznosu od 61.000,00 KM, s tim da je 31.12.2024.godine sa racuna
skinuto 30,00 KM kao troSak vodenja bankovnog racuna). Vlada ZDK je
06.01.2025.godine izvrSila uplatu od 100.000,00 KM za 2024.godinu (na osnovu
Odluke o odobravanju finansijskih sredstava Turistickoj zajednici ZDK na ime
sufinansianja troSkova neophodnih za funkcionisanje TuristiCke zajednice ZDK). Dana
09.10.2025.godine Vlada je izvrSila uplatu od 400.000 KM (na osnovu Odluke o
odobravanju finansijskih sredstava TuristiCkoj zajednici ZDK na ime sufinansiranja
troSkova neophodnih za funkcionisanje TuristiCke zajednice ZDK)

Od septembra mjeseca 2025.godine Ministarstvo finansija je uspostavila sistem
raspodjele prihoda od boraviSne takse za ZDK i vrSilo je uplate na raCun TuristiCkoj
zajednici ZDK. Po osnovu uplata boraviSne takse za 2025.godinu TurisitCka zajednica
ZDK je ostvarila prihod od 10.065.,66 KM

U tabeli koja slijedi prikazan je zbirni pregled ostvarenih prihoda za 2025. godinu,
uklju€ujuci poc€etno stanje.

R.br. Mjesec Planirano Ostvareno
BUDZET ZDK

1. | PS 60.970,00 60.970,00

2. | Januar 100.000,00 100.000,00

3. | Oktobar 400.000,00 400.000,00
Ukupno budzet 560.970,00 560.970,00
BORAVISNA TAKSA

1. | Septembar / 0,00 10.065,66
decembar/2025
Ukupno boravisSna taksa 0,00 10.065,66
2025
UKUPNO PRIHODI: 560.970,00 571.035,66

Ukupno ostvareni prihodi u 2025.godine je 571.035,66 KM.
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OBRAZLOZENJE REALIZOVANIH RASHODA/TROSKOVA

Ovaj izvjeStaj pruza detaljan pregled utroSenih sredstava u odnosu na usvojeni
finansijski plan za 2025. godinu. Cilj dokumenta je identifikacija klju¢nih odstupanja
(usteda ili prekoracenja) po stavkama/redcima, uz obrazlozenje faktora koji su utjecali
na konacni finansijski ishod.

Rashodovna strana poslovanja TuristiCke zajednice Zenic¢ko-dobojskog kantona
direktno je korelirana sa realizacijom programskih aktivnosti usmjerenih na uspostavu
kancelarije TuristiCke zajednice ZDK, marketing i promociju kantona kao turistiCke
destinacije, nastupe i posjete sajmovi. Rashodi su klasificirani prema ekonomskim
kategorijama, ukljuCuju¢i troSkove poslovanja, kapitalna ulaganja i podrsku
manifestacijama od znaCaja za kanton. Fokus obrazloZenja koje slijedi je na
namjenskom utroSku sredstava, racionalizaciji operativnih troSkova te efektivnosti
ulaganja u projekte koji generiSu dodanu vrijednost za turistiCku privredu i lokalnu
zajednicu.

U nastavku se daje detaljno obrazlozenje realizovanih rashoda za period januar-
decembar/2025.godine, koji su prikazani u rubrici ll-rashodi/troSkovi

Il - RASHODI/TROSKOVI finansijskog plana. Rashodi su sistematizovani po redcima,
u skladu s namjenom i vrstom troSkova, a za svaki redak je posebno navedeno
obrazlozenje koje pojasnjava svrhu i opravdanost predvidenih iznosa.

U tabeli u nastavku dat je generalni pregled realizacije finansijskog plana po
stavkama/redcima sa odstupanjem

Redak Naziv rashodal/troska Planirani | Realizacija | Odstupanje
iznos
1. | TroSkovi radne shage 204.657,44 | 158.562,19 22,524
2. | Ugovorni troskovi 31.467,43 | 36.962,23 -17,461
3. | Putni troskovi i dnevnice 8.077,45 6.260,75 22,491
zaposlenika
4. | TroSkovi vodenja knjigovodstva 7.221,35 6.997,35 3,102
5. | Rezijski troskovi kancelarije 10.992,43 8.724,92 20,628
6. | Troskovi rada kancelarije 28.803,28 | 20.024,17 30,48
7. | TroSkovi web stranice, 10.149,70 9.726,40 4,171
drustvene mreze i internet
8. | Nastupi i posjete sajmovima i 71.114,36 | 59.714,12 16,031
drugim promotivnim skupovima
9. | Reklama i propaganda 90.424,30 | 38.451,09 57,477
10. | Reprezentacija 4.842,65 421,83 91,289
11. | Donacije i sponzoriranje 78.255,00 8.255,00 89,451
12. |Struéno obrazovanje i edukacija 1.700,00 1.436,00 15,529
13. | Provizija i druge bankarske 1.880,40 1.089,88 42,04
usluge
14. | Sofwer za prijavu i odjavu 6.340,00 5.640,00 11,041
turista, odrzavanje
15. | Ostali nepredvideni troskovi 4.570,00 1.771,72 61,232
UKUPNO RASHODI/TROSKOVI | 560.495,79 | 364.037,65 35,05
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1. Stavkal/redak 1: TroSkovi radne snage

Analiza troSkova radne snage, koja obuhvata plate, naknade i doprinose za zaposlene,
pokazuje da je od planiranih 204.657,44 KM realizovano 158.562,19 KM. Ostvarena
realizacija iznosi 77,48%, uz odstupanje od 22,52% (46.095,25 KM) manje od
predvidenog budzeta.

Ovo znacCajno odstupanje rezultat je strateSkog prilagodavanja dinamici priliva
budzetskih sredstava:

1. Odgadanje plana zaposljavanja: Prvobitnim planom za 2025. godinu bilo je
predvideno prosirenje tima za dva nova izvrSioca u mjesecu avgustu. Uslijed
kasnjenja uplate planiranih budzZetskih sredstava za rad Turisticke zajednice
ZDK, javni konkurs je ponisten, a proces zaposljavanja prolongiran za 2026.
godinu, &to je generisalo veci dio ustede.

2. Vremensko razgrani¢enje isplata: U skladu sa raCunovodstvenom praksom,
plata za decembar 2025. godine, iako planirana u teku¢oj godini, bi¢e isplacena
u januaru 2026. godine, Cime se stvara tehniCko odstupanje u izvjeStajnom
periodu.

3. Realizacija naknada i regresa: TroSkovi obuhvataju redovne isplate plata za
tri uposlenika, topli obrok, prevoz i regres. Takoder, prateci odluku Vlade ZDK
kao osnivaca, svim radnicima je krajem godine ispla¢ena naknada/poklon, ¢ime
je TuristiCka zajednica ZDK uskladila svoju politiku naknada sa kantonalnim
nivoom.

4. Vanredni rashodi (v.d. direktor): Nakon izvrSenog inspekcijskog nadzora,
Poreska uprava FBiH, Kantonalni poreski ured Zenica donosi rjeSenje o
otklanjanju nepravilnosti broj 13-4-02-12-20-787-2/25 od 22.08.2025. godine
kojim je nalozeno da TuristiCka zajednica ZDK za period trajanja angazmana
v.d. direktora istom izvrSi isplatu zaostalih naknada, zbog nepravovremenog
odjavljivanja iz sudskog registra uz napomenu da se isto nije moglo uciniti zbog
neizmirenih obaveza po osnovu nov¢anih kazni v.d. direktora.

U tabeli 1.1.su date isplate koje se odnose na izmirenje obaveza prema v.d.

direktoru:
Tabela 1.1.
R.br. Datum Neto iznos Porezi i Ukupno
isplate doprinosi
1. 22.04.2025. 10.750,70 2.546,28 13.296,98
2. 17.10.2025. 10.956,00 2.594,94 13.550,94
UKUPNO: 26.847,92

Smanjenje troSkova radne snage za 22,52% primarno je uzrokovano prolongiranjem
novog zaposljavanja radi oCuvanja likvidnosti u periodu nestabilnog priliva sredstava.
Ovo odstupanje nije rezultat operativhe neefikasnosti, ve¢ strateSke odluke o
prolongiranju novih zaposljavanja za 2026. godinu uslijed nestabilne dinamike priliva
budzetskih sredstava. TuristiCka zajednica ZDK je prioritet dala odrzavanju likvidnosti
i redovnom izmirenju obaveza prema postojeéim uposlenicima i dobavlja¢ima, dok su
usStede ostvarene kroz racionalizaciju kadrovskih planova i tehniCka razgrani¢enja
isplata.
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lako je zabiljeZen neplanski troSak prema v.d. direktoru, ukupna disciplina u upravljanju
ljudskim resursima osigurala je znacajne budzetske rezerve za naredni period.

2. Stavkal/redak 2: Ugovorni troskovi

Ukupno planirani troSkovi za ugovorne troSkove iznosili su 31.467,43 KM, dok je
ukupna realizacija iznosila 36.962,23 KM. Realizacija planiranih troSkova
iznosi 117,461%, Sto predstavlja odstupanje od 17,461% (odnosno 5.494,80 KM) viSe
od predvidenog budzeta.

Struktura realizovanih ugovornih troSkova prikazana je u sljedecoj tabeli:

Tabela 2.1.: Pregled ukupnih ugovornih troSkova

R.br. Ugovorni trosak Iznos
1. | TroSkovi usluga advokata i notara 3.646,02
2. | TroSkovi po ugovorima o djelu (bruto) i naknade 26.683,71
za NO i komisiju
3. | Ugovori sa NVO za potrebe ZEPS 2025 4.000,00
4. | Najam putni¢kog vozila 2.632,50
UKUPNO: 36.962,23

ObrazloZenje pojedinih stavki:

- TroSkovi po ugovorima o djelu i naknadama (red 2) u iznosu od 26.683,71 KM
odnose se na kljuéne operativne poslove: angazman hostesa na sajmovima,
vodi€a i animatora na FAM tripovima, snimanje i izradu vizuelnog identiteta
(logo i baneri), vodenje Facebook stranice, poslove javnih nabavki, rad
Nadzornog odbora (NO), te rad komisije za izbor kandidata za prijem u radni
odnos u TuristiCku zajednicu ZDK.

- Posebno znacajnu podstavku u okviru ugovornih troSkova (red 3) predstavlja
realizacija sredstava u iznosu od 4.000,00 KM, namijenjena projektnoj saradniji
sa nevladinim sektorom tokom sajma ZEPS 2025. Navedena sredstva
realizovana su kroz sedam pojedinacnih ugovora sa udruZenjima Zena sa
podrucja ZeniCko-dobojskog kantona i Forumom gradana Zenica. Ovim
angazmanom omogucéeno je uspostavljanje posebnog eksternog promotivnog
Standa, na kojem je na autentiCan nacin prezentovana bogata gastro ponuda i
kulturna bastina naseg kantona. Kroz direktnu promociju tradicionalnih jela i
ruénih radova udruzenja, TuristiCka zajednica ZDK je doprinijela oCuvanju
tradicije i osnazivanju lokalnih zajednica, dok je posjetiocima sajma ponuden
jedinstven dozivljaj turistickih potencijala regije.

Posebna napomena o naslijedenim troSkovima i sudskim sporovima:

Unutar ove stavke, neophodno je izdvojiti troSkove koji su nastali u prethodnim
periodima, a koji su dospjeli na naplatu i placeni naknadno:

1. Obaveze iz perioda 2022. — 2024. godina: 1znos od 5.494,80 KM odnosi se

na troSkove rada privremenog Nadzornog odbora, kao i rad novog NO za period
2024. i dio 2025. godine (tokom mandata v.d. direktora).
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2. Troskovi pravnog zastupanja: Uslijed tuzbe koju je v.d. direktor pokrenuo
protiv TuristiCcke zajednice ZDK, TuristiCka zajednica je bila obavezna
angazovati advokata, Cije su usluge u 2025. godini iznosile 1.572,48
KM (uklju¢eno u stavku 1, Tabele 1).

3. Ostali naslijedeni trosSkovi (v.d. direktor): Ukupan iznos od 9.449,80
KM odnosi se na obaveze nastale u 2024. godini, a koje su placene u tekuéem
periodu:

Tabela 2.2.: Specifikacija naslijedenih trodkova (v.d. Sarié Jasmin)

R.br. Ugovorni trosak Iznos

1. TroSkovi usluga advokata i notara 2.073,54

2. TroSkovi po ugovorima o djelu (bruto) 4.743,76

3. Najam putni¢kog vozila 2.632,50
UKUPNO: 9.449,80

Evidentno prekoraCenje od 17,46% iskljuCivo je rezultat izmirenja obaveza iz
prethodnih godina (2022-2024) i troSkova pravne zastite uzrokovane sudskim sporom
bivSeg v.d. direktora protiv institucije. Bez ovih naslijedenih stavki i vanrednih sudskih
troSkova, ugovorni troSkovi bi bili realizovani unutar planiranih okvira, ¢ime bi se
ostvarila dodatna usteda u teku¢em poslovanju.

3. Stavkal/redak 3: Putni troskovi i dnevnice zaposlenika

Analiza troSkova po osnovu sluzbenih putovanja i pripadajuéih dnevnica zaposlenika
pokazuje da je od planiranih 8.077,45 KM realizovano ukupno 6.260,75 KM.
Ostvarena realizacija budzeta iznosi77,51%, uz negativnho odstupanje
od 22,49% (odnosno 1.816,70 KM manje od predvidenog).

Navedeni troskovi obuhvataju planirane aktivnosti terenskog rada, posjete sajmovima
u zemlji i inostranstvu, te prisustvovanje promotivnim skupovima i radnim sastancima
od znaCaja za rad Turisticke zajednice ZDK. Razlozi za ostvareno odstupanje i
specifiCnosti realizacije su sljedeci:

1. Prolongiranje terenskih aktivnosti: Planom i programom rada za izvjestajni
period predvidene su posjete jedinicama lokalne samouprave (opcCinama i
gradovima) na podrucju ZDK. Cilj ovih posjeta bio je uspostavljanje direktne
saradnje sa nacelnicima/gradonacelnicima i imenovanje koordinatora za rad sa
Turistickom zajednicom. Medutim, uslijed kaSnjenja uplate planiranih
budzZetskih sredstava, dinamika ovih aktivnosti je promijenjena, a njihova
realizacija prolongirana za naredni period, Sto je rezultiralo manjim utroSkom
sredstava.

2. Troskovi u periodu v.d. direktora: Unutar ukupno realizovanih sredstava,
potrebno je posebno izdvojiti iznos od 911,43 KM. Navedeni troSak nastao je
po osnovu sluzbenih putovanja i dnevnica u periodu angazmana v.d. direktora,
Sto predstavlja namjenski utroSak sredstava u skladu sa tadasnjim operativnim
potrebama institucije.

3. Optimizacija prisustva na dogadajima: Dio usStede ostvaren je i kroz
racionalizaciju odlazaka na promotivne skupove i okrugle stolove,
prilagodavajuci ucesce prioritetima i dostupnim likvidnim sredstvima u kriti¢énim
periodima godine.
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Realizacija putnih troSkova od 77,51% ukazuje na to da su kljuCne terenske aktivnosti
i sajamska prisustva uspjesSno sprovedeni, ali uz strogu kontrolu troSkova. Glavni
razlog manjeg utroSka sredstava je prolongiranje planiranih posjeta jedinicama lokalne
samouprave (opc¢ine/gradovi) za naredni period zbog kasnjenja budzetskih sredstava,
uz istovremeno uredno servisiranje naslijedenih obaveza iz perioda v.d. direktora.

4. Stavkal/redak 4: TroSkovi vodenja knjigovodstva

Ukupno planirana sredstva za rad i usluge knjigovodstva iznosila su 7.221,35 KM, dok
je u izvjeStajnom periodu realizovano 6.997,35 KM. Ostvarena realizacija budzeta
iznosi 96,90%, uz neznatno odstupanje od 3,10% (224,00 KM) manje od predvidenog
plana.

U okviru analize realizacije, posebno je potrebno naglasiti dio troSkova koji se
odnosi na mandat prethodnog v.d. direktora:

Izmirenje naslijedenih obaveza: Iznos od 1.966,35 KM predstavlja finansijske obaveze
nastale za vrijeme mandata v.d. direktora, a koje su formalno placene u mandatu
novoimenovanog direktora. Ova stavka jasno ukazuje na preuzimanje i realizaciju
ranije nastalih troSkova unutar trenutnog izvjesStajnog perioda.

- Unutar navedenog iznosa, rashodi prema knjigovodstvenom servisu
iznose 1.030,35 KM za 2024 .godinu.

- Preostalih 936,00 KM odnosi se na troSkove vodenja finansijskih knjiga za
januar i februar 2025. godine, te obaveznu izradu zavrSnog racuna TuristiCke
zajednice ZDK.

Obrazlozenje odstupanja: Razlika od 224,00 KM u odnosu na plan rezultat je
tehniCkog zaokruzivanja mjesecCnih troSkova usluga u zavrSnom kvartalu, Cime je
ostvarena minimalna uSteda u odnosu na budzetski okuvir.

Sa realizacijom od visokih 96,90%, ova stavka predstavlja stabilan i predvidiv
administrativni troSak neophodan za nesmetano funkcionisanje institucije. Poseban
akcenat u ovom periodu stavljen je na izmirenje naslijedenih obaveza iz mandata v.d.
direktora, te osiguravanje kontinuiteta u vodenju finansijskih knjiga i izradi zavrSnog
racuna, €¢ime je potvrdena fiskalna odgovornost trenutne uprave.

5. Stavkal/redak 5: Rezijski troskovi kancelarije

Analiza rezijskih troSkova, koji obuhvataju zakup poslovnog prostora i parkinga,
utrosak elektricne energije, vode, te usluge tekuéeg odrzavanja, pokazuje da je od
planiranin  10.992,43 KM realizovano 8.724,92 KM. Ostvarena realizacija
iznosi 79,372% uz negativno odstupanje od 20,628% (2.267,51 KM) u odnosu na
budzet.

Glavni uzroci ovog odstupanja su specifi€nosti u dinamici fakturisanja i obracuna:
1. Vremensko razgrani€enje troskova zakupa: Planom je bilo predvideno
placanje decembarske fakture za zakup u tekucoj godini. Medutim, s obzirom

na standardnu proceduru prema kojoj se faktura za decembar ispostavija i
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izmiruje u januaru naredne godine, ova stavka Ce biti evidentirana u budzetu za
2026. godinu, §to predstavlja primarni razlog niZzeg utro$ka sredstava.

2. Dinamika obraéuna komunalnih usluga: U decembru je izvrSen obracun
rezijskih troSkova (struja i voda) za dva mjeseca (novembar i decembar). lako
su troSkovi elektricne energije u ovom periodu znatno uvecani zbog
intenzivnijeg koridtenja sistema klimatizacije u svrhe grijanja, ukupna suma
rezija i dalje ostaje ispod planiranog godiSnjeg okvira zbog prethodno
pomenutog odlaganja plac¢anja zakupa.

3. Optimizacija ostalih rezijskih usluga: TroSkovi vode i teku¢eg odrzavanja su
se kretali u okvirima oCekivanih vrijednosti.

Analiza rezijskih troSkova sa realizacijom od 79,37% potvrduje stabilno operativno
poslovanje kancelarije uz efikasno upravljanje resursima. lako je u zimskom periodu
zabiljeZzen ocekivani rast troSkova elektricne energije zbog zagrijavanja prostorija,
ukupno odstupanje od 20,63% prvenstveno je tehniCke prirode. Ono je rezultat
dosljedne primjene racunovodstvenog nacela vremenskog razgraniCenja, prema
kojem Ce se decembarski zakup izmiriti u narednoj fiskalnoj godini, ¢ime je odrzana
visoka budzZetska disciplina bez ugroZavanja funkcionalnosti radnog prostora.

6. Stavkal/redak 6: Troskovi rada kancelarije

U tekucem izvjeStajnom periodu ukupni troskovi rada kancelarije iznosili su 20.024,17
KM, Sto u odnosu na planirani budzet od 28.803,28 KM predstavlja realizaciju od
69,52%. Evidentno negativho odstupanje od 30,48% (8.779,11 KM) rezultat je
kombinacije strateskih odluka o nabavci i postignutih usteda na trzistu.

Glavni faktori koji su uticali na ovakav ishod su:

1. Vremensko razgrani¢enje nabavke krupne opreme: Najznacajnija stavka
odstupanja odnosi se na planiranu nabavku dva LCD totema za prezentaciju
video i foto materijala. lako je postupak odabira najpovoljnijeg ponudaca
finaliziran i narudzba zvani¢no upucena u 2025. godini, u skladu sa ugovornim
odredbama, isporuka i placanje ¢e se izvrsiti u 2026. godini. Shodno tome, ova
sredstva ostaju nerealizovana u teku¢éem budzetu.

2. Optimizacija nabavnih cijena: Prilikom nabavke ostale kancelarijske opreme,
kroz detaljnu analizu trZista i pregovore sa dobavljalima, ostvarene su nize
jedini¢ne cijene u odnosu na inicijalno procijenjene vrijednosti, $to je doprinijelo
dodatnom smanjenju rashoda bez naruSavanja kvaliteta opremljenosti.

U nastavku je prikazan detaljan pregled realizovanih nabavki kroz specifikaciju opreme
i kancelarijskog materijala.

Tabela 6.1.: Detaljan opis nabavljene opreme

R.br. | Naziv opreme Koli¢ina | Broj postupka JN | Ukupno
1. | RaCunarska oprema PC 3 | 36969-8-1-17/25 4.197,00
2. | RaCunarska oprema PC 2 | 36969-8-1-7/26 2.784,00
3. | Laptop 1 | 36969-8-1-3/26 2.199,00
4. | Printer 1| 36969-8-1-15/25 849,00
5. | LCD Televizor 1| 36969-8-1-16/25 790,00
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6. | Projektor sa dodatnom 1| 36969-8-1-1/26 1.561,00
opremom
7. | Platno za projektor 1
8. | Metalni pokretni stalak za
TV 1
9. | Fotoaparat 1 | 36969-8-1-9/26 2.779,00
10. | Metalni stalci za promo 2 | R&S 878,09
materijal
11. | Postolje sa zastavom 3 | 36969-8-1-20/25 1.053,00
(BiH, ZDK, TZZDK)
12. | Kancelarijske radne 6 | 36969-8-1-14/25 1.549,80
stolice
13. | Kancelarijske stolice 5+1 | 36969-8-1-8/26
14. | VjeSalica 2
15. | Switch 1 24,00
16. | Baner 1 298,35
UKUPNO oprema: 18.962,24
Tabela 6.2.: Nabavljeni kancelarijski materijal
R.br. | Kancelarijski materijal | Koli¢ina | Broj postupka JN Ukupno
1. | Kancelarijski materijal kompl 36969-8-1-18/25 872,87
2. | Kancelarijski materijal kompl 36969-8-1-11/25 189,06
UKUPNO kancelarijski materijal: 1.061,93
Tabela 6.3.: TroSkovi rada kancelarije
R.br. Opis Iznos
1. | Nabavljena oprema 18.962,24
2. | Nabavljeni kancelarijski materijal 1.061,93
UKUPNO troskovi rada kancelarije 20.024,17

S obzirom na to da je proces nabavke LCD totema ve¢ ugovoren, oCekuje se da Ce
nerealizovani dio budzeta od 30,48% biti u potpunosti biti utroSen u narednom
obracunskom periodu (2026. godina), dok su uStede ostvarene na ostaloj opremi
indikator efikasnog upravljanja troSkovima.

Realizacija troSkova rada kancelarije od 69,52% ukazuje na visoku ekonomicnost pri
opremanju radnog prostora  Turisticke  zajednice  ZDK. Odstupanje
od 30,48% primarno je uzrokovano prolongiranjem isporuke i placanja ugovorenih
LCD totema za 2026. godinu, $to predstavlja tehni¢ko pomjeranje budzetske stavke, a
ne odustajanje od strateSke investicije. Posebno treba istadi uspjesSnu optimizaciju
nabavnih cijena kroz transparentne postupke javnih nabavki, ¢ime je omoguéena
nabavka kompletne IT i kancelarijske opreme (raCunari, printer, foto-oprema,
namjestaj) uz znacajne ustede, zadrzavajuci pri tome visok standard funkcionalnosti
kancelarije.

7. Stavkal/redak 7: TroSkovi web stranice, drustvene mreze i Internet

U okviru analize troSkova digitalnog prisustva i internet usluga, planirana sredstva
iznosila su 10.149,70 KM, dok je stvarna realizacija iznosila 9.726,40 KM. Ovakav
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rezultat ukazuje na veoma visok stepen budzZetske preciznosti sa realizacijom
od 95,829%. Zabiljezeno odstupanje od svega 4,171% (423,30 KM) predstavlja
ustedu nastalu uslijed racionalizacije operativnih troSkova.

Analiza strukture troSkova obuhvata sljedece kljucne aktivnosti:

1. Razvoj digitalne infrastrukture: U potpunosti je realizovana izrada tehnickog
dijela web stranice, kao i razvoj namjenske mobilne aplikacije. Ovi procesi su
sprovedeni u skladu sa definisanim tehniCkim specifikacijama i u okviru
predvidenih cijena.

2. Zakup mreznih resursa: Uspjesno je izvrSen zakup domena i hosting usluga
za oba sistema (web stranicu i aplikaciju), ¢ime je osiguran kontinuitet i
sigurnost online prisustva.

3. Status implementacije i odrzavanja: Budu¢i da je zvani¢no pustanje web
stranice i aplikacije u rad prolongirano za pocCetak 2026. godine uslijed procesa
obezbjedivanja adekvatnih kadrovskih kapaciteta za administraciju sadrzaja,
predvidena sredstva za tekuce odrzavanje su ostala neutroSena. Izostanak
potrebe za dodatnim intervencijama spoljnih saradnika u ovoj fazi direktno je
doprinio ukupnoj ustedi.

U tabelarnom pregledu koji slijedi prikazana je detaljna specifikacija troSkova za
navedene stavke:

Tabela 7.1: Pregled troSkova digitalnih usluga i interneta

R.br. | Opis Status Broj postupka JN | Ukupno
1. | lzrada web stranice ZavrSeno | 36969-8-2-27/25 4.680,00
2. | lzrada mob aplikacije ZavrSeno | 36969-8-2-36/25 4.680,00
3. | Zakup domene Aktivho 170,00
4. | Zakup hostinga Aktivno 196,40
UKUPNO web stranica: 9.726,40

Visok stepen realizacije od 95,83% potvrduje izuzetnu preciznost u planiranju digitalne
infrastrukture TuristiCke zajednice ZDK. UspjeSnim zavrSetkom izrade web stranice i
namjenske mobilne aplikacije, uz osiguranje domene i hostinga, postavljeni su kljucni
tehnicki temelji za modernu promociju kantona. Minimalno odstupanje
od 4,17% rezultat je domacinskog upravljanja sredstvima, gdje je uSteda ostvarena
prolongiranjem troSkova tekuceg odrzavanja za 2026. godinu, prateéi dinamiku
pripreme sadrzaja i kadrovskog jaCanja administracije.

8. Stavkal/redak 8: Nastupi i posjete sajmovima i drugim promotivnhim
skupovima

Za aktivnosti u okviru nastupa na sajmovima i drugim promotivnim skupovima
planirana su sredstva u iznosu od 71.114,36 KM, dok je ukupna realizacija
iznosila 59.714,12 KM. Ostvarena realizacija budzeta iznosi 83,97%, uz odstupanje
od 16,03% (odnosno 11.400,24 KM manje od plana).

39



Analiza realizovanih aktivnosti i struktura troSkova:

1. Obaveze iz mandata v.d. direktora: Kao i kod prethodnih stavki, posebno
treba izdvojiti troSkove koji su nastali u periodu mandata v.d. direktora, a koji
su obuhvaceni ovim izvjeStajnim periodom. Ovi troSkovi iznose
ukupno 30.614,36 KM i odnose se na:

» Sajam ZEPS 2024: Realizovan nastup u iznosu od 24.614,35 KM,
» FAM Trip 2024: Organizacija studijskog putovanja u iznosu od 6.000,01
KM.

Navedene stavke predstavljaju realizaciju ranije preuzetih obaveza koje su
finansijski procesuirane u tekué¢em periodu.

2. Aktivnosti u mandatu direktora Turisticke zajednice ZDK: Preostali dio
realizovanih sredstava u iznosu od 29.099,81 KM utroSen je na intenzivne
promotivne aktivnosti i nastupe na kljuénim trzistima tokom 2025. godine,
ukljuCujuci:

» Medunarodne sajmove: Nastupi u Kragujevcu, Novom Sadu, te prestizni
sajam ,TTI lzmir“ u Turskoj i posjete sajmu IRAN EXPO 2025,

» Domace i regionalne sajmove: Nastup na ZEPS 2025, ,Tourism Expo
Sarajevo 2025 prezentacija na sajmu ekologije EKOBIS i posjeta sajmu
turizma u Lukavcu.

» Organizacija studijskog putovanja: FAM Tripa 2025.

Obrazlozenje odstupanja: Glavni razlog za odstupanje od planiranih sredstava
(16,03% manje od plana) lezi ukasnijem usvajanju Programa rada i
Finansijskog plana TuristiCke zajednice ZDK. Navedeno kasnjenje je uzrokovalo
sporiju dinamiku uplate budZetskih sredstava, Sto je onemogucilo realizaciju
pojedinih promotivnih aktivnosti u punom planiranom kapacitetu, uprkos ostvarenim
znacajnim nastupima.

Analiza realizacije sajamskih nastupa sa stopom od 83,97% ukazuje na visoku
operativnu aktivnost TuristiCke zajednice ZDK, uprkos administrativnim
preprekama. KljuCna karakteristika ovog perioda je izmirenje naslijedenih obaveza
iz mandata v.d. direktora u iznosu od 30.614,31 KM, Sto Cini viSe od polovine
ukupno realizovanih sredstava. Istovremeno, u tekucem mandatu uspjesno je
sproveden Sirok spektar promotivnih aktivnosti na domacéim i medunarodnim
trzistima (Turska, Srbija, Iran). Negativho odstupanje od 16,03% iskljucivo je
rezultat eksternih faktora kasnjenja u usvajanju Programa rada i priliva budzetskih
sredstava Sto je diktiralo sporiju dinamiku troSenja i sprije€ilo realizaciju preostalih
planiranih aktivnosti u punom kapacitetu.

9. Stavkal/redak 9: Reklama i propaganda

Za potrebe reklame i propagande planirana su sredstva u iznosu od 90.424,30 KM,
dok je ukupna realizacija iznosila 38.451,09 KM. Ostvarena realizacija budzeta
iznosi 42,52%, uz znacCajno odstupanje od 57,48% (odnosno 51.973,21 KM manje od
plana).
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Struktura utroSenih sredstava i analiza neizvrSenih aktivnosti:

1. Obaveze iz mandata v.d. direktora: Unutar ukupno realizovanog
iznosa, posebno treba izdvojiti troSkove u iznosu od 17.424,30 KM koji su
nastali za vrijeme mandata v.d. direktora. Ovi troSkovi obuhvataju nabavku
reklamnog materijala, te dizajn i Stampanje osnovnog promotivhog materijala, a
koji su finansijski izmireni u tekuc¢em izvjeStajnom periodu.
2. Realizovane aktivhosti u mandatu direktora Turisticke zajednice
ZDK: Preostala sredstva usmjerena su na kljucne promotivne i strateSke
projekte, ukljuCujuci:
> Strateska dokumentacija: Izrada analize turistiCkog potencijala ZDK kao
neophodne predstudije za izradu godisnjih planova rada Turisit¢ke zajednice
ZDK i priprema za izradu Strategije razvoja turizma ZDK.

> ldentitet i promocija: Izrada logotipa, promo banera, memoranduma, te
promocija destinacija ZDK putem Stampanih medija, kreiranje, dizajniranje i
Stampanje promo materijala, nabavka reklamnog materijala sa obiljeZljima
TuristiCke zajednice ZDK (kacketi, majice, cekeri i sl.)

> Specificni projekti: Promovisanje inovativnog turistickog proizvoda
» 1uristicki voz Sarajevo-Vare$" i destinacije Vares, kroz zakup i angazman
turistiCkog voza za turiste.

Obrazlozenje odstupanja: Visok procenat nerealizovanih sredstava (57,48%)
direktna je posljedica kasnijeg usvajanja Programa rada i Finansijskog plana
TuristiCke zajednice ZDK, $to je uzrokovalo zastoj u prilivu budZetskih sredstava.
Uslijed navedenog, znacajan dio planiranih digitalnih i multimedijalnih aktivnosti je
prolongiran ili otkazan, ukljuCujudi:

- Produkciju profesionalnih video zapisa i fotografija.

- lzradu 360° virtualnih tura kroz klju¢ne destinacije Kantona.

- Stampanje specifiénih afi$a i promotivnih vodia po op¢inama i gradovima.

- Promociju putem digitalnih video banera na frekventnim lokacijama

Evidentno je da je dinamika realizacije promotivnih aktivnosti bila direktno uslovljena
eksternim faktorima, prvenstveno administrativnim kasnjenjima u usvajanju klju¢nih
dokumenata i operativnim prilivom sredstava. lako je znaCajan dio budzeta ostao
neutroden, TuristiCka zajednica ZDK je prioritet dala strateSkim pripremama (analiza
potencijala) i izmirenju naslijedenih obaveza iz prethodnog mandata, dok su
kompleksniji digitalni projekti ostavljeni za realizaciju u punom kapacitetu nakon
stabilizacije budzetskih priliva.

10.Stavkal/redak 10: Reprezentacija

Stavka troSkova reprezentacije biljezi najznacajnije odstupanje u odnosu na planirani
budzet. Od ukupno predvidenih 4.842,65 KM, realizovano je svega 421,83 KM, Sto
predstavlja realizaciju od 8,711%. Ovako izrazeno negativho odstupanje
od 91,289% (4.420,82 KM) rezultat je svjesne odluke o maksimalnoj racionalizaciji
neoperativnih troskova.
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Sredstva koja su utroSena usmjerena su iskljucivo na klju¢ne promotivne i drustveno
odgovorne aktivnosti:

1. StrateSka racionalizacija: Uprava je u teku¢em periodu primijenila stroge
mjere kontrole troSkova reprezentacije, dajuci prioritet direktnim projektnim
aktivnostima u odnosu na opste administrativne troSkove ugostiteljstva i
protokola.

2. Promocija na sajmu ZEPS 2025: Najveci dio realizovanih sredstava utroSen
je na izlozbeni Stand tokom sajma ZEPS 2025, ¢ime je osigurana vidljivost
TuristiCcke zajednice i direktna komunikacija sa poslovnim partnerima i
posjetiocima.

3. PodrSka projektu "Suvenirnica": Poseban znaCaj dat je saradnji sa
uc€enicima osnovnih Skola u okviru projekta "Suvenirnica". Prilikom posjete
TuristiCkoj zajednici ZDK, ucenici su urucili ruéno izradene suvenire, a sredstva
reprezentacije su iskoristena za kupovinu prigodnih poklona u znak zahvalnosti
i motivacije mladih kreativaca, Cime je ojaCana veza sa lokalnom zajednicom.

Detaljna specifikacija utroSenih sredstava reprezentacije prikazana je u nastavku:
Tabela 10.1.: TroSkovi reprezentacije

R.br. Opis Koli¢ina | Broj postupka JN Ukupno
1. | Kancelarija 1| 36969-8-1-19/25 42,65
2. | Nastup na sajmu ZEPS 1| 36969-8-1-24/25 239,08
2025.
3. | Pokloni za ucenike 1| 36969-8-1-25/25 140,10
projekta ,Suvenirnica“
UKUPNO troskovi reprezentacije: 421,83

|zuzetno niska realizacija budZeta za reprezentaciju odrazava visok stepen finansijske
discipline. Fokus je uspjeSno pomjeren sa opstih troSkova na podrS§ku mladima i
sajamsku promociju, ¢ime je postignuta visoka efikasnost uz minimalna ulaganja.

11.Stavkal/redak 11: Donacije i sponzoriranje

U okviru budzetske stavke namijenjene donacijama i sponzorstvima, planirana
sredstva iznosila su 78.255,00 KM, dok je u teku¢em periodu realizovano 8.255,00
KM. Ovakva dinamika rezultirala je stopom realizacije od 10,549%, uz znacajno
negativno odstupanje od 89,451% (70.000,00 KM) u odnosu na plan.

Glavni razlozi za neizvrSenje planiranih sredstava su sljedeci:

1. Proceduralni faktori: Primarni razlog odstupanja je nemogucénost
blagovremenog formiranja Komisije za ocjenu projekata i dodjelu sredstava.
Uslijed nedostatka administrativnin pretpostavki za rad komisije, postupak
evaluacije pristiglih zahtjeva nije mogao biti finaliziran u predvidenom roku.

2. Prenos obaveza u naredni period: Vazno je napomenuti da nerealizovana
sredstva ne predstavljaju trajno odustajanje od podrSke kandidovanim
projektima. Svi zahtjevi uredno zaprimljeni tokom 2025. godine bice predmet
obrade u narednoj fiskalnoj godini, Cime ¢e se osigurati kontinuitet i opravdanost
planiranih izdvajanja.

3. Realizovane donacije: Sredstva koja su isplacena (8.255,00 KM) odnose se
na ranije preuzete obaveze, Cime je odrZzan minimum podr8ke kljuénim
drustvenim aktivnostima.
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4. Obaveze iz mandata v.d. direktora: Vazno je istaéi da se znacajan dio
realizovanih donacija u iznosu od 5.500,00 KM, odnosi na obaveze nastale u
periodu mandata v.d. direktora. Konkretno, stavke 1 i 2 iz Tabele
11.1. (UdruzZenje umjetnika i muzi¢ara Zenica i Centar borilackih sportova
TesSanj) predstavljaju naslijedene finansijske obaveze koje su dospjele na
naplatu i realizovane u teku¢em izvjestajnom periodu.

Detaljan pregled realizovanih donacija u izvjeStajnom periodu dat je u nastavku:
Tabela 11.1.: Pregled realizovanih donacija i sponzorstava

R.br. | Primalac donacije Opis Iznos
1. Udruzenje umjetnika i muziCara Muzicki festival ,Ma 500,00
Zenica nikad nije kasno*
2. Centar borilackih sportova TeSanj | Balkan open 2024 5.000,00
3. Forum gradana Zenica ,Cimburijada“ 1.755,00
4 Odred izvidaCa Zvijezda Vares$ |zvidacko logorovanje 1.000,00
na planini Zvijezda
UKUPNO: 8.255,00

Niska stopa realizacije od 10,55% u kategoriji donacija i sponzorstava isklju€ivo
je administrativno-tehni€ke prirodei ne predstavlja odustajanje od podrske
kandidovanim projektima. Znac¢ajno odstupanje od 89,45% rezultat je insistiranja na
punoj zakonskoj proceduri, gdje uslijed nemogucnosti blagovremenog formiranja
struéne Komisije za ocjenu projekata nije vrSena neselektivna dodjela sredstava.
Realizovani iznos od 8.255,00 KM usmjeren je na ranije preuzete obaveze prema
klju€nim udruzenjima (Zenica, TeSanj, Vare$), dok ¢e svi zaprimljeni zahtjevi iz 2025.
godine biti prioritetno obradeni u narednom fiskalnom periodu, ¢im se steknu formalno-
pravni uslovi za rad Komisije.

12.Stavkal/redak 12: Strué¢no obrazovanje i edukacija

TroSkovi namijenjeni stru¢nom usavrSavanju i edukaciji kadrova planirani su u iznosu
od 1.700,00 KM, dok je ukupna realizacija iznosila 1.436,00 KM. Postignut je visok
stepen uskladenosti sa planom od 84,47%, uz blago odstupanje od 15,53% (264,00
KM).

Ovakav ishod rezultat je strateSkog pristupa edukaciji:

1. Optimizacija resursa: Zaposleni su u izvjeStajnom periodu aktivno u€estvovali
na nizu besplatnih stru¢nih seminara i edukacija. Ovim pristupom osiguran je
potreban prenos znanja i usavrSavanje vjeStina bez dodatnog opterecenja
budZzeta, sto je primarni razlog ostvarene ustede.

2. Ulaganje u struéne baze podataka: NajveCi dio realizovanih sredstava
usmjeren je na godidnje pretplate na referentne portale Akta.bai REC. Ovi
servisi omogucavaju kontinuiran pristup stru¢nim misljenjima, pravnoj regulativi
i bazi poslovnih podataka, $to predstavlja klju¢ni alat za svakodnevni rad,
donoSenje odluka i uskladivanje sa zakonskim propisima.

3. Kvalitet informisanja: Fokus je stavljen na digitalne izvore informacija koji su
dostupni svim zaposlenicima tokom cijele godine, Cime je postignuta veca
dugoro€na vrijednost u odnosu na ad-hoc edukacije.
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Detaljan pregled troSkova pretplate i edukativnih platformi dat je u nastavku:
Tabela 12.1.: Pregled troSkova struénog obrazovanja i pretplata

R.br. | Opis Usluga Iznos
1. | Akta.ba GodiSnja pretplata (poslovna baza 936,00
podataka)
2. | REC d.o.0 GodiSnja pretplata (pravni savjeti i 500,00
regulativa)
3. | Ostale edukacije | Javne nabavke, kancelarijsko poslovanje 0,00
(besplatni moduli)
UKUPNO: 1.436,00

Realizacija od 84,47% u ovoj kategoriji potvrduje strateSku opredijeljenost TuristiCke
zajednice ZDK ka kontinuiranom usavrSavanju kadrova uz visoku troSkovnu
efikasnost.  Klju¢ni uspjeh u ovom periodu predstavlja maksimalno
koriStenje besplatnih struénih modula i seminara, ¢ime je osiguran potreban nivo
kompetencija zaposlenih bez dodatnog optereCenja budzeta. Preostala sredstva
ciljano su uloZena u pretplate na referentne poslovne i pravne baze podataka (Akta.ba
i REC), Sto je dugoro€no odrzivije rijeSenje koje omogucava svakodnevnu stru¢nu
podrsku svim procesima rada i uskladenost sa zakonskom regulativom.

13.Stavkal/redak 13: Provizija i druge bankarske usluge

Analiza troskova bankarskih usluga i provizija pokazuje znacajnu ustedu u odnosu na
planirani budzet. Od predvidenih 1.880,40 KM, ukupno je utroSeno 1.089,88 KM, Sto
predstavlja realizaciju od 57,96%. Evidentirano odstupanje od 42,04% (790,52 KM)
direktna je posljedica operativne efikasnosti i smanjenog obima transakcija.

Glavni faktori koji su doprinijeli nizim troskovima su:

1. Smanjen obim platnog prometa: Direktna korelacija postoji izmedu smanjene
realizacije pojedinih budzetskih stavki (poput reprezentacije i donacija) i
bankarskih troSkova. Manji broj izvrSenih placanja prema dobavljaCima i tre¢im
licima rezultirao je proporcionalno nizim troSkovima naknada za obradu
transakcija.

2. Digitalizacija i e-banking: Fokus na racionalizaciju placanja putem
elektronskog bankarstva (e-banking) znaCajno je smanjio jediniCne cijene
provizija. U poredenju sa tradicionalnim metodama plaéanja, elektronske
transakcije su generisale nize troSkove po nalogu, Sto je akumuliralo ustedu na
godi$njem nivou.

3. Optimizacija bankarskih paketa: Redovno pracenje i odabir najpovoljnijin
modela bankarskih usluga prilagodenih trenutnom obimu poslovanja doprinijelo
je odrzavaniju fiksnih mjesecnih naknada unutar minimalnih okvira.

Ostvarena realizacija od 57,96% u kategoriji bankarskih usluga direktan je indikator
visoke operativne discipline i korelacije sa ustedama na ostalim budzZetskim stavkama.
Znacajno odstupanje od 42,04% rezultat je primjene savremenih kanala placanja (e-
banking) i smanjenog obima transakcija uslijed maksimalne racionalizacije
neoperativnih troSkova (poput reprezentacije i donacija). Ovakav ishod potvrduje da je
Turisticka zajednica ZDK uspjeSno optimizovala varijabilne troSkove finansijskog
poslovanja, koristeéi digitalne alate za smanjenje jediniCnih cijena provizija uz
zadrzavanje pune funkcionalnosti platnog prometa.
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14.Stavkal/redak 14: Softver za prijavu i odjavu turista

Analiza troskova vezanih za implementaciju i funkcionisanje softvera za prijavu i
odjavu turista pokazuje da je od planiranih 6.340,00 KM realizovano 5.640,00 KM.
Ovim je ostvarena stopa realizacije od 88,96%, dok zabillezeno odstupanje
od 11,04% (700,00 KM) predstavlja direktnu usStedu postignutu kroz uspjedno
ugovorene partnerske pogodnosti.

Klju€ni faktori koji su uticali na smanjenje rashoda su:

1. Besplatna edukacija kadrova: Prvobitnim planom bila su predvidena sredstva
za obuku korisnika sistema. Medutim, kroz pregovore sa strateSkim partnerom
osigurana je besplatna edukacija za sve zaposlenike, €ime je eliminisan
predvideni troSak bez umanjenja kvaliteta osposobljenosti kadra za rad u
sistemu.

2. Optimizacija troSkova odrzavanja: Pored edukacije, dogovoren je model
podrske koji podrazumijeva besplatno tehni¢ko odrzavanje u tekuéem periodu.
Ovo je omogucilo da se cjelokupan fokus budzZeta usmijeri iskljuivo na
licenciranje i osnovnu funkcionalnost softvera, dok su operativni rizici pokriveni
partnerskim ugovorom.

3. Funkcionalnost sistema: Softver je u potpunosti implementiran i operativan, a
ostvarena uSteda ne utiCe na njegovu stabilnost niti na kvalitet podataka koji se
obraduju.

Detaljan prikaz troSkova softvera dat je u nastavku:
Tabela 14.1.: Pregled troskova softverskog sistema

R.br. Opis Status Iznos
1. | Licenca za sofver ,Prijava.ba realizovano 5.640,00
2. | Edukacija korisnika realizovano 0,00
3. | Tehnicko odrzavanje besplatno 0,00
UKUPNO: 5.640,00

Realizacija od 88,96% u ovoj kategoriji predstavlja Skolski primjer odgovornog
upravljanja budzetom kroz strateSko partnerstvo. Usteda od 11,04% (700,00 KM) nije
rezultat smanjenog obima posla, ve¢ uspjeSno ispregovaranih pogodnosti sa
isporuiocem  softvera "Prijava.ba"”. Osiguravanjem besplatne edukacije i
tehnickog odrzavanja, Turisticka zajednica ZDK je dobila punu funkcionalnost
sistema i osposobljen kadar uz nulte dodatne troSkove. Ovakav pristup potvrduje da
su operativni ciljevi digitalizacije prijave turista ispunjeni u cjelosti, dok je finansijski
okvir maksimalno optimizovan u korist institucije.

15.Stavkal/redak 15: Ostali nepredvideni troskovi

Analiza pozicije "Ostali nepredvideni troskovi" pokazuje zna€ajnu budzetsku disciplinu
i stabilnost u poslovanju kancelarije. Od ukupno planiranih 4.570,00 KM, realizovano
je svega1.771,72 KM, Sto predstavlja stopu realizacije od 38,77%. Ostvareno
negativno odstupanje od 61,23% (2.798,28 KM) direktna je potvrda uspjesSne
racionalizacije i odsustva vanrednih operativnih rizika.
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Realizovani troSkovi u ovoj kategoriji odnose se na neophodne administrativne i
zakonske obaveze:

1.

Administrativni troskovi poslovanja: IzvrSeno je placanje naknade
Finansijsko-informati¢koj agenciji (FIA) za obradu i predaju zavr$nog ra¢una za
2024. godinu, €ime su ispunjene zakonske obaveze izvjeStavanja.

Javno oglasavanje i transparentnost: Dio sredstava utro$en je na objavu
sluzbenih oglasa u Stampanom mediju ,,Nasa rije¢“.

Troskovi zaposljavanja: ZnacCajna stavka unutar ove kategorije odnosi se na
objavu javnih konkursa za prijem radnika u TuristiCku zajednicu ZDK u dnevhom
listu ,,Oslobodenje“. Specifitnost ove stavke je u tome Sto je prvi objavljeni
konkurs poniSten, te je krajem godine sproveden ponovni postupak
oglasavanja. | pored ponovljenih troSkova oglasavanja, ukupna suma ostaje
daleko ispod planiranog budzetskog okvira.

Detaljan prikaz realizovanih ostalih troSkova dat je u nastavku:
Tabela 15.1.: Specifikacija ostalih realizovanih troskova

R.br. | Opis Status Iznos
1. | FIA Zavrsni racun za 2024.godinu 70,00
2. | Nada rijeC Pretplata i oglaSavanje 637,02
3. | Oslobodenje | Objava konkursa za prijem radnika 1.064,70
UKUPNO: 1.771,72

Klju€ni faktori koji su uticali na ovaj rezultat su:

1.

Operativna stabilnost: Tokom izvjeStajnog perioda, rad kancelarije odvijao se
bez tehnickih kvarova, hitnih popravki ili drugih neplaniranih situacija koje bi
zahtijevale aktivaciju sredstava iz ove rezerve.

Racionalizacija rashoda: Dosljedna primjena mjera kontrole troSkova
sprijeCila je ad-hoc posezanje za nepredvidenim sredstvima, €ime je oCuvana
likvidnost i omoguéena realokacija usteda u druge prioritete.

Kvalitetno planiranje: Relativno nizak nivo utroska sredstava iz ove kategorije
ukazuje na to da su ostale budzetske stavke (poput rezija i opreme) bile
precizno planirane, sto je smanjilo potrebu za korekcijama kroz nepredvidene
troskove.

|zrazito niska realizacija od 38,77% na poziciji nepredvidenih troSkova najbolji je
indikator visoke operativne stabilnosti i kvaliteta osnovnog budzetskog planiranja
TurisitCke zajednice ZDK. Odstupanje od 61,23% (uSteda od 2.798,28 KM) potvrduje

da je

rad kancelarije protekao bez tehniCkih kvarova ili vanrednih rizika koji bi

zahtijevali hitne intervencije. UtroSena sredstva usmjerena su iskljucCivo na zakonske i
administrativne obaveze (FIA, javno ogladavanje konkursa i pretplata), pri ¢emu je
zadrzana maksimalna fiskalna disciplina ¢ak i u situacijama ponovljenih javnih poziva,
¢ime je dodatno oja¢ana ukupna likvidnost institucije.
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Napomena o troskovima u vezi sa aktivhostima v.d. direktora

U okviru sveobuhvatne analize poslovanja, izvrSen je poseban prikaz i obracun
troSkova vezanih za mandat v.d. direktora. Cilj ovog odvojenog prikaza je da se jasno
identifikuje uticaj troSkova vezanih za mandat v.d. direktora na ukupnu finansijsku sliku
TuristiCke zajednice ZDK. U tabeli koja slijedi dat je pregled troSkova po stavkama:

Redak Osnov Neto iznos
1. | Bruto plate 26.847,92
2. | Ugovorni troSkovi 9.449,80
3. | Putni troSkovi i dnevnice 911,43
4. | TroSkovi vodenja knjigovodstva 1.966,35
8. | Nastupi i posjete sajmovima i drugim promotivnim 30.614,36

skupovima
9. | Reklama i propaganda 17.424,30
11. | Donacije i sponzoriranje 5.500,00
13. | Provizija i druge bankarske usluge 77,00
15. | FIA 70,00
UKUPNO: 92.861,16

Dodatno, finansijsko opterec¢enje za TuristiCku zajednicu ZDK nastavljeno je i kroz
sudski proces pokrenut protiv TuristiCke zajednice ZDK od strane v.d. direktora:

e Sudski spor i ostali troSkovi: Pored direktnih operativnih troSkova navedenih u
tabeli, u 2025. godini nastali su i dodatni nepredvideni izdaci uzrokovani
sudskim sporom koji je v.d. direktor pokrenuo protiv TuristiCku zajednicu ZDK

o TroSkovi pravnog zastupanja: Za potrebe ovog procesa, institucija je bila
primorana angazovati eksternu advokatsku podrsku, sto je u 2025. godini
stvorilo direktni dodatni troSak u iznosu od 1.572,48 KM.
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Zavr$sna napomena o prate¢oj dokumentaciji

Uz ovu detaljnu analizu realizacije Finansijskog plana (analiza prihoda i rashoda za
2025. godinu), kao sastavni dio izvjeStajne dokumentacije prilazu se i sliedeci zvaniéni
dokumenti:

1. Zvaniéni zavrsni racun za 2025. godinu — sa pratecim dodatnim finansijskim
obrazlozenjima i bilansima koji pruzaju detaljan uvid u fiskalnu poziciju
TuristiCke zajednice ZDK.

2. Revizorski izvjestaj o finansijskom poslovanju — kao nezavisna potvrda o
zakonitosti, namjenskom utroSku sredstava i uskladenosti poslovanja sa
vazecim zakonskim propisima i racunovodstvenim standardima.

Navedena dokumentacija sluzi kao formalno-pravna podloga ovoj analizi, potvrdujuci
transparentnost i tacnost svih prezentovanih podataka o izvrSenju budzeta.

GENERALNI ZAKLJUCAK UZ FINANSIJSKI IZVJESTAJ

Finansijsko poslovanje TuristiCke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona u 2025.
godini obiljezeno je odgovornim upravljanjem, sanacijom naslijedenih obaveza
i strateSkom racionalizacijom neoperativhih troSkova. Uprkos izazovima
uzrokovanim kasnjenjem budzetskih sredstava i nepredvidenim pravnim
troSkovima uslijed sudskih sporova iz prethodnog mandata i neblagovremenim
zaposljavanjem novih kadrova, Turisticka zajednica ZDK je uspjela ocuvati
stabilnost, realizovati kljuéne promotivne nastupe i postaviti digitalne temelje za
buducéi razvoj. Visok stepen usteda na pozicijama reprezentacije i nepredvidenih
troskova, uz uspjesno izmirenje dugovanja iz ranijih perioda, potvrduje
opredijeljenost trenutne uprave ka domacinskom poslovanju i zastiti javhog
interesa.
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Rekapitulacija Prihoda i Rashoda

Redak | Naziv rashodal/troska Planirani Realizacija | Razlika IzvrSenje Odstupanje
Iznos
1. | TroSkovi radne snage 204.657,44 | 158.562,19 | 46.095,25 77,476 22,524
2. | Ugovorni troskovi 31.467,43 36.962,23 | -5.494,80 117,461 -17,461
3. | Putni troskovi i dnevnice zaposlenika 8.077,45 6.260,75 1.816,70 77,509 22,491
4. | Troskovi vodenja knjigovodstva 7.221,35 6.997,35 224,00 96,898 3,102
5. | Rezijski troSkovi kancelarije 10.992,43 8.724,92 2.267,51 79,372 20,628
6. | TroSkovi rada kancelarije 28.803,28 20.024,17 8.779,11 69,52 30,48
7. | TroSkovi web stranice, drustvene mreze i 10.149,70 9.726,40 423,30 95,829 4,171
internet
8. | Nastupi i posjete sajmovima i drugim 71.114,36 59.714,12 | 11.400,24 83,969 16,031
promotivnim skupovima
9. | Reklama i propaganda 90.424,30 38.451,09 | 51.973,21 42,523 57,477
10. | Reprezentacija 4.842,65 421,83 4.420,82 8,711 91,289
11. | Donacije i sponzoriranje 78.255,00 8.255,00 | 70.000,00 10,549 89,451
12. | Struéno obrazovanje i edukacija 1.700,00 1.436,00 264,00 84,471 15,529
13. | Provizija i druge bankarske usluge 1.880,40 1.089,88 790,52 57,96 42,04
14. | Sofwer za prijavu i odjavu turista, odrzavanje 6.340,00 5.640,00 700,00 88,959 11,041
15. | Ostali nepredvideni troskovi 4.570,00 1.771,72 2.798,28 38,768 61,232
UKUPNO RASHODI/TROSKOVI 560.495,79 | 364.037,65 | 196.458,14 64,95 35,05
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R.br. Mjesec Iznos
BUDZET
1. PS 60.970,00
2. Januar 100.000,00
2. Oktobar 400.000,00
Planirani budzet za 2025. 560.970,00
BORAVISNA TAKSA
3. 2025. 10.065,66
Realizovani budzet za 2025. 571.035,66
R.br. Mjesec Iznos
PRIHODI
1. BUDZET 560.970,00
2. BORAVISNA TAKSA 10.065,66
UKUPNO 571.035,66
RASHODI
1. UKUPNO 364.037,65
STANJE NA 31.12.2025. 206.998,01
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PRILOG 1

1. lzvjestaj revizora
¢ lzvjestaj o reviziji finansijskih izvjesStaja za Turisti¢ku
zajednicu Zeni€ko-dobojskog kantona za 2025.godinu
2. Zavrsni racun Turisticke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona
e FIA 2024
e FIA 2025
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L OPCLEPODACT O TURISTICKO) £AJEDNICL

Mazive

Ajediste

Obiik vrmanisovir i
Wlasnidtvo:

Fastupnik 1 AR do
24032025, gondine

Aeslupnik 1711 md
25032022 zodine:
Ldarnifikawioni Teod T2 AR

Iransakel]skl ragun:
FiraatBank BH Cd. Surajeva

Dyeiatrosl T4 S10E prama
RO Bl 2000

Clunosi Madzormog olbors
utoki 2025, podine;

Lursifka vijede u 0I5, gading

Obavijeat o racvestavanju 12 A1k

Prosjecan broj zaposlenils na haz
shnja keajem svakog imjescs
I'rogjedan braj eapesleniiona lazi
=il rada:

Luristicks sajodnica Zenicko.  debojskep koo
TIOO00 Leniva, Kudukoviél brep 2,

Javmas preduzede, dooa,

Dirimyno-Z TH (100 %4

Sisinin Sacié, vod, cairekior
Suhan Thrsinevid, divchwr

4215260940003 ¢ Fantonalni poreand ured Zenica)

[BALAINS| 1122642

#4.13 Reeudinnnie | dopinos pobolisanju
posloanjn u priveed

- Medise Abmic. prodsjedoica
- Addu [ ubovic, an,
Trreniti Hrgic. £,

- Predsiediik @ trinaest Clamoc,

tlikere pravno Tice (peavns e ol Juvineg

e resa)

ke 3.

U hapa 2.

Poa panovi € lang 36, Sty 2 Slana 65 st $10éka 1) Fokonn o uriamu [Sluzbene

et Zeniého dabojskog katona®

h I.Ii =i o Ehn 1

ahrin | tacha ol donessng j¢

Ol o psivanje Turisticke sajediice Zenitho-daboiskoe kantena, broj: (2-24-

| 280027 oud 24 08,2022 goddine., Rjefengs o m cnevangn v, diektors Turisticke
sajednice Zenicko- U\Jl‘.il."lh-l«.l.:l‘-"' Lantna hrojs 0230 LGRS od 25 08,2024, 51"]111‘.
Wiesenje o konacnem inenovanji Elamma Nadzontog cilbiora Loristicke cajednice
Lenidkomdnbojskag kantona hraj: 02-30-9960:24 il 240352024, wodine, Oniiuke o
izmjend Ddliake v asnivaniu Duristiche rajednice fenitkao-dol m|-\Lu. kaniona broj, 01-
DLRGAAT T ol a0 202 poeatine, o sudsta regislar S0 ]'llbu e slijekat Turisticka
rajednica Zenicko-dobojshog bantena, Rjesenjem o registraciji Opinskogz auda o
Fenich broj: D473-10-Reg- 22000063 0d U2, 02024, podine,

Shedifte Terisucke we ur|_||..._ Fenidko-doboiskog kamvens jo Kudukovici braj 2

Lomien,

lice ovladteno za zxstupanie T7 .ﬂ“JI\Jh Tasmin Saric, vid. direhior. Oseivad jo
Feridko dabaiski kanon, ugivoreni 1 upisant kapial # (oulal,
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B annovn BjeSenja o konsénom imenovanin direkios D aristicke sajednioe Zeniche-
dekajskog kantans hraod: U2-30-0852025 od 28022005 podine. Opdinski aud o Fenic
Riegenjem o iemjenama podataka brap: D43-0-Reg- 25000270 od 253,03 2025, goding,
spistje e prongera-peonona e, promiena pelo@ne § promjena ebama ovladtess
hzw cocladtenom za zastupan)e uristicke zajodnice. Lice ovigsleno g s lupangs
Turisticke 7ajednice Aenickomdahoiskog kaona je Suben Tbrisimosid, direhlor bez
cremaincenin ovlgdionga,

Omnbvad Turistcke sajednice Zenigho-dobajskog kantona je ¥lado Zemche-dobajsheg
hantona, ali jo vzovorend | upadeni kepital v Bjesenjima sudis 0400 K3 s proceniom
ishuzanog vssniitva od 000 % fto aile u skladu snoohavesont svakog privoog lica da
wna sdredeny visiou wpizancey kopitaky, @ ce preporiéije donndenjc oogovardjude
odivke o strane Viade Zenidko-dobogskog kartana (0snivada) o upisu edredenog
tenesy kepitola 1 reaistraciiu stoz nonadlefnom rogistarsboen sadu.

Mibeori odier Tovstile agjeduce Zeniézo-dobojshoe kantona, e saglasnost Yk
st hosddebojshog kaotona o ekat Sttt Durdsticke 2agednice Zenicho-dobajskog
maitlong pregs B2-24-2 L14325 oud 20012 2024, podine, denio je Stalod LDurdsiicke
?.:'._',c,:ini_-:c Femicko-dohogskor kantona e 00012035 sodme, o st _i-: !.1|“"|€ll-'iliL"I'I u
SSlyibenim novinama Peniiko-dobojskoep kanlona® rogodood 05052025, godine,

IRetatnost Terstdke zajednice o wesniva ng nadelu cslvarivani javeog ivraresa u
ehlastiwrizma i jo ostovni cilj promaciia wrizma na pedrucje Zenicho-debojskog
kantona, bee ostvrivan i nepostedne dobii.,

Organi Twristitke zajednice su:
- Wusleomi wilbuor,
< [Dircltor o
= etk s ij-‘:‘ﬁv

Crdluiom direktorn A AV broj: 01322072030 ad 02.02.2026, godine formicano jo
Turisticho vijede Loje brojl Getnest Clanova o diveator Durisiéhe sojednive ohoada
funken predsjednika Turistndkog vijeea.

madlzorni sdbor Taristiéke wajednies 1e dondo Pruvitnil o radu od 10042025, codine,

Direkter Daristickes zajodnice arganiziva irukovaed i sadom s poeslovanjem Turisticke
rajednive, tevrave otdlube Nodsormog odborn, § o grameana otvrdenih ovlasienia,
airayam 3¢ paslovarie | aakonitost rada Lok zajuednice.

Mot alan 31,172,202 5, posdine Turistitka zaivdnicn je imala 10 uposiona djclatnika, na
bz ssanga krajorn svobog avesev

Siedizte Turisticks zajednicy je v Ferici o aliel Skolsks broi T Posoo je kod
registracije 14 7 sjedsite biio w ol Wodukovici brad 2.0 st je w meduvreneuy
e ;|_iE'|'__i\_:|'||_|_ |;|'E.|'!|_\|'I_|]{;'| rev e 'Fl:_t da T AT imvrst o e alrose lood
regislrneijsnon sudooe Aenicl
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?\]u eowrsens, o osadda ll._,."‘,':.?'i_iﬂ ﬁ_‘|;:_|15i_j_-i|{_ih iﬂ"r'_:q'i'."}:-lujtl Tursiicke f'.ﬂ:dl'.i:ﬂ' Femitko-
dubrisliog kanton,

T 10K je registrovana Wyetonjem o repistaciji ad 021020240 wodioe £ za 02
gadinu su savingent Mansissi ieviedtaii samo 2ot period 2024. goding, te nye hilo
Mo vrEi uporediee podatke prilikem terade seog TavjeStaju za 20257 2024,
LTI SRR

Cili reviziie e postizanie tansparamnosti o redu Toristicke sapednice v trodenji javnih
sredstave ka1 poveden)e odgovarnosi uprave, da w ok g sukonshib progpisa
usppeEne eltkasio provade postavlene iljeve. Lo eilju zastite imovine i nangenshop
trogena povierenih sredstavin, naeedene jo utvideno gros uvid o finansijshe st
s poschnim osvrlons pa prilode L rashode postovaniy,

Fevizija whode wkljuuje duvanje preporuks wn dalii ved, koje bi poslugile kao podlog
ea donoierje pravilnil adiuka, v elju uspesivlnpna wdelvatnee § efikosnay sistema
inteemih konneola:

Winlenje paslovaih kojiga el godigniih chratung Turisticha zajednien denicka-
dobapskos kantorn je posieri’s medunovadstvenai servisg 1 doooo. Zenica, 9 na
onony Llpesorg g 0505 LG3 3 ol 01 042025 sodine.

Turistichs sajedniva Fenicko-dobojskoz sentong nema orgare izacijski Konstituisan
ifernt bontroli, kao oblik permaeentzie konmele beocienjs pestova i radnin zadaiaka o
ke o postavTivnon orgasizaciiom. ali jo vidlive da je kooe oblik
sistcmatizacijskog postayjanjs rinih sadicaka. uspostayljen melanizan nadlernost
prave i vheveza, G se g nacino vl §sonwols bvalilvtnog obavljanja posiov
radruih widataka.

Primjena Lakona o javnim nabaykans

Roevieor (& izvrdiorad o procedure o jovnim pabaviama o kenstatovig da Turisticka
sajednics Zericko-dobugskey kantom e shudajevima koda je jevaa nadavka predvidens
planom nabavki, a chzirom na sabavke v relativnn siskim vrijednostims spiod
SATHEUD B Behor o sederog debavlindn vrdl na osnesvu dirgklnng sporeaimsi

ok 2025, 5g)di|1|;: o o razlicibth okgrovarnih licn, au predocens ddva
Prvjeiasa novriednoesd poedindng ogesar sasve dobay ljade g perivad od

U1 00023, wodine do 3100 2053 modine (dvaniest direkinil sporacuis u ukuang
ienostt ot .35 KM pering 01,04, 2025, godine do 31, 122023, podine {fetrdeset
jedan direkiai sporwearm uooknpnom iznosu e G088 K.

lewrben je avid u el dircking sporazuma, 2 preporcka revizora je dase prje sklapanja
waoyors o dirck inom sporeirm pokouda sbozbpedii 1 diadalng pontida dragiu
dobvvljuda,
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[V, FINANSLISK IZ"'.".IESTA.JI
skladenost sa MSEL

Prilogeni Lmansijski eviestaii predatoaia Hnansipske zvjestaje Turistivke sednice
Zenicho-dobotskon kanteng sastaehene uskladu sa clanmn e do 44, Zakenom o
rudimaroedsivi | reviciou FIIEL oljaviienag o SluZbenim novinama FRIH br, 13720
cama 28, Bonears 2021 podine, O] Saken zahtjeva dose ansijski wvicsta)i
pripramaju u sk ladu sa Medugorodnim standardima finensijskog favjedtavanja (MSFT)
Medunarodnim rcunovodsteeninm standardimi I:‘h.[RH:I Crer standardi 1 hamac L'.leu
priveniujn se u FRILL prd ivrsdi lnsnsskib ey jediajn kot s odnose na razdoblja kaja
podie ol 01012022 podine. Finaostjski Tovedtafi susastaviiend u sklado so
Przviinikom o kontiom ekvire © sadrzago kot L ronn ebragaca Guansijskil izy c¥taja
cu privreshia diidiva ohjovkjzoog o Skadbenim nosvimama FRH e 812 od L okt
201 podive 1isll s primjenjugn g codidng obracu 22 2075 poding

Mo osiy e &1 %, Fakona o adunovodsivy ioreviziii u Fedeedji BiH, Tursticka zajedrica
Zerisko-donaskog kintona je ey tane 0 grapn mikrs praveil cd (pravoe live ol
Juvnug wiberesa b be e kod ferade tnanstiskoh oot g oo 2025 geding primjenjivilo
Bdedunaroedne recunoy odslvene standarnds 7 vebik provna lica.

Osnove za pripremu finansijskih izvjestaju

rugtvo volt svoju kujisovodsiven: evidenciju i sastavlja salunsvod sivene A
salaidu s Aakonom o reéunovedsiva i revicdji o FBIH [ Sluzhong nevine FRIHT, broj:
15211 1 Medumaroduim stmdardinen finznsiishog vicsvanga (MSFTY kaji se
primnjenjuid u FEaHL

Fipomsijzki fvjesiaii proseativarn s o valud Bosoe | Hercegovine, Boovertibling
macky (KM, Kenvertibilma marka (KM e liksoo vesana i Euro (1 EUR = 1L B5583
KM,

Finansiiski imvicilaii suoripreniieni v skladu s nacelom neveran:enust voomei
poslivan)e

Tecramtirani Pnansiski ivgeibyl so nekansslidivani izviedtagi Drusoea,
| snaijsht izvjeata)l su sastavljeni po nadelu historijskog oska. Historiski posak se
apionite smsaiva oo Ter vrijednost nakoade date woamjeom zaoimavinn

[ ! i
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1. Lryjeitaj o finansijskom pelozajn na kraju perivda (Bilans stanja)
aa dlan 3L 122025, godine
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L bevjestaj o ukupnom rezullain ga period (Hilans b )

et pegiond od LN e 3122025, sedins

FOLICIEA

Hiljcika
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3. leviestuj o polevinskim rokovima

zaperod cil 0000 da 31 122025 sodine
(sl metada)
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V. BILJESKE UZ FINANSLISKE 1ZVIESTAJE

Biljeske vz Mnansijske izvieltaie lodene nostranama 13 do 20 su sastavsi dia royidiraih
fiminaijskib deviestii, a 5l abjadnjaviju odredene poricije | teansakedje, ukljucujudi i
[reporikie 2 tspravhke evenluatnih ceidosliedinosd ili preporuke u smislu hvalitetnije izrade
Lprezentacije finsnsijskil lavicduda, So treba keedstid buljem inlurmisanje tadlesnil
";'-th'-‘k:'lm - lurstick 'l'l_i Eﬂlii.'l.]l'li.l_'i ?:a'."l'lh.-'.kt'l-i_h:}b!_:;r_skuf:' ssnlona,

I wsnonit nida o registraciia Turistizke 2ajeduice Zenicko-sdobajskog ksntona i internc
kv, e o vsnevu uvida o fieigske dokomene o v justage kejd se adinose ny zolidng
wbradun 2o 2025 codinu, Revizot je, u prvow redu sapledos cdgovarajuce elemenle
Mnansskil feyieblod ta kniju pavsinatrones obatunssog perioda g koj? se odnose ry
sredstya, vbavesc i vlasnicki kapital iskazan o Rilansu stanjn, te privode, rmshods |
'|'I-:'|h|:|‘r';']j rezilbet sk penn o Bilanzu '-L?F_i'-:llii- i pobom gnh.,.,'.in:.‘k. ok 1 5_11-;_;[;]15]]‘; u k:ll}i,:_“a_J:
s specilikeciom prihada i rshoda, hopaca | dobasfeca, kan i dragih potrazivanga i
uhivesy 8 potoon je ispivao vicoodesiognos) iskagivans pojudinik tansskeijs §pozicl
Nuansijskih vjedinju koristeds finansiiske koriee | ostalu poteebno dokumentaciju

(v jediaje o fevrSenom pogise, nalogs 2o EnjiForye, mujedive vlaene edoosin izlaene
e, e levode o stenju sredstovs na bansakeiishim raéuning,

1o OSNOYNE RACUNGY ODSTYENE POLITIRE

Finznsiisho knjeovodstvo jo organicrmss ke oo adekeatnn prat analitizke | aperativae
evidensije 1 daje povadane fnlsmucije ¢ bnesima skazanm u finansijskim f@viestajima.
Finansijshi vy jestuji su taradeni o Lomverliailnim markema ([0,

U nestavku dajeme safetad racuncyadstvenib palitika keristenilu peipremi fnansjskil
v edtaia ca M025, godian,

a) Politika veedmovanja, iskuzivanjs smortieeije i revalovizueije stalnih
wematerijnlnih seedsiva

Prefashons na Medunsrodne rdunoy slstvene standarde, nemsierijalng sredsiva su prienn
PO vsnovi abay ne aijednost koo Bne nabavng cliena | zavisn frodkos nobavke,

Maken poleinog  prienavina nemalerijalng sredstvs sy evidenditana  poo nabavan
stiednesti nmanjensf < uknpne waenizaciu fmewd roska) obrsCunaly prievjenom
lngarme nwende.

b) Politika vrodnovanga, iskazivanjs s mordizacije i revalorizacije s alnib
materijalnib sredstava

Matestjulnn staliag sredstvd susredsten koji s dede 2 koridtenie o djclainosi preduzecs
pri dsnoruet islugn 1z admanistativee | ostale svebie § e koie se ofekije ila Ge se koristiti
vige od edee codine,

sredsive Co bith primata keo slalne sredsnen kade se cvijeni vjerovatnim da ce budude
clhonamzke koristi vesane va to sredstvo priteati u predugede |kl se lrosuk Atidnog
arpditvi mofie poumime Lot

SREEETRT DT MARED
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Sredaivo Ce bitl priznalo kus silne sedstvo 1 sada se wna 03 Lo sredstve nede dincktig
povedati budude ekonomske korisii, ol jo malavks log sredstv peophodng da bi se dobile
chonomske hordst ad drugin stalnih sradstavi,

Matorijalng stedsea vrednuiu se i iskuzuu pe wodky nabave, odansno po nabavn cijent.
1) uodak nahevke staluog sreidstva mogu se uraéunai | trogkovi poragmijivanga {kamate na
Lredite, troskori bankackih organizicijo 1 sl) voeuni co nubavko konkretnop slalnog
sredstva o comu odlslu donosi dirckior poduseda

L) lfodak nabavie mooy se araungi | weskodi viastiog camsport, S tim da u roskovi ne
muogt bl vt od teodkoeyva hogi B nastad i da e manspont obavljen od stran Javnag
provosnikin

Lrogui sredsiva ixgrmdenap o siatine] reziit se civeduje kocstenjom natele kao 12
nubavku sredsiva.

Waterijalng stalua sredsiva ofpsuju (amordzuju) se e osnov prsijenjenog vijeha
waotrebe, Vilek vpotrebe sredstve je adeeden veenenom o kojem preduscée oluhuje di ce
karistit sredsove.

Preduzede vedi proetiznsiju tokom sdine po palugediznjen obeatine i prens ukazanaj
priveni kag oriveemicoi ebracon, @ ong kraju godine @ oo sluéajo stotusaih priomjena vl so
Lonad obeadum

Percienie troshava amomizaciie viedi s o ahratunatim izaosime.

Tzabrani metod obradura amortizaciie primjeriuje se dosljedio o duzem yremenskom
neriodie i sarme 1 optsydans izmjenjenim sholnastina Sabrani metod se mode promiieniti
Owtatzl viiednos: stalpog materijalnog seedsnve soone progienjuie ioe visl se umanjenje
wanevice e o hradun LMnEERcHT D0 BYOLR GETIIVIL

o) Ulaganga

Ltapania s kiasifikuju koo dugeroéns i hatkerotng (e wovisee od roka na koji se
alwza, odd Seea zavisi i njihevo wnfizenje na stalon odnosao tekuga srodstva,

Frifual od otudengs ulagams vierden jo o Bilansn vspieha, kao razlika izmedu neto
preadaine drdine) vrijednost §nabavne, odnesno knjipovodsivene veijednost wlaganjz nd
ik andteayga.

vy Falihe

Zatihe sivavinn | mnterifala, profevods, reservnib dijelova, sibnog invenlara 1 dute guiy
evidentiaiu se po trodke . poosabavnim etjeaama Ukoliko je nelo prodajna vrijednost
navedenih ealitio nida ol trodhows nabavke, snlibe se vrednuju | iskoeaju po neio prodajng
cijent.
Obraiin utroska sizoving §caterizala, “ercrvmih djelova, sitnog inventand 1 aulo muna vesi
A PO Progjuenan: vijentma.

Silan inventar | e pume U upoirehi olpisgu se 100 %0 ki jadne poslovoe gadine.

i) Gutoving | gelovinsk ekvivalenti
Gutoving u banct | Blagajni se sastafi e noven na transakeijsking raéunimg o bakama i

patoveg roven uglevngg blagajn o neminaluom Genssi, dok se strini Aovac vredouje o
kurse € entralne bapke 3] na dan bilansirana.

16
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e} Razzramicenja i rescryvisanga

lerervisanja 1 razgranicenia s vrie na e badugih izdataka | rodkova, o dugereing se
oz rizgranicill 1 pehedi kada e unapeijed izvrieny njiliova napiae, o odnose s, 0sim
patekadi obradunski period. na jedan ili vide amdoeskib perioda o boduenosn,

1 Voovors o tegradmjt

Prilodi 1 rishodi pa oscevd vpovors o lzgtadn)l prissaju e w Diansu uspiehs sa esnavn
ubvrdene wrjednosl izvelenog posla, kurigigo se s rezervizanga o aanovu daub paranci
i drogibh oopusta, Kooacns vigedaest mvetenih radove seinjavd seoga 5o objekiime
specilikacije izvetenih mulevn na utvedeni catar,

i1 Palitika vredoovanga i iskazivanja priboda

Prihaad preduweetn predsies a povedanje chonomske koristi u toka pheacunskog
knjieavodstvenog perioda o formi prliva G, povedatga sredsiiva, odnosno Lao smanjenje
obmvern, o resiliii u povedanju kapitak, kojs nije revilial dopeinosa samib udesnika o
lzapitalii.

Prelinicija prineda obulwata prisods iz opeeativaib siivnnsn (poslovai prihediy
meipera v il aktivoest  maasiishi §ostall prihodi.
Prihadi ko proistitu iz operatvoib alivmost cinose se s prilode od redsvne. adnesne
cemorenet jelatre s prodaje nsloga,
Mepperatni pribiodi su prihed? kefi megn. ali e morja proiswed iz redoveil, operdtivih
aRtivios, Meoporatiy e prilicd abehvatag:
- prikode od ulaganga,
prifiode od fmensirania - Koot
- wslale pribode. kno Stooso prikodi ol donaciia, subvencija, rewresa, viskova, pribods
ik penale. koand, nograds, poplacenib edpisanih potsactvana. vanmaldnd peibodi @de,
Beaperativai pribodi se evidentiraju i iskaruju o bijansn wspleha kao pescboa stavks
arflvazjense ok operativnih peilod.
Lstu{]m:u pri;nu‘;rs:l.ir, ]}I‘f!l'::-:i:!. ey adertiva se koo ruzerimicenjz.

e Politiks vredmovanja i iskazivan ju vashody

Rashodi abahyataje rashode boji proistiée i opecativnibosnovnib ili redovail aklivnest
posbornt rasledD), kv b neoperaivag raghede {finnmsgpakl sostaliorastoadi) kegi ne
priteilice e sl cedos nibe akuvrostd,

Operativni rashodi predstovlagn rusbiode, kao S sw ireskovd preodie uslugy, phice,

ol e 1 svi dingi Lodken nastali uoverd snoobay fanger osnovne djelatnosti.
Neooerativi rashodi su rashodi koji protsiico ie deugih neoperalivaib aktivnosd, kao o
st pashodi od ulaganja. rashod od fnansicanji. ostali rashodi §vaarednt rashodi,
Neoperutivii rashadi se v bilansu uspjeba skacau odveleno od operativinh rashoda kas
prselne mshocovne stavke,

Hushods se priznaju u bilansu kodas se smanienje buducib elonnmsxih koristi oduasi na
staertge sredstav i poscdangs vhe e, 310 e zo pesliedicn smanjenie kapilala.
Priznavanje reshoda o bilansu uspieha visi se na osnove sliededil kriterija:
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- snde vanie trodhove sa prinedime. s cali da postoli direking vesa medu
naslalsh rodkes o i speei b stk priliodig

~ rashodi imaje wa poshedicu smanjenje sredsteva i povedanje obaveza koja se migy
[roadanc Lanajerili.

- privnvanje rshods obavla e postupkom reeunmog caspoceda ng obrndunshe
perivge, ks s udekue g e snanjege chosomske korist proistedt tokom
pehudibn parednih obraéunskin perisds (amorlizeeija)

2o- MATERIIALNA SREDSTVA

1.1, Pregled muterijalnih sredstava na dan 31122025, godine

ERiEA
Lemlfi  Ciradeving [REETES Temspornia My Ekupmg
R o ahjeked pingiennkd | sradsren Wprp.
hurnec et

Mabs i vrijodoos:

Ml jnmuare 2025, . - ~ N

S aahay ke - - L322 - 16322
Razhinbprochiza - - 3 f -
dladecomibra 2625, - - 16,721 E: 16,722
speay ka vrijed iz

Wl januara 2025, = 2 5 2
Amivrtzie ij LA - 1250
Fooainsl prah o . - 2 &
Ahvem bra 20825, - - 1.2 - 1.IM
Suilndnga vrijednast:

Aldevembra 2075, - = 15,450 - LEARG

Shdeecmba 2004 : = A L .

2.2, Materijalna sredstva obohvataju:

T Orrera, poonnski 1 kancelariiski nuinjedta;
o Umedska oproms.
- Racinar,
- Dstala olebmromsion opoemea ea oheadn podataks,
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- Flekuronski Sampaki.
- Telefunska @ lelefaks oproima,
- Rancelaripshi manjest).

Amortizacija zo pore naveslema sredstva izvedena Je o skladu s Medunezodnim

radunoy odsteenim slandarbom 16 - ekretning, postrojeiga b oprem,

Osnovice w2 obradun amoertizacie uvrdene su e svaka stalno seestva, a Fatim su. w skladi
sa procijenjenim vijekem fraganie odradens stope oo kejin ce se kit atpis ailnosne
obradunavali amorizecija staluh srabsia, de moksimalne porezno depustivi, 172023,
godin pbradninata e wkupna wmostizacia v lznosu od 1236 KM o keka je prikasino o
]:IIcthL'-:;l'm.]' 1

T ok 2025, godine evriens je povecanje stalnfh neatergalnil sredstava w o akupnom
s od 16,722 EM (sve nabavke aveiene o he 2023, sodine § odiose soma dvadeset
et slakid stulnih materjalnile seedatay o

L sklady s radu gsvodstvenom politikoma | Pravilnika o réaravodsivenim poditikama. oo
datum bizsitimds uprave raenien clsterae §interne infarnae v na osnevs kajil se W
progiena da | je viiiednost stabnil seedsrava ummangena u smish MRS 36-Umaajenje
srijednosti sredstava,

P procjend upeavie e dan Bilarea ndje it uneanicnia srijednoest sredstava iskazanih u
bilussi stanga kaje b revuitrale prizmoyanan eibitka ol smanjenfa po MRS 36-
Lananienie wrijednost sredstuva

Freviaon nije prisusivovao poplsu sielnib socdstava ali pvidonm u dokumentaciiu i puskovne
hrjize, toschio odeoverjude popisne lste sradstuvn i Leviestaje pepisnib komisija. uvierio
s s nost postupika komisiia 1 drugih nedleimib organe | rulavodilacn i 172 ZDK.

A - NEMATERUALNA SREDZTVA

11 poshownim kanjigama Turistitke zajednice Zenidho-dobojskog kantona, na dan
31122075, podine, nena iskeranih nemarerijalnih sizlnih sredstava pa bilo kom osnevi.

+. TALNLE

i, 1, Speviiikaciia zaliba mawerijaly, regerveih dijelov | sitnog inventis

- KM -
it === . _l 312 3LIL | Tndeks
. Keonin - -_."‘-lazl.v konta s ,.._I.“E- - | (%)
1510 | Dati avensi s salihe T R, S [
Lhupua: o= soamma | 5.3 —e o =) J

Ma kraju posmiatmurog ohsatunskop aerioda, o Biianse stanja iskazam s duli avanst z
ulibie o whupnon izncse od 3396 KL Ostalih aliha sa 31122025 godine u T4 ALK
ntje hile.

19
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B o 312 iz, | Indes |
| Flie | Mg | WS, 2024
[ ’u <xl+.||__| i odd e s "'dr]lL ___- N I_ o - o | 3
31| D kratkurod mpl'ha.aﬁ LLja- |
| potrdivang e vite placeie oz — AR0E . _!_ TiE
| Ukupna —I‘ E) 801 |

L Bilonsu stams nadan 31022023, podive Turistiéha sujednics Zenitko- delanskog

oaurtneenia Sskeeieala jo na koniu 2358 drugs kekorsdna potradivauga irnes ol LRI KM 2
ki s more videl 1 zoree tebalarmog pregioda,

B, - NOVAC ENOYCANY FEYVIVALENTI

- - SLKEM -

: . ' ] Saldo
Komo = Nwi 0 puguje | Potraluje | 31122025
2000 Firo mdun-Aiant Banke dd. 57136 Capddag | Z0GM9E
20 | Ukupuo getevina: | 571036 364038 206,908 |

Poovas 1 novéan ckvividenti na proapi koma 20 sbolevataju stangs goloyine na
Iranskciskom ratunu u saslovoo] banci, kake se vidi i gomnjeg ubekurnog pregleda,

Popisna kemiziia progledsie o stanie noveanil sredstiy na racunima na dan 3112 2075,
goding, L nije konstevala rziiki o adnosi na knjigeodstveno slanje.

7. - KAFILAL
[ Y I TRy - li_."-'l-
. 3112, R |m|-_-x_|
rﬁnntu | | "‘11I'JZI'-||_ B ms. e v |
B isani pplaceni v, axpital _ | R -
UD rar by 12240 - -

[ 3410 Ifl shit ekude (ina |‘|~\__|r.]~.l.. 'ﬂlhﬂf‘ 195,372 ]l_"-']f:* _'EiE
[ KL3. | Ukmpni kapital: 204812 11016 | 1.752,37

ij,[an “Akunulian gubitak =] - =

ake 3 ke vidicn e pore daloo whelarnos prealoda, ukupnd Kapilal Turisticke

& |_|L'L]|'I'|Llf Fenickoedobajskog Rantona g dan 31122023 goddine, saslofi se od
abumulirane dobit kio-240 u tenosu od 13240 KM | ostvarenc debili lekice godine kio-
341y el 195372 KA Sto Gini ukapn vrijscnest kapitda krau pos il raney,
phretunshop periods u Baost wl U8 RLZEM,

vt "Tristiéle 7ajednive Zenicko-deboiskop kantuna je Viada Zenicko-deboskog
Fantena, abi e wgovoreni | uplaceni kapizal o Rivsenjin sud 0 KM sa procentom
skasan AR AT Hbva od 000 % S |'.|||_ 1 sklnedn s ohavezom sy .!1\.I:ﬂ Pravioey liva da ima
cdredenu visinin |_-'||-“1;||{:| : uap.iﬂh—] 1 e repar LII.",'I.I_I\: demnionje odgon I!‘EI. use vt luke od
srane W ||_LLiulaanf‘—llU]”\"th\ﬂ s kanifora {Osnivada) o upisu cdredenog iznesa kapitala
pegisiracii istug v padlednom registarskon s,

2
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I,
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[ 46 3300l U9 77 24,
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54 dnkavliace, wghe nom i blises poslovnog ohrazenfa,

Turisticka zajednies Zenicho-dubojskon keoua je su 31122025, wodine bavedile popis
oy prema dubavliacimes ie po Llom oaneys nisu ulwidene raelike.

Uividom n kartice pojedinih dubavijacs adabranih kao uzorik, primlicte iovode etvarend
stavhi o strane dobavliaga, kan i adgovarsjude wozne raune w1y DK, Revizos se
wvjerio n isprrvnos: evideneiia | iskazanih salds nu kootima dobavljaci o postoy mir
knjigarn Preduzeda
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_ -ukM.
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1%.203 5L Lako je privazano u prelhodnom preghelu. Kraltkoreine aharvee s nglovnin
adnoss ma obasere za plate | dogeinose pe sl 2a decembar 2025 godine | s su
Prmirene 1 2026, poding, e se e konstetovali da se ostale heethocodne ohavese us e
i,
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I f : e L
Pares maalobii ! - EEIS
Neto o L 195572 11916 | 1.641,26

i psnovi pojedinal proviora, komparaciia, anaiize rashoda i pribeda, te uvidem u
finansiiske tevjeitaje | ostalu dokumentaciin. mode se zaklugiti da su pregenrivani podae o
Lont reealiaty, dstindte | Cer evidentiteni 1 abradonati v poslovig) 2025 goding i da
2 0 skiade sa Aakonery ooeadunoedsien §ooevizili Federoeije BilT Medunarodnim
racumovialstyenim Lercioma (RERST | Medunarodnim standonlima finansijskog
Tevjeatvania MalT

Hl = UPRAVLIANIR RIZICTM A
EL.L, Faktord finansijskoe vtk

Foray seoju swslon i phivnost decstve jo ieleFeno rrisnan riziko i rigika likvidoesti.
Upravlianie vdzicima g drudivin so baeira na e predy idivostt raevitka na lnansijsliim
it T elinne o da fe moeade danestanu aegalivig pesljedice na poslovanje drudivi,
Drndive ne korist izvadive Bnzosishe insioaments da bi se osipuralo od rizika,

Upravlji

anje vizicima provodi se krog finansisky sle@bu i opravw Uprava u drmodlvo
identid

in i procjenjuje finansijshe radke suraduindi s osialim upoalenima u drustvu,
Liprava T4 AN je ndgevnma 7o donoedenie upula 1 odluba o pogledo apravljania izicimes
T2 —DOGADALL NAKON DATUMA BILANSIRANIA

U period o 3112 2025 godine dodatnma predaje lnassijskin izvieitaga ze 2025,
goding, po iguvi Uprave 14 ZDE. nije bilo wnagajnih dogadada o smisly MRS 10-
Tropaduji nukom bilanss soajs, keji b cantjevali korekuijo 111 objavljivania o Floansiskim
PANTEIRITIHR

Varcs, 2202 2026 podine

Partier u revisn Ersud Degancovié, dipl.oee,
Crlatiend revimor
T s
)
SRl de o, Vares
Liieektor Crvladieni revicor
Aunir Potrovic Chmer Bonelid diplece.
"S- rr"'f- o o
e #

“REFIS" T Waloh
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TLRISTICKA FATFDNICA AENICHO-DOROISKOG AN TUNA
RV A FINAMSITERIH EVAES Lad s v, M5 oo

L IZTAVA TIPRAVE

Loprava je duFng da sastavlja 1 padnosi rafunovoedstvene lzvieitaje «u svaky finansijskn podinu u
skladu sa Medimarodinim standardioma fnunsijskog izvjetavanja (A5, kon su objavljeni od
strans Cdborn s medunarodne radunovodstvene stmdsnl (TASB), 4 prazaju istinic i fer pregled
stamja rezultata poslovania TITRISTICKE 2 AJBDNICE ZENICKO-DOBOJSKOG KANTOR A
2 avedent pericd.

Makon provedbe mlgovarjucer isteaFivania, Uprava opravdana edekuje da &8 T7 u dogledno
vrijeime raspelagali odpovarsjudim ressima. |z tog racligs Uprava 1 dalic usvaja nadelo
vremenske ncogranidenasti poslovanja pri sastavianu Hnansiskih evjestaja

Pri izradl finansiskih izvicétaia Upava je odpovarna #u;
odabir | desljednu primjenu odgovarajuéih ratunovodsivenih politika,
+  dovanje opravdanih § eszbarith prosudbi 1 procjena,
= postupartie o skladu g vaZoelm radunovodsivenim stamdardims, uz aljava i
ohrazlefenje svih malerijalne snadajnih edswapania u fnansjskim izvieitajima |
= sastavljanie finansijskih foveSlaja pod pretpostavioom vremenske neograniéenost
pislivvamja, osim ako pretpostuvka die de Dirudtvo nastavit poslovanie nije primjerens,

Hprava je adzavarna v vodenje od govarainsit rafunovodsivenih evidenciia, keje u avakam
trenulky s opravdanom wneéu prikasuin finansijskl polozad T, Takeder, Uprava jo dudna
pobeinul se da Anansiski Lavjesta)i budu o skladu ss Zakonom o eadunovindsivi i revizijia
Federaciji Mo | Herecaovine, Pored oga, Uprava je odeovorna za fuvanje fmovine TZ. e za
pedusimanie opravdanib kovaka 7 sprijelavmje 1 olkrivanje prevace i drugih nepravilnos.
Finansijshe izvjeitaje odobeila je Uprava na dan 16,02.2026, godine i potpisani su o stranc
certificiraniy raéunovode Umertevic Clvedine, Reenea by 308645 | direktora Turistiche
Fajodnice.

£aiuime Upryver

Skolska 14,
TAOON Feeniea
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TURISTICKA ZAJEDNICA 7ML
fenica, Kudulkovidci bra) 2

1I8: 4219260910003

Finansijsko-informatidka agencija
Lofionicka 3, Sarajevo

OBAVIJEST O RAZVRSTAVAN]U

By cxsruoen paediataka iz dnansijskib izviegtaj wa peciod od 021020249, do 31122024, godine

TURISTICILA ZAJEDNICA ¥OK

je prema kricarijumlina rmzvrstavania iz tlana 5. Fakona o rafunoveedsivu | reviziji u Bederacijl BIH
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F *
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TURIETICKA FAJEDNICA ZDK
Leniea, Kndukovidci broj 2
JIB: 4219260940003

T-1r| ansijsho-informaticlka agencijz
' Luiionitka 3, Sarajeva

AR LA

3

IZJAVA O PRIMIJENJENOM STANDARDU FINANSIISKOG IZVIESTAVANIA

Maziv pravnog lice: TURISTICKA ZAJEDNICA ZDK

NE; 4219260940003

U sklady 52 Slanom 10w Pravilnika o metedologiii v provodenjs ormalng- pravie, rafiske Llogizhke
tontrolz finanstjsleh lzeiizja ["Sluibene novine FRH", b 1I1i3_,:'1E|. 93191 Ta 200, za puriud
od 02.10.2024, do 31.12.2024. rodine

tzjavljujemu da je navedeno pravia lics pri sainfvaniu finansijslib i2vjedtaja kovistlle standard:

MS5F1 za MSP (mala i srednja pravna lica)

011.04.2023, Lo Saban Vhrizimbvié

ke R

Hiam — L?@ZLQ?.L i
T 5 M

U

fonlrgIni hroj 3502 TTHETS L St Toeal 1
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TURISTICKA ZAJEDNICA 2 DK
Zenica, Kufukovid bra) 2

HEB: 4219260940003 o

.ﬁfﬁ ,;s;%' ]

et

P Finansi|ska-informatitka agencija
. Lodianillka 3, Sarajevo

OBAVIJEST O RAZVRSTAVAN]U

B oanovy pedataka iz Auanstiskih iaviestala wa period od 01.01.2025 do 31122025, gudline

TURISTICKA ZAJEDNICA ZDK

je prema ketevijumint tuevrslavanja in flana 5. Zakonp o cadunovedstvu § revizifl u Fedferaciii Bill

i"SluXbenz nevine Federacije BiH", b 15/21), na dan 3112025 iskazale sljed eée vl ed post

« Eifra djelatnosd H4.13
= whupan pribod za 31122025, pedine 510.066
= prosjecna veljednost postovne imovine (K¥] 144626
« prosjetan brof zaposlenil 3
Velitina pravneg lica na asnovu navedenih kriterijuma: Mikro
12022046, Saban Lbridimovis
[Yab i & rﬂ%lﬂﬂ#p
T L

e:_./

et ealni beaj: 343604 14249 sir1od |
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TURISTICHKA ZAJEDNICA £D
Zenic, Kuénkovitl broj 2 m__lﬂ'ﬁ
11B: 4219260940003 %

\ng::anuijﬁku-informal:ltka agencija
’ Lottionitka 3, Sarajevo

IZJAVA O PRIMIJEN]ENOM STANDARDI FINANSLSKOG IZVIESTAVAN]A

MNaziv pravnog lice: TURISTIEKA ZAJEDNICA ZDE

1B 4219260940003

U sldadu sa Slanoim 10, Pravilnika o metadoloplit za provodenje formalno-pravne, ratunske | logicks

kuntrole finansijskit izvjeiaia (" Sufbens novine FEIET, be: 10122017/ 24), za period

od 01.01.2025, do 30122025, pedine

izjavljujemo da j2 navedenn pravea lice pri sadinjavaniu fnansijssin izviaitaja koristio standard;

MRS /MSFI (velika pravna lica)

15.02.2026,

ke

Kontralni hroj 3533343055948

Sabzn Ihristmovic

0;1;,1_|'||,l .u_ﬂ-‘n‘-.,!;-;'
::ZA\ L]
~—CLh

AT Lo |

LI IBRITTT
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TURISTIEKA Za JEDMIC S, 208
e o,

Landca, Kutukeitl bra) 2

Bl R T e T
AMIDENEATIR
F—

B g B Tacsaridne o

Eljeska.t3328

| L T |

Fnonsljsko-InfermatiCka agencijo
Lodionidea 3, 71000 Sargiave

BILJESKE UZ FINANSIJSKE IZVJESTAJE
za parod od (1012025 do 31,12 2085, qodine

Efveelina Ahmié f."

Clord s AT

__é e —#
2, n
_(_i. ~,

Sxoan Ibpisimayie

ngg;pu

K
A

Adgevame bee seaim pelpsam | potatorn pravncg e petrdde da 51 padas u ekitranske) | plaang; ooml el Tsnfetrl,
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Usvaana radunevads vei giclitike &

Sve Fnansjssd irsisdlag TURISTIGKA ZAJEDNIGA 20 zp chrabunsk: perind ID1EIES - 11125008, godra u popunest & wan
&thachi 53 Zaong o mbancectsse | jimm WEEMAE fvaia peana lical,

Finanie| sk izwedls) Didho sadinjen o o rabdu lewijing Tofa. Rafrovadstens poiila dodedng Su pingeniang o ser
wericcima predstsrelurim o aeim Tnansl sHm zuetlaime | sedadu su 5 radrovossteenm podiikama saddlenim U deldicg sl i,

Piheed o Frdenislaga oriznai e o gl uspfeka pr akpany g ol Slamen dorienot mjeni 58 kino odnns Incisma nasigh
do et bilansz | plariranih wsupni ofken 2 noeers

Friheei ed peodaje i csiaih akivcsll ooengle se o blarsu usplcha, selubsjusi POV, o lemtku isper e prozvcds kupod lepoctagerns
e Fakira, oju ks nin psporo

znaz pivoda se mude poumdanc bmjets na catowd skire, ugoven T nagatency Enosa, Postii famaines, cdnamna popima
Irvpeanust da Ce ehoomske koish vazans za vangad prifacah v Dniddea

Prinadi od progss ulagana (el b smdste) ubning? 52 kas melka [omodu pastinuls oodsing diene uamang i brjgoecdsvane
viednest inganja {ezinag sredsta)
Prinadind kamata su priznad na osnow napiceog pitcda saj 8 oonos na kamsle.

Rasmad S piziad U Clanes wspisa na ceiovy disalse povazanash cmedu reslelh ealkova | spachiiniy siavd pitccy, po prodp.
afabavana prnacs | rAEhoCs. M prlen, s Todkous cdvien sashads keji dive modboes rabaske orocale mbe inafaung
wrimdnas: prodate rooa], pizie sy lstedabog ke | orhndt pd peodije e mba

Frznavarje rasheda vntang fo slodobre | sa priznavanem pooesing sbevera ii smasent s'edleva, baa ehaim o § o plelesednn,
Prana wome, s rEsnod kol su nasalil acf sa cdnns na cbeadurskl parind priznad s o Slanea uspans. bez chra da | 3z isowrzena
rmdi i o ocdivy potovime 1) eoiveiala gt i re. Kairals poza mianih sredsSiva BU D0EN6t U iznesy ko 58 pdosi ra iznas uradenin
sredalava o candl kamafa.

Meralerjara imoana ss poaing sl po 040 WARATA, t Mg oo eE ulazangs unarsancnt 28 SHuniat amaie |
gubiti od umansna viednodi, Arcfizacia 8 obradud InBsTEM melidom Jokam procankensy kotenod wisaa fEada

ramalariing kreara,

Walmizing wmosing snekredting, pestmioni | oppema) skazerd je po nabsene) wiednoel amangng) = skurulizny smatzaciu |
umarieja oo jednosti Amorlizacta sa obrabora lineamem melodom loom rocingnag karkingg ek aani.

Mabavra siijnes: § disra kadianja zal ha chubest g Iralkzee nabave, Uuddove proivodngs | duge rodhkovs ko si naslali o proces
dorvcdenja 2atha na saaieju okaciy [y sadainge stanje.
2alhe diera | matenjals, rezanih djovs, smog rretirs, embslagn iankrgdd ArECTujd 5 po Ingdku it i wigdnagsl,

Feding gotpvh proizoda sy shiadis veErd 28 po cieni kadlacia,
Falins rgmanthy fnba U walepradd wreaniiy e 0 rabaano yiednaall,

Zafinz et ornlzvona | Iipevadkz rob: o meapradal vreeruj s po podan] wissesli euls wiednaaly, 2 bodae iz viedmal §
bikrein slanz ovih ralha sdedule spoamanedjan procaje viednosl 28 odgoearaul pastolak panizal poslolas bl meca,

Chigeyama Fos cvolim pofpleom | pedalom provnog fes podendign da s podae eldiocnks, | pranaj bemi sjurockeicin: | siavielni

119



Iﬂ%l—mqmmu’mmﬂpr“ﬁg_ﬂimhmla Fzuzaino velitine il pojave

PRIHDDI

“Detiari Ak Wpsn pAhad trema blany spiena -
] asprna o perna 01 012085, oo 122005, gode, Eoesd: H10.058 KA, Ya ¢ u ndnos
ni st periog prethodes qocine, POVECANIE z 45,066 KM TI62 %, = i

P1 - ebredurmhom paniads 2035, godne i ko g | i Ui i
ki B, I':H'-L.J I iau; Oslal prhoc §docded (A0E 2617, o ienosu od B0 156 KR Sl e 100%

L anas na i penios pretnedie qodne, cuaj prited ima PEVESANIE x L49 060 KMl 736,2 %
erma daderin chjadiaana- -

Hema cedaln b anbaj Vanjaes

RASHOLD!

Ctezrend raln ukupri msnedi pams silens. uspena © obratunskom percdu 2L, godne, 2nse 314494 K, S0 e u odiesy na i
peniad cebbidng gocking, SOVELAMJE 22 256.7H KM i S58.5 %,

15 cbrafureskem priacu 2025 godine, FOSLDYAE RASHODN izaese 314,404 KM, i e W00% dapeih rashaca,

17 cetnns na 2l perlad pretodne cedre, i mstedi imeju POYECANIE z1 206 T34 KM 1F 5565 %

Bl 4F abrBiunsiem panode 206, cednag, rajed rashedi sy - Trofhosi pheta |oclaih Iéneh pimenjs (A0R 228), U avosa 1 196108
Y, 2t 2 B2 4% usupnd: msnadi.

ooy ra il perind petedne codive, oo rastod ima POVESAHE 150064 KRR L3328 %

si=-res dedalih nhiyjraris - M3F) 2 WSS Dujelak & loved) ¢ svectubnalnd tokifi i Bians uscjea

R Ma dnmam Sjesy paveidia : Tredaod prmianh sk (RSP 2 o need o 100.7EE TR, Bt e 2% wkwpein rashoda.
1) pdnozy naiss peied prelhod e godne, o mened ima POVEGARIE za 5.R10 KMili 133 %.

pr Dok 51 na s niesy po vl Enisu Oetall posdoved ashod | Tk (A0P 2700, ot §.545 KM, 41 o 3% Jwpe/h rechede,
U prinazie ma sl peind seetodnn goding. ovaj rashod ima SOVESANE 2a B E16 XM 24720 %,

M Dol gijede : Trodkol areds | manrak (W08 255), 00 6.638 KK, Sl je 28% Juprh et

A5 -Amurdizacja AP 252, o0 1.255 KM, 50 04% ukupnin rashods.,

Sduounrnia doe sajim palpsam | ol pravnog dca potedule dn g pordnct w clekiroraka) | plaane] fonr! vieccdestoim b lsavieth
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rros | pricada gojedinlh stavil bilanga slanla |2 ine velicing |1l pojave -\

oUGOROGHA IMOVIHA

Hahzvra wrjndoest Algumine s ra can 31122025 godive, mest: 16.722 KM, mpravka viednoll ja 1206 KY, B e i
v immsia s ailizovana (oiptsans) am T A%, odecsne NETO sadedngs wisdnost iznnsi; 16,456 KM

Femndlizacin 20 abreirsad poind 2026, coding znos - 153G K,

M. Hsjveia NETD sadadnin wrifdnazl dugoneine Imovann Jo re: Posboanis, oprra | narjebla (W0F BOS) od 15436 KM, S e 2t
LEpne cugoraing Imaeing.

Mzria godabiih ot ivanp

KRATKOROEHA (OHRTHA] IMOVING

Tehuts oot sredeie na dan 31122055 gudine irnm: 55T KW, # je u odnosy na sladje 01.01 2025, gédive, POVECAME, &=
G137 BV Pragjedng kardiann tokcn snedstea lmose SE09HM, inaje keolicjent c-rmajs 64,621 vijEma wezianla od 7 dana,
Mamz dodairih cbjzejreanin

Zallhe

-U'zuphe 2alhe na dan 31922035, gacine imroze; 3395 KM, ilo e u odoese ra sane pelekom qoding POYECANIE, = 3,256 KMil
00 %, imau keefejom chiajs 300390 wlave sedvasjo ol 1 dasa,

Kapmie malibe su na poicii; Cal avanel (400 042, u tmnse ad; 3206 KN 'mal: koefcd en porizia 330,33 § wjeme vegivana od |
dana.

U adnonu e skerje podadam gedre, ave soie mau POVEC AN, 278 0.556 KM IE0 %,

Memns dedabth ofadjvacja

Kratkorocéna polrezivanja i plasmani

-tredomirs poTafivanis | plasmand e doe 3022025 codne Do 1ER1 KM, B0 oo oonceu ne stesje coalios Gucine
POWECAMIE, £ 2509 KM 0 3, imau kel st osaja 3 2 Daiemes vedeatde od 1d:na

Hefvada povathania i pizsmant sU e oEedt Oslala imon na & polradheasia, ublpiud  megrecifesja (A0F D32, viznoms ode 2600 K,
iz bosfidjert abdag 164,2 ; wijesie veZiETa o 1 Cana.

S dadavih aojaduacia

Gotowina | ekvivalanti golavine _ ) _ .
dstazar] izres gobyang | chdvalenalz Joocyne o biansu g na day 3142006, godice, o ereeu: 20882 KV, B PIVECARIE 2
4GB M {7 6 %, uadeosd ng 01,01 7025, god e, ‘ma kosicjael ooraja 8 rfere vzl od 6 2ana

KAPITAL
|.|=1||:|I'I P’EFIH duEa -MBSJJI:'I :'T!!|!l"'3] A dan 31 42,2038, g,;\dﬂa. fenoar, 200 512 EM, Ehr o GdeEL na snnje eetaleom g:i;i.'ﬁ.

FOVECANIE 70 195,506 MM 1§ 16524 %, .
Hacan TAZ 2005, gadine, dudtn o bepitdem (dastdm smrsivdime) dnersirala 11,1% mmeladi: 2kive

Pesirfin i da ovai pekezzlef nje marjicd A%
\asritki kazital evidarlian na AU 02 ikt ENL

Majeets sizvks u kapilats nalazl 50 na poriciic Dukitskaiag ;_qr'l:na R0 AT, U fmome d: 1556572 KM,

1 ednasy na slange pristam godine, ova pozicia ra POVECANIE, 2a 182,055 Kk IF 1913 %

Mraa po veidni slavia o kapthy naaz se m pod] Momulana, ngaipoedeng kit @ pmihad-ih paroca WWOP 1L o iznoze od:
13240 KM,

Gt lica Socfim patpisom | pedaan pravneg lca peivilufz da s podac w elakronsn] i pleans foemi sjerodesiapl isordem
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OBAVEZE {ZADUZENOST)
Obavege cruftva fzackgnastl na dan 3142 2005, gackon, irvcen: 12080 KM, Hn j- 1 olnase 08 slenja pofelkom ged re SMANJENIE

FERURE LR TR
e dan 31, 12.2005, gocinn, dnignen @ ohvezama (udie seodshina) finzearaks 3,7 % ruspuindive skl
Fulrdjng n fn mea| padasabd] rije wal od W6

dajvpin pheveze svddanirzne sara pogs j- Krboone e osake pliree, Ckjuluut  razgranilend AOP 147), u lzntsn odi 12,171 B,
U sdngsy e skarje pofutkam goding, vee ohavess imgu POVECANJE, za 00101 KM 161023 %

-Ha drugom mealy povefEni sn ahewarg bikararn o aocicjl Chavess 22 preg - dobil (40P 123), u masu 0d: 722 KM,
L retinesi na ganja podalkent goding, ove sbavezs inau SMAMIENIE, m BXE RN 1455 %

5 TRiom mjnsly 2 chavezs svidentiane no posicil Kealieming cbavees povesdm kediisa (ADP 13, o 597 KN

i sjeds Cavaze proma dasaviading (ROP 126) o 138 XM
| edngsd ra stanjn pofothem godng, ove chavezs imaju SMANJIENIE, £0 32411 KM 99T %,

POKAZATELI AKALIZE FINANSISKIH [ZVIEETALA

Pokacateli vidnosti
o

Sinpa TERUASE Lidsosti w | ekuln movina /K alorine cbaveze hn 100 = 107

Pz dan 31127025, za pacarie seakih 100 K ralkcmisih gewsa, preduzete [a imale (071 WM t2adh sedsee 000 J025,
qellos 2 o ramj= v imai Js 120,20 KM ks sradsiaan. aj cokazmiln FOVELHAN u oeresy na predu gecing 3 763, 3%,

Stape |HRZAHE |Evidnost = (ruvze + poradvajal i ratkoneéne chavazs )¢ 100 = 1055,8%
Ha dan 31 122085 7 platanje svakl 100 KA kralkcrofn chavess, preduzsts ma 1IEEEY KM noviart sredslsve | potaSuaEnia,
A1z 90124, godie, 23 o nanjEry ima: 2 124,29 KM noten smilzava i polraivania. Gva) pokazme| o POVECAN u cdnas ma

arpEugonimg s TG B .

5lepa TRENUTHE Hiidrali = {novns e sanpine amwena | 100 = 14 LER

dig: 71 pinkarfs svakih 100 KM aratkoraZui gbavera, praduzaca ima 104181 KK nowiani sredstava 3512 2024,

Me A I AZ 202550
W i nowEnnim sedshine. Chaj pokazaia] e POVESAN U conosd na prodic

edliveg, 20w remjed wak o na rspolenany 124,29 K
uding za TS

Pokazatelji zaduZenssti

Siopa sadufenail = { LKre claveza fubupra poslnma Besre ) s 1008 BT

Fadan 51922064 gocd e, ubupnaimeosing Transinms J2 2 kil aradstea sa 3,800% i 53 19,850 K. 01.01.2025. godine, zeduZancet e
bia el 25 Crmj ke zats o SYANUCH o adwoau fe prodla poding 28 25, 2%

Pakagatelji viastitog finansiranfa

S1aa visiicy Tnansimniz = kapal | ckupne mavina |5 100=91.33,
P i 39,12 2028, goaing, s ey ra inanzlana Ja & vizslih smoslava = 91,21% il ea 205842 KM, 3112 2024, goding, vaslile
fransianje i bla 1254%, Cyal pokazaled e FOWECAN U adnas. re prok u gooing 28 367,54,

Cogaverna fize svaim aaiplsom | pedalem praynog liea potedue tissu podeci o eleklranske) | pagnnj formi vjerccasicir | istosjeind.
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Pokazatelji ekonomiénostl

Siopa ckonomi el & { Uhupan polied ! ukopans pshegl IER LR N
U 2023 godind, £ swakb W0 KA rashods, puaduzein nsber 152,19 KM privosa. U isin geniof prodie codioe, 1@ svekh 100 KM
mehoda cabvarda e 127,72 KM piitoda, Cny pokazatl e POVEGAN u adinss na prodiu gediny 1 275

Slops skonominess prodajz = { posknl prihod ) posiovil rashos | = 100= 1%,

W 2035 godin, 2a evakin 100 KM soskownh raanoda, predusstn st G KM paskaih oihioda, U bk parioc prode goding, za svakin
120 KM poslovmih rzshode calvarilo je M posiownih pihoda 0,

Pokazatelji profitabiinosti

Bruln mara profits dgaaike) = § pulo debil dookitek] Dukupan pbod )3 100 = 38,3%,
L2025, nodind, za svatlh 120 KM ukugeeq prlbesa; predagede ashean 35,34 KM Bt dobi (gubika). U sdom pedodu sepéle gadine. za
svakih 100 KM chunmog prinoca cstvarle 2 24,7 KA s cebi jquiste), Ova) pokatalel] j FOVEGAN 0 dwen o proff codiv za

TETH

Prosjecan broj zapaslenih

Pragjelan begf 2apaskeih 1 sedsdy .01 5025, do 3902 2025, podivd, na bazi sall mda o 2 2 0 Blas petiode crodle codice sikaa (]
zapeslent:.

Sumnfiva | sparna petraivanfa
-4 dan 31125025, gediie vij b sumiii i spaeih sralhebnls poimdfeana.

Uhupar (7108 swih Anansith thaveza, garansis ii ngpeedyilenh zoalaka ki iz ukfudeni u Bilans shar.a

Merna fnars]shih obavne, pamnd s i reprecvideril 2dilass op mew v udani s Blers slaja

(Znsi phaveza Kok dosrijevail ng%on visz od pel goding

Herz chaversa knje coen|evaju rekat v e oo pel godiea,

Likuzng dusgavEaiE araiog el pokrivans st imaniima celouraiia
M dugavania pravnoy fea pokiena instrasenlma & gurng.

Awans! | cdnbeni kriedili Sargvima aprave | 0gd2omb el
Nema aversa i conbrenti krsdia §erovima docaee | nadzomin el

|rifocrnaciia @ avidersi dugolrsine moviie po fer viiedrosi, odnpspo revaludzecionin irrasima

Hame dugal-aia Imoving pa farwilgdnesd, sdwsne ey moanm Evsina,

Inbarmiaciie o atopu vlasdiih di
fema ateupa waslih dicriz

Facusi ra adshugarnj ol azdelz firarziskog mieslzara
Mg adslupsa od opdln nadela fnansisko; logekaviri,

O licw wepjien pajpanm | selabon: porcg Loa polvdube oo g poclasd e skinns iy | aae ) fooml samdoasiari | isioan
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TURISTIEKA ZAJ EDNICA 20K ATIHHmE0E
5_',1;!-.;-:|.'.|I-:-:: [t e Idrriikacn By 7 ndmiing pan: 20
Zonica, Kndubnwicl bro] 2 Heaaa il
sl bilneeti o KD ORE 2350 Maria han'm
FLRE] iraziBank BH d.d. Sarajavo
il B taeana
1361610314122642

E:I-'a-:p.-'a'a

193

GodiSnji izvjestaj o poslovanju
£a perlod od 01.01.2025. do 21.12.2025, godine

U smisl: adradbl &, 42 143, Zakona o ralurci oty | revicl] o Federad]l B4 {skifbene nowine Federaclje B, braj 35/71),
navadima sljedete pucdstke kuji whataunjuju objsstian arikar iransliskoz peluiajs i pslavanga TURISTIE KA, ZAJEDNICY 20K
Tenica, Kuluuguidi beo) 3.

1! Zuadai postbiansni dogada]l nastall u perbodu od 31.17.2025.godine
dao dabuma predaje finarijikih lzvieftaje = 2025, goding

1 perigdu e 31123025, du datuma useajanfai predaje | ransijskinizvieliaja za 2035 gominu nijz slo madanbh
ekl i anarndn dagndaja veamislu MRS I0

I|  Procjera oEekivasag budiieg masaa

L: 035 goding Fempa2XQbgedre | IMDEKE
i Faz i | lapas KM s A" ETA et B
0 - 1 . i 4
1Ll D FRINTL . 512,050 B4l 113 L7
ZhueaprL RRSHONI 11440 EEC R
3OS il R TAED 185571 118,470 Bk

afn 72 10%. Ssuprd ravhadl bl tredo i spovije resti, do 5 deaely die pavecan|a

secdrea s nareshon gading plania resi g
ol [2manj=1/a gubitaa)

3% Msjuaknife akthenoal u verl salstragivan)um | s

W bk 3073, pocire perma sabilj=ie i akhvnosti skesRyan]t Famoln o smisn) MAR0 38

A1 Infnrmacic o othupu vissdih dieaica Judics

U sekas 275, gadine i Bl stizantaslasitin donize, nduaine Ldjela.

Qgaenme ice seciim piloin | peialom prmzg oz covrlife 22 tu pocad u dokliomshcj | pistrg i eedasion isizvalnl
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TURISTICKA ZAJEDNICA £DK

oivrrivEip L

i
§2uzh0Rd

Jedirtds i fllensilikgein brof (70
g 41 iz prding

[LET[Tres

GedOle- 1 BZ02E

ey el

Ay canove ana 339, Zakona ooprivecda dostrame {Slnghene novice Federacije BiE, be. B1/13) 1 odredbi
Siatuts TURLS [TCRA ZATELNICA 7K , a u sotisis Slann 44, stav T, Znkona o raduncvodsteu § ievidji o
Federauijs BiH {,Slugbene novinc Federnelje Fall*, Lroj 1521, dirckeor dogasi

ODLUKU O UTVRBIVANIU FINANSLISKIH IZVJESTAJA

7a pesind 01012023 - 31,12.2025 godine, = potrehe njilve predae avlatienaf mstimedj;

Iskjugive 72 poirke njihove prcdale avlastencd instiheii u sl Blanz 44, sty & Takeoa ¢ falunovadsivg | revizifi o
Fadersciii Tidd, wtvrduic s prif sddog ficansijekih rieilaja 26 2023 gonhis kaji abmheaia:
- Riflans snnjn,
- Eilans 1spjeha,
. AMEKS . Dioduln refurssadstveni eviesiaj,
o Pymeho potc o pladama i hmaju sapeslenit
Hiljedke vz flnaraijske izvjelta o
- Cindilnn avjetra o poslovaniu,

- Tmvicinj @ prommjenams o kepinla,
- Irvpcataj o novduzm takueinn - dickion meluda,
Leyjoatnj o neSanin rakewima . ir<livekina mgineda,

Iavijiem wa s Sl fnansijsk pevjetrji TURISTICRA ZAJEDMICA FOK o abmiundkl peried 0100 MRS -
4122005, gore o petpunasi s cradedd u skiadu s dnkoea cabinavedahaz i primjrom MESEEL [velikn pravus

lipal
1.5

NS
M.'I-'l-.-" g '-I FC l'f?ﬁ“f?*
wOEBK “ij Sabiar _/

0

briziton 2
Hh !

dpae -;;{
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TURISTICKA ZAJEDNICA ZDK
My pmaimg Heo

Zemien, Kudukovid] Loaf 2

Spdife | b

AZ PRI

Jedimeimn chmviliac il by (I

25,02 2026, ge<hine

Wadiini

Gied b= L2025

Fuies i ke

Ma nenerag Slana 33%, Fnkana o priveednim dnsstems ¢ Shobhne ooving Federasije Bifl", b B1/L5) i adredhi
Satala TURISTICKA ZAJEDNNICA ZOK | o v smisly Slans #4. siav L. Fakan o radunovedst @ revizji @

Federaciji B (8 hFbene novine Federacge BiH®, beoj 1521, dicckior éonosi

ODLUKU O UTVRDIVANIU FINANSLISKTH 1ZVIESTAJA

£.12.2025 godirs, 2a poirehi ajil:uve pradaje arlalicog sstitugi
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PRILOG 2

e Vizija i Misija Turisticke zajednice Zeni¢ko-dobojskog
kantona
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Il. VIZIJA | MISIJA: Sinergija prirodnih ljepota, kulturne, vjerske i
historijske bastine

Zenicko-dobojski kanton predstavija mjesto gdje priroda, kulturno-historijska i
vjerska bastina govore viSe od rijeCi, stvarajuéi savrSen spoj za svakog posjetioca.
Turisticka zajednica Zenicko-dobojskog kantona ima za cilj povezati klju¢ne
elemente identiteta ovog podrucCja — prirodu, kulturno-historijsku i vjersku bastinu —
kroz turistiCke dozivljaje koji su istovremeno edukativni i inspirativni. Nastoji omoguciti
svakom posjetiocu da osjeti duSu ovog kraja, da istrazi i dozivi njegovu bogatu
kulturno-historijsku i vjersku bastinu, te da uziva u prirodnim ljepotama koje ga
okruzuju.

Turizam koji TuristiCka zajednica ZeniCko-dobojskog kantona razvija nije usmjeren
isklju€ivo na ekonomski rast, ve¢ i na drustveni razvoj. Ulaganjem u oCuvanje kulturno-
historijskog, vjerskog i prirodnog naslijeda kantona, doprinosi se ne samo jacanju
turistiCke privrede, vec i unapredenju kvaliteta Zivota lokalnih zajednica. Kroz saradnju
sa svim relevantnim akterima — od lokalnih vlasti do samih stanovnika — tezi se
izgradnji turizma koji je odrziv i koristan za sve: kako za turiste, tako i za sve one koji
¢ine ovaj Kanton jedinstvenim.

Vizija

Turisticka zajednica Zenicko-dobojskog kantona tezi da Kanton postane destinacija
koja harmonicno spaja prirodne ljepote s bogatom kulturno-historijskom i vjerskom
bastinom, stvarajuci skladan dozivljaj za sve posjetioce. Kanton se Zeli predstaviti kao
prepoznatljivo odrediSte koje nudi jedinstvena i autentiCnha iskustva, povezujudi
proslost i sadasnjost, prirodu i kulturu, te pruzaju¢i nezaboravna i inspirativha
putovanja.

Misija

Misija TuristiCke zajednice ZeniCko-dobojskog kantona jeste da kroz promociju i razvoj
svih prirodnih, kulturno-historijskih i vjerskih vrijednosti stvori turizam zasnovan na
oCuvanju i postovanju bastine ovog podrucja. Omogucavanjem turistima da iskuse
istinske ljepote kantona i lokalnih zajednica, radi na o€uvanju onoga Sto ovaj kraj Cini
posebnim, istovremeno podstiCuci odrzivi razvoj koji koristi i lokalnim zajednicama i
posjetiocima.
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PRILOG 3

e SWOT analiza
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SWOT ANALIZA TURISTICKOG POTENCIJALA | PONUDE ZDK

SWOT analiza turistiCkog potencijala Zeni€ko-dobojskog kantona (ZDK) izradena je
kao strateski okvir za identifikaciju kljunih snaga, slabosti, prilika i prijetnji koje oblikuju
turisticku sliku ove regije.

Vazno je naglasiti da ovaj dokument predstavlja pilot SWOT analizu, s obzirom na to
da proces sveobuhvatnog mapiranja i potpune valorizacije turistickog potencijala ZDK
jo$ uvijek nije u cijelosti okon€an. Kao takva, ova analiza sluzi kao inicijalni presjek
stanja i osnova za dalja, detaljnija istrazivanja.

Nalazi su utemeljeni na podacima prikupljenim iz razliCitih relevantnih izvora:

« Lokalne samouprave: Podaci dobijeni od opc¢ina i gradova koji pruzaju uvid u
specificnosti lokalnih turisti¢kih mikrolokacija.

« Nevladin sektor: Iskustva i informacije organizacija civilnog drustva koje
djeluju u oblastima turizma, ekologije i zastite kulturne i historijske bastine.

o Zvaniéni statisticki pokazatelji: Kvantitativni podaci Federalnog zavoda za
statistiku o turistickom prometu i kapacitetima.

« Sekundarna istrazivanja: Analiza dostupnih informacija putem interneta,
stru€nih publikacija i relevantnih digitalnih platformi.

Ovaj dokument postavlja temelje za buduce, integrisano mapiranje turistickih resursa,
omogucavajuci prepoznavanje prioritetnih pravaca razvoja dok se proces prikupljanja
podataka u potpunosti ne finalizira.

1. Snage (Strengths) — Unutrasnji faktori koji daju prednost

« Geografski polozaj i povezanost: Centralna pozicija u BiH Cini kanton
prirodnim tranzitnim i logistiCkim Cvoristem. lzgradnja Koridora Vc skraéuje
vrijeme putovanja, dok blizina tri medunarodna aerodroma (Sarajevo, Tuzla,
Mostar) omogucava laku dostupnost stranim turoperatorima i turistima.

e lzuzetan diverzitet i komplementarnost resursa: Rijedak spoj kulturno-
historijskog naslijeda (srednjovjekovni gradovi Vranduk, Bobovac, TeSanj,
Maglaj), banjskog ljecCilista (Olovo), te netaknutih parkova prirode (Tajan,
Ponijeri, Tvrtkovac, Zvijezda, Matinski Vis,) konferencijskog i vjerskog turizma.
Ova raznolikost omogucava kreiranje "paketa” koji kombinuju historiju, zdravlje
i avanturu (speleologija u Mokroj Megari, peCine Tajana, biciklistiCke Sumske
staze).

o Gastronomija kao autenti€an turisticki brend: Gastronomska ponuda je
klju€ni identifikacioni faktor regije. Posebno mjesto zauzima Zenicki Cimbur, koji
je kroz manifestaciju "ZeniCka cimburijada" uvrsten u Listu nematerijalne
kulturne bastine. Uz to, brendovi poputvareskog sira, teSanjskog
sudzuka i visoCke pec€enice Cine snaznu osnovu za razvoj elitnog agro-turizma.
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Rast turistickog prometa: Zabiljezeni rast od 38,6% u broju nocenja,
medunarodnih turista, u prvih devet mjeseci 2025. godine jasno ukazuje na
povecéan interes trzista i transformaciju kantona iz industrijske u prepoznatljivu
turistiCku destinaciju.

Institucionalna podrska: Ponovno aktiviranje Turisticke zajednice ZDKi
budzetska izdvajanja od preko 1,2 miliona KM u 2025. godini za infrastrukturu
potvrduju strateSku opredijeljenost vlasti ka razvoju turizma kao kljucne
privredne grane.

2. Slabosti (Weaknesses) — Unutrasnji nedostaci koje treba otkloniti

Nedovoljna turisticka i saobraéajna infrastruktura: Manjak modernih
smjestajnih kapaciteta u ruralnim podrucjima i neadekvatna opremljenost nekih
lokaliteta za masovni prijem posjetilaca. LoSe stanje regionalnih i lokalnih
puteva koji vode do klju¢nih turistickih lokaliteta. Manjak uredenih parking
prostora na frekventnim turistickim lokacijama, kamping lokacija i nedostatak
javnih toaleta koji ispunjavaju higijenske standarde. Nedovoljan broj info-tabli,
signalizacije i osnovnih sanitarnih objekata na destinacijama koje biljeZze porast
posjeta.

Slaba interna i zZeljeznicka povezanost: Nezadovoljavajuc¢i kvalitet
Zeljeznickog putnog saobracCaja i slaba povezanost ruralnih centara sa
gradovima putem javnog prevoza ograniCavaju kretanje individualnih putnika
(solo travelers).

Nedovoljna vidljivost i brending: U poredenju sa vode¢im kantonima u BiH,
ZDK i dalje ima manju medunarodnu prepoznatljivost. Lokalni proizvodaci
suvenira i rukotvorina ¢esto ostaju "nevidljivi" u Sirem turistickom lancu.

Nedostatak koordinisane lokalne inicijative: Usitnjenost ponude i
povremena slaba koordinacija izmedu opcina usporavaju kreiranje jedinstvenog
kantonalnog turistickog proizvoda.

3. Sanse (Opportunities) — Vanjske moguénosti za rast

Razvoj odrzivog, "Slow" i Eko-turizma: Globalna potraznja za izolacijom u
prirodi i autenticnim seoskim iskustvima idealna je za brendiranje ZDK kao
"zelene destinacije".

Koristenje EU fondova: Moguénost apliciranja za sredstva namijenjena
odrzivom razvoju turizma i zastiti prirodne bastine.

Brendiranje specifi€nih lokaliteta: Potencijal za razvoj specificnih ruta (npr.
» 11 najliepsa sela“ koje bi povezale Bobovac, Kraljevu Sutjesku i Vranduk ili
"Srednjovjekovna Bosna", koja bi povezala TeSanj, Maglaj, Vranduk, Grgurevo,
Bobovac i Mile.
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Digitalna transformacija: KoriStenje online platformi za promociju lokalnih
zanata i gastronomske ponude. Postavljanje QR kodova na vaznijim turistickim
destinacijama.

Saradnja sa influenserima, digitalnim nomadima, udruzenjem FIJET na
promociji turistickog potencijala ZDK

Partnerstva sa aerodromima: Uvezivanje kroz subvencionirane "shuttle"
transfere direktno sa Sarajevskog aerodroma do destinacija u ZDK eliminisalo
bi problem loSe lokalne povezanosti.

Inovativni turisticki proizvod "Sarajevo — Vares" : Subvencioniranje
troSkova zakupa (Najam voza - Smanjenje fiksnih troSkova organizacije
putovanja kako bi se snizila finalna cijena karte za turiste); zatim subvencije za
uCenike i studente (masovna edukacija i razvoj domaceg turizma kod mladih)

4. Prijetnje (Threats) — Vanjski rizici koji mogu ugroziti razvoj

Ekoloski izazovi i industrijsko naslijede: Percepcija zagadenja zraka i vode
moze odbiti ekoloSki osvijeStene turiste ukoliko se ne uvedu i ne promovisu
striktni standardi zastite okoliSa.

Kriza kvalifikovane radne snage: Intenzivan odlazak kadra (kuhari, konobari,
vodi€i) ka zemljama EU direktno ugroZava kvalitet usluge i dugoro€nu odrzivost
turistiCke destinacije i objekata.

Makroekonomska i politiCka nestabilnost: Faktori koji direktno utiCu na
dolazak stranih investitora i turista u Siru regiju, uzrokuju¢i nepredvidive
oscilacije u posjeti.
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PRILOG 4

e LINKOVI: objave na portalima i drustvenim mrezama
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LINKOVI TZ ZDK

https://visitbih.ba/tag/turisticka-zajednica-zdk/

https://www.zenicablog.com/nacelnik-zepca-mato-zovko-primio-predstavnike-turisticke-zajednice-

zdk/

https://www.zenicablog.com/saban-ibrisimovic-direktor-turisticke-zajednice-zdk-promocija-domacih-
prirodnih-ljepota-u-fokusu-rada/

https://www.zenicablog.com/intervju-saban-ibrisimovic-direktor-turisticke-zajednice-zdk-u-planu-
novi-projekti-svaka-destinacija-prica-svoju-bajkovitu-pricu/

https://www.zenicablog.com/predstavnici-turisticke-zajednice-zdk-posjetili-muftijstvo-zenicko/

https://www.zenicablog.com/ozvaniceno-partnerstvo-filozofski-fakultet-i-turisticka-zajednica-zdk-
zajedno-za-buducnost-kulture-i-turizma/

https://www.zenicablog.com/vlada-zdk-usvojila-odluke-o-obnovi-turisticke-zajednice-i-podrsci-
socijalnim-i-sigurnosnim-projektima/

https://www.zenicablog.com/vlada-zdk-dala-saglasnost-na-pravilnik-o-radu-turisticke-zajednice-zdk/

https://www.zenicablog.com/turisticka-zajednica-zdk-zeps-i-una-film-predstavljaju-zeps-kino-na-

otvorenom/

https://www.biznisinfo.ba/turisticka-zajednica-zdk-prvi-put-na-medjunarodnom-sajmu-turizma-u-
izmiru

https://olovo.gov.ba/?p=7314

https://vareskivijestnik.ba/direktor-turisticke-zajednice-zdk-ucesnik-medjunarodnih-susreta-turizma-
ugostiteljstva-i-gastronomije-u-brckom/

https://vareskivijestnik.ba/saban-ibrisimovic-panelist-na-prestiznoj-konferenciji/

https://vareskivijestnik.ba/direktor-turisticke-zajednice-zdk-saban-ibrisimovic-ucestvovao-na-
koordinacionom-sastanku-radnika-u-turizmu/

https://zdk.ba/vijesti/13890-delegacija-vlade-zenicko-dobojskog-kantona-na-medunarodnom-sajmu-
turizma-u-izmiru

https://faktor.ba/bosna-i-hercegovina/aktuelno/saban-ibrisimovic-direktor-tzzdk-u-planu-novi-
projekti-svaka-destinacija-prica-svoju-bajkovitu-pricu/225830

https://visoko.ba/ozvaniceno-partnerstvo-filozofski-fakultet-i-turisticka-zajednica-zdk-zajedno-za-
buducnost-kulture-i-turizma/

https://visoko.ba/ozvaniceno-partnerstvo-filozofski-fakultet-i-turisticka-zajednica-zdk-zajedno-za-
buducnost-kulture-i-turizma/

https://vareskivijestnik.ba/turisticka-zajednica-zdk-najavljuje-vece-takse-nova-zaposljavanja-i-
snazniju-promociju-turizma/

https://www.zenicablog.com/nacelnik-zepca-mato-zovko-primio-predstavnike-turisticke-zajednice-

zdk/
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https://www.zenicablog.com/realizacija-fam-tripa-u-organizaciji-turisticke-zajednice-zdk/

https://www.zenicablog.com/ozvaniceno-partnerstvo-filozofski-fakultet-i-turisticka-zajednica-zdk-
zajedno-za-buducnost-kulture-i-turizma/

https://www.zenicablog.com/turisticka-zajednica-zdk-na-56-medunarodnom-sajmu-turizma-u-

novom-sadu/

https://www.072info.com/nova-turisticka-zajednica-u-kaknju-i-zdk-revolucija-u-promociji-i-
registraciji-smjestaja/

https://piramidasunca.ba/bs/predstavnici-regionalnih-medija-i-turisticke-zajednice-zdk-posjetili-
kompleks-ravne/

https://visitbih.ba/en/saban-ibrisimovic-director-of-the-tourist-association-of-zenica-doboj-canton-a-
hidden-gem-of-tourism-in-the-heart-of-bosnia-and-herzegovina/

https://www.fena.ba/article/1661110/turisticki-voz-ce-i-ove-godine-prevoziti-turiste-iz-sarajeva-do-
varesa

https://visitbih.ba/turisticka-zajednica-zdk-opravdala-postojanje-386-posto-vise-nocenja-u-devet-

mjeseci-2025/

https://www.zenicablog.com/turisticka-zajednica-zdk-opravdala-postojanje-u-prvih-devet-mjeseci-
2025-godine-vise-nocenja-za/

https://federalna.ba/turisticka-zajednica-zdk-opravdala-postojanje-386-posto-vise-nocenja-u-devet-
mijeseci-2025-ukobd

https://zdk24.info/turisticki-voz-sarajevo-vares-vraca-se-vec-na-
proljece?fbclid=lwY2xjawPpQOJleHRuA2FIbQIxMABicmIkETE3SzINM2IgMG94Y2pWcXJPc3J0YwZhcHB
fawQQMjlyMDM5MTc40DIwMDg5MgABHouB9yfoKk3a7n2ro0-
GbD1M3GKog9kv50eTWGMQgEOxyVSsyOLFUpz799CHmM aem jlifiInAF6YNpydI9f8pmJw

SAKUD: Uspje$no zavréen seminar za umjetnic¢ke rukovoditelje folklornih grupa - Zepce Portal

https://www.zenicablog.com/konstituisano-turisticko-vijece-turisticke-zajednice-zdk-a/

https://zepce.live/sakud-uspjesno-zavrsen-seminar-za-umjetnicke-rukovoditelje-folklornih-
grupa/?fbclid=lwY2xjawPtRGNIeHRuA2FIbQIxMQBzcnRiBmFwcF9pZBAyMjlwMzkxNzg4MjAwODkyAA
Eeqo2bzOSorYu8zpggP79f4RtpyCwBTgGZGIOuYd9LnTk1AKOsnplGyp4TOOE aem uqWipwAxp8hrt9n
8CHimmw

https://www.facebook.com/share/v/1CRYhe4tKT

https://www.facebook.com/share/p/1D32zhg8i2/

https://www.facebook.com/share/p/1AiAQ86bc8/

https://www.facebook.com/share/p/14UEcb9VGue/

https://www.facebook.com/share/p/1DAjSsxAML/

https://www.facebook.com/share/p/15WWz2KWgZJ)/

https://www.facebook.com/share/p/1ASBwxDCGG/
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https://www.facebook.com/share/p/1SEDRNBgfA/

https://www.facebook.com/share/p/1KPnZfPCLN/

https://www.facebook.com/share/r/1X36DkYDf6/

https://www.facebook.com/share/p/18G2uecUon/

https://www.facebook.com/share/v/1CLIGR44c6/

https://www.facebook.com/share/p/1Ciqg61Vjv/

https://www.facebook.com/share/p/1BwzUPbUTX/

https://www.facebook.com/share/p/19fL5JYmrT/

https://www.facebook.com/share/p/1DLL8NYr49/

https://www.facebook.com/share/p/17tTYTghkK/

https://www.facebook.com/share/p/1Ctjn5SPYX/

https://www.facebook.com/share/v/17iSSwfSiw/

https://www.facebook.com/share/p/1DQMTnenQe/

https://www.facebook.com/share/p/17ZR2pAhlq/

https://www.facebook.com/share/p/188xdxgSkS/

https://www.facebook.com/share/p/1BTfrGehgW/

https://www.facebook.com/share/p/1ZaG6NxfCR/

https://www.facebook.com/share/p/1AnwdUtUFJ/

https://www.facebook.com/share/p/1DeWXGm3pJ/

https://www.facebook.com/share/p/1NeePxVikn/

https://www.facebook.com/share/p/1AzJPXeNHj/

https://www.facebook.com/share/p/185eQfoM7z/

https://www.facebook.com/share/p/1DkV1UDcHB/

https://www.facebook.com/share/p/1DkvQ9d5PS/

https://www.facebook.com/share/p/18AdmTgLME/

https://www.facebook.com/share/p/1GETAKWS8D6/

https://www.facebook.com/share/p/1AjiPU9tmL/

https://www.facebook.com/share/p/1DFfN9fUR6/

https://www.facebook.com/share/p/1GjSkHK7QJ/

https://www.facebook.com/share/p/18GRSafEZ5/

https://www.facebook.com/share/p/17wFkZQmAC/
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https://www.facebook.com/share/p/1CGNhVncSy/

https://www.facebook.com/share/p/1FAf23k7mz/

https://www.facebook.com/share/p/1BzZGJuRvQ/

https://www.facebook.com/share/p/184Qkifued/

https://www.facebook.com/share/p/1DpeZWvZbw/

https://www.facebook.com/share/p/1MuRgwJaMc/

https://www.facebook.com/share/p/1CcctQYkcb/

https://www.facebook.com/share/p/1AbHTodwTR/

https://www.facebook.com/share/p/185YSb1b2a/

https://www.facebook.com/share/v/1DXMBzG7Pv/

https://www.facebook.com/share/p/1DoShdocN3/

https://www.facebook.com/share/p/17B7gbsh68/

https://www.facebook.com/share/p/1AclcpYwzn/

https://www.facebook.com/share/p/1DKZFBxUzc/

https://www.facebook.com/share/p/15sBgwGekV/

https://www.facebook.com/share/p/14UH7ivfUlg/

https://www.facebook.com/share/p/1GB7U7vfQk/

https://www.facebook.com/share/p/1AZNURIDEd/

https://www.facebook.com/share/p/187jt7dMq1l/

https://www.facebook.com/share/p/19WvU79gTM/

https://www.facebook.com/share/p/1DQwhYQjfT/

https://www.facebook.com/share/p/1HTtA2nykt/

https://www.facebook.com/share/p/18P4snhrXuU/

Deseti salon vina i gastronomije "Vinozeus" okupio 25 vinarija iz zemalja regije

Direktor Turis—ticke zajednice Zenicko — dobojskog kantona u posjeti Opcini Olovo | Opcéina Olovo

ZDK krece u uvezivanje turisticke ponude i borbu protiv sive ekonomije

Odrzan sastanak o razvoju turizma u Visokom: Grad intenzivno ulaze u turisticku infrastrukturu i
sadrZaje

Uskoro na pruzi Sarajevo — Vares: Voz koji donosi nezaboravne prizore i doZivljaje - Radiosarajevo.ba

Turisticki vlak kroz tunele i dolinu Stavnje uskoro vozi do Varesa

Zvjezdanin prsten - krug koji ¢ete pamtiti joS dugo nakon Sto se motor ugasi - Furaj.ba
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Pocetna - Visit Vares

Putevima srednjovjekovne Bosne: Bobovac - Furaj.ba

Ocevija, selo kovaca s ocaravajuéim vodopadom i izletiStem - Furaj.ba

- Furaj.ba

Ponovo se otvara Turisticka zajednica u ZDK

VisitVares - turisticka zajednica

NOVA SEZONA - Gradovi i ljudi - Vares - YouTube

Videozapisi traZilice Bing

https://www.zenicablog.com/predstavnici-turisticke-zajednice-zdk-posjetili-muftijstvo-zenicko/

https://www.zenicablog.com/ozvaniceno-partnerstvo-filozofski-fakultet-i-turisticka-zajednica-zdk-
zajedno-za-buducnost-kulture-i-turizma/

Od subote krece turisticka vozna linija Sarajevo - Vares, putnike ¢e prevoziti stara hidrauli¢na
lokomotiva

ZDK sve atraktivniji turistima, Vares sutra docekuje prvi turisti¢ki voz iz Sarajeva

https://www.youtube.com/watch?v=RTdWWRJYfjs voz

ZENICABLOG: Prvi promotivni turisticki voz u ZDK vozio do Varesa

Turisticki voz Sarajevo - Vares

https://radiosarajevo.ba/vijesti/bosna-i-hercegovina/pruga-kroz-20-tunela-i-11-mostova-ka-varesu-
evo-kada-krece-prvi-turisticki-voz-iz-sarajeva/598009

Od subote krece turisticka vozna linija Sarajevo - Vares, putnike ¢e prevoziti stara hidrauli¢na
lokomotiva

Vares na trac¢nicama turizma - simbol novog pocetka! - Women in Adria

Facebook
Facebook

Turisti¢ki voz Sarajevo - Vare$ / Tourist Train Sarajevo - Vare$ ZEC

https://www.youtube.com/watch?v=Q8tMO0SB5yDs- Bihaé

Saban lbri§imovié, direktor Turisti¢ke zajednice Zeni¢ko-dobojskog kantona: Skriveni dragulj turizma u
srcu BiH — Visit B&H

139



PRILOG 5

e FOTOGALERIJA: sajmovi i radni sastanci
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SAJAM TURIZMA IRAN - POSJETA
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GENERALNI SAJAM ,,ZEPS 2025 - NASTUP
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SAJAM TURIZMA ,,TOURISM EXPO SARAJEVO 2025“ — NASTUP
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MEDUNARODNI SAJAM TURIZMA NOVI SAD 2025 - NASTUP

- TURI g ZAJEDNICA
zenicifl KOG KANTONA

TURISTIEKA ZAJEDNICA
ZENIEKD DOBDJSKOG KANTONA
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NOVOSADSKISAJAM

DIPLOMA

4 VELIKOM ZLATNOM MEDALIOM

TZ ZENICKO - DOBOJSKI KANTON
Zenica, BiH

o1 doprines razvoju turirma Eenidko - dobojskog kentoma

56, MEDUNARGDN SAJAM TURIZMA
27-20. novembar 2035, goding

L~
=

ttilzmin

[,

\ooenuisy

SAJAM TURIZMA ,, TTI IZMIR 2025“ — NASTUP
= ﬁlnlsmun :

@ HALL B , STAND C-123

# Fair lzmir, Gaziemir

TURlsnéKA ZAJEDNICA
ZENICKO DOBOJSKOG KANTONA e

EVENT & TRAVEL
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putmi'l\e svaétanje

17 ZENICE DO
SEVDAHA I CEIFA

© Pise:
Slobodan
KADIC

ukavei ¢ée odmah
L pomisliti na Kazne-

no-popravni  dom
Zenica iz popularne pje-
sme, a mene je osim po-
Znatog zatvora puno vise
zanimao turisticki poten-
cijal Zenicko-dobojskog
kantona. Jo§ dok smo au-
tomobilom klizili autoce-
stom do bratske BiH, mi-
slima mi se vrtjelo puno
slikopisa o gradu s puno
povijesti i industrijskom
tradicijom koji je u biv§oj
Jugoslaviji opisivan kao
“sivi industrijski grad".
Ali turizam se pocinje
buditi i sve sivo postaje
zeleno, a ljudi kao ljudi,
ne mogu se promijeniti,
bas kao ni burek! U tom
i jest turisticki potenci-
jal usnulog grada sa sto
tisuca stanovnika u do-
lini rijeke Bosne, samo
sedamdesetak kilometa-
ra od Sarajeva, s kojim
je povezan i Zeljeznic-
kom prugom. I sve sam
poceo kavom, nekako
mi je postalo logicno da
s njom sve pocinje, a za-
vrii s nedim tradicional-
nim, a tradiciju ne bi tre-
balo mijenjati. A 5to ces
tamo, upitala me sarka-
stifna kolegica komenti-
rajuci mo;e puteseslvue
i buduca “priklj ucenl_]a
(crkvenoslavenska rije¢

za pustolovinu, dogadaj)
uz rijeku Bosnu. Znao
sam da me nece doceka-
ti hotelska soba s dzaku-
zijem i privatnom soba-
ricom, ali nisam znao
da ¢u dobiti tako Sirok
osmijeh i nadnaravnu
ljubaznost recepcionar-
ke hotela City Code. Ko-
nobare bi jo§ mogli malo
poduciti ljubaznosti i
osmijehu, ali optimisti-
¢an sam i oko toga. Na
zenickom podruéju pro-
nadeni su artefakti stari
vise od Cetiri tisuce godi-
na iz bakrenog i bronca-
nog doba. Austro-Ugar-
ska je nanjusila profit,
gradi prugu 1879. i go-
dinu dana poslije - rud-
nik ugliena pa zeljezaru
(1892.). Tako je Zenica
postala jedna od najve-
¢ih celicana u Europi i
simbol teske industrije u
Jugoslaviji. Dok gustam
u sirnici, ¢itam kako
imaju devet nacional-
nih spomenika, od ko-
jih prednjaci srednjovje-
kovnecll tvrdc.iava Vranduk
nad grada Najstarija
gzoamua je Sultan-Ahme-
dova (CarSijska) s pisa-
nim tragovima o obno-
vi oko 1506., a onda se
pretpostavlja da je i sta-
rija. Gradska je sinagoga
iz 1907. u neomaurskom
stilu jedna od arhitek-
tonski na:iijepsm objeka-
ta u gradu i podsjetnik
na nekadasnju zidovsku
za%'ednicu u gradu, koja
uvijek postoji. Ni
c1l:u;)rta ne manjka. Sta-
ion Bilino polje baza je
nogometne reprezenta-
CI}E BiH, a NK Celik tro-
fle zave od
199()1 i dvostruki osva-
jac¢ Kupa BiH. Nitko ne
zaboravlja osvojene me-
dunarodne kupove, po-
put Srednjoeuropskog i
Intertoto kupa.
Osjetio sam puls ljudi

koji vole Zivot i Setnju,
a i finu nedjeljnu jutar-
nju kavicu. Svaki Zeni-
¢anin zna Sto je Lamela,
jedna od najvisih stam-
benih zgrada u Bosni i
Hercegovini, koja kao
da se polako raspada, ali
je odli¢an lokalni orijen-
tir ako se covjek izgubi
u bespucima zbiljnosti
u potrazi za Kamberovi-
¢a poljem, velikim grad-
ski parkom u blizini. Ni-
sam tréao parkom, ali
mnogi jesu. Zenica, na
radost buducih turista,
postaje grad glazbe, ka-
zaliSta i umjetnosti. Sva-
kako bih preporucio
dvodnevni izlet jer mi-
slim da grad to zasluzu-
je, ainije tako daleko od
Hrvatske, samo neko-
liko sati. Nocenje s do-
ruckom moZe se prona-
¢i za pedesetak eura, a
nemojmo zaboraviti da
su cijene u restoranima
u susjednoj drzavi do-
sta nize od ovih nasih. U
brojnim se supermarke-
tima moze obaviti i kva-
litetna kupnja, samo do-
bro pazite na one upute
$to se smije kupovati, a
$to ne. Ukratko, sve ono
§$to valja i §to je jeftino,
zabranjeno je unositi u
EU, to je nama nasa bor-
ba dala. Dok sam odla-
zio iz Zenice, zatvor me

ozdravljao, zidovi su

ili visoki, bas kao i ma-
gla. Sliedeca mi je de-
stinacija bila gradi¢ Vi-
soko, a potom Kakanj,
Vares, Zavidovici, Te-
Sanj i Maglaj. Ako Alah
da, zora Ce mi svanuti
u Tesnju, a svoje cu pri-
Ce ispricati u sliedecim
Pumickim svastarijama.
Dat ¢u vam jos nekoliko
razloga da u svoja budu-
Ca putovanja ubacite i
ovaj dio svemira i pusti-
te da vas vode - dva dru-
ga, sevdah i ceif. m

putnicke svastarije

PIRAMIDE U VISOKOM:
ZLATNA KOKA BiH TURIZMA

-

vy |
LD

@ Slobodan KADIC

onovno jaSem Ze-

ni¢ko-dobojskim

kantonom. Krdo
¢ine znatizeljni novinari
iz regije koje je prilicno
tesko fascinirati, a prva
nam je destinacija bila
varos Visoki. Tko jos nije
Cuo za tamosnju Bosan-
sku dolinu piramida kao
kompleks brda, podze-
mnih tunela i arheoloski
park koje je poduzetnik
1 entuzijast Semir Osma-
nagi¢ 2005. proglasio su-
stavom “bosanskih pira-
mida” (Sunce, Mijesec,
Zmaj, Zemlja, Ljubav) i
tako napravio turisticki
boom cijeloga kraja?

Noletova podrska

Slijevaju se tu tisuce tu-
rista u potrazi za necim
slicnim egipatskim pira-
midama, ali to obi¢no ne
pronalaze, pa traze sva-
sta kako bi pronasli ne-
Sto! Turisticki se kom-
pleks nalazi u okolici
Visokog, tridesetak kilo-
metara sjeverozapadno
od Sarajeva i ukljucuje
brdo Viso¢icu (pirami-
da Sunca) te druga obli-
Znja brda uz mrezu tu-
nela Ravne kojima sam i
sam hodio uz pratnju vo-
dica i s kacigom na gla-
vi. Tuneli su divno odr-
Zavani, iako su u njima
neki osjetili neko magic-
no strujanje tijelom, ni-

sam osjetio niSta takvo,
pa ne mogu svjedoditi
cudesima. Na lokalitetu
djeluje fondacija Arheo-
loski park: Bosanska pi-
ramida Sunca, a ba§ oni
organiziraju arheoloske
kampove, ture i turistic-
ke posjete tijekom cije-
le godine. Docekao nas
je Semir Osmanagic¢ te
pokazao uredeni lokali-
tet i pojasnio suradnju
s Novakom Dokovicem,
koja ukljuéuje njegovu
podrsku parku Ravne i
pomo¢ pri izgradnji te-
niskog kompleksa s vise
terena i tribina zamislje-
nog kao regionalni cen-
tar za pripreme tenisaca.
Nekoliko je puta Doko-
vié spominjao da mu
godi boravak uz pirami-
de zbog specifi¢ne ener-
gije i prirodnog okru-
7zenja. Vecina geologa i
arheologa smatra da su
ta brda prirodne geolos-
ke formacije koje su lliudi
samo djelomi¢no obliko-
vali i koristili, pa je teo-
rija bosanskih piramida
u akademskoj literaturi
uglavnom opisana kao
“pseudoarheologija”, a
S. Osmanagi¢ tvrdi su-
protno, tj. da se radi o
starim umjetno grade-
nim piramidama od be-
tonskih blokova te istice
razli¢ita geofizicka mje-
renja i analize materijala
kao podrsku toj tezi. Bilo
kako bilo, piramide su
postale zlatna koka turiz-
ma Bosne i Hercegovine,
a posjetitelji mogu “osje-
titi” energijski, duhovni i
alternativni asgekt loka-
liteta (bas ono Sto turisti-
ma s Balkana najvise tre-
ba), dok se znanost ipak
fokusira na geologiju,
srednjovjekovni grad Vi-
soki i realno potvrdene
arheoloske nalaze. Ge-
neralno, vrijedi posjetiti
tunele i diviti se prirodi
te osluhnuti puls, moz-
da bas vi osjetite nesto

duhovno i doZivite preo-
brazbu uz cijenu ulazni-
ce od 20 konvertibilnih
maraka (deset eura) za
strance i upola manje za
drzavljane BiH.

Dusper kuca

Fascinirao me je kraljev-
ski grad Bobovac, sred-
njovjekovna tvrdava i
nekadasni]:_ sjediste bo-
sanskih kraljeva, smje-
sten u brdovitom po-
drudju izmedu Varesa
i Kraljeve Sutjeske. Na-
stao je u 4. stoljecu kao
utvrdeni kraljevski grad
u ﬁem se Euvalabkruna
i ige insignije bosan-
skih vladara povezanih
s likom kraljice Katari-
ne i Tvrtka I. Prekrasna
je i Kraljeva Sutjeska, pi-
toreskno naselje 12 kig)-
metara jugoistocno od
Kaknja, a koja je s Bobov-
cem Ccinila sjediSte
sanskih kraljeva iz dina-
stije Kotromanica. Ulogu
duhovnog centra ima
franjevacki samostan sv.
Ivana Krstitelja, a posjeti-
ti se moze i Dusper kuca
- najstarija tradicional-
na kuéa u srednjoj Bo-
sni te dzamija. Kako smo
od silnog meraka ve¢ bili
umorni, ko Smo po-
trazili u restoranu Mlin,
ali prije toga smo kusa-
li tradicionalnu specijali-
tete uz brojne sevdalin-
ke koje su nam razgalile
dusu i pripremile nas za
sljedeci dan u TeSnju, u
kojem nismo docekali
da zora svane, vec da se
dan uz baklavu i kavu -
smrkne! Maglajski hotel
President&SPA bio nam
je novo utociste, a onda
smo puni dojmova “odja-
hali” svojim kucama. Ze-
nicko-dobojski ~ kanton
bilo je jedno novo isku-
stvo koje ¢u dugo pamti-
ti. Svako putovanje osta-
vi trag...
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PRVI SUSRETI TURISTICKIH ZAJEDNICA BIH BIHAC 2025

Program dogadaja:

PRVI SUSRET TURISTICKIH @"
ZRJEDNICA BIH U BIHACU

11.06. — 13.06.2025. | Bihac i okolina

Petak, 13. juni 2025.

09:00-10:30 - Obilazak centralnog dijela
i neformalna kafa sa

gradonacelnikom Bihaca
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Aktivno ucescée TuristiCke zajednice ZDK na kljuénim forumima i skupovima

K@otdinacioni
* sradnicin
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PRILOG 6

e FOTOGALERIJA: nagrade i priznanja
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NAGRADE | PRIZNANJA SA SAJMOVA

MEDUNARODNI SAJAM TURIZMA NOVI SAD 2025

NOVOSADSKI SAJAM

DIPLONMA

BA VELIKOM ZLATROM MEDALIOM

TZ ZENICKO - DOBOJSKI KANTON
Lenica, BiH

24 doprings razvoju forizmi Zenidho - dobojskos kantona

36 MEDUNARODNI SAJAM TURIZMA
17- 20, novembar 2025 goding

W Turraen Chmazns

3-5A|w.|xm1 3-5 D_ECEMB.ER 2625
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PRILOG 7

e FOTOGALERIJA: promo materijal
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TVOJA KARTA KROZ VRIEME

DIO PROMO MATERIJALA

PRVI TURISTICKI VOZ
SARAJEVO - VARES

Putovanje kroz vrijeme

Zamislite... godina je 1952
Na ovoj istoj stanici ceka vas
voz koji vodi kroz sumske
tunele, rudarska brda i riha
sela. Danas, putujete istim
Sinama, ali § novim pricama
u sreu.

Nekad je bilo drugacije
Danas, ta carolija se vraca

Vares te zove!

Ususkan u planinama, Vares
¢uva duh stare Bosne
Rudarska proslost, toplina
ljudi 1 mir koji ne mozes
ponijeti, osim u dusi

Organizator projekta: Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegovine u saradnji sa Turistickom zajednicom
Zenicko-dobojskog kantona, Opcinom Vares 1 putnickom agencijom Blossom Tours iz Sarajeva

Voz koji otkriva skriveno

blago Bosne i Hercegovine

Voznja od Sarajeva do
Varesa vodi vas kroz gustu
crnogoriénu sumu, preko

sest mostova i kroz 18

tunela koji se nizu kao

poglavlja stare bosanske
price

Svaka krivina je drugacija,
Svaki runel je misterija
Svaki trenutak je
uspomena.

Slikaj se u vozu i objavi sltku
uz hashtagove: #vozzavares,
#sarajevovares

19.07.2025.

Za uspomenu....

Mozda ¢es zaboravitl rutu,
ali neces zaboraviti kako si
se osjecao. Ova voinja ce
ostati zapisana u historiji
Bosne i Hercegovine kao
prvi uristicki voz
Sarajevo - Vares

Ovdje nacrtaj, napisi il
zalijepi nesto §to zelis
zapamtiti iz ove voZnje:

£
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TURISTICKA ZAIEDHICA
ZENICKO-DOBOJSKOG KANTONA
. UL SHOLSKA 10, ZENICA
kazajednicazdk@gmail.com

KONTAKT
MUZE! KAKANI
+387 61069 071

S TURISTIERA
B /’ ;

Zivinice

- Zavidoviéi

BORQVAC KA SE NAUARL U RL1ZINY SELA MIJAKOYICI-DRAGOVICLJE KOUIFLVICA SRIDNTIVREKINNG] YLABAVINR
BOSANSKE RARCYINC | ROSANSKOG KRALITVTYA, TC POSLIEONL DO KRALICE KATARIAL FOIRgMANC
OO 10 U OVOM €24]U DANAS NOEDA RAIVISE GTARVA 1V PRIRODNO-NASLHLOL ROREVALJE.
SUISTIN A VRAU 21 BINA, DERUTINOG PLANDNSKIN TIM BUJCANA YODL SELA
RKOVACDRAGOVICE PRLPOINATLIVA SHD0 SVOMM ORI ) ICHE A0 120 BOFATO)

HISTORIE SRIDMDVITHDVI B0 :
NA BOROVCU SE TUVALA DOSANSICK KRALILYSK KRUN
OSTOJ, TYTED T BTROMAMIC aLica bowar
GRORMOF KaPTH U
ALIIYAR 0DMOR J!S{muvmowlu AIDLCPMASEL L
STATANA, LOY | RIBOLOV, MOGUCNOST
GASTRONOMSK PONUDU SU §

% raJ CYe KONTAKT
PREOSTAVHIK SELA
+30762 259 168

N %
> TURISTIERA 7

WA MIERILA PM‘F!MHA NA bl wu
NALATE SETEMELH STARDCA KRALIEVSKDG DVORA A
IR RSKLEAPLLE SV. GRalIRA.

KONTAKT
WUZE) GRADA ZENICA
+38132209513
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srednjoviekovne
Bosanske drZave. koji
se spominje prvi put u
pisanim dokumentima
sredlnom 14 s(nljeca.

prijestalni grad
DIO TURE 7

«Obilazenjem Najljepsih sela
u srcu Bosne i Hercegovine
i tvrdava kraljeva bosanskih,
nije putovanje samo kroz prostor,
vec i putovanje kroz vrijeme...
Ovim putovanjem otkrivamo
korijene tradicije ovih podruéja,
materijalne i nematerijalne bastine,
bogate gastro ponude, koja se
satuvala generacijama...
soznata kao dvori - & ia 2
Zosanskih kraljeva koji su u task\m zimskim uslovima Ovom turom oZivljavamo moé
sravili u odajama ove tvrdave i u drugim svecarskim proilog vremena, svu njegovu
o, raznolikost i ljepotu, time éuvamo
istoriju, identitet, koji nas oblikuje za
zivot u buduénosti»

Budile die ove Turel

i
»
- e L ; ZASTO BITI
|
|
i

krédj SiIEpana Tomasevita U drugoj polovini 15
do pada bosanskog kraljevstva pod

NemoZete uci u Vared
sa juzne strane. a da
Vas ne dojmi
industrijsko nasljede
rudarskog grada Vareia
i spomenik rudaru kao
simbolu industrijskog
nasljeds ovog

Ocekuje vas jos mnogo iznenadenjal

Q081 1797-642
Freastavnlk sela

SPOMENIK
RUDARLL

03 7

- \
SEOSKA DOMA

KRALTEVSKI GRAD
BOBOY.

- Scljagki domacmskl dorugak.

- Odlazak. putem Zlatne doline kroz planinska sela
Dragovice, Borovicu. Pogar preko Varesa i prelijepih
rg@lika Zaiticenog prirodnog podrugja planine

‘ezde u ob[laxak kowvatkih Ma)dana u selu Ocevua

dorucak,

- Odlazak u Kraljevu Sutjesku kao d_ru
u obilazak Muzeja u Franjevatkom Samo:
Sultana Mehmeda Il i Dusperove kuge...

- Naslavak putovanja d
Tabhanskr: dzamije | ob
centra grad
znamenitostima.

o e 1 e
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