






1 
    

 
            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IZVJEŠTAJ  
o radu i poslovanju JU Univerzitet u Zenici  

za period 01.01.2024. - 31.12.2024.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
April, 2025. godine 

 



2 
    

SADRŽAJ 
 
I UVODNI DIO .............................................................................................................................................. 3 

Materijalni resursi ......................................................................................................................................3 
II REZULTATI NIR-a UNIVERZITET U ZENICI U 2024. GODINI ......................................................... 5 

Akademsko osoblje je apliciralo na pozive te su dijelom odobreni projekti odobreni po raznim 
osnovama ................................................................................................................................................5 

III UKUPNI PRIHODI ORGANIZACIONIH JEDINICA U PERIODU 01.01. – 31.12.2024. GODINE .. 16 
Tabela 11. Prihodi ostvareni iz budžeta (budžetska sredstva) prema organizacionim jedinicama .........16 
Tabela 12. Pregled ukupno ostvarenih prihoda prema organizacionim jedinicama ...............................16 
Tabela 13. Vlastiti prihodi/upisnine studenata i ostali prihodi prema organizacionim jedinicama ....17 
Tabela 14. Prihodi po osnovu grantova/donacija prema organizacionim jedinicama .........................18 

IV RASHODI PREMA ORGANIZACIONIM JEDINICAMA .................................................................. 19 
Tabela 15. Struktura ostvarenih rashoda po  organizacionim jedinicama na dan 31.12.2024. godine ..19 
Tabela  16. Analitički pregled ekonomskog koda 6139 – Ugovorne i druge usluge po organizacionim 
jedinicama ................................................................................................................................................20 
Tabela 19. Izvršenje plana/budžeta JU Univerzitet u Zenici za period 01.01.- 31.12.2024. godine ........22 

VI ZAKLJUČCI ......................................................................................................................................... 299 
 
 
 
  
 



3 
    

I UVODNI DIO  
Izvještaj o radu Univerziteta u Zenici zasniva se na Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju u BiH, 
Zakonu o visokom obrazovanju Zeničko-dobojskog kantona i Statutu Univerziteta u Zenici. 
Univerzitet u Zenici u svom sastavu ima integrisane sljedeće organizacione jedinice: Rektorat, Fakultet 
inženjerstva i prirodnih nauka, Mašinski fakultet, Filozofski fakultet, Pravni fakultet, Ekonomski fakultet, 
Medicinski fakultet, Politehnički fakultet, Institut Kemal Kapetanović u Zenici, Studentski centar u Zenici 
i Islamski pedagoški fakultet. 
U skladu sa Zakonom i Statutom, organe i tijela Univerziteta čine: Upravni odbor, Senat, Rektor i druga 
stručna i savjetodavna tijela. Vijeća grupacija nauka/umjetnosti i univerzitetski odbori predstavljaju naučno-
stručna i savjetodavna tijela Senata. 
 
Kadrovska struktura 
Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici, na dan 31. 12. 2024 godine čini ukupno 339 uposlenika od 
čega 149 (171 uključujući IPF) nastavnog i naučno istraživačkog osoblja, od kojih je 94 (114) nastavnika i  
40 (42) saradnika, što je znatno manje u odnosu na zahtjeve utvrđene članom 23. stav (2) Standarda i 
normativa za visoko obrazovanje u Zeničko-dobojskom kantonu, dok 168 uposlenika čini administrativno i 
tehničko osoblje Univerziteta. 
JU Univerzitet u Zenici u 2024 godini, zaključio je ugovor sa  548 spoljnih saradnika za održavanje 
nastavnog procesa. 
Ukupno sagledavajući izvještaj o poslovanju, misiji i viziji, planskim dokumentima u odnosu na strategiju 
razvoja Univerziteta u kontekstu zakonske i podzakonske regulative a koja je predmet monitoringa može se 
zaključiti da je Univerzitet na čelu sa Rektorom u kompleksnim uslovima posmatranog perioda ispunio 
većinu planiranih zadataka, te su istim osigurani uslovi za realizaciju nastavnog procesa.  
 
Materijalni resursi 
Prostorno i tehničko stanje kao i starosna struktura postojećih materijalno-tehničkih sredstava nije na 
zadovoljavajućem nivou posebno imajući u vidu razvoj novih studijskih programa i projekata na 
Univerzitetu. Napravljene su pretpostavke za izradu i realizaciju značajnih projekata vezanih za zgradu 
Mašinskog, Politehničkog fakulteta i Rektorata koji bi omogućili proces razvoja i modernizacije 
Univerzitetskih sadržaja. 
 
Upis studenata 
U komunikaciji s nadležnim Ministarstvom, te direktorima srednjih škola na području Zeničko-dobojskog i 
Srednjebosanskog kantona, timovi koje su činili nastavnici, saradnici i studenti Univerziteta u Zenici posjetili su 
srednje škole, te tom prilikom završenicima prezentirali studijske programe Univerziteta, prostorne kapacitete i 
postignuća naših studenata na raznim sportskim takmičenjima i takmičenjima iz znanja.  
Osim toga i ove godine održana je manifestacija Dan otvorenih vrata Univerziteta u Zenici, gdje su svi završenici 
srednjih škola okupljeni u Kampusu Univerziteta u Zenici, te uz prigodan zabavni sadržaj, posjetili sve objekte, 
laboratorije, učionice, čitaonice i ostale sadržaje koje posjedujemo.  
Univerzitet u Zenici je ove godine pokrenuo nekoliko kampanja u vidu sponzoriranih objava audio i vizulenih 
sadržaja na društevnim mrežama, a posebno  na Facebooku, Instagramu i na zvaničnoj web stranici. U tom smislu 
su kreirani video sadržaji namjenjeni budućim studentima Univerziteta, te putem targetiranja publike objavljeni, 
a s ciljem da što veći broj učenika i njihovih staratelja dobije tačne i korisne informacije o Univerzitetu u Zenici. 
Univerzitet u Zenici u protekloj godini nije upisao planirani broj studenata, a zbog razloga sa kojima susreću svi 
javni univerziteti u BIH, te su stoga menadžment Univerziteta i fakulteti prilagodili upisne kvote smanjenom 
broju učenika srednjih škola.   
 
Tabela 1. Plan upisa i upisani broj studenata u 2024. godini 
 

Naziv OJ Plan upisa  
za I  ciklus 

Plan upisa  
za II ciklus 

Plan upisa 
za III   ciklus 

 

Ukupno 

Fakultet inženjerstva i prirodnih 
nauka  

65 (33) 17 (4) - 82 () 

Mašinski fakultet 82 (59) 35 (10) - 117 () 
Filozofski fakultet 173 (138) 36 (6) 10 (5) 219 () 
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Ekonomski fakultet 130 (76) 48 (15) 16 () 194 () 
Pravni fakultet 90 (65) 44 (22) - 134 () 
Medicinski fakultet 100 (91) 30 (22) 60 (58) 190 () 
Politehnički fakultet 98 (98) 60 (27) - 155 () 
Islamski pedagoški fakultet 163 (128) 25 (16) 13 () 201 () 
Zajednički doktorski studij tehničkih 
nauka 

  15 (11) 15 () 

 
UKUPNO 

898 (688) 295 (122) 114 (74) 1307 (884) 

 
*Planirani broj upisa studenata (Broj upisanih studenata) 
 
Promocija završenika I, II i III ciklusa studija 
Tabela 2. Broj kandidata za promociju Univerziteta u Zenici (magistara nauka -završenika ii (drugog) 
ciklusa studija – magistarskog studija i završenika i (prvog) ciklusa studija – dodiplomskog studija 
promoviranih u oktobru 2024. godine 
 
Na promociji završenika prvog i drugog ciklusa studija na Univerzitetu u Zenici koja se održala u Gradskoj 
areni Hu- sejin Smajlović 21. oktobra 2024. promovirano je ukupno 437 završenika.  
Pregled broja završenika po fakultetima prikazan je u narednoj tabeli. 
  
Tabela 2. – Pregled završenika po fakultetima 
 

FAKULTET 

DIPLOMANTI MAGISTRI 

ZAVRŠENICI I (prvog) 
CIKLUSA STUDIJA – 

DODIPLOMSKI STUDIJ 

ZAVRŠENICI 
II (drugog) 
CIKLUSA 
STUDIJA 

– 
MAGISTARSKI 

STUDIJ 

Magistri  
nauka  

180 
ECTS 

240 
ECTS 

360 
ECTS Ukupno Struke Nauke Ukupno 

FAKULTET 
INŽENERSTVA I 
PRIRODNIH NAUKA 

 15  15 5  5 

MAŠINSKI 
FAKULTET 

13 21 - 34 10 - 10 

FILOZOFSKI 
FAKULTET 

- 53 - 53 14 - 14 

EKONOMSKI 
FAKULTET 

- 31 - 31 10 - 10 

PRAVNI FAKULTET  35  35 4 - 4 
MEDICINSKI 
FAKULTET 

/ 32 33 55 9  9 

POLITEHNIČKI 
FAKULTET 

52 27 - 79 5 - 5 

ISLAMSKI 
PEDAGOŠKI 
FAKULTET 

- 58 - 58 10 - 10 

Ukupno 65 272 33 370 67 - 67 
SVEUKUPNO  437 
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BROJ MAGISTARA NAUKE: 0  
BROJ MAGISTARA STRUKE: 67  
BROJ DIPLOMANATA: 370 
UKUPAN BROJ KANDIDATA ZA PROMOCIJU U OKTOBRU 2024. GODINE: 437 
 
 
Na Promociji završenika I, II i III ciklusa studija Univerziteta u Zenici, održanoj u Gradskoj areni 
Husejin Smajlović 21.10.2024. godine promoviran je jedan doktor nauka – doktor pravnih nauka. 
 
 
II REZULTATI NIR-a UNIVERZITET U ZENICI U 2024. GODINI 
Akademsko osoblje napravilo sljedeći rezultata:  

1) objavilo 27 udžbenika ili monografije,  
2) izvršilo 97 projekata,  
3) organizovali 14 naučnih i stručnih konferencija, sa objavom radova,  

 
Akademsko osoblje je apliciralo na pozive te su dijelom odobreni projekti odobreni po raznim osnovama 
 
Tabela 3. - Osnovni podaci o projektima odobrenim po konkursu FMON za 2024. godinu 
 
Red. 
br. OJ Naziv projekta Budžet, KM 

 
1 MF 

‘Održavanje/Maintenance 2024’ 
8. naučno-stručna konferencija sa međunarodnim učešćem 
“Održavanje 2024” 

7.765,00 

2 PF Prinudno izvršenje radi ostvarenja novčanog potraživanja na pravu 
građenja Koautorski rad, istraživač Dženana Radončić 2.123,30 

3 PF ‘ANALI Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici’ 2.778,00 

4 FIPN 
OBJAVLJIVANJE NAUČNOG ČASOPISA „JOURNAL OF 
SUSTAINABLE TECHNOLOGIES AND MATERIALS“ U 2024. 
GODINI 

 
3.000,00 

5 EF ‘BH EKONOMSKI FORUM’ 2.750.00 

6. IKK 
Uspostava CENTRA ZA DIGITALNE TEHNOLOGIJE I 
INOVACIJE (CDTI) na 
Institutu „KEMAL KAPETANOVIĆ“ u Zenici 

22.000,00 

7. IKK 
Razvoj i primjena savremenih digitalnih tehnologija i inovacija u 
poslovanju kompanija iz industrije prerade metala u ZDK” 
Voditelj projekta doc.dr. Mustafa Hadžalić 

48.360,00 

8. MedF 
Prevalenca i rezistencija CAMPYLOBACTER SPP. Izolovanog iz 
humanog materijala i prehrambenog lanca ishrane 
Voditelj projekta: v. prof. dr. Adnan Mujezinović 

13.500,00 

9. MF 
Istraživanje cjelovitosti višedijelnih podnica izrađenih postupkom 
inkrementalne deformacije 
Voditelj projekta: prof. dr. Nedeljko Vukojević 

20.000,00 

10. IPF Tefsir Komentar Kur’ana časnog 2.500,00 
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Položaj Univerziteta u Zenici na Webometrics-ovoj listi 
Izvorni cilj rangiranja je promicanje akademske prisutnosti na webu, podupiranje inicijativa otvorenog 
pristupa za značajno povećanje prijenosa naučnog i kulturnog znanja koje generiraju univerziteti cijelom 
društvu. 
Webometrics koristi webometrijske (sve misije) i bibliometrijske (istraživačke misije) pokazatelje. Primarni 
cilj Ranking Weba je promicanje otvorenog pristupa znanju koje generira Univerzitet. Najbolja strategija za 
poboljšanje ranga je povećanje količine i kvalitete web sadržaja. 
Objavljene brojke su RANGOVI (lower is better - niže je bolje), namijenjene za prikaz pojedinačnih 
performansi, ali to nisu vrijednosti korištene u izračunima. Webometrics uzima u obzir i količinu web 
sadržaja (broj web stranica i datoteka) i vidljivost i utjecaj ovih web-objava prema broju vanjskih inlinkova 
(citata web-mjesta) koje su primile. 
Webometrics rang univerziteta je snažno povezan s opsegom i kvalitetom sadržaja koje objavljuje na webu. 
Za Webometrics rangiranje je od presudne važnosti ‘vidljivost’ i ‘citacije’ istraživača. 
 
Tabela 4. – Pozicija Univerziteta na Webometrics listi 
 

 
Pozicija 

 
Period 

 
WR 

 
Institucija 

IR 50% OR 10% ER 
40% 

2019-2023 
1 Juli 2024 1439 University of Sarajevo 1255 1306 2477 
2 Juli 2024 2708 University of Banja Luka 5335 2125 2971 
3 Juli 2024 2895 University of Tuzla 2139 2330 4637 
4 Juli 2024 3950 International University of Sarajevo 6175 4669 4313 
5 Juli 2024 4165 University of Mostar / Sveučilište u Mostaru 7320 2696 4779 
6 Juli 2024 4738 International BURCH University Sarajevo 8154 4515 5217 
7 Juli 2024 5477 Sarajevo School of Science & Technology 11204 5182 5681 
8 Juli 2024 5703 Univ Istočno Sarajevo 25241 2955 3285 
9 Juli 2024 

19.07.2024 
5734 University of Zenica / Univerzitet u Zenici 7573 4143 6617 

10 Juli 2024 5978 University of Bihać / Univerzitet u Bihacu 12768 5738 5927 
11 Juli 2024 6509 University Dzemal Bijedic Mostar / 

Univerzitet Džemal Bijedic Mostar 
11106 5415 6617 

12 Juli 2024 10466 Evropski Univerzitet Kallos Tuzla 9914 8009 7498 
 
 
2.6.6. Citiranost naučnika/istraživača UNZE na Google Scholar 
Na Webometricsovoj stranici se mogu pronaći i podaci vezani za citiranost po univerzitetima, kao i 
pojedinačno i to za bazu (portal) Google Scholar. 
Broj citacija direktno utiče na vrednovanje univerziteta na Webometrics listi i to sa dominantnim učešćem 
od čak 40 %. Ovo se odnosi na obračun dva indikatora IR i OR. 
Broj citacija je porastao za 76,9 % za proteklih 12 mjeseci, a za 12,2 % za proteklih 6 mjeseci. Prema broju 
citacija UNZE je na 6. mjestu. 
 
Tabela 5. - Rang lista univerziteta u Bosni i Hercegovini prema citiranosti na Google Scholaru 
 
NR NR – nacionalno 

rangiranje 

Januar 
2021 

Juli 
2021 

Juli 
2022 

Januar 
2023 

Juli 
2023 

Januar 
2024 

Juli 
2024 

Google 
Scholar 

Google 
Scholar 

 Datum    01.02. 
2023 

25.07. 
2023 

30.01. 
2024 

19.07. 
2024 

31.12. 
 
 

23.07. 
2024 

 Metodologija    Top 310 
minus 30 

Top 
310 

minus 
20 

Top 310 
minus 20 

Top 
310 

minus 
20 

Ukupni broj 
citacija 

Ukupni broj 
citacija 

 Obuhvaćeni period     2018-
2022 

2018-
2022 

2019-
2023 

  

1 Univerzitet u Sarajevu 79542 88638 105505 127860 156865 171636 190037 - - 
2 Univerzitet u Banjoj 

Luci 
23083 26013 33878 38079 48636 56368 64623 - - 
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3 Univerzitet u Tuzli 24337 27783 33139 28377 44383 48098 51365 - - 

4 Sveučilište u Mostaru 9448 11301 17203 17169 25440 29749 34653 - - 

5 Univerzitet u 
Istočnom Sara- 
jevu 

6217 9289 13559 13599 19456 22491 26801 - - 

6 Univerzitet u Zenici 1246 1559 2678 2257 4472 7052 7909 15625 17568 
7 BURCH University 

Sarajevo 
1026 1716 2867 2085 4298 5238 5292 - - 

8 International 
University of Sa- 
rajevo 

2413 2511 3500 2004 3718 4073 4546 - - 

9 Sarajevo School of 
Science and 
Technology 

- - 1281 - 1684 2025 2564 - - 

10 Univerzitet „Džemal 
Bijedić“ Mostar - - 1085 - 1555 1799 2027 - - 

11 Univerzitet u Bihaću - - - - - 1049 1367 - - 
 
Potrebno je imati u vidu da se analiza po kriteriju ER vrši za period od 5 godina, u ovom slučaju za period 
2019-2023, te da je on najstrožiji i operativno najutjecajniji jer uzima 10% najcitiranijih radova u svih 27 
kategorija koje pokriva SCImago (odnosno Scopus). 
Obračun prema pojedinim indikatorima je baziran na apsolutnom/kumulativnom pristupu, jasno je vidljivo 
da i ‘veličina’ univerziteta ima uticaje kod rangiranja na osnovu citiranosti autora. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 
    

Pregled raspoloživosti prostora za nastavu u Odnosu na broj studenata JU Univerzitet u Zenici 
 

R.br. Naziv fakulteta Ukupan broj 
studenata na 
sva tri ciklusa 

Prostorni kapaciteti ukupni Prostorni kapaciteti 
po studentu 

Potrebni prostorni 
kapaciteti prema 
standardima i 
normativima 

Potreban kapacitet 
po broju trenutnom 
broju studenata 

1 2 3 4 5 6 
3/2 2x5 

1. Pravni fakultet 380 508,72 m2 1,35 m2 6 m2 2280 m2 
2. Ekonomski fakultet 431 617,52 m2 1,43 m2 6 m2 2586 m2 
3. Medicinski fakultet 486 1013 m2 2,084 m2 17 m2 8262 m2 
4. Filozofski fakultet 320 2740 m2 8,5 m2 8 m2 2560 m2 
5. Islamski pedagoški 

fakultet 
460 4000 m2 8,7 m2 8 m2 3680 m2 

6. Mašinski fakultet 355 Učionice: 765 m2 
Laboratorije: 935 m2 

Ukupno: 1700 m2 

4,8 m2 15 m2 5352 m2 

7. Fakultet 
inženjerstva i 
prirodnih nauka 

122 Obrazovni prostori: 575,62 m2 
Laboratorije: 906,91 m2 
Ukupno: 1482,53 m2 

 
12,15 m2 

15 m2 1830 m2 

9. Politehnički fakultet 716 Učionice i kabineti za nastavu 980 m2 
Laboratorije: 540 m2 
Radionice: 30 m2 
Ukupno: 1550 m2 

2,16 m2 15 m2 10740 m2 

 
 
Iz naprijed navedenog pregleda može se zaključiti da Univerzitetu u Zenici nedostaje minimalno 12.492 m2 prostora da bi se ispunili zahtjevi raspoloživosti 
nastavnog prostora u odnosu na broj studenata, kako je to propisano Odlukom o standardima i normativima  za obavljanje visokog obrazovanja na području 
ZDK. 
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Dodatni radni angažman uposlenika UNZE 
u akademskoj 2024/2025 

 
IME I PREZIME 

NASTAVNIKA/SARADNIKA 
Fakultet na kojem 

je zaposlen 
nastavnik/saradni 

k 

Odluka Senata o 
davanju 

saglasnosti za 
angažman 

Fakultet na kojem je 
nastavnik/saradnik 

angažovan 

Naziv predmeta Broj 
sati 

Alić Amel Filozofski fakultet O1-02-1-2213/24 Fakultet islamskih nauka Porodični odgoj (30 30 
   

29.02.2024. 
UNSA LJS)  

Alihodžić Almir Ekonomski fakultet 01-02-1-3947/23 Ekonomski fakultet, Bankarski  
   

31.10.2023. 
Univerzitet u Tuzli menadžment 1 

finansijske usluge (ZS 
 

20 

    20)  

Alijević Maša Pravni fakultet O1-02-1-3953/23 Pravni fakultet, Univerzitet u Posebni upravni  
   

31.10.2023. 
Tuzli postupci (ZS 60)  

60 

Begović Edin Mašinski fakultet O1-02-1-3950/23 Mašinski fakultet, Alati i pribori (ZS 6)  
   

31.10.2023. 
Univerzitet 
Bijedić" Mostar 

„Džemal  
Obrada rezanjem (LJS 
45) 

 
 
 

51 

Buzađija Nevzudin Politehnički fakultet O1-02-1-4608/23 Ekonomski fakultet, Digitalne poslovne  
   

29.11.2023. 
Univerzitet u Tuzli komunikacije (LJS 45) 

120 

    
Poslovna 

 
informatika, 
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  01-02-1-2819/24 

 
27.03.2024. 

Univerzitet Džemal Bijedić 
Mostar 

Objektivno 
orijentisano 
programiranje 

 
 

(LJS 

 

  45)  

  (30 LJS)  

Čabaravdić Malik Mašinski fakultet 01-02-1-3948/23 Mašinski fakultet, Automatizacija (ZS  
   

31.10.2023. 
Univerzitet 
Bijedić" Mostar 

„Džemal 30)   
30 

Čurković Amela Filozofski fakultet 01-02-1-2214/24 Filozofski fakultet Historija njemačkog  
   

29.02.2024. 
Univerziteta u Tuzli  jezika (30 LJS)  

     Leksologij II (30 LJS)  
90 

     Jezične vježbe VI (30  
     LJS)  

Čehić Ermin Medicinski fakultet O1-02-1-3630/24 Medicinski fakultet, Humana reprodukcija 10 
   

29.05.2024. 
Sveušilište u Mostaru (LJS 10)  

Dedić Sedad Pravni fakultet O1-02-1-3955/23 Pravni fakultet, Univerzitet u Upravno pravo BiH  
   

31.10.2023. 
Tuzli (ZS 15)   

    Ustavno sudstvo 
(15) 

BiH  
30 

Denjalić Amir Medicinski fakultet O1-02-1-3310/23 Farmaceutski fakultet, Anatomija sa  
   

28.09.2023. 
Univerzitet u Sarajevu histologijom (LJS 15)  

15 
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Drino Dževad Pravni fakultet 01-02-1-3618/24 Pravni fakultet, Univerzitet u Komparat ivna pravna 15 

   
29.05.2024. 

Tuzli historija (LJS 15)  

Grubešić Ivana Pravni fakultet O l-02-1-2217/24 Fakultet političkih nauka, Radno l socijalno  
   

29.02.2024. 
Univerzitet u Sarajevu pravo (24 LJS)  

24 

Hamedović Safet Fakultet za 
inžinjerstvo 1 

prirodne nauke 

O1-02-1-3312/23 

28.09.2023. 

Poloprivredo-prehrambeni 
fakultet, Univerzitet u 
Sarajevu 

Eksperimentalna 
statistika (ZM 30) 

 
Statistika (LJS 15) 

 
 
 
 

45 
Harbaš Bernard Filozofski fakultet O l-02-1-2215/24 

 
29.02.2024. 

Filozofski fakultet 
Univerziteta u Tuzli 

Metodika nastave 
filozofije i sociologije 
(30 LJS) 

 

    Filozofija politike (45)  

    Biopolitika religija (8 
LJS) 

83 

Husaković Dijana Ekonomski fakultet O1-02-1-4605/23 Ekonomski fakultet, Strateški menadžment 27 
   

29.11.2023. 
Univerzitet u Tuzli ljudskih 

(LJS 27) 
potencijala  

Huseinspahić Ajdin Pravni fakultet O1-02-1-3956/23 Pravni fakultet, Univerzitet u Državnopravna  
   

31.10.2023. 
Tuzli historija BiH (ZS 15)  

    Državnopravni 
razvitak BiH (ZS 30) 75 

    Bosanskohercegovačk  

    o pravo u evropskom  
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    kontekstu (ZS 30)  

Kačmarčik Josip Mašinski fakultet O1-02-1-4606/23 
 

29.11.2023. 

Strojarski fakultet Sveučilišta 
u Slavonskom Brodu 

Mehanika (ZS 6) 6 

Kukić Damir Filozofski fakultet O1-02-1-3944/23 Filozofski fakultet, Elektronski mediji  
   

31.10.2023. 
Sveučilište u Mostaru (ZM 5)  

    TV II (ZM 8)  

    Radio II (ZM 5)  

    Javnost 1 Javno  

    mišljenje (ZM 5)  

    TV III (ZM 5)  

    Tisak III (ZM 2)  

    TV I (LJS 20) 105 

    Radio I (LJS 10)  

    
Sveučilište Sjever Varaždin 

Semiotika medija (ZM 
5 i LJS 5) 

 

    Kultura i mediji (LJS  

    5)  
  O l-02-1-2212/24 

29.02.2024. 

 
Filozofski fakultet, 
Sveučilište u Mostaru 

 
TV I (10 LJS) 

 
Radio I (5 LJS) 

 

    Radio III (15 LJS)  
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Kulović Dženan Ekonomski fakultet 01-02-1-3313/23 

 
28.09.2023. 

 
 
 
 

O1-02-1-3946/23 

31.10.2023. 

Fakultet islamskih nauka, 
Univerzitet u Sarajevu 

 
 
 
 

Ekonomski fakultet, 
Univerzitet u Tuzli 

Menadžment 
neprofitnih 
organizacija (ZM 45) 

 
Upravljanje projektima 
(LJS 30) 

 
Savremeni 
menadžment l 

organizacija (ZS 37,5) 

 
 
 
 
 
 
 

112,5 

Merdić Alem Ekonomski fakultet O l-02-1-3945/23 Univerzitet „Džemal Makroekonomska 51 
   

31.10.2023. 
Bijedić" Mostar analiza (ZS 51)  

   
 

O l-02-1-4604/23 

Ekonomski fakultet, 
Univerzitet Tuzla 

 
Politika c1Jana (LJS 
30) 

 

  29.11.2023.  
Globalizacija i 
liberalizacija tržišta 
(LJS 15) 

Makroekonomska 
teorija  stabilizacije l 

konvergencije (LJS 
15) 

60 

     
     

     

     
     
     

Mujezinović Adnan Medicinski fakultet O1-02-1-3311/23 Farrnaceutski fakultet, Anatomija sa 30 
   

28.09.2023. 
Univerzitet u Sarajevu histologijom (LJS 30)  

    
Fakultet tjelesnog odgoja i 

 
Anatomija čovjeka (ZS 
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  O1-02-1-4607/23 sporta Univerziteta u I 60) 60 

 
29.11.2023. 

Sarajevu   

Omerović Enis Pravni fakultet 01-02-1-3952/23 Filozofski fakultet, I Međunarodno pravo 
(LJS 45) 

Diplomatsko 1 

konzulamo pravo (LJ 
30) 

 
Radno i socijalno 
pravo (21 LJS) 

 
   

31.10.2023. 
Univerzitet u Tuzli  

     
96 

  
O1-02-1-2216/24 

Fakultet političkih nauka, 
Univerzitet u Sarajevu 

 

  29.02.2024.   

Oruč Mirza Medicinski fakultet I 01-02-1-39567/23 Zdravstvena njega,I Uvod u medicinu 1  
  

31.10.2023. 
Univerzitet „Džemal 
Bijedić" Mostar 

zdravstvenu njegu (ZS 
54) 

 

    Zdravstveno vaspitanje 84 
    (LJS 30)  

Solak Edina Filozofski fakultet 01-02-1-3943/23 Fakultet humanističkihI Teorija prevođenja I  
   

31.10.2023. 
nauka, Univerzitet „Džemal 
Bijedić" Mostar 

(ZM 30) 
 
Teorija 
(LJS 20) 

 
 
prevođenja 

 

II 

 
 
 

50 

Talić-Čikmiš Amra Mašinski fakultet O1-02-1-39489/23  I 

31.10.2023. 

Univerzitetski studij Dizajn I 
enterijera, UniverzitetI 
„Džemal Bijedić" Mostar 

Nacrtna geometrija 
(ZS 90) 

 
 

90 
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Varda Kenan Mašinski fakultet O1-02-1-3951/23 Mašinski fakultet, Osnove mjerenja l  

   
31.10.2023. 

Univerzitet u Sarajevu obrade  podataka  (ZS 
60) 

 

     
Proizvodna mJema 

120 

    tehnika (ZS 60)  

Velić Larisa Pravni fakultet 01-02-1-3954/23 Pravni fakultet, Univerzitet u Razvoj instituta  
   

31.10.2023. 
Tuzli građanskog 

EU (ZS 15) 
prava u  

15 

 
 
Iz naprijed navedenog pregleda može se zaključiti da je u  2024. godini, 27 (dvadesetsedam) nastavnika Univerziteta u Zenici, zaključilo je ugovore o djelu sa drugim 
visokoškolskim institucijama za izvođenje 1.604,50 nastavnih časova. 
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III UKUPNI PRIHODI ORGANIZACIONIH JEDINICA U PERIODU 01.01. – 31.12.2024. GODINE 
 

Tabela 11. Prihodi ostvareni iz budžeta (budžetska sredstva) prema organizacionim jedinicama 
Izvori prihoda Budžetska sredstva 

(sredstva 
planirana u 

budžetu) 

Izvršenje 
(budžetska 
sredstva) 

Razlika 

Procenat 
realizovanja - % 

Rektorat 2.061.423 1.698.923 362.500 82,42% 
FIPN 1.678.161 1.655.573 22.588 98,65% 
Mašinski fakultet 2.677.879 2.620.990 56.889 97,88% 
Filozofski 
fakultet 

3.003.706 2.906.426 97.280 96,76% 

Ekonomski 
fakultet 

2.311.706 1.823.291 488.415 78,87% 

Pravni fakultet 2.387.720 1.932.318 455.402 80,93% 
Medicinski 
fakultet 

1.300.454 1.238.644 61.810 95,25% 

Politehnički 
fakultet 

1.058.993 1.008.735 50.258 95,25% 

Studentski centar 776.462 621.267 155.195 80,01% 
Institut KK 2.888.516 2.495.646 392.870 86,40% 
UKUPNO 20.145.020 18.001.813 2.143.207 89,36% 

 
 
Komentar: Ukupno planirana budžetska sredstva za 2024. godinu iznose 20.145.020 KM, a ukupna 
realizacija u toku 2023. godine iznosi 18.001.813 KM ili što procentualno iznosi 89,36%. Najveći procenat 
realizacije, u odnosu na planirana budžetska sredstva po OJ imaju: FIPN (98,65%), Mašinski fakultet 
(97,88%) i Filozofski fakultet (96,76%). Najmanji procenat realizacije budžetskih sredstava u odnosu na 
plan za budžetsku 2024. godinu ima Studentski centar (80,01%). 
 

Tabela 12. Pregled ukupno ostvarenih prihoda prema organizacionim jedinicama 
 
Izvori 
prihoda 

Budžetska 
sredstva  

Vlastiti 
prihodi 

Grantovi/ 
donacije 

N
am

je
ns

ka
 sr

ed
st

va
 

U
ku

pn
o 

os
tv

ar
en

o 

U
ku

pn
o 

pl
an

ira
no

 

Pr
oc

en
at

 re
al

iz
ov

an
ja

 - 
 

%
 

Učešća 
budžetsk
ih 
sredstava 
ZDK u 
ostvareni
m 
prihodim
a OJ -  % 

Rektorat 1.698.923 186.541 1.425.920   3.311.384 3.778.410 87,64% 44,96% 
FIPN 1.655.573 74.400 70.800   1.800.773 1.898.566 94,85% 87,20% 
Mašinski 
fakultet 

2.620.990 
104.873 58.819   2.784.682 2.903.338 95,91% 90,28% 

Filozofski 
fakultet 

2.906.426 
149.956 40.200   3.096.582 3.215.656 96,30% 90,38% 

Ekonomski 
fakultet 

1.823.291 
61.418 93.536   1.978.245 2.500.542 79,11% 72,92% 

Pravni 
fakultet 

1.932.318 
154.463 10.100   2.096.881 2.497.020 83,98% 77,38% 

Medicinski 
fakultet 

1.238.644 
437.410 121.782   1.797.836 1.737.306 103,48% 71,30% 

Politehničk
i fakultet 

1.008.735 
360.798 64.251   1.433.784 1.402.144 102,26% 71,94% 
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Studentski 
centar 

621.267 
463.335 0   1.084.602 1.189.762 91,16% 52,22% 

Institut KK 2.495.646 

490.524 
115.245 716.561 3.817.976 4.527.772 84,32% 55,12% 

UKUPNO 18.001.813 2.483.718 2.000.653 716.561 23.202.745 25.650.516 90,46% 70,18% 
 
 
Komentar: Ukupno ostvareni prihodi po izvorima prihoda su budžetska sredstva u iznosu od 18.001.813 
KM, vlastiti prihodi u iznosu od 2.483.718 KM, grantovi/donacije u iznosu od 2.000.653 KM i namjenska 
sredstva u iznosu od 716.561 KM. Učešće budžetskih sredstava u ukupno ostvarenim prihodima iznosi 
70,18% na nivou Univerziteta. 
Ukupni prihodi UNZE u periodu 01.01-31.12.2024. godine ostvareni su u iznosu od 23.202.745 KM i u 
odnosu na planirane prihode, stepen realizacije je 90,46% . 

a) Prihodi ostvareni iz Budžeta Ze-Do kantona UNZE u istom periodu ostvareni su u iznosu od 
18.001.813 KM i isti su na stepenu realizacije od 89,36%. (tabela 11). 

b) Iz vlastitih prihoda UNZE je u izvještajnom periodu ostvario 2.483.718 KM i isti su na stepenu 
realizacije od 92,11%. (tabela 13). 

c) Iz grantova/donacija UNZE u istom periodu ostvario je 2.000.653 KM, što predstavlja ostvarenje 
planiranih prihoda u 100 % iznosu, a što je prezentovano u tabeli 14. 

d) Prihodi iz namjenskih sredstava ostvareni su u iznosu 716.561 KM što predstavlja ostvarenje u 
88,64% iznosu. 

 
Tabela 13. Vlastiti prihodi/upisnine studenata i ostali prihodi prema organizacionim jedinicama 

 
Izvori prihoda Prihod od 

upisnine 
studenata 

Ostali 
prihodi 
(smještaj, 
zakupnina) 

U
ku

pn
o 

os
tv

ar
en

i 
vl

as
tit

i p
rih

od
i 

U
ku
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o 
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an
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no
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ja

 
u 

od
no

su
 n

a p
la

n 
- 

%
 

%prihoda 
od 
upisnina u 
ostvarenim 
vlastitim 
prihodima 

Rektorat 0 186.541 186.541 291.067 64,09 0,00 
FIPN 32.275 42.125 74.400 149.605 49,73 43,38 
Mašinski fakultet 64.800 40.073 104.873 166.640 62,93 61,79 
Filozofski fakultet 149.956 0 149.956 171.750 87,31 100,00 
Ekonomski fakultet 60.660 758 61.418 95.300 64,45 98,77 
Pravni fakultet 154.463 0 154.463 99.200 155,71 100,00 
Medicinski  fakultet 437.410 0 437.410 315.070 138,83 100,00 
Politehnički fakultet 360.798 0 360.798 278.900 129,36 100,00 
Studentski centar 0 463.335 463.335 413.300 112,11 0,00 
Institut KK 0 490.524 490.524 715.655 68,54 0,00 
UKUPNO 1.260.362 1.223.356 2.483.718 2.696.487 92,11 50,74 

 
Komentar:  

a) Ukupno planirani vlastiti prihodi za 2024. godinu iznose 2.696.487 KM.  
b) Ukupno ostvareni vlastiti prihod Univerziteta u Zenici u 2024. godini iznosio je 2.483.718 KM ili 

u procentu 92,11%, od čega je u toku godine utrošeno vlastitih prihoda u iznosu 1.678.633 KM.  
c) Posmatrano po OJ najveći procenat realizacije vlastitih prihoda imaju: Pravni fakultet (155,71%), 

Medicinski fakultet (138,83%) i Politehnički fakultet (129,36%).  
d) Najmanji procenat realizacije vlastitih prihoda imaju: FIPN (49,73%), Mašinski fakultet (62,93%) 

i Rektorat (64,09%).  
e) Analizirajući strukturu vlasitith prihoda, najveći ostvareni prihod od upisnina studenata je ostvario 

Medicinski fakultet u iznosu od 463.335 KM i Politehnički fakultet u iznosu od 360.798 KM. 
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Posmatrana stuktura vlastitih prihoda iz tabele 13. ukazuje na sljedeće činjenice: 

1. Procentualno najveću realizaciju planiranih vlastitih prihoda u izvještajnom periodu u odnosu na 
planirani iznos za poslovnu godinu 2024., imao je Pravni fakultet i to 155,71%, Medicinski 
fakultet 138,83%, Politehnički fakultet 129,36 i Studentski centar 112,11%. 

2. Posmatrano u apsolutnom iznosu, najveći ostvareni prihod u izvještajom periodu ostvarili su: 
Institut Kemal Kapetanović i to 490.524 KM, Medicinski fakultet u iznosu 437.410 KM i 
Studentski centar u iznosu od 463.335 KM. 

3. Procentualno najmanju realizaciju planiranih vlastitih prihoda imaju FIPN (49,73%), Mašinski 
fakultet (62,93%) i Rektorat (64,09%). 
 

Tabela 14. Prihodi po osnovu grantova/donacija prema organizacionim jedinicama 

Izvori prihoda Donacije/grantovi UKUPNO Planirani prihodi od 
donacija/grantova 

Procenat 
realizovanja -  % 

Rektorat 1.425.920 1.425.920 1.425.920 100% 
FIPN 70.800 70.800 70.800 100% 
Mašinski fakultet 58.819 58.819 58.819 100% 
Filozofski fakultet 40.200 40.200 40.200 100% 
Ekonomski 
fakultet 93.536 93.536 93.536 100% 

Pravni fakultet 10.100 10.100 10.100 100% 
Medicinski 
fakultet 121.782 121.782 121.782 100% 

Politehnički 
fakultet 64.251 64.251 64.251 100% 

Studentski centar 0 0 0 100% 
Institut KK 115.245 115.245 115.245 100% 

 
Komentar: Prihodi po osnovu grantova/donacija su ostvareni u ukupnom iznosu od 2.000.653 KM i 
realizovani u procentu od 100% na svim organizacionim jedinicama, od čega je u toku 2024. godine utrošeno 
1.549.164 KM. 
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IV RASHODI PREMA ORGANIZACIONIM JEDINICAMA 
 

Tabela 15. Struktura ostvarenih rashoda po  organizacionim jedinicama na dan 31.12.2024. godine 
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Bruto plaće i naknade 1.292.947 1.110.657 1.775.479 2.114.996 952.424 1.117.423 560.401 661.682 333.775 1.907.935 11.827.719 
Naknade troškova zaposlenih 175.488 118.255 178.292 219.452 121.220 128.821 63.476 58.998 71.960 320.320 1.456.282 
Doprinosi poslodavca 136.886 117.588 187.974 223.919 100.835 118.304 59.331 70.054 35.337 201.997 1.252.225 
Putni troškovi 38.921 16.744 12.286 3.858 598 3.024 32.891 806 157 7.351 116.636 
Izdaci za energiju 31.208 102.491 104.230 38.272 36.142 36.142 5.877 0 69.393 135.156 558.911 
Izdaci za komunalne usluge 24.904 9.695 27.206 15.739 7.867 10.722 5.753 3.422 26.235 55.981 187.524 
Nabavke materijala 22.886 5.557 19.141 5.093 9.140 10.719 13.340 2.936 392.349 21.550 502.711 
Izdaci za prevoz i gorivo 2.697 0 350 0 0 0 0 0 694 10.276 14.017 
Unajmljivanje imovine i opreme 16.044 1.053 1.638 0 100 0 11.468 0 0 1.720 32.023 
Izdaci za tekuće održavanje 10.365 4.229 10.966 1.250 4.462 2.168 1.507 17.391 19.126 312.736 384.200 
Izdaci za osig. i bank. usluge 2.037 223 375 50 0 50 250 100 349 3.683 7.117 
Ugovorene i druge usluge 1.379.878 172.826 296.681 384.124 219.800 127.062 499.054 309.714 13.108 164.059 3.566.306 
Nabavka zgrada 0 0 0 0 417.569 417.568 0 0 0 0 835.137 
Nabavka opreme 34.535 87.484 127.752 18.878 36.734 23.120 100.018 10.633 4.072 452.785 896.011 
Nabavka stal.sre. u obliku prava 0 0 0 0 906 0 0 1.956 0 6.318 9.180 
Rekonstrukcija i održavanje 8.106 48.422 49.627 29.154 2.637 2.637 126.233 0 23.377 9.979 300.172 
UKUPNO 3.176.902 1.795.224 2.791.997 3.054.785 1.910.434 1.997.760 1.479.599 1.137.692 989.932 3.611.846 21.946.171 
Planirani rashodi 3.778.410 1.898.566 2.903.338 3.215.656 2.500.542 2.497.020 1.737.306 1.402.144 1.189.762 4.527.772 25.650.516 
Procenat realizovanja - % 84,08 94,56 96,17 95,00 76,40 80,01 85,17 81,14 83,20 79,77 85,56 

 
Ukupni rashodi UNZE za period 01.01.-31.12.2024. godine, iznosili su 21.946.171 KM u odnosu na plan od 25.650.516 KM za poslovnu 2024. godinu, to je stepen realizacije 
od 85,56 %. 
Tabela 5. prikazuje ostvarene rashode po OJ u odnosu na planirane rashode za ovaj izvještajni period. Vidi se da su sve OJ ostvarile planirane rashode, u procentima od 68% 
do 97%. 
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Tabela  16. Analitički pregled ekonomskog koda 6139 – Ugovorne i druge usluge po organizacionim jedinicama 
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613911 - Usluge medija 5.499 0 0 0 0 0 0 0 0 103 5.602 
613912 - Usluge štampanja 7.274 2.446 9.753 1.806 1.911 4.420 2.386 2.084 413 2.043 34.536 
613913 - Usluge javnog informisanja 2.349 0 235 0 0 0 0 0 136 0 2.720 
613914 - Usluge reprezentacije 9.337 487 1.296 190 0 369 648 0 0 682 13.009 
613915 - Ostale stručne usluge 35.974 10.182 23.291 49.434 0 0 24.453 0 6.002 4.395 153.731 
613916 - Usluge objavljivanja tendera i oglasa 12.280 0 0 0 0 0 0 0 0 74 12.354 
613919 - Ostali izdaci za informisanje 3.557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.557 
613921 - Usluge održavanja konvencija i obrazovanja 61.922 2.492 11.826 2.198 1.827 4.615 7.354 6.090 0 1.872 100.196 
613922 - Usluge stručnog obrazovanja 14.669 0 0 0 0 0 3.240 110 0 211 18.230 
613923 - Izdaci za specijalizaciju i školovanje 0 0 0 1.467 0 0 0 0 0 0 1.467 
613924 – Izdaci za stručne ispite 0 0 0 0 0 0 0 700 0 0 700 
613931 – Izdaci računovodstvenih i revizorskih usluga 370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 370 
613932 - Pravne usluge 8.296 0 0 0 990 0 0 0 0 0 9.286 
613934 - Izdaci za hardverske i softverske usluge 40.111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.111 
613941 - Primarna opća zdr.zaštita 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 
613943 – Specijalistička zdravstvena zaštita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
613947 - Javno zdravstvena djelatnost 2.752 1.988 2.674 2.622 1.343 1.599 483 959 4.585 3.774 22.779 
613951 – Usluge ispitivanja okoliša 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.265 5.265 
613961 – Zatezne kamate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
613962 - Troškovi spora 1.876 0 0 0 0 0 0 0 0 40 1.916 
613974 - Izdaci za rad komisija 1.450 800 700 350 350 350 350 0 350 1.250 5.950 
613976 - Ostali izdaci za druge samostalne djelatnosti 28.715 123.695 200.901 270.158 172.071 93.616 373.614 246.555 0 13.250 1.522.575 
613983 - Posebna naknada na dohodak za zaštitu od 
prirodnih i drugih nesreća 4.137 4.221 6.963 8.207 3.949 4.092 3.687 3.379 1.083 6.256 45.974 

613986 - Doprinosi za zdravstveno osiguranje iz 
primitaka od druge samostalne djelatnosti 1.120 4.479 7.246 9.717 6.195 3.378 13.431 8.853 16 534 54.969 

613987 - Doprinos za PIO na primitke od druge 
samostalne djelatnosti 1.684 6.718 10.869 14.575 9.292 5.066 20.147 13.279 24 800 82.454 

613988 - Porez na dohodak od druge samostalne 
djelatnosti 2.731 10.748 17.391 23.320 14.867 8.106 32.235 21.247 39 1.281 131.965 

613991 - Ostale nespomenute usluge i dadžbine 1.133.57
5 4.570 3.536 80 7.005 1.451 17.026 6.458 460 110.93

9 1.285.100 

613992 – Usluge od prodatih admin. Taksi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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613995 - Izdaci za fizičko osiguranje objekta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.290 11.290 

UKUPNO 1.379.87
8 172.826 296.681 384.124 219.800 127.062 499.054 309.714 13.108 164.05

9 3.566.306 

Komentar: Ukupna realizacija rashoda na kontu 613900- Ugovorne i druge usluge iznosi 3.566.306 KM, što je 16,53 % od ukupne realizacije rashoda. Najveća stavka u 

strukturi ovog konta su izdaci za spoljne saradnike, u iznosu od 1.522.575 KM. Posmatrano po organizacionim jedinicama, najveći iznos izdataka za spoljne saradnike imaju: 

Medicinski fakultet iznos od 373.614 KM, Filozofski fakultet iznos od 270.158 KM i Mašinski fakultet iznos od 200.901 KM. 

 
 
Tabela 18. – Pregled odnosa ukupnih troškova organizacionih jedinica (fakulteta) i broja studenata 
 

OJ/Godina studija I godina II godina III godina IV godina II ciklus III ciklus 
UKUPN
O 

Ukupni troškovi organizacione 
jedinice u 2024. godini 

Ukupni troškovi po 
studentu (ukupni 
troškovi/broj studenata) 

FIPN 38 27 24 22 22 4 137 1.795.224 13.104 
Mašinski fakultet 68 51 31 158 183 12 503 2.791.997 5.551 
Filozofski fakultet 146 78 54 67 30 9 384 3.054.785 7.955 
Ekonomski 
fakultet 

86 100 55 52 110 8 411 1.910.434 4.648 

Pravni fakultet 89 39 43 63 98 23 355 1.997.760 5.627 
Medicinski 
fakultet 

146 142 72 188 22                58 570 1.479.599 2.596 

Politehnički 
fakultet 

108 141 97 261 70                  9 677 1.137.692 1.680 

UKUPNO 681 578 376 811 535 56 3037 14.167.491 4.665 
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Tabela 19. Izvršenje plana/budžeta JU Univerzitet u Zenici za period 01.01.- 31.12.2024. godine 

NAZIV  BUDŽET 2023 UKUPN
O REALIZOVANO 31.12.2023 GODINE UKUPNO 

INDE
X 

OSTATAK UKUPNO 

POZICIJE BUDŽ.SRE
D. 

NAMJ
. 

SRED. 

VLAST.PRI
H. 

DONACIJ
E  BUDŽ.SRE

D. 
NAMJ. 
SRED. 

VLAST.PRI
H. 

DONACIJ
E  BUDŽ.SRE

D. 

NAM
J. 

SRED
. 

VLAST.PRI
H. 

DONACIJ
E  

2 
3 

4 5 6 
7 

(3+4+5+
6) 

8 9 10 11 
12 

(8+9+10+1
1) 

13 
(12/7) 14 15 16 17 

18 
(14+15+16+1

7) 

Bruto plaće i naknade 11.940.000 0 0 0 11.940.00
0 

11.827.719 0 0 0 11.827.719 99,06% 112.281 0 0 0 112.281 

Naknade troškova zaposlenih 1.458.000 0 250 0 1.458.250 1.456.038 0 244 0 1.456.282 99,87% 1.962 0 6 0 1.968 
Doprinosi poslodavca 1.272.000 0 0 0 1.272.000 1.252.225 0 0 0 1.252.225 98,45% 19.775 0 0 0 19.775 
Putni troškovi 5.000 5.000 55.000 174.320 239.320 3.002 0 23.998 89.636 116.636 48,74% 1.998 5.000 31.002 84.684 122.684 
Izdaci za energiju 510.000 0 140.000 0 650.000 423.755 0 135.156 0 558.911 85,99% 86.245 0 4.844 0 91.089 
Izdaci za komunalne usluge 122.500 0 90.500 5.560 218.560 108.987 0 77.265 1.272 187.524 85,80% 13.513 0 13.235 4.288 31.036 
Nabavke materijala 85.500 3.500 591.988 50.900 731.888 80.262 2.822 404.252 15.375 502.711 68,69% 5.238 678 187.736 35.525 229.177 
Izdaci za prevoz i gorivo 0 0 19.000 0 19.000 0 0 14.017 0 14.017 73,77% 0 0 4.983 0 4.983 
Unajmljivanje imovine i 
opreme 

5.000 0 27.000 7.000 39.000 5.000 0 26.883 140 32.023 82,11% 0 0 117 6.860 6.977 

Izdaci za tekuće održavanje 3.000 303.036 130.000 29.813 465.849 1.123 291.032 84.231 7.814 384.200 82,47% 1.877 12.004 45.769 21.999 81.649 
Izdaci za osig. i bank. Usluge 500 500 8.500 3.720 13.220 141 0 6.591 385 7.117 53,84% 359 500 1.909 3.335 6.103 
Ugovorene i druge usluge 2.072.520 105.000 1.074.185 1.550.340 4.802.045 1.498.809 81.835 668.762 1.316.900 3.566.306 74,27% 573.711 23.165 405.423 233.440 1.235.739 

  
17.474.020 417.036 2.136.423 1.821.653 21.849.13

2 
16.657.061 375.689 1.441.399 1.431.522 19.905.671 91,11% 816.959 41.347 695.024 390.131 1.943.461 

Nabavka zgrada 1.700.000 0 0 0 1.700.000 835.137 0 0 0 835.137 49,13% 864.863 0 0 0 864.863 
Nabavka opreme 590.000 390.320 443.064 169.000 1.592.384 292.822 340.872 150.993 111.324 896.011 56,27% 297.178 49.448 292.071 57.676 696.373 
Nabavka stal.sred. u obliku 
prava 

15.000 1.000 27.000 10.000 53.000 0 0 2.862 6.318 9.180 17,32% 15.000 1.000 24.138 3.682 43.820 

Rekonstrukcija i održavanje 366.000 0 90.000 0 456.000 216.793 0 83.379 0 300.172 65,83% 149.207 0 6.621 0 155.828 

 
20.145.020 808.356 2.696.487 2.000.653 25.650.51

6 
18.001.813 716.561 1.678.633 1.549.164 21.946.171 85,56% 2.143.207 91.795 1.017.854 451.489 3.704.345 
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UKUPAN BROJ STUDENATA NA PRVOM CIKLUSU STUDIJA 2024. 
GODINI PRIKAZAN JE U TABELI KAKO SLIJEDI:  
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OJ/FAKULTET 

S 
S 

I godina 
 
R        Rs       V          U 

II godina 
 
R      Rs        V          U 

III godina 
 
 R      Rs       V          U 

IV godina 
 
R       Rs       V        U 

V  godina 
 
R     Rs     U 

VI god ina Apsolven 
 
Ss      Bs    

Ukupno 
   R         Rs       V 

 
U 

S 

MAŠINSKI 
FAKULTET 
U ZENICI 

 

P 56 / 3 59 38 / / 38 28 / / 28 23 / / 23 / / / / / / 26 108 279 / 3 282  
p 9 / / 9 12 / 1 13 3 / / 3 1 / / 1 / / / / / /     

/ / 25 / 1 26  

U 65 / 3 68 50 / 1 51 31 / / 31 24 / / 24 / / / / /   
26 108 304 / 4 308 308 

FAKULTET 
INŽINJERSTVA 
I PRIRODNIH 

NAUKA 

P 29 4  33 24 1  25 19 2  21 21 1  22       10 13 93 8  124  

p 5 -  5 2 -  2 2 1  3 - -  3         9 1  10  
U 34 4  38 26 1  27 21 3  24 21 1  22       10 13 102 9  134 134 

FILOZOFSKI 
FAKULTET 

P 57 49 32 138 36 7 25 68 31 4 15 50 47 3 8 58 / / / / / / 16 16 171 63 80 314 346 
p 6 1 1 8 9 1 / 10 3 / 1 4 / / 9 9 / / / / / / / / 18 2 11 31 31 
U 63 50 33 146 45 8 25 78 34 4 16 54 47 3 17 67 / / / / / / 16 16 189 65 91 345 377 

EKONOMSKI 
FAKULTET 

P 68 1 7 76 64 / 6 70 47 / 4 51 45 1 6 52       50 35 224 2 23 249 334 

p 9 1 / 10 20 1 9 30 / / 4 4 / / / /       / / 29 2 13 44 44 

U 77 2 7 86 84 1 15 100 47 / 8 55 45 1 6 52       50 35 253 4 36 293 378 

PRAVNI 
FAKULTET 

P 56 - 10 66 30 - - 30 23 1 1 25 19 - 1 20 - - - -   16 8 128 1 12 141 165 

p  19 - 4 23 5 - 4 9 12 - 6 18 22 4 17 43         58 4 31 93 93 

U 75 - 14 89 35 - 4 39 35 1 7 43 41 4 18 63       16 8 186 5 43 234 258 

MEDICINSKI 
FAKULTET 

P 35 54  89 38 46  84 26 3  29 38 16  54 16 4 20 22 3 25 36 8 175 126  301 345 

p 12 45  57 13 45  58 29 14  43             54 104  158 158 

U 47 99  146 51 91  142 55 17  72 38 16  54 16 4 20 22 3 25 36 8 229 230  459 503 

ISLAMSKI 
PEDAGOŠKI 
FAKULTET 

 

P 72 19 37 128 46 1 27 74 40 1 28 69 29 3 23 55       28  187 24 115 326 354 

p 9  13 22 10 2 5 17 2 1 8 11   26 26        14 21 3 51 76 90 

U 81 19 50 150 56 3 32 91 42 2 36 80 29 3 49 81       28 14 208 27 166 402 444 

POLITEHNIČKI P 72 26 0 98 47 68 0 115 31 62 0 93 32 0 0 32       73  182 156 0 338 411 

FAKULTET p 5 5 0 10 7 19 0 26 2 2 0 4 0 0 0 0        156 14 26 0 40 196 

 U 77 31 0 108 54 87 0 141 33 64 0 97 32 0 0 32       73 156 196 182 0 378 607 

SVEUKUPNO 
P                              
p                              

U                             3.009 
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UKUPAN BROJ STUDENATA  NA DRUGOM CIKLUSU STUDIJA 
 

FAKULTET 

Brojstudenata 

redovnistudij vanredni 
studij 

 
SVEGA FinansiraOsinivač samofinansirajući 

FAKULTET ZA INŽINJERSTVO I PRIRODNE NAUKE  I godina Aps. iimat. I godina Aps. 
iimat. I godina Aps. iimat.  

Studijskiprogram/Odsjek     
Inženjerstvomaterijala   2    2 
Materijali  2  4   6 
MetaIurškoinženjerstvo        
Hemijskoinženjerstvo 2 10  2   14 
UKUPNO: 2 12 2 6   22 
MAŠINSKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Inženjerskidizajnproizvoda 2 (14) 1 (16) 1 34 
Menadžmentproizvodnimtehnologijama 0 (16) 0 (27) 0                43 
Inženjerskaekologija 0 (11) 0 (25) 0 36 
Održavanje 0 (9) 0 (13) 0 22 
Metrologija (4+1) 0 3 (12) 1 16 
Metrologija (3+2) 0 0 2 3 (23) 0 0 28 
Mehatronika (3+2) 0 0 0 0 (4) 0 0 4 
UKUPNO: 2+ (50) =52 9 +(120)=129 2      13 + (170)= 183 
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FILOZOFSKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Razrednanastava / / / / 
Matematikaiinformatika 1 / 9 10 
Engleskijezikiknjiževnost / 1 3 4 
Njemačkijezikiknjiževnost 2 1 4 7 
Turskijezikiknjiževnost 3 / 3 6 
Bosanski,hrvatski,srpskijezikiknjiževnost 1 / 2 3 
Kulturalnistudij / / / / 
Tjelesniodgojisport / / / / 
UKUPNO: 7 2 21 30   
EKONOMSKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Menadžmentpreduzeća 26 29 / 55 
Računovodstveniirevizijskimenadžment 16 9 3 28 
Poslovneijavnefinansije 6 7 1 14 
Lokalniekonomskirazvojipolitika 9 4 / 13 
UKUPNO: 57 49 4 110 

PRAVNIFAKULTET I godina Aps. iimat. I godina Aps. 
iimat. I godina Aps. iimat.  

Državnoimeđunarodnojavnopravo 4 7 1 5 1 5 23 
Građanskopravo 6 15 3 5 7 4 40 
Krivičnopravo 2 6 2 6 5 8 29 
Historijadržaveiprava - 2 1 - 2 1 6 
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UKUPNO: 42 23 33 98 
MEDICINSKIFAKULTET     
Zdravstvenanjega /  22   22 
UKUPNO:     
POLITEHNIČKIFAKULTET         
Studijskiprogram/Odsjek         
Građevinarstvo 2 3+18=21 0 1+19=20 5 4+0=4 7 8+37=45 
Proizvodnibiznis 0 0+2=2 0 0+2=2 0 0+0=0 0 0+ 4= 4 
Softverskoinženjerstvo 13 0+0=0 3 7+10=17 12 4+0=4 28 11+10=21 
UKUPNO: 15 3+20=23 3 8+31=39 17 8+0=8 35 19+51=70 
ISLAMSKIPEDAGOŠKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Islamskavjeronauka     
Socijalnapedagogija     
Predškolskiodgojiobrazovanje     
Arapskijezikiknjiževnost     
Inkluzivnaedukacija  4 52 57 
UKUPNO:  4 52 57 

 210 279 138 627 
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UKUPAN BROJ STUDENATA NA TREĆEM CIKLUSU 

FAKULTET 

Brojstudenata 

redovnistudij vanredni 
studij 

 
SVEGA FinansiraOsinivač samofinansirajući 

FAKULTET ZA INŽINJERSTVO I PRIRODNE 
NAUKE 
MAŠINSKI FAKULTET POLITEHNIČKI 
FAKULTET 
(ZAJEDNIČKI DOKTORSKI STUDIJ) 

    

Studijskiprogram/Odsjek     
PROIZVODNE TEHNOLOGIJE I SISTEMI   7 7 
OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE   2 2 
HEMIJSKO INŽENJERSTVO   3 3 
GRAĐEVINARSTVO   2 2 
INŽENJERSTVO MATERIJALA-NEMETALNI 
MATERIJALI   1 1 

INŽENJERSTVO MATERIJALA-METALNI 
MATERIJALI   / / 

METALURŠKO INŽENJERSTVO   / / 
KONSTRUIRANJE I RAZVOJ PROIZVODA   2 2 
METROLOGIJA I AUTOMATIZACIJA   1 1 
SOFTVERSKO INŽINJERSTVO   7 7 
UKUPNO:            -  25 25 
FILOZOFSKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Lingvistika / / 9 9 
UKUPNO: / / 9 9 
MEDICINSKI FAKULTET     
Medicinskenauke   45 45 
Zdravstvenenauke   13 13 
UKUPNO   58 58 
EKONOMSKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Poslovnaekonomija     
Menadžmenti marketing / 6 / 6 
Finansijeiračunovodstvo / 2 / 2 
UKUPNO: / 8 / 8 
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PRAVNIFAKULTET     
Državnoimeđunarodnojavnopravo - - 7 7 
Građanskopravo - - 12 12 
Krivičnopravo - - 3 3 
Historijadržaveiprava - - 1 1 

UKUPNO: - - 23                 
23 

ISLAMSKIPEDAGOŠKIFAKULTET     
Studijskiprogram/Odsjek     
Odsjekzaislamskuvjeronauku   14 14 
Odsjekzasocijalnupedagogiju   1 1 
Odsjekzapredškolskiodgojiobrazovanje   2 2 
UKUPNO:          17     17 

        140 
 
 
UKUPAN BROJ STUDENATA NA SVA TRI CIKLUSA  
 
 

I ciklus 
studija 

II ciklus 
studija 

III ciklus 
studija 

Ukupno 

3009 627 140 3776 
 
 
 
ZAKLJUČCI 
 

Na osnovu pregleda i analize dostavljenih dokumenata iz domena i rada JU Univerzitet u Zenici, i 
finansijkog poslovanja JU Univerzitet u Zenici, utvrđuju su sljedeći zaključci: 
 
ZAKLJUČCI O REZULTATIMA RADA UNIVERZITETA U ZENICI U 2024. 

1) Nije provedena mjera iz Plana rada Rektora za 2024. godinu, o usvajanju Pravilnika o 
radu JU UNZE. Pravilnik o radu JU UNZE nije usvojen u ostavljenom roku od 60 dana od 
dana usvajanja Kolektivnog Ugovora za visoko obrazovanje ZDK. Kolektivni usvojen 26. 
1. 2024. godine. 

2) Nije provedena mjera iz Plana rada Rektora za 2024. godinu, o  inoviranju studijskog 
programa Proizvodni biznis. 

3) Nije realizovan planirani broj upisanih studenata iz Plana rada Rektora za 2024. godinu:  
a) I ciklus studija, planirano 897 studenata, upisano 688 studenata ili 76,7% 
b) II ciklus studija, planirano 295 studenta, upisano 122 sudenta ili 41 % 
c) III ciklus studija, planirano 114 studenta, upisano 74 studenta ili 65% 
d) Ukupno planirani upis studenat: 1.306. Upisano studenata: 884 ili 67,68% 

4) Prema Webometriks rangiranju na svjetskom rangu univerziteta, Univerzitet u Zenici 
posljednje 4 godine bilježi kontinuirani pad, također na nacionalnom niovu Univerzitet 
u Zenici pao je na 9 mjesto nacionalnih univerziteta.  
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Nacionalni rang 
univerziteta 

Datum 
rangiranja 

Svjetski rang 
univerziteta 

UNIVERZITET 

9 07.2024 5.727  
 
 
               
                       
UNIVERZITET U 
ZENICI 

9 01.2024 5.666 
10 07.2023. 5.702 
9 01. 2023 5.599 
9 07. 2022. 5.657 
- 01. 2022. - 
8 07.2021. 4.914 
8 01.2021. 5.114 
6 01.2020 4.658 
7 07.2019. 4.695 
6 01.2019. 4.840 
6 07.2018. 4.540 
6 01.2018 4.286 

 
5) U Izvještaju o radu Univerziteta koji je usvojen od strane Senata navedene su slabosti 

CIP-a (Centar za inovativnost i poduzetništvo) kako slijedi: „Zabrana i opstrukcija rada 
u sklopu CIP-a od strane menadžmenta UNZE i MF“.  
Kao opasnosti CIP-a istaknuto je: „Stalan težnja na UNZE za zatvaranje CIP UNZE, 
Mobing osoblja, Sprečavanje ustavom zagarantovanog prava na rad“. 

6) Od planiranih 21 aktivnosti NIR-a u 2024. u cijelosti je realizovano 7 mjera ili 33,33%.  
14 mjera ili 66,66% je djelimično realizovano ili nije realizovano. 

7) Rektor nije postupio po preporuci Eksterne revizije da se u 2024. godini, izvrše izmjene 
i dopune Pravilnika o internim kontrolama i internim kontrolnim postupcima u skladu 
sa preporukama Eksterne revizije za 2023. godinu. 

8) Rektor nije postupio po preporuci Eksterne revizije da se u 2024. godini, donese 
Pravilnik o osnovama finansijskog poslovanja u skladu sa preporukama Eksterne revizije 
za 2023. 

9) Rektor nije postupio po preporuci Eksterne revizije za 2023. godinu, da se u 2024. 
godini donese Pravilnik o  javnim nabavkama, roba, usluga i radova Univerziteta u Zenici,  
što je bila zakonska obaveza, iako je u izvještaju o radu prorektora za finansije 
navedeno, da će se Prijedlog pravilnika o javnim nabavkama, roba, usluga i radova 
Univerziteta u Zenici završiti 15. 2. 2024. godine, uz napomenu da je "realizovano". 

10) Navodi u izvještaju o radu Prorektora za finasije koji se odnose na rokove kada su 
završeni: Prijedlog finansijkog plana poslovanja JU UNZE i Prijedlog plana javnih 
nabavki za 2024. godinu, nisu tačni.  
Naime, u izvještaju je navedeno da su navedeni prijedlozi planova završeni 15.2.2024. 
godine, međutim Rektor Univerziteta je Upravnom odboru dostavio Prijedlog 
finansijskog plana poslovanja JU UNZE 26. 3. 2024. godine, što je više od 3 mjeseca od 
kada je budžetom Zeničko-dobojskog kantona usvojen budžetski zahtjev JU Univerzitet 
u Zenici, što je imalo za posljedicu da se Plan javnih nabavki donese sredinom aprila.  
Navedeno kašnjenje u dostavljanju Upravnom odboru na donošenje Prijedloga 
finansijskog plana poslovanja JU Univerzitet u Zenici, uticalo je da se značajna 
budžetska sredstva nisu mogla utrošiti u 2024. godini, zbog čega je oštećen Univerzitet 
u Zenici za vrijednost nerealizovanog plana nabavki s obzirom da su se neutrošena 
sredstva vratila u budžet Zeničko-dobojskog kantona. 

11)  Uzimajući u obzir naprijed navedene činjenice i materijalne dokaze, može se utvrditi 
sljedeće: 

a) Plan rada i razvoja Univerziteta u Zenici nije realizovan u cijelosti posebno u 
donošenju ili izmjenama opštih akata Univerziteta što je bila zakonska obaveza 
Univerziteta, 
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b) Univerzitet u Zenici je na svjetskoj rang listi u 2024. godini, pao za 61 mjesto u 
odnosu na januar 2024. godine,  

c) Prema mjerenju Webometriksa za 2024. godinu, Univerzitet u Zenici se ponovo 
nalazi na 9 mjestu od 13 univerziteta u Bosni i Hercegovini, 

d) Prema navodima iz Izvještaja o realizaciji Plana rada i razvoja  Univerziteta u 
Zenici, ne mogu se utvrditi razvojni rezultati Univerziteta u 2024. godini. 

e) Zabrinjavajuće su informacije navedene u usvojenom Izvještaja o realizaciji 
Plana rada i razvoja Univerziteta od strane Senata Univerziteta, u kojem je 
između ostalog navedeno, da se vrši mobing nad zaposlenicima od strane 
menadžmenta Univerziteta i Mašinskog fakulteta te sprečavanje Ustavom 
zagarantovanog prava na rad. 

Zbog svega naprijed navedenog, Upravni odbor Univerziteta u Zenici nije usvojio Izvještaj 
Rektora o realizaciji plana rada i razvoja  JU Univerzitet u Zenici za 2024. godinu. 

 
ZAKLJUČCI O FINANSIJKOM POSLOVANJU UNIVERZITETA U ZENICI U 2024. 

Struktura planiranih finansijskih prihoda i ostvarenih rashoda JU Univerzitet u Zenici u 2024. 
godini prikazano je u niže navedenojtabeli. 

 

STRUKTURA FINANSIJKOG 
PLANA  PLANIRANO/UTROŠENO  
U 2024. 

IZVORI PRIHODA 

Budžet ZDK Vlastiti  
prihod 

Namjenska 
sredstva  Grant 

Planirano 25.650.516,00 KM 20.145.020,00 KM 2.696.487,00 KM 808.356,00 KM 2.000.653,00 KM 

Raspoloživo/ 
Ostvareno 23.202.745,00 KM 20.145.020,00 KM 2.488.713,00 KM 808.356,00 KM 2.000.653,00 KM 

Utrošeno 21.946.171,00 KM 18.001.813,00 KM 1.678.633,00 KM 716.561,00 KM 1.549.164,00 KM 

Struktura neutrošenih sredstva 
u 2024. 2.143.207,00 KM 805.085,00 KM 91.795,00 KM 451.489,00 KM 

UKUPNO NEUTROŠENA 
 SREDSTVA U 2024. 3.491.576,00 KM 

 
1. Finansijskim planom JU Univerzitet u Zenici za 2024. godinu planirani su prihodi i rashodi 

u iznosu od 25.650.516 KM. U izvještajnom periodu ostvareni su prihodi u iznosu od 
23.202.745 KM, što procentualno iznosi 90,45% u odnosu na planirane prihode, dok je 
realizacija rashoda bila na nivou od 21.946.171 ili 85,56%.  
• (Stranica 16. - Tabela 12. Pregled ukupno ostvarenih prihoda premaorganizacionim  

jedinicama). 
Neutrošena finansijska sredstva odobrena Budžetom ZDK, vraćena su u budžet ZDK u 
skladu sa članom 13. Zakona o izvršavanju budžeta vraćena u Budžet Zeničko-dobojskog 
kantona. 

2. Prema izvršenju finansijskog plana Univerziteta, od ukupno planiranih sredstava za 2024. 
godinu, najveće iznose su oprihodovali za izvještajni period:  
a) Institut Kemal Kapetanović od 3.817.976 KM,  
b) Rektorat u iznosu od 3.311.384 KM, 
c) Filozofski fakultet u iznosu od 3.096.582.  

Najmanje prihode je imao Studentski centar u iznosu od 1.084.602 KM.  
• (Stranica 16. - Tabela 12. Pregled ukupno ostvarenih prihoda prema organizacionim 

jedinicama 
3. U izvršenju vlastitih prihoda od upisnina studenata najviše prihoda ostvario je: 

a) Medicinski fakultet u iznosu od 463.335 KM, 



32 
    

b) Politehnički fakultet u iznosu od 360.798 KM.  
Prema podacima iz tabele br. 13. realizacija vlastitih prihoda za izvještajni period u odnosu 
na planirani za 2024. godinu, je na nivou 92,11 %. – stranica 17.  

• (Tabela 13. Vlastiti prihodi/upisnine studenata i ostali prihodi prema organizacionim 
jedinicama)  

4. Najmanji vlastiti prihod od upisnina studenata  u izvještajnom periodu ostvario je 
Fakultet inženjerstva i prirodnih nauka u iznosu od 32.275 KM.  
• (Stranica 17. - Tabela 13. Vlastiti prihodi/upisnine studenata i ostali prihodi prema 

organizacionim jedinicama 
5. Ukupno planirani prihodi po osnovu grantova/donacija u iznosu od 2.000.653 KM 

realizovani su 100 %, a i realizacija po OJ Univerziteta u Zenici bila 100 %.  
• (Stranica 18. Tabela 14. Prihodi po osnovu grantova/donacija prema organizacionim 

jedinicama 
6. Najveće rashode za brutto plaće za izvještajni period imao je Filozofski fakultet, u iznosu 

od 2.114.996 KM, zatim Institut „Kemal Kapetanović“ u Zenici u iznosu od 1.907.935 KM 
i Mašinski fakultet u iznosu od 1.775.479 KM. Najmanje iznose rashoda za bruto plaće za 
izvještajni period imaju Studentski centar 333.775 KM, zatim Medicinski fakultet u iznosu 
od 560.401 KM, te Politehnički fakultet u iznosu od 661.682 KM.  
• (Stranica 18. - Tabela 15. Struktura ostvarenih rashoda po organizacionim jedinicama 

na dan 31.12.2024. godine 
7. Najveće rashode za ugovorene i druge usluge za izvještajni period ima Rektorat u iznosu 

od 1.379.878 KM, zatim Medicinski fakultet u iznosu od 499.054 KM i Filozofski fakultet 
u iznosu od 384.124 KM. Najmanje rashode za ugovorne i druge usluge ima Studentski 
centar u iznosu od 13.108 KM.  
• (Stranica 18. - Tabela 15. Struktura ostvarenih rashoda po organizacionim jedinicama 

na dan 31.12.2024. godine 
8. Pregled ukupnih troškova organizacionih jedinica u odnosu na broj studenata koji studira 

na organizacionoj jedinici u 2024. godini: 

Organizaciona jedinica 

Broj 
studenata 
na OJ 

Ukupni troškovi OJ 
u 2023. godini 

Troškovi OJ po 
jednom 
studentu 

Fakultet inžinjerstva i prirodnih nauka  137 1.795.224 13.104 
Mašinski fakultet 503 2.791.997 5.551 
Filozofski fakultet 384 3.054.785 7.955 
Ekonomski fakultet 411 1.910.434 4.648 
Pravni fakultet 355 1.997.760 5.627 
Medicinski fakultet 570 1.479.599 2.596 

Politehnički fakultet 677 1.137.692 1.680 

UKUPNO 
3037 14.167.491 4.665 

  
Troškovi organizacionih jedinica po jednom studentu kako je prikazano u tabeli značajno 
odstupaju jedni od drugih prije svega zbog različitog broja studenata koji studiraju  na OJ. 

 
9. Ukupni prikazani troškovi reprezentacije JU Univerzitet u Zenici u 2024. godni, iznosili su 

13.009,00 KM. Međutim, uvidom u finansijsku dokumnetacije utvrđenoje da su pogrešno 
knjiženi troškovi reprezentacije, odnosno nisu knjiženi u skladu sa članom 2. Pravilnika o 
reprezentaciji i poklonima Univerziteta u Zenici. Tako da ukupan trošak reprezentacije 
iznosi 34.262,66 KM. Pregled pogrešno knjiženih troškova reprezentacije prikazan kontu 
613921 predstavljen je u tabeli. 
Dobavljač KUF Broj fakture Iznos KM Izvor plaćanja 
Pyrus doo 528 378-24 975,00 VS 
Šumi doo 1314 73/2024 679,00 VS 
Comp Expert 1313 000-811 32,76 VS 
Salčinović doo 1366 162/2024 520,00 VS 
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Hotel Zenica 116 253-0074 4665,50 VS 
Šumi doo 19 14/2024 1875,50 Donacije 
Hotel Zenica 16 30-0074 3562,50 Donacije 
Hotel Zenica 47 100-0074 850,00 Donacije 
Šumi doo 54 34/2024 1101,50 Donacije 
Hotel Zenica 67 145-0074 2462,50 Donacije 
Tapas doo Zenica 86 178/24 500,00 Donacije 
Tapas doo Zenica 79 197/24 519,00 Donacije 
Šumi doo 87 48/2024 1470,00 Donacije 
Šumi doo 92 47/2024 1470,00 Donacije 
Comp Expert 96 000-536 570,40 Donacije 
UKUPNO   21.253,66 KM  

 
10. Ukupni izdaci na ime troškova službenih putovanja u zemlji i inostranstvu su iznosili 

116.636 KM, i veći su za 12 % u odnosu na troškove prethodne godine.  
• (Stranica 18. - Tabela 15. Struktura ostvarenih rashoda po organizacionim jedinicama 

na dan 31.12.2024. godine 
11. Od ukupno 244 planirane nabavke u Planu javnih nabavki za 2024. godinu, procedura 

nabavke je provedena za njih 227 ili 93%.  
Međutim ako posmatramo vrijednosno od planiranih 4.186.888 KM bez PDV-a (4.897.954 
KM sa PDVom) u potpunosti je okončana procedura nabavke u vrijednosti 2.894.564 KM 
bez PDV-a (3.386.640 KM sa PDVom) ili 69,14%.  
Iz priložene tabele realizacije Plana javnih nabavki za 2024. godinu, vidi se da je u toku 
2024. godine, provedena procedura i ugovorene nabavke u vrijednosti 625.929 bez PDV-
a (732.337 KM sa PDVom), a realizacija pomenutih nabavki će finansijski teretiti 2025. 
godinu što je u suprotnosti sa Zakonom o budžetima (budžetski princip jedne godine), a 
za što je i od strane Interne revizije Ministarstva finansija ZDK postavljeno kao preporuka 
pod rednim brojem 12. prilikom revizije budžetskog korisnika JU Univerzitet u Zenici. 
 
Posmatrajući realizaciju Finansijskog plana Univerziteta u Zenici za 2024. godinu  
i Plana javnih nabavki za 2024. godinu, može zaključiti je da prilikom usvajanja Plana 
javnih nabavki sva planirana sredstva iz donešenog Finansijskog plana nisu ni bila 
uvrštena u Plan javnih nabavki za 2024. godinu, te je od ukupno 3.801.384 KM 
planiranih za kapitalne izdatke u Planu javnih nabavki bilo planirano samo 
2.999.188 KM. 
Zbog čega je ostalo neplanirano i neutrošeno budžetskih sredstava u visini od 802.196,00 
KM.  
Također, od planiranih sredstava Planom javnih nabavki za 2024. godinu, ostalo je 
neutrošeno 958.688,00 KM, odnosno ukupno 1.760.884,00 KM, koja su bila 
namijenjena za kapitlne izdatke Univerziteta u Zenici.  
 

Ekonomski 
kod 
 
Kapitalni 
izdaci 

 
 
FINANSIJSKI 
PLAN 2024. 

Planirano 
Planom JN 2024. 

Planirano 
Planom JN a nije 
realizovano 
2024. 

Planirano 
Finansijskim 
planom 2024/ 
Nije planirano u 
Planu JN 2024. 

821200 1.700.000,00 KM 1.225.692,00 KM 390.555,00 KM 474.308,00 KM 
821300 1.592.384,00  1.312.002,00 KM 415.991,00 KM 280.382,00 KM 
821500 53.000,00 KM 19.000,00 KM 9.820,00 KM 34.000,00 KM 
821600 456.000,00 KM 442.494,00 KM 142.322,00 KM 13.506,00 KM 
 

3.801.384,00 KM 2.999.188,00 KM 958.688,00 KM 802.196,00 KM 
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12. Organizacioniona jedinica Mašinski fakultet u toku godine imala troškove    reprezentacije 
veće od 5% od ostvarenog vlastitog prihoda u toku 2024. godine, što je suprotno članom 
4. Pravilnika o reprezentaciji i poklonima Univerziteta u Zenici. 
Mašinski fakultet je u toku 2024. godine imao ostvaren vlastiti prihod u oznosu od 
104.873 (5%=5.243,65), dok je u istom periodu imao troškove reprezentacije u iznosu od 
5.962 KM (Pizzeria Romantic 144,50 KM, Salčinović Zenica 1.000,00 KM, Pizzeria 
Romantic 152,00 KM i Hotel Zenica 4.665,50 KM. 
 

13. Isplata Uniji studenata u visini od 7.000,00 KM isplaćena je prema odluci Rektora 
Univerziteta u Zenici broj 01-03-10-3356/24 od 08.05.2024. godine. Navedena isplata 
izvršena je suprotno Finansijskom planu Univerziteta u Zenici za 2024. godinu, jer 
isplaćena sredstva u visini 7.000,00 KM nisu predviđena u Finansijkom Planu poslovanja 
Univerziteta u Zenici za 2024. godinu. 
 

14. Univerzitet u Zenici je u 2024. godini imao odobrena budžetska sredstva u iznosu od 
20.145.020,00 KM od čega je za kapitalne izdatke (nabavka zgrada, nabavka opreme, 
nabavka stalnih sredstava u obliku prava i rekonstrukcija i održavanje) imao odobrena 
budžetska sredstva u iznosu od 2.671.000,00 KM.  
U toku 2024. godine Univerzitet u Zenici je utrošio budžetska sredstva (ostvario 
budžetske prihode) u ukupnom iznosu od 18.001.823,00 KM, iz čeg aproističe da u 2024. 
godini, nisu utrošena sva odobrena budžetska sredstva u iznosu od 2.143.197,00 
KM od čega je 1.326.238,00 KM bilo planirano za kapitalne izdatke.  
Rektor Univerziteta u Zenici kao nalogodavac izvršenja Finansijskog plana poslovanja 
Univerziteta,  propustio je realizovati Finansijki plan poslovanja za 2024. godinu u dijelu 
kapitalnih izdataka u visini od 1.326.238,00 KM, čime je JU Univerzitet u Zenici oštećen 
za povećanje imovine u vrijednosti 1.326.328,00 KM za 2024. godinu, zbog toga što su 
neutrošena sredstava u visini od 1.326.238,00 KM, u skladu sa članom 13. Zakona o 
izvršavanju budžeta vraćena u Budžet Zeničko-dobojskog kantona.  
• (Stranica 22. - Tabela 19. Izvršenje plana/budžeta JU Univerzitet u Zenici za period 

01.01.- 31.12.2024. godine. 
 

Ukupno ostvareni vlastiti prihod Univerziteta u Zenici u 2024. godini iznosio je 2.483.718 
KM ili u procentu 92,11% od planiranih prihoda, od čega je u toku godine utrošeno 
vlastitih prihoda u iznosu 1.678.633 KM. 
Prihodi po osnovu grantova/donacija su ostvareni u ukupnom iznosu od 2.000.653 KM, 
od čega je u toku 2024. godine utrošeno 1.549.164 KM. 
 

RASPOLOŽIVA FINANSIJKA SREDSTVA 
KOJA NISU UTROŠENA U 2024. ZA 

KAPITALNE IZDATKE 
Vlastititi prihodi 805.085,00 KM 
Grant/donacije 451.489,00 KM 
Budžet ZDK 1.326.238,00 KM 
UKUPNO 2.582.812,00 KM 

 
Dakle, Univerzitet je oprihodovao vlastitih sredstava i grantova u tokom 2024. godine, 
visini od 4.484.371,00 KM, od čega je u istom periodu utrošeno je 3.227.797,00 KM, 
odnosno ostalo je neutrošeno 1.256.574, 00 KM vlastitih sredstava i grantova. Dok je 
budžetski sredstva ostalo neutrošeno 1.326.238,00 KM 
• (Stranica 22. - Tabela 19. Izvršenje plana/budžeta JU Univerzitet u Zenici za period 

01.01.- 31.12.2024. godine) 
Zaključno sa 31.12.2024. godine, JU Univerzitet u Zenici, nije utrošila 1.819.336,KM 
ostvarenih vlastitih prihoda. 
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15. Realizacija nabavke Usluga fizičke zaštite objekta ugovorena u vrijednosti 9.885,00 KM 
bez PDV-a Univerzitet u Zenici, provedena je suprotno članu 87. stav (2) i (3) Zakona o 
javnim nabavkama Bosne i Hercegovine, kojim je propisano, da je ugovorni organ za 
nabavku procjenjene vrijednosti većoj od 6.000 KM bez PDV-a, a manjoj od 50.000 KM 
bez PDVa-a obavezan provesti konkurentski zahtjev za dostavljanje ponuda. 

 
Usluga 
fizičke 
zaštite 
objekta 

79713000-5 
(Zaštitarske 
službe) 

Direktni 
sporazum 

Planirano u KM 6.000,00  
Realizovano 720,00 KUF 790/24-44 

3.450,00 KUF 1078/24-49 
1.670,00 KUF 1047/24-49 
75,00 KUF 895/24-49 
2.080,00 KUF 894/24-49 
1.770,00 KUF 825/24-49 
120,00 KUF 1495/24-49 

Ukupno 
realizovano 

9.885,00  

 -3885,00  
 

16. Univerzitet u Zenici u 2024. godini nakon stupanja na snagu Pravilnika o vrstama, 
namjeni, načinu raspodjele i trošenja vlastitih prihoda JU Univerzitet u Zenici realizovao 
nabavke suprotno članu 6. Pravilnika i na taj način izvršio nenamjensko trošenje 
ostvarenih vlastitih prihoda, tako što je izvršio nabavku usluga reprezentacije, 
ugostiteljskih usluga, promotivnog materijala, materijala za dekoraciju, usluga 
sistematskog ljekarskog pregleda, usluge obrazovanja i stručnog osposobljavanja iz 
vlastitih prihoda, suprotno članu 5. Pravilnika o vrstama, namjeni, načinu raspodjele i 
trošenja vlastitih prihoda JU Univerzitet u Zenici kojim je propisano da se vlastiti prihodi 
koriste: „za pokriće izdataka nastalih obavljanjem poslova iz kojih proizilaze ti prihodi, a 
ostatak na kapitalne izdatke Univerziteta u Zenici”. 
 
U niže predstavljenoj tabeli prikazani su troškovi u visini 44.451,29 KM koji su utrošeni 
suprotno članu 5. Pravilnika o vrstama, namjeni, načinu raspodjele i trošenja vlastitih 
prihoda JU Univerzitet u Zenici, a koji su utvrđeni iz analitičke karice dostavljene od 
strane Univerziteta. 

R. br Dobavljač Opis Vrijednost nabavke 
    
1 PIZZERIA FRATELLI VL.HAJDER ALMIN ZENICA UGOSTITELJSKE USLUGE 146,00 
2 SALCINOVIC DOO ZENICA  UGOSTITELJSKE USLUGE 1.000,00 
3 Hotel Zenica UGOSTITELJSKE USLUGE 1.934,50 
4 INTER-COM ZENICA REPREZENTACIJA 115,65 
5 PIZZERIA FRATELLI VL.HAJDER ALMIN ZENICA UGOSTITELJSKE USLUGE 153,50 
6 SPARKASSE (ABS) BANKA DD SARAJEVO REFUNDACIJA TROŠKOVA 109,00 
7 DUBROVNIK ZENICA  REPREZENTACIJA 520,50 
8 CEVABDZINICA BESLIC ZENICA REPREZENTACIJA 335,00 
9 PIZZERIA FRATELLI VL.HAJDER ALMIN ZENICA REPREZENTACIJA 408,00 
10 Hotel Zenica UGOSTITELJSKE USLUGE 325,00 
11 GALERIJA ADELA ZENICA SLIKA 350,00 
12 SUR PIZZERIA ROMANTIC ZENICA REPREZENTACIJA 152,00 
13 PIZZERIA FRATELLI VL.HAJDER ALMIN ZENICA REPREZENTACIJA 341,00 
14 A ELING ZENICA SERVIS NA VENTILIMA 3.544,37 
15 INSTITUT ZA SIGURNOST I OKOLIS TUZLA PROCJENA RIZIKA RADNIH 

MJESTA 
9.477,00 

16 GRADSKI HOR KASIOPEJA IZ ZENICE UČEŠĆE HORA 720,00 
17 UG MUZICKA RADIONICA VRANDUK ZENICA USLUGE OZVUČENJA 1.250,00 
18 SUMI DOO ZENICA HRANA I PIĆE 679,00 
19 COMP -EXPERT ZENICA VODA,SOKOVI 32,76 
20 ASA BANKA DIONIČKO DRUŠTVO SARAJEVO KOTIZACIJA-INO PLAĆANJE 

09/24 
117,35 

21 JP RTV ZENICA EMITOVANJE OBAVIJESTI 229,32 
22 Hotel Zenica UGOSTITELJSKE USLUGE 4.666,50 
23 KANTONALNI ZAVOD ZA MEDICINU RADA SISTEMATSKI PREGLEDI 

RADNIKA 
17.844,84 

UKUPNO 44.451,29 KM 
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