/ T2
Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona - Pre¢iS¢eni tekst
(,.SluZbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 7/10 i 3/23), a u vezi sa ¢lanom 12. Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije poslovanja Javne zdravstvene
ustanove Kantonalna bolnica Zenica (,,SluZbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 11/12 i
13/18), na prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 30. sjednici,
odrZanoj dana 03.08.2023. godine, donosi

ZAKLJUCAK

L.
Prima se na znanje Izvjestaj o poslovanju Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za
2022. godinu.

II.
Izvjestaj iz tacke I. ovog zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.

1.
Zakljucak stupa na snagu danom dono$enja.

Broj: 02-90’%@5; /23
Datum, 03.08.2023. godine
Zenica

DOSTAVLIJENO:
1x Ministarstvo zdravstva,
Strucna sluZzba Skupstine,
x JU Kantonalna bolnica Zenica, putem Ministarstva,
1x a/a.
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Bosna i Hercegovina
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA

Broj: 11-30-6027-1/23
Zenica, 13.04.2023. godine

JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
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Bosnia and Herzegovina
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
ZENICA-DOBOJ CANTON
MINISTRY OF HEALTH

UPRAVNI ODBOR JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

n/r predsjednika Upravnog odbora Brune Bojica

PREDMET: Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2022. godinu, trazi se
Veza: Vas$ dopis broj: 01-11-2847/23 od 07.04.2023. godine

U vezi VaSeg dopisa broj i datum veze potrebno je da hitno dostavite:

l. Izvjesta| o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za period 01.01.2022. -31. 1 .2022. godine

i

2. lzjadnjenje Upravnog odbora JU Kantonalna bolnica Zenica o razlozima donos$enja Odluke broj:
00-1-02-310/23 od 30.03.2023. godine, kojom Upravni odbor JU Kantonalna bolnica Zenica nije
usvojio Izvjestaj o poslovanjnu JU Kantonalna bolnica Zenica za period 01.01.2022.-31.12.2022.

godine.

S postovanjem!

Dostavljeno:
1x Naslovu,

ATxp/a

Po oglastbnju ministrice zdravslv
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.l‘b.vp? ' Bosna i Hercegovina, Zenica, Kucukovici br. 2.
! &

Tel. 032/460-830, 032/460-831 1 Fax: 032/460-832; e-mail: min.zdravstvo@zdk.ba
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

Adresa: Crkvice 67, 72000 Zenica, Bosna i Hercegovina Direktor: 032 447 010
Centrala: 032 447 000 fax: 032 226 576 E-mail: kbzenica@kbze. ba

SANTONALEA Identifikacijski broj: 4218136720007
—— Registrovano kod Kantonalnog suda u Zenici Rj.br: U/l 486/98 od 09.04.1999.

Zenica, 04.05.2023. godine

Ministarstvo zdravstva Zenicko- (mﬁ)
dobojskkog kantona hd
Ulica Abdulaziza Aska Bori¢a 2 B Nas broj: O1- 04-3452 143
Zenica ——e

ZENICKO-DOBOJSKI KANTON |

PRIMLJENO:
ar 0OF ?;g_za_
PREDMET: Informacija, dostavlja se; Org.jedinm[ gﬁ&" Redai boj Bvo) prioga

Postovani, | /- %0 160 \;'//,

Kao sto Vam je poznato na 32‘.Sjednici Upravnog odbora JU Kantonalne bolnice Zenica,
Odlukom broj 00-1-02-310/23 od 30.03.2023.godine, nije usvojen Izvjestaj o poslovanju Qeriod

>

Shodno vasem traZenju obavjestavamo vas o sljedecem:

Na dnevnom redu 35. Sjednice Upravnog odbora bilo je predvideno razmatranje Informacije o
aktu-Izvjestaj o poslovanju JU Karitonalne bolnice Zenica broj 11-30-6027-1/23 od
13.04.2023.godine, a koja sjednica je zbog ¢injenice da je dvaju ¢lanova Upravnog odbora istekao
mandat, a da ¢lanica Upravnog odbora dr Amira Hadzi¢ nije fizicki mogla prisustvovati sjednici,
u skladu sa odredbom ¢lana 13. stav 3. Poslovnika o radu Upravnog odbora, odrzana redovna
sjednica telefonskim putem, sa izmijenjenim dnevnim redom, sa jednom tackom i to Usvajanje
kvartalnog izvjestaja o realizaciji Programa finansijske konsolidacije i/ili restruktuiranja i
namjenskom utrosku sredstava doznacenih iz budzeta FBiH za period od 01.01.-
31.03.2023.godine, zbog ¢ega navedena informacija nije ni razmatrana.

Ujedno naglasavamo da je u vise navrata predsjednik Upravnog odbora upoznat sa ¢injenicom
da je potrebno navesti obrazlozenje o razlozima neusvajanja predmetnog izvjestaja, a da su
¢lanovi Upravnog odbora koji su bili suzdrzani prilikom razmatranja Izvjestaja, naglasili da nisu
duzni obrazlagati razloge zbog kojih su bili suzdrzani prilikom glasanja.

NTONALNS
KABOLNICA
\_ ZENICA

S
- Dr Tarik Zulovié¢

Ziro raéun:  134-010-00000138-94 kod ASA Banaka d.d Sarajevo
Devizni ratun: ASA Banka d.d. Sarajevo-501012-00-701-0000013.9, SWIFT:IKBZBA2X, IBAN:BA391346091200094927



Bosna i Hercegovina
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA

Bosnia and Herzegovina

ZENICA-DOBOJ CANTON
MINISTRY OF HEALTH

Broj: 11-30-6027-3/23 %)
Zenica, 30.05.2023. godine

JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
UPRAVNI ODBOR JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
n/r predsjednika Upravnog odbora Sase Vujitevica

PREDMET: Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica Za 2022. godinu, traZi se

Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona je RjeSenjem broj: 02-30-8750/23 od 26.05.2023. godine
razrijeSila predsjednika Upravnog odbora JU Kantonalna bolnica Zenica Brunu Bojica i ¢lana
Upravnog odbora Abaza Alispahi¢a, a RjeSenjem broj: 02-30-8752/23 od 26.05.2023. godine
razrijedila ¢lana Upravnog odbora Amiru Hadzi¢.

Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona je donijela Rjesenje o kona&nom imenovanju dva ¢lana Upravnog
odora JU Kantonalna bolnica Zenica, broj: 02-30-8749/23 od 26.05.2023. godine kojim su za ¢lanove
Upravnog odbora imenovani Anel Oki¢ i Tarik Kapidzig.

Rjesenjem o imenovanju predsjednika i &lana Upravnog odboora JU Kantonalna bolnica Zenica broj:
02-30-8751/23 od 26.05.2023. godine za predsjednika Upravnog odbora na kraéi period imenovan je
Sada VujiCevi¢, a za ¢lana Upravnog odbora na kra¢i period imenovan je Almir MandZuka.
Rjesenjem o imenovanju ¢lana Upravnog odboora JU Kantonalna bolnica Zenica broj: 02-30-8753/23
0d 26.05.2023. godine za ¢lana Upravnog odbora na kraéi period imenovan je Senad Dervisevi¢.

Potrebno je da Upravni odbor u novom sazivu u §to kraéem periodu razmatra [zvjestaj o poslovanju
JU Kantonalna bolnica Zenica i nakon razmatranja dostavi Ministarstvu zudravstva, kako bi se isti
uputio u dalju proceduru na razmatranje Vladi i Skupstini Kantona.

Razlozi zbog kojih Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2021. godinu nije
razmatran na Vladi Kantona su sljedeéi:

Dopisom broj: 01-11-2847/23 od 07.04.2023. godine JU Kantonalna bolnica Zenica dostavila je
Ministarstvu zdravstva Odluku Upravnog odbora JU Kantonalna bolnica Zenica broj: 00-1-02-310/23
od 30.03.2023. godine, kojom nije usvojen Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za
2022. godinu,

Obzirom da uz Odluku Upravnog odbora nije dostavljen Izvjedtaj o poslovanju JU Kantonalna
bolnica Zenica za 2022. godinu, Ministarstvo zdravstva je dopisom broj: 11-30-6027-1/23 od
13.04.2023. godine zatraZilo od JU Kantonalna bolnica Zenica i predsjednika Upravnog odbora JU
Kantonalna bolnica Zenica da dostave:

1. Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2022. godinu i

Bosna i Hercegovina, Zenica, Kutukoviéi br, 2.
Tel. 032/460-830, 032/460-831 i Fax: 032/460-832; e-mail: min.zdravstvo@zdk.ba

FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA



2. Izjasnjenje Upravnog odbora JU Kantonalna bolnica Zenica o razlozima dono3enja Odluke broj:
00-1-02-310/23 od 30.03.2023. godine, kojom Upravni odbor JU Kantonalna bolnica Zenica nije
usvojio Izvjestaj o poslovanjnu JU Kantonalna bolnica Zenica za 2022. godinu.

Postupajuci po navedenom dopisu Ministarsva zdravstva, JU Kantonalna bolnica Zenica dopisom
broj: 01-11-2994/23 od 13.04.2023. godine Ministarsvu zdravstva dostavila je Izvjestaj o poslovanju
JU Kantonalna bolnica Zenica za 2022. godinu.

Ministarstvo zdravstva je nakon izvrsenog uvida u navedeni Izvjestaj, u okviru svojih nadleZnosti od
JU Kantonalna bolnica Zenica putem e-maila od 25.04.2023. godine zatrazilo da izvrsi ispravke
Izvjestaja u dijelu koji se odnosi na podatke za 2021. godinu, te iste obrazloZzi, obzirom da se pojedine
pozicije koje se odnose na prethodnu godinu razlikuju u odnosu na podatke date u IzvjeStaju o
poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2021. godinu, koji je razmatrala Skupstina Zenicko-
dobojskog kantona.

Imajuci u vidu ispravke Izvjestaja koje je zatraZilo Ministarstvo zdravstva, to je zahtijevalo ponovno
razmatranje korigovanog Izvjestaja na sjednici Upravnog odbora.

S postovanjem!

Dostavljeno:
1x Naslovu
1x a/a
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA KARTORAL
IZVJESTAJ O POSLOVANJU 74 2022 GODINU ;21 A

UVOD

Izvjestaj o poslovanju je raden na bazi pokazatelja o ostvarenju u 2022. godini u
oblasti iskoristenosti kapaciteta, pruzenim uslugama i pregledima, raspolozivom
kadru i realizovanim prihodima i rashodima. Obrazlozenja data u izvjestaju
bazirana su na uporednim posmatranjima pokazatelja o ostvarenju u izvjeStajnom
periodu, u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na planirane vrijednosti.

U izvjeStajnom periodu JU Kantonalna bolnica Zenica svoje poslovanje nastavila
je prilagodavati poslovanju u uslovima proglasenja nesreée na prostoru Federacije
Bosne i Hercegovine uzrokovane pojavom korona virusa §to se u mnogome
odrazilo na poslovanje Ustanove. Usljed poboljsanja epidemioloske situacije i
popustanja odredenih mjera, koje su bile na snazi u ranijem periodu, doslo je do
znacajnom povecanja fizitkog obima poslovanja u odnosu na prethodnu godinu.

Vlada Zenicko-dobojskog kantona je obezbijedila sredstva u iznosu od 793.830,00
KM koje je dodijelila Bolnici s ciliem pokri¢a dijela troskova koji su u funkciji
sprecavanja Sirenja virusa COVID-19. Pomenuta sredstva utro$ena su za nabavku
kisika, PCR testova i zastitne opreme.

Osim sredstava koje je Vlada ZeniCko-dobojskog kantona odobrila za borbu protiv
korona virusa, usvojeni su programi utroSka kapitalnih i tekuéih transfera Vlade
Zenicko-dobojskog kantona, kojima su odobrena sredstva za redovne nabavke
neophodne opreme (kapitalni grant) u iznosu 2.855.350,00 KM, kao i sredstva za
tekuce odrzavanje u iznosu 1.309.105,00 KM.

Od ukupno odobrenog iznosa sredstava za kapitalni grant dio sredstava u iznosu
620.100,00 KM, nije realizovan u 2022.godini, tako da su ukupno realizovana
sredstva u iznosu 2.235.250,00 KM. Dana 17.01.2023. godine Vlada Zeni¢ko-
dobojskog kantona dopisom broj 11-11-16291-1/22 postupajuci po zahtjevu JU
Kantonalne bolnice Zenica u vezi sa nerealiziranim iznosom sredstava po
kapitalnom grantu obavezala se realizaciju navedenih nabavki u ukupnom iznosu
od 620.100,00 KM planirati u okviru kapitalnog granta za 2023. godinu, odnosno
planirani kapitalni grant za 2023. godinu uvecati za navedeni iznos.

Zakonom o finansijskoj konsolidaciji i/ili restrukturiranju javnih zdravstvenih
ustanova u FBiH (Sluzbene novine FBiH 34/22) JU Kantonalna bolnica Zenica
odobrena su sredstva u iznosu 23.000.000,00 KM. U skladu sa Zakonom i
podzakonskim aktima uraden je Program finansijske konsolidacije i
restrukturiranja JU Kantonalna bolnica Zenica. Vlada Zenicko-dobojskog kantona

mktor za ekonomsko — finansijske poslove
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA :
[ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2022. GOD

je dana 24.11.2022. godine donijela Odluku o odobravanju Programa finansijske
konsolidacije i restrukturiranja JU Kantonalna bolnica Zenica, te Odluku o
finansijskoj konsolidaciji i restrukturiranju JU Kantonalna bolnica Zenica.

Obzirom da su se iz sredstava odobrenih za finansijsku konsolidaciju mogle
izmiriti samo obaveze koje su dospjele a neizmirene na dan 31.12.2021. godine,
iznos od 2.354.851,96 KM iskoristen je za izmirenje dospjelih obaveza, dok se
ostatak od 20.645.148,04 KM morao opredijeliti za restrukturiranje u cilju
poboljsanja ukupnog ucinka, uvodenja novih zdravstvenih tehnologija,
modernizacije, proSirenja kapaciteta, kao i sigurnosti i kvaliteta zdravstvenih
usluga. Osim sredstava Vlade FBiH Programom je predvideno da Vlada Zenicko-
dobojskog kantona u naredne dvije godine ucestvuje u sufinansiranju troSkova
specijalizacija i subspecijalizacija u iznosu od 3.000.000,00 KM na godiSnjem
nivou.

Bolnica je u izvjestajnom periodu ostvarila prihod u iznosu 86.702.519,00 KM, sto
jeza4.321.068,00 KM ili 5,2% vise u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu
na planirani iznos ostvareno pove¢anje od 631.831,00 KM ili 0,7%.

Rashodi su u odnosu na prethodnu godinu ve¢i za 1.804.992,00 KM, a u odnosu na
Plan manji za 1.083.767,00 KM. Izrazeno u procentima povecanje u odnosu na
prethodnu godinu iznosi 2,0%, a smanjenje u odnosu na Plan iznosi 1%.

Dakle, u izvjestajnom periodu ostvaren je pozitivan finansijski rezultat-dobitak u
iznosu od 3.503.449,00 KM.

- Sektor za ekonomsko — finansijske poslove



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA KANTONALNA
IZVJESTAJ O POSLOVANJU Z4 2022. GODINY " ica

UNUTRASNJA ORGANIZACIJA I KADROVI

U izvjestajnom periodu izvrSenje poslova najveéim dijelom organizovano je putem
37 organizacionih jedinica u okviru kojih su formirani uzi oblici organizovanja
procesa rada u zavisnosti od slozenosti, odgovornosti, vrsti i zna¢aju poslova koji se
obavljaju, kao i od broja zaposlenih.

Dana 21.10.2022. godine Vlada Zenitko- dobojskog kantona je Odlukom broj 02-
30-15665/22 dala saglasnost na Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica. Ista je objavljena u
Sluzbenim novinama Zenicko-dobojskog kantona broj: 20 dana 09.11.2022. godine.
Usvajanje novog Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji jedan je od
uslova za dobijanje statusa univerzitetske bolnice.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela — 1 u kojoj je prikazano stanje kadrova na dan

31.12.2022. godine i njegova uporedba sa stanjem kadrova na dan 31.12.2021.
godine i Planom za 2022. godinu.

R BR KATEGORIJA o | in | s
1 2 3 4 3

I VSS 324 347 341

2 VS 155 158 155

3 SSS 748 747 740

4 MEDICINSKI SARADNICI 11 1 9

MEDICINSKI RADNICI 1.238 1.263 1.245

NEMEDICINSKI RADNICI 510 517 526

UKUPNO 1.748 1.780 1.771

U prikazanoj tabeli vidi se da je Bolnica na dan 31.12.2022. godine imala 1.771
radnika, Sto je u odnosu na 31.12.2021. godine vise za 23 radnika. Do promjena je
doslo u kategoriji VSS medicinskih radnika (+17), SSS medicinskih radnika (-8),
medicinskih saradnici (-2) i nemedicinskih radnika (+16). U odnosu na Plan broj
radnika manji jeza9.

Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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U nastavku je dat graficki prikaz stanja svih radnika sa 31.1 2.26525-15%}&@:

Brojno stanje radnika sa 31.12.2022. godine

OVSS MEDICINSKI O VSS MEDICINSKI
O NEMEDICINSKI 5 19%
RADNICI
30%
VS MEDICINSKI
B VS MEDICINSKI
DSSS MEDICINSKI 9%
O MEDICINSKI
SARADNICI
OMEDICINSKI SARADNICI 0%
ONEMEDICINSKI RADNICI | D SSS MEDICINSKI

42%

Broj radnika u Bolnici je izuzetno promjenljiva kategorija, koja u velikoj mjeri zavisi
od razli¢itih vrsta odsustava od kojih su najcesc¢a odsustva zbog trudnoce i porodaja,
obzirom na pretezno Zensku radnu snagu u fertilnom dobu. Iz tog razloga Bolnica je
na dan 31.12.2022. godine imala 193 radnika primljenih na odredeno vrijeme,
uglavnom radi zamjene odsutnih radnika.

- Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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A

U nastavku je dat pregled broja radnika na odredeno vrijeme sa 31.12.2021. godine i
31.12.2022. godine:

R. TAN STANJE
Br. KATEGORIJA 3?.12.26];:31. 31.12.26'21. EYALGS
| 2 3 4 5
1 VSS 8 28 20
2 VS 3 4 1
3 SSS 103 89 -14
4 MEDICINSKI SARADNICI 0 0 0
MEDICINSKI RADNICI 114 121 7
NEMEDICINSKI RADNICI 72 72 0
= UKUPNO 186 193 7

U nastavku je dat prikaz ukupnog broja radnika, te broja radnika na neodredeno
vrijeme i usporedba sa vaze¢om sistematizacijom radnih mjesta:

STANJE STANJE :
‘gﬂ)' KATEGORIJA S'SKECTJT'Z 31.12.2022. RA(?E')KA 31.12.2022. R"(’;f;')*‘"
' NEODRED., UKUPNO :
| > 3 4 5 6 7
1 VSS 423 313 -110 341 -82
2 VvS§ 169 151 -18 155 -14
3 SSS 779 651 -128 740 -39
MEDICINSKI
4 SARADNICI 14 9 -3 9 -5
MEDICINSKI RADNICI 1.385 1.124 =261 1.245 -140
NEMEDICINSKI
RADNICI 550 454 -96 526 -24
UKUPNO 1.935 1.578 -357 1.771 -164

Treba naglasiti da se broj radnika po sistematizaciji odnosi na radnike na neodredeno
vrijeme. Posmatrajuci broj radnika na neodredeno vrijeme, Bolnici u odnosu na
sistematizaciju nedostaje 357 radnika i to 261 medicinskog i 96 nemedicinskog
profila.

Treba istaci da ljekari na specijalizaciji i doktori medicine-sekundarci nisu
obuhvaceni Sistematizacijom radnih mjesta, jer se oni primaju u skladu sa Planom
specijalizacija i subspecijalizacija. Od ukupnog broja zaposlenika 60 se odnosi na
doktore medicine i doktore stomatologije na specijalizaciji, dok se 24 odnosi na
doktore medicine-sekundarce. To zna¢i da se od ukupnog broja zaposlenika 84 odnosi
na VSS medicinski kadar za koji nije obezbjedeno finansiranje vazeéim Standardima
1 normativima zdravstvene zastite u Federaciji BiH. Po ovom osnovu Bolnica na
godiSnjem nivou mora izdvojiti cca 5 miliona KM sredstava koja joj niko ne priznaje,

mektor za ekonomsko — finansijske poslove
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a ne moze na drugi nacin obezbjediti ljekarski specijalisticki kadar. Kroz Program
finansijske konsolidacije i restrukturiranja JU Kantonalna bolnica Zenica predvideno
je da se iz BudZzeta Zenitko-dobojskog kantona za ove namjene izdvoji po
3.000.000,00 KM u 2023. i 2024. godini, dok ¢e ostatak ovih troskova i dalje i¢i na
teret JU Kantonalna bolnica Zenica.

MEDICINSKE USLUGE

U izvjestajnom periodu Bolnica je, u skladu sa novonastalom situacijom i
izmjenjenim na¢inom rada, nastavila pruzati bolnicku i konsultativno-specijalisticku
zdravstvenu zastitu sekundarnog i tercijarnog nivoa u skladu sa Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH i Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Srednjobosanskog kantona.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela-2 u kojoj je prikazano koriStenje kapaciteta po
odjelima sa uporedbom u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan.
Na nivou Bolnice ostvarenje je sljedece:

- lije¢eno je 28.705 bolesnika, §to je za 6% vise u odnosu na ostvarenje u prethodnoj
godini i 9% manje u odnosu na planirani broj,

- ostvareno je 174.554 b.o. dana, §to je za 6% viSe u odnosu na prethodnu godinu i
15% manje u odnosu na Plan,

- uradeno je 11.314 operacija, §to je za 12% vise u odnosu na prethodnu godinu i
16% manje u odnosu na Plan,

- prosje¢na duzina lijecenja iznosila je 6,08 dana, sto je za 0,01 dan viSe u odnosu na
prethodnu godinu i 0,52 dana manje u odnosu na Plan,

- stepen iskoristenosti kapaciteta je 55,7%, §to je 3,1% viSe u odnosu na prethodnu
godinu i 10,2% manje u odnosu na Plan.

mektor za ekonomsko — finansijske poslove
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U nastavku je dat graficki prikaz stepena iskoristenosti kapaciteta-po odjelima za
izvjestajni period:

STEPEN ISKORISTENOSTI KAPACITETA PO SLUZBAMA

120,0

100,0 |

80,0

60,0

40,0

20,0

Povecanje iskoristenosti bolnickih kapaciteta u odnosu na 2021. godinu rezultat je
povecanja fizickog obima posla u 2022. godini, kao i popustanja higijensko-
epidemioloskih mjera.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela-3 u kojoj je prikazan broj izvr§enih ambulantno-
poliklini¢kih pregleda i usluga po odjelima sa uporedbom u odnosu na prethodnu
godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvareno je:

-253.045 pregleda,sto je za 12% manje u odnosu na Plan i 10% vise u odnosu na
prethodnu godinu,

-2.505.829 usluga, $to je za 1% manje u odnosu na planirani broj i 10% vise u odnosu
na prethodnu godinu.

- Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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U nastavku je dat grafi¢ki prikaz ostvarenog broja pregleda i usluga pg)‘Bajelil]]a:
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U iskazanom broju ambulantno — poliklinickih pregleda i usluga obuhvaceni su
pregledi i usluge koje su nasi zaposlenici obavili u domovima zdravlja kroz ugovorenu
vanbolnicku konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zadtitu, a prema dostavljenim
podacima od strane domova zdravlja.

U nastavku je dat prikaz fizickog obima poslovanja i broja radnika za izvjestajni

period i prethodnu godinu:

01.01.- 01.01.-
R. BR. OPIS 31.12.2021. | 31.12.2022. RAZLIKA INDEX
1 Broj bolesnika 27.145 28.705 1.560 105,7
2 Broj b.o.dana 164.877 174.554 9.677 105,9
3 Broj operacija 10.111 11.314 1.203 111,9
4 Broj pregleda 229.455 253.045 23.590 110,3
5 Broj usluga 2.278.511 2.505.829 227.318 110,0
6 Stepen iskoristenosti kapaciteta 52,6 55,7 3.1 105,9
7 Prosje¢an broj zaposlenih 1.738 1752 14 100,8

jSektor za ekonomsko — finansijske poslove
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Rezultat po godisnjem obracunu za period 01.01.- 31.12.2022. godine u poredenju sa
prethodnom godinom i Planom je slijededi:

PLAN OSTVARENO INDEKS | INDEKS
R. BR. ELEMENTI 1.1.- 1.1.- 1=
31.12.22. 31.12.21. 31.12.22. 2 4
1 2 3 4 5 6 7
1. Ukupni prihodi 86.070.688 82.376.316 | 86.702.519 100,7 105,2
2. Ukupni rashodi 84.282.837 83.439.968 | 83.199.070 98,7 99,7
3. Gubitak/Dobit 1.787.851 -1.063.652 3.503.449 196,0

100.000.000 ——
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Na osnovu preporuke revizora Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH u
Izvjestaju o finansijkoj reviziji JU Kantonalna bolnica Zenica za 2021.godinu broj:
01-02-08-11-3-2895-7/21 od Septembra 2022.godine, koja glasi: “24. Rezervisanja
za otpremnine kod odlaska u penziju vrsiti u skladu s MRS-om 19- Primanja
zaposlenih, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, kako bi na datum bilansa
rashodi, obaveze i finansijski rezultat bili realno iskazani.”, Ustanova je angazovala
aktuara u 2022. gdoini da izvrsi izradun rezervi po MRS 19- Primanja zaposlenih.

n Sektor za ekonomsko — finansijske poslove
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Aktuar je izra¢unao da je iznos potrebnih rezervisanja za Ustanovu za Rezervisanja
za naknade i beneficije zaposlenih (dugoro¢na) 2.187.705,00 KM. Prilikom obracuna
za 2022.godinu izvSena je i procjena kratkorocnih rezervisanja za naknade zaposinika
Ustanove - otpremine u iznosu od 136.680,00 KM. Kada se ova dva iznosa oduzmu
dobije se iznos 2.051.025,00 KM.

Dobit 2021. godine je iznosila 987.373,00 KM. Nakon primjene preporuke, u koloni
prethodna 2021.godina u obrascima za 2022.godinu navedena dobit umanji se od
iznosa 2.051.025,00 KM i dobit 2021. godine anulira na iznos 0,00 KM, a preostali
iznos se evidentira na kontu Gubitak tekuceg perioda u iznosu 1.063.652,00 KM u
koloni prethodna 2021.godina u obrascima za 2022.godinu.

Ovdje je potrebno navesti da je doslo do objavljivanja novog kontnog okvira za
2022.godinu, kao i da je objavljen novi set obrazaca finansijskog izvjestavanja Cija je
primjena pocela od finansijskog izvjestaja za 2022.godinu i za razliku od prethodnog
seta obrazaca koji se popunjavao po bruto principu, novi set obrazaca se popunjava
po neto principu.

Sve naprijed navedeno je uradeno uz konsultacije revizora revizorske kuce ETIC
d.0.0. Zenica prilikom predrevizorskih i revizorskih radnji za 2022.godinu.

Iz datog prikaza uoc¢ava se povecanje ukupnog prihoda u iznosu od 4.326.203,00 KM
ili 5,2% u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu na planirani iznos veci za
631.831,00 KM ili 0,7%. Povecanje ukupnih prihoda u odnosu na ostvarenje u
prethodnoj godini, kao i u odnosu na Plan posljedica je povecanja prihoda od Zavoda
zdravstvenog osiguranja ZDK prvenstveno po osnovu pausala, prihod od onkologije,
prihoda od hematologije, te ostalih prihoda od ZZO ZDK.

Takoder, na povecanje je utjecala i nova stavka u strukturi prihoda, a odnosi se na
prihod koji je Bolnica ostvarila iz Budzeta FBiH po osnovu Zakona o finansisjkoj
konsolidaciji i/ili restrukturiranju javnih zdravstvenih ustanova u FBiH. Doslo je do
poveéanja i prihoda iz Budzeta Zenicko-dobojskog kantona, potom prihoda od
amortizacije, te prihoda od neosiguranih lica i zavoda zdravstvenih osiguranja drugih
kantona.

Troskovi poslovanja su u odnosu na prethodnu godinu manji za 240.898,00 KM ili
0,29%, dok su u odnosu na planirani iznos manji za 1.083.767,00 KM ili 1,3%. U
okviru rashoda najveée usece imaju izdataci za plate i ostala primanja zaposlenih,
lijekovi i potrosni medicniki materijal, naknade za topli obrok radnika, te troskovi
amortizacije stalnih sredstava.

mktor za ekonomsko — finansijske poslove
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U izvjeStajnom periodu struktura prihoda izgleda ovako:

[ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2022. GOD/NLX

%

Red. e PLAN OSTVARENO INDEX eeEEs
1.1.- 1.1.- 1.1.- 53 | 54
Br. 31.12.22 31.12.21. 31.12.22.
1 2 3 4 5 6 7 8
Prihodi
1 od ugovora sa ZZ0O Ze-Do kantona | 62.965.430 | 57.826.040 | 63.029.822 | 100 | 109 72,70
po programu za unaprijedenje
2 zdravstvene zastite 1.681.124 0| 1.681.124 | 100 0 1,94
3 od poroda 680.000 727.980 696.960 | 102 | 96 0,80
4 od pulmologije 1.200.000 | 1.494.644 | 1.230.615| 103 | 82 1,42
5 | od intraokularnih le¢a 155.000 152.952 168.164 | 108 | 110 0,19
6 | od onkologije 1.8565.000 | 1.542.914 | 1.865.107 | 101 | 121 2,15
7 | od hematologije 136.000 150.547 166.923 | 123 | 111 0,19
8 | od magnetne rezonance 1.470.000 | 1.906.068 | 1.476.052 | 100 | 77 1,70
9 | od mikrobiologije 520.000 219.985 520.000 0| 0 0,60
10 | od razbijanja kamenca 0 0 33.236 0 0 0,04
11 | od preg.citostat.papa nalaza 40.000 38.462 42.277 | 106 | 110 0,05
12 | od ortopedskih pomagala 70.000 62.957 67.808 97 | 108 0,08
13 | ostali prihodi od ZZO 2.075.000 | 1.933.167 | 2.178.894 | 105 | 113 2,51
iz Budzeta Ze-Do kantona - za
14 | investiciono i tekuce odrzavanje 2.086.555 | 1.303.959 | 1.307.830 63 0 1,51
15 | Prihod Vlada F BiH 2.354.852 0| 2.354.852 | 100 0 2,72
16 | od hemodijalize 945.000 938.340 948.168 | 100 | 101 1,09
17 | od neurohirurgije 360.000 402.429 353.482 98 | 88 0,41
18 | od radioterapije 999.359 857.049 989.686 99 | 115 1,14
19 | od vaskularne hirurgije 140.000 151.811 145.561 | 104 | 96 0,17
20 | ostali prihodi od FZZO 10.000 10.235 4.558 46 45 0,01
21 | od povreda na radu i tu¢a 400.000 277.351 423.993 | 106 | 153 0,49
22 | od neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.320.000 | 1.484.919 | 1.397.302 | 106 | 94 1,61
%
Red. —— PLAN OSTVARENO INDEX Udetéa
1.1.- 1.1.- 1.1.- 5/3 5/4
Br. 31.12.22 31.12.21. 31.12.22.
1 2 3 4 5 6 7 8
23 | od donacija za usluge i materijal 1.600.000 | 7.709.538 | 2.292.632 | 143 | 30 2,64
24 | od amortizacije stalnih sredstava 2.285.361 | 2.158.965 | 2.477.485| 108 | 115 2,86
25 | od naplaéenog parkinga 24.367 105.626 24.367 | 100 | 23 0,03
26 | od zakupnina korisnih povr§ina 185.000 180.185 155.907 84| 87 0,18
27 | od refundacije komunalija 25.000 25.463 26.553 | 106 | 104 0,03
28 | od komisije za lije¢enje van kantona 77.640 67.920 77.640 | 100 | 114 0,09
29 | ostali nepomenuti prihodi 410.000 651.943 565.519 | 138 | 87 0,65
UKUPNI PRIHODI 86.070.688 | 82.381.451 | 86.702.519 | 101 | 105 | 100,00
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Ukupan prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do kallt.'d\ﬁé;—“_l{bji u..slrukturi
ukupnog prihoda Bolnice ucestvuje sa 84,03 % ostvaren je u iznosu od 72.854.638,00
KM, §to je za 7.101.267,00 KM ili 10,75 % viSe od ostvarenja u prethodnoj godini.

U ukupnom prihodu od Zavoda, najvece uceSce ima prihod po Ugovoru za 2022.
godinu (pausal) u iznosu od 63.029.822,00 KM, dok se 9.824.816,00 KM odnosi na
prihod po programu za unapredenje zdravstvene zastite, te prihode koje Bolnica
ostvaruje po izvrSenoj usluzi (porodi, onkologija i hematologija, magnetna rezonanca,
imunohistohemija, plazmafereza i dr.), a po cijenama koje je utvrdio Zavod
zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona svojim odlukama.

Dana 13.12.2022. godine JU KBZ se dopisom broj 01-04-9215/22 obratila Zavodu
zdravstvenog osiguranja ZDK sa zahtjevom za preraspodjelu sredstava u skladu sa
¢lanom 18. Ugovora o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite kako bi
se omogucila preraspodjela sredstava sa stavki koje Zavod finansira po pojedina¢nim
odlukama, na kojim je ostvarena uSteda na povecanje sredstava za finansiranje

imunoalergologije, buduci da se iz godine u godinu povecéava potreba za ovom vrstom
usluga u iznosu od 658.536,34 KM.

Dana 29.12.2022. godine Upravni odbor ZZO ZDK donio je odluku kojom djelimi¢no
udovoljava naprijed pomenutom zahtjevu 1 JU KBZ odobrava preraspodjelu
finansijskih sredstava u iznosu od 425.000,00 KM.

Zbog ogranic¢enja u finansiranju usluga JU Kantonalna bolnica Zenica nije mogla
naplatiti sredstva u ukupnom iznosu od 1.738.312,00 KM.

U nastavku je dato obrazlozenje stavki koje imaju vece uceSce u ukupnim prihodima,
a kod kojih je ostvareno znacajnije odstupanje u odnosu na Plan i u odnosu na
prethodnu godinu:

* Prihod po Ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona odnosi
se na prihode koje Bolnica ostvaruje na osnovu Standarda 1 normativa
zdravstvene zastite FBiH. U strukturi ukupnog prihoda ovi prihodi ucestvuju sa
72,70% 1 ostvareni su u iznosu 63.029.822,00 KM. Ostvarenje je za 5.203.782,00
KM ili 9% vece u odnosu na prethodnu godinu, dok je u odnosu na Plan ostvaren
sa povecanjem od 64.392,00 KM.

Sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona potpisan je
Ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite za period 01.01 .-
31.12.2022. godine broj: 01-04-979/22 od 11.02.2022. godine, kojim su Bolnici
opredjeljena sredstva u ukupnom iznosu od 58.129.743,00 KM. Takoder,
04.10.2022. godine Bolnica i Zavod su potpisali [zmjenu ugovora o medusobnim
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odnosima u pruzanju zdravstvene zastite u 2022. godini kojonih"-'s'u-Bolnici
povecaju ukupno odobrena sredstva za 2022. godinu na 62.460.408,00 KM ili
7,45 %.

U 2022. godini potpisan je i Ugovor o provodenju Posebnog programa za
unapredenje zdravstvene zastite od COVID-19 infekcije sa ZZO ZDK u ukupnom
iznosu 695.430,00 KM.

* Dana 29.12.2022. godine ZZO ZDK i JU Kantonalna bolnica Zenica potpisale su
Ugovor o provodenju Posebnog programa za unaprijedenje zdravstvene zastite
kroz unaprijedenje sistema sigurnosti i kvaliteta zdravstvene zastite na podrucju
ZDK, broj 01-04-9878/22 kojim su Bolnici dozna¢ena sredstva u iznosu od
1.681.124,00 KM.

* Prihod od poroda je prihod koji Bolnica ostvaruje za obavljene porodaje za
trudnice sa podrucja Zenicko-dobojskog kantona, a koje Zavod placa po usluzi u
iznosu od 330,00 KM po jednom porodaju. Ostvaren je u iznosu od 696.960,00
KM, $to je u odnosu na prethodnu godinu manje za 31.020,00 KM ili 4%, a u
odnosu na Plan vece za 16.960,00 KM ili 2%. Razlog smanjenja je manji broj
ostvarenih poroda u odnosu na prethodnu godinu. U izvjeStajnom periodu je
ostvareno 2.112 poroda, $to je u odnosu na prethodnu godinu manje za 94 poroda.

* Prihod od pulmologije u izvjeStajnom periodu ostvaren je u iznosu od
1.230.615,00 KM. U odnosu na Plan povecanje iznosi 30.615,00 KM ili 3%, a u
odnosu na 2022. godinu uocava se smanjenje u iznosu od 264.029,00 KM.
Osnovnim Ugovorom o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite u
2022. godini ZZO ZDK je finansirao 41 krevet po cijeni od 103,50 KM Sto
ukupno iznosi 1.548.878,00 KM. Izmjenom Ugovora o medusobnim odnosima u
pruzanju zdravstvene zastite u 2022. godini broj 01-04-7034-1/22 od 04.10.2022.
godine sredstva za pulmologiju uvecana su za 7,45%, te u skladu sa pomenutom
Izmjenom ugovora ukupna sredstva namjenjena finansiranju usluga pulomologije
iznosila su 1.664.269,00 KM. Krajem 2022. godine nakon $to je uradena analiza
ostvarenja Prihoda po pojedinac¢nim uslugama koje finansira ZZO ZDK uoéeno
je smanjenje broja usluga pulmologije, te se Bolnica obratila Zavodu
zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona da u skladu sa odredbama
Ugovora o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite u 2022. godini
izvrSi preraspodjelu sa stavki na kojima nije ostvaren planirani iznos prihoda na
stavke na kojima je uoceno prekoracenje odobrenog iznosa. Na osnovu naprijed
navedenog Upravni odbor ZZO ZDK je 29.12.2022. godine donio Odluku broj
01-02-315/22 kojom se prihod od pulmologije u JU KBZ ograni¢ava na iznos od
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1.232.269,00 KM, a ustede na ovoj poziciji preusmjera‘i}\&jzl__i'_"ij"a poveéanje
sredstava za finansiranje imunoalergoloskih usluga.

* Prihod od onkologije koji Bolnica ostvaruje po osnovu Ugovora sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona ostvaren je u iznosu
1.865.107,00 KM. Zavod Bolnici plac¢a 151,00 KM za jednu uslugu kemoterapije
i BO dan po cijeni 65,60 KM, sto ukljucuje hospitalni tretman-lijeCenje pacijenata
sa akutnim komplikacijama u toku i nakon davanja hemoterapije. Ovaj prihod
ostvaren je sa povecanjem od 322.194,00 KM ili 21% u odnosu na prethodnu
godinu i 10.107,00 KM ili 1% u odnosu na Plan. Poveéanje ove stavke prihoda
rezultat je poveéanja ukupnog broja kemoterapija i BO dana.

= Prihod od hematologije ostvaren je u iznosu 166.923,00 KM. Radi se o prihodu
koji se ostvaruje po osnovu Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
Zenicko-dobojskog kantona, a odnosi se na lijeCenje hematoonkoloskih
pacijenata. Zbog poveéanja fizickog obima poslovanja, ovaj prihod je za
30.923,00 KM ili 23% veci u odnosu na Planiza 16.376,00 KM ili 11% u odnosu
na predhodnu godinu.

= U izvjeStajnom periodu prihod od magnetne rezonance ostvaren je u iznosu od
1.476.052,00 KM. U odnosu na ostvarenje iz predhodne godine ostvaren je sa
smanjenjem od 430.016,00 KM ili 23%. U odnosu na plan prihod je ostvaren sa
povecanjem od 6.052,00 KM. U 2022. godini Zavod zdravstvenog osiguranja
ZDK je finansirao usluge magnetne rezonance u iznosu 1.320.000,00 KM za
osiguranike sa prostora Zenicko-dobojskog kantona. Do sada je JU Kantonalna
bolnica Zenica pruzala usluge MRI i pacijentima sa prostora Srednjebosanskog
kantona. Zavod zdravstvenog osiguranja Srednjebosanskog kantona je u 2022,
godinu potpisao ugovor o pruzanju usluga MRI za svoje osiguranike sa privatnom
zdravstvenom ustanovom, §to je za posljedicu imalo smanjenje broja pacijenata
sa podrucja Srednjebosanskog kantona kojima je pruzana usluga MRI.

* Prihod od mikrobiologije je ostvaren u iznosu od 520.000,00 KM Ssto je za
300.015,00 KM vise od ostvarenja u prethodnoj godini. Odlukom Zavoda
zdravstvenog osiguranja ZDK za ELISA dijagnostiku opredjeljen je iznos od
220.000,00 KM za period 01.01.-31.12.2022. godine. Takoder, ¢lanom 18.
Ugovora o medusobnim odnosima u pruzanju zdravstvene zastite za period
01.01.-31.12.2022. godine definisano je da se priznaje finansiranje usluga PCR
dijagnostike do iznosa od 300.000,00 KM na godi$njem nivou, §to je dovelo do
povecanja na ovoj stavci prihoda.
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* Ostali prihodi od KZZO ostvareni su u iznosu 2.178.894,00 KM, sto predstavlja
povecanje u odnosu na prethodnu godinu za 245.727,00 KM ili 13% i u odnosu
na planirani iznos za 103.894,00 KM ili 5%. U strukturi ovog prihoda najvece
ucesce imaju: prihodi od finansiranja skupih lijekova 603.760,00 KM, prihod od
imunoalergologije u iznosu od 567.380,00 KM, prihodi od plazmafereze
300.000,00 KM, prihod od imunohistohemije 292.820,00 KM, te prihod od ino
osiguranja u iznosu od 252.100,00 KM.

" Prihod iz BudZeta Ze-Do kantona-tekuéi transferi sastoji od tekuéih transfera
namjenjenih odrzavanju opreme u JU Kantonalna bolnica Zenica. Zaklju¢kom
Vlade Ze-Do kantona broj 02-11-4371/22 od 17.03.2022. godine usvojen je
Program utroska sredstava planiranih BudZetom Ze-Do kantona za 2022. godinu
na poziciji “Tekuéi transferi drugim nivoima vlasti i drugi tekuéi rashodi”
Ministarstva zdravstva, kojim je JU Kantonalnoj bolnici Zenica opredjeljen iznos
od 1.850.000,00 KM. Iz ovih sredstava na ime PDV-a za Projekat energetske
efikasnosti planiran su sredstva u iznosu od 737.330,00 KM. Buduéi da u toku
2022. godine nije doslo do realizacije Projekta energetske efikasnosti planirana
sredstva za PDV nisu utro$ena.

Dana 28.09.2022. godine Bolnica se dopisom broj 01-11-6895/22 obratila
Ministarstvu zdravstva sa prijedlogom za izmjenu Programa utroska sredstava
planiranih BudZetom Ze-Do kantona za 2022. godinu na poziciji “Tekuéi transferi
drugim nivoima vlasti i drugi tekuéi rashodi” Ministarstva zdravstva kojim je
zatrazeno da se sredstva u iznosu od 737.300,00 KM preraspodjele na kapitalni
grant.

Zakljuckom Vlade Ze-Do kantona broj 02-11-16033/22 od 28.10.2022. godine
usvojen je izmjenjeni Program utroska sredstava planiranih BudZetom Ze-Do
kantona za 2022. godinu na poziciji “Teku¢i transferi drugim nivoima vlasti i

drugi tekuci rashodi” Ministarstva zdravstva, kojim je JU Kantonalnoj bolnici
Zenica opredjeljen iznos od 1.309.105,00 KM.

* Nakon usvajanja Zakona o finansijskoj konsolidaciji i/ili restrukturiranju javnih
zdravstvenih ustanova u FBiH dio sredstava u iznosu od 2.354.852,00 KM
namjenjen je za finansijsku konsolidaciju, te je utroen na izmirenje dugovanja
prema dobavlja¢ima dospjelih na dan 31.12.2021. godine. Iz tog razloga u
izvjeStajnom periodu iskazuju se prihodi od Vlade FBiH u navedenom iznosu.

" Prihodi od neurohirurgije, koje Bolnica ostvaruje iz sredstava federalnog fonda
solidarnosti po osnovu pruzanja najslozenijih neurohirurskih operativnih zahvata,
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osvareni su u iznosu 353.482,00 KM. Ostvareno je smanjenje 66'48.947,00 KM
ili 12% u odnosu na prethodnu godinu i 6.518,00 KM ili 2% u odnosu na planirani
1ZNos.

JU Kantonalna bolnica Zenica se u vise navrata pismenim putem obracala
Federalnom zavodu zdravstvenog osiguranja i reosiguranja sa zahtjevom za
obezbjedenje dodatnih sredstava iz oblasti neurohirurgije. Medutim, nikada
nismo dobili odgovor na nase upite. Naime, prilikom planiranja sredstava za 2022.
godinu Federalni zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja je kao osnov uzeo
ostvarenje u prvih 8 mjeseci 2021. godine, kada usljed korona virusa (COVID-
19) Kantonalna bolnica Zenica nije bila u moguénosti pruzati zdravstvene usluge
iz oblasti neurohirurgije u kontinuitetu. Duzi period je bio obustavljen hladni
program, zbog ¢ega su ove usluge ostvarene sa zna¢ajnim smanjenjem u odnosu
na planirani obim.

Buduéi da zahtjevi JU KBZ za doznacavanje dodatnih sredstava nisu uvazenti,
uocava se smanjenje prihoda po ovoj osnovi, kako u odnosu na planirani iznos,
tako i u odnosu na ostvarenje u 2021. godini.

JU Kantonalna bolnica Zenica je u toku 2022. godine iz oblasti neurohirurgije
pruzila usluga u iznosu od 89.776,66 KM koje nisu finansirane iz sredstava
federalnog fonda solidarnosti. Naglasavamo da je dosadasnja dugogodisnja
praksa bila da se krajem godine Ustanovi doznace sredstva za sve usluge koje se
finansiraju iz sredstava fonda solidarnosti, te da je ovo prva godina u kojoj je
Bolnica pruzila odredeni broj usluga za koje ZZOIR F BiH Bonici nije opredijelio
dodatna sredstva.

= Prihoda od radioterapije, koji se ostvaruje iz sredstava federalnog fonda
solidarnosti ostvaren je u iznosu od 989.686,00 KM. U odnosu na predhodnu
godinu ostvareno je povecanje u iznosu od 132.637,00 KM ili 15%. U odnosu na
Plan ovaj prihod je manji za 9.673,00 KM ili 1,00%. Povecanje ove stavke
prihoda posljedica je povecanja fizitkog obima poslovanja, odnosno povecanja
broja pruzenih usluga pacijentima.

= Prihodi od vaskularne hirurgije u izvjestajnom periodu ostvareni su u iznosu od
145.561,00 KM. U odnosu na Plan veci su za 5.561,00 KM ili 4%, dok su u
odnsou na isti period prethodne godine manji za 6.250,00 KM ili 4%. U toku

2022. godine u Bolnici su pruzene usluge iz oblasti vaskularne hirurgije u iznosu
od 65.663.00 KM za koje ZZOIR F BiH Ustanovi nije dozna¢io dodatna sredstva.
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® Prihodi po osnovu povreda na radu i tuéa u izvjestajnom periodu ostvareni su u
iznosu od 423.993,00 KM. U odnosu na plan ostvarenje je vece za 23.993,00 KM
ili 6%, dok je povecanje u odnosu na predhodnu godinu u iznosu od 146.642,00
KM ili 53%. Po svojoj prirodi ovi prihodi su dosta promjenjlivi, te ih je tesko
realno planirati, zbog ¢ega su moguéa zna¢ajna odstupanja u odnosu na prethodnu
godinu 1 u odnosu na planirani iznos.

" Prihodi od lijecenja neosiguranih lica i osiguranika sa podru¢ja drugih kantona
ostvareni su u iznosu 1.397.302,00 KM. Smanjenje u odnosu na prethodnu godinu
iznosi 87.618,00 KM ili 6%, a u odnosu na Plan poveéanje iznosi 77.302,00 KM
ili 6%. Zbog smanjenog broja pruzenih usluga neosiguranim licima i
osiguranicima drugih kantona uo¢ava se smanjenje ove vrste prihoda u odnosu na
predhodnu godinu.

" Prihod od donacija za usluge i materijale ostvaren je u iznosu 2.292.632,00 KM,
Sto je za 5.416.906,00 KM manje u odnosu na prethodnu godinu i 692.632,00
KM vise u odnosu na planirani iznos. Na ovoj poziciji iskazane su donacije od
raznih fizi¢kih i pravnih lica u iznosu od 1.262.312,82 KM za nabavku raznih
roba i materijala, zatim iznos od 793.830,00 KM koje je Ministarstvo zdravstva
ZDK doznacilo Bolnici za nabavku kisika, PCR testova i zastitne opreme u
okviru programa borbe protiv pandemije korona virusa (400.000,00 KM za
nabavku kisika i 393.830,00 KM za PCR testove i zatitnu opremu).

® Prihod od amortizacije stalnih sredstava, koji je identi¢an godisnjoj amortizaciji
na donirana stalna sredstva, ostvaren je u iznosu 2.477.485,00 KM, §to je za
318.520,00 KM ili 15% vise u odnosu na prethodnu godinu i 192.124,00 KM ili
8% viSe u odnosu na planirani iznos. Do poveéanja na ovoj stavci prihoda doslo
Je zbog povecanja amortizacione osnovice usljed nabavke stalnih sredstava iz
sredstava osnivaca i donacija.

" Prihod od napladenog parkinga ostvaren je u iznosu od 24.367.00 KM. Od
18.03.2022. godine nakon kontrole od strane trzisne inspekcije Grada Zenica
obustavljena je naplata parkinga u krugu Bolnice. Nakon izvrSenog inspekcijskog
nadzora od strane gradskog trzi$nog inspektora donesena je odluka o prestanku
naplate usluge parkinga unutar kruga Bolnice. Po ovom osnovu u izvjestajnom
periodu ostvaren je prihod sa smanjenjem od 81.259,00 KM ili 77% u odnosu na
2021. godinu.
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» Prihod od zakupnina korisnih povrs§ina ostvaren je sa smanjenj'é\fﬁ od 24.278,00
KM ili 13% u odnosu na prethodnu godinu i 29.093,00 KM ili 16% u odnosu na
Plan. Smanjenje ove vrste prihoda posljedica je potpisivanja ugovora o zakupu po
nizim cijenama u odnosu na prethodno vazece ugovore, a nakon provedenih
javnih oglasa za izdavanje viska prostora u JU Kantonalna bolnica Zenica.

= Ostali nepomenuti prihodi ostvareni su u iznosu 565.519,00 KM, $to je za
86.424,00 KM ili 13% manje u odnosu na 2021. godinu i 155.519,00 KM ili 38%
vise od planiranog iznosa. Zbog svoje nepredvidivosti ove prihode je tesko realno
planirani, tako da su moguca velika odstupanja u odnosu na Plan i u odnosu na
prethodnu godinu. Najveée ucesce imaju: ostali prihodi-razno, kazne, vjestacenja,
Stete u iznosu od 162.256,00 KM, prihodi po osnovu refundacije od Zavoda za
zaposljavanje u iznosu od 83.350,00 KM, prihodi od povecanja imovine koja se
ne amortizuje i ispravke greski ranijih godina u iznosu od 64.336,00 KM, te
prihodi od patologije u iznosu od 43.341,00 KM.

Ostale prihode, bilo da su manji ili veéi od planskih vrijednosti i ostvarenja u
prethodnoj godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje ukupnih
prihoda, nismo obrazlagali, ali se vide u naprijed prikazanoj tabeli.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 83.199.070,00 KM. U odnosu na

prethodnu godinu veéi su za 1.804.992,00 KM ili 2%, a u odnosu na planirani
iznos manji su za 1.083.767,00 KM ili 1%.

Struktura rashoda je slijedeca:

. ST PLAN OSTVARENO INDEX o
Bl e i 31222, | 513 | 54 | uceséa
1 2 3 4 5 o 8
Rashodi
1| lijekovi 4.705.000 | 4.484.564 | 4.666.685| 99| 104 | 561
2 | materijal za hemodijalizu 235.000 109.678 | 202518 | 86| 185| 0,24
3 | sanitetski materijal 575.000 910.342 | 587.693 | 102 | 64| 0,71
4 | medicinska plastika 1295000 | 1.277.075 | 1.299.374 | 100 | 102 | 1,56
5 | dijagnostitka sredstva 4.005.000 4.220.217 | 3.994.343 | 100 95 4,80
6 | ostali potrosni medicinski materijal 1.305.000 1.207.952 | 1.340.295 [ 103 | 111 1,61
mﬁ"ég.\” PQTRAOSHNI MEDIC. 12.120.000 | 12.218.827 | 12.090.909 | 100 | 99 | 14,53
7 | namirnice 700.000 587.797 | 738197 | 105 | 126 | 0,89
8 | tehnicki materijal 170.000 212500 | 188.001 | 111 | 88| 0,23
9 | cistaci materijal 216.000 241019 | 210509 | 97| 87| 025
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10 | medicinski plinovi 420.000 1.377.870 384.101 91 28 0,46
11 kancelarijski materijal 140.000 112.525 141.672 | 101 | 126 0,17
12 | ostali nepomenuti materijal 120.000 70.189 115622 | 96 | 165 0,14
13 | elektritna energija 615.000 549.754 633.874 | 103 | 115 0,76
14 | ugalj 850.000 805.653 839.439 99 | 104 1,01
15 | toplotna energija za zagrijavanje 75.000 48.326 74.657 | 100 | 154 0,09
16 | te€na goriva i maziva 125.000 70.327 127.680 | 102 | 182 0,15
17 ;Lprfas't' invent.,H1Z opreme fauto 400000 |  594.424 | 188967 | 47| 32| 023
18 | amortizacija 3.424 157 3.231.710 | 3.443.521 | 101 107 414
19 | place i ostala primanja zaposlenih 54.980.000 | 52.419.909 | 54.852.897 | 100 | 105 65,93
20 | topli obrok 3.410.000 3.386.933 | 3.496.573 | 103 | 103 4,20
21 | regres za god.odmor 830.000 725.783 826.460 | 100 | 114 0,99
22 | prevoz radnika 90.000 84.324 97.047 | 108 | 115 0,12
23 | usluge prevoza roba i dobara 70.000 90.865 76.481 | 109 84 0,09
24 | usluge odrzavanja gradevina 160.000 146.378 190.463 | 119 | 130 0,23
25 | usluge odrzavanja opreme 1.505.000 1.450.511 | 1.538.507 | 102 | 106 1,85
26 | postanske usluge 26.000 24.070 26.627 | 102 | 111 0,03
27 | telefonske i internet usluge 67.000 69.240 65.846 | 98 95 0,08
28 | usluge stru¢nog usavrdavanja 90.000 58.894 105.536 | 117 | 179 0,13
29 | komunalne usluge - utro$ak vode 400.000 289.615 403.025 | 101 | 139 0,48
30 | komunalne usluge - odvoz smeca 109.000 108.561 108.090 | 99| 100 0,13
31 [ usluge registracije vozila 9.000 9.109 7.584 | 84 83 0,01
32 | zdravstvene usluge 40.000 31.917 39.193 98 | 123 0,05
33 | ostale nepomenute usluge 277.000 247.030 325.558 | 118 | 132 0,39
34 | pretplata na struéne ¢asopise 2.000 2.882 2.693 | 135 a3 0,00
35 | zastita na radu 23.000 17.021 22.943 | 100 | 135 0,03
36 | Rezervisanja za otpremnine 0 44.955 136.680 304 0,16
37 | Rezervisanja za sudske sporove 0 75.885 98.883 130 0,12
Red. EERENT PLAN OSTVARENO INDEX %
B i i stigzz, | 3 | 514 | utesca
1 2 3 4 5 6 7 8
38 gt"flfs"é‘:rgf“”' 0%- Zasilz. put- 20.000 5.637 15290 | 76| 271| 0,02
e Tl 5.000 2.323 4892 | 98| 211 | 0,01
40 | naknade za odvojeni Zivot 125.000 186.601 119.339 95 64 0,14
41 | otpremnine za odlazak u penziju 20.000 32.415 19.581 98 60 0,02
42 | otpremnine za umrla lica 227.000 221.499 224.586 99 | 101 0,27
43 | feknacetl. Nadzomogii Upravnog 19.300 16.930 19139 | 99| 113 | 0,02
44 | naknade po ugovoru o djelu 17.000 24057 20.709 | 122 86 0,02
45 | naknada za zast.od prirod. i dr. nesreéa 162.000 153.620 160.631 99 | 105 0,19
a5 | x ;’°d°“°d“a naknade;(ug.o.dielul 162.000 153.620 | 160.631 | 99| 105| 0,19
47 | komunalna naknada 52.240 52.240 58.619 | 112 0 0,07
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48 | carine, administrativne i sudske takse 13.000 14.900 15.306 | 118 | 103 0,02 |
doprinosi za osobe na stru¢nom
49 osposobljavanju 5.600 5.237 5.521 99 0 0,01
50 | premije osiguranja stalnih sredstava 10.566 10.567 8943 | 85 85 0,01
51 | usluge osiguranja od medicinske greske 0 0 0 0,00
52 | bankarske usluge 8.500 7137 9.149 | 108 | 128 0,01
53 | reprezentacija 0 383 0 0 0 0,00
gy | TESHOQUSIELEEK, lnkova's 50.000 61280 | 73907 | 148 | 121| 0,09
materijala
55 | kamate - Limit 1.000 2.613 363 36 14 0,00
56 | kamate na dugorocni kredit 212.674 314.247 183.343 86 58 0,22
57 | zaizradu JPP projekata 0 0 0
58 | ostali nepomenuti rashodi 300.000 723.871 500.885 | 167 69 0,60
pomo¢ radnicima u skladu sa
59 Uredbom Viade F BiH 1.408.800 0 0 0 0 0,00
UKUPNI RASHODI 84.282.837 | 81.394.078 | 83.199.070 99| 102 | 100,00

U nastavku je dato obrazlozenje stavki koje imaju znacajnije uceS¢e u ukupnim
rashodima, a kod kojih je ostvareno znacajnije odstupanje u odnosu na Plan i u odnosu
na prethodnu godinu:

= Ukupni troskovi lijekova i potrosnog medicinskog materijala u strukturi
ukupnog rashoda ucestvuju sa 14,53%. Ostvareni su u iznosu 12.090.909,00 KM
i manji su od planiranih za 29.091,00 KM, a u odnosu na prethodnu godinu za
127.919,00 KM ili 1%. U strukturi ove vrste rashoda doslo je do smanjenja na
stavkama utro$ka lijekova, materijala za hemodijalizu i dijagnostickih sredstava.

= Trosak namirnica za ishranu pacijenata ostvaren je u iznosu od 738.197,00 KM.
U odnosu na ostvarenje od predhodne godine trosak je veci za za 150.400,00
KM ili 26%, a u odnosu na plan za 38.197,00 KM ili 5%. Nakon provedenih
procedura ispitivanja trzi§ta i procedura javne nabavke zakljuCeni su novi
okvirni sporazumi za nabavku namirnica sa ve¢im cijenama u odnosu na cijene
iz ranijih okvirnih sporazuma. Na povecanje ovih troSkova uticalo je i povecanje
broja lije¢enih pacijenata i broja BO dana u izvjestajnoj godini.

» Troskovi tehnickog materijala iznose 188.001,00 KM, Sto je u odnosu na
prethodnu godinu manje za 24.588,00 KM ili 26%, a u odnosu na planirani iznos
veéi su za 18.001,00 KM ili 11%. Smanjenje ove vrste troSkova rezultat je
manjeg obima odrzavanja u vlastitoj reziji.

= Troskovi Cistaceg materijala u izvjeStajnom periodu ostvareni su u iznosu od
210.509,00 KM. Kao posljedica poboljsanja higijensko-epidemioloske situacije
doslo je do smanjenja na ovoj stavci rashoda, te su isti u odnosu na predhodnu
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godinu manji za 30.510,00 KM ili 13%, dok su u odnosu na plamram iznos
manji za 5.491,00 KM ili 3%.

= Troskovi medicinskih plinova u 2022. godini ostvareni su iznosu od 384.101 ,00
KM. U odnosu na ostvarenje u predhodnoj godini ostvareno je smanjenje od
993.770,00 KM ili 72%, a u odnosu na Plan smanjenje je u iznosu od 35.899.,00
KM ili 9%. Veliko smanjenje potrosnje medicinskih plinova, narocito kisika,
posljedica je smanjenja broja oboljelih od korona virusa kojima je bila
neophodna kiseoni¢ka potpora. Potro$nja u izvjestajnom periodu pokazuje trend
potrosnje medicnkih plinova, naro¢ito kisika, kakva je bila u godinama prije
pandemije korona virusa.

= Troskovi kancelarijskog materijala u 2022. godini ostvareni su u iznosu od
141.672,00 KM. U odnosu na predhodnu godinu ostvareno je povecanje u
iznosu od 29.147,00 KM ili 26%, dok je u odnosu na planirani iznos ostvareno
povecanje od 1.672,00 KM. U 2022. godini potpisani su novi okvirni sporazumi
za nabavku kancelarijskog materijala. Nove cijene su viSe u odnosu na cijene iz
ranijih okvirnih sporazuma, kao posljedica poveéanja cijena na trziStu. Naprijed
navedeno dovelo je do poveéanja ove vrste troskova u izvjestajnom periodu.

» Troskovi ostalog materijala ostvareni su u iznosu 115.622,00 KM. Manji su u
odnosu na Plan za 4.378,00 KM ili 4%, dok su u odnosu na prethodnu godinu
vedi za 45.433,00 KM ili 65%. Na ovoj stavei iskazuju se troskovi materijala
koje je po svojoj prirodi tesko svrstati u srodnu grupu, te ih je zbog njithove
neodredenosti veoma tesko realno planirati.

= Troskovi elektri¢ne energije ostvareni su u iznosu od 633.874,00 KM. U odnosu
na ostvarenje u 2021. godini veéi su za 84.120,00 KM ili 15%, dok povecanje u
odnosu na Plan iznosi 18.874,00 KM ili 3%. Poveéanje troskova je posljedica
povecéanja cijene kWh za 20% u odnosu na cijenu istog u Ugovoru o
snabdijevanju elektri¢cnom energijom za 2021. godinu.

= Utrosak uglja ostvaren je u iznosu od 839.439,00 KM. Uocava se smanjenje u
odnosu na planirani iznos za 10.561,00 KM, dok je u odnosu na predhodnu
godinu uo¢ljivo povecanje za 33.786,00 KM. Dana 26.10.2022. godine u skladu
sa izmjenjenim ¢lanom 75. Zakona o javnim nabavkama izvrSena je korekcija
cijene uglja (povecanje za 15%), Sto se u konaénici odrazilo na povecanje
troskova uglja u 2022. godini.

= Troskovi toplotne energije za zagrijavanje ostvareni su u iznosu od 74.657,00
KM. Veéi su u odnosu na proslu godinu za 26.331,00 KM ili 54%. JU
Kantonalna bolnica Zenica i JU Grijanje Zenica su u 2021. godini prvi put
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potpisali ugovor o isporuci toplotne energije za zgradu Stacionara. Buduéi da
je Ugovor potpisan u aprilu 2021. godine uo¢ava se povecanje u izvjeStajnom
periodu, jer se u predhodnoj godini usluga zagrijavanja koristila samo pola
sezone.

* Troskovi te¢nih goriva i maziva u 2022. godni ostvareni su u iznosu od
127.680,00 KM. U odnosu na planirani iznos veéi su za 2.680,00 KM ili 2%,
dok su u odnosu na 2021. godinu veéi za 57.353,00 KM ili 82%. U mjesecu
aprilu 2022. godine potpisan je novi okvirni sporazum za isporuku te¢nih goriva
i maziva u kome su cijene veée u odnosu na one iz predhodnog okvirnog
sporazuma. Takoder, u2022. godine predeno je 41.033 kilometara vise u odnosu
na isti period 2021. godine. Naprijed navedeno je za posljedicu imalo povecanje
ove vrste troskova.

® Otpis sitnog inventara, HTZ opreme i autoguma u izvjestajnom periodu iznosi
188.967 KM. U odnosu na planirane troskove Po ovom osnovu ostvareno je
smanjenje u iznosu od 211.033,00 KM ili 53%, dok je u odnosu na prethodnu
godinu ostvareno smanjenje u iznosu 405.458,00 KM ili 68%. U 2021. godini
izvrSena je nabavka uniformi za dio uposlenika $to je rezultiralo poveéanjem
izdataka za ove troskove u 2021. godini. Na ovoj poziciji takoder se knjize
ovlazivaci kisika neophodni za apliciranje kisika kao lijeka pacijentima na
kiseonickoj potpori, a usljed pandemije korona virusa i povecanja broja kreveta
koji su direktno opskrbljeni sa izvorima kisika povecana je nabavka pomenutih
ovlaZivaca u 2021. godini. Buduéi da je u 2022. godini nabavka uniformj i
ovlazivaca kisika vrsena u znatno manjoj mjeri u odnosu na 2021. godinu, dolo
Je do smanjenja ove stavke rashoda.

" Troskovi amortizacije iznose 3.443.521,00 KM ili 4,14% ukupnih rashoda. Veéi
su u odnosu na prethodu godinu za 211.811,00 KM ili 7%, a u odnosu na
planirani iznos za 19.364,00 KM ili 1%. Povecanje je posljedica povecéanja
amortizacione osnovice usljed nabavke novih sredstava i ulaganja u gradevine

za 2022. godinu.

" Troskovi placa i ostalih primanja zaposlenih, koji u strukturi ukupnog rashoda
ucestvuju sa 65,93%, veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 2.432.988,00 KM
ili 5%, a u odnosu na planirani iznos manji su za 127.103,00 KM. Povecanje
izdataka za plate je posljedica primjene kolektivnih ugovora u oblasti zdravstva
kojim je izvr§eno poveéanje neto satnice u izvjeStajnom periodu dva puta i to:

od 01.04.2022. godine sa 2,60 KM na 2,70 KM, te od 01.10. 2022. godine sa
2,70 KM na 2,90 KM.
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Na povecanje troskova plata takoder uticu i promjene vezane za refundaciju
bolovanja u skladu sa Pravilnikom o refundaciji bolovanja kojeg je usvojio
Upravni odbor ZZO ZDK ¢&ijom primjenom se troskovi naknada za vrijeme
privremene sprijecenosti za rad na teret poslodavca znaCajno povecavaju. Po
ovom osnovu Bolnica je izlozena dodatnim troskovima u iznosu cca 500.000,00
KM na godisnjem nivou.

Takoder, usvajanjem Odluke o najnizoj plati na prostoru F BiH Bolnica je za
plate radnika po ovom osnovu u 2022. godini izdvojila dodatna sredstva u iznosu
od oko 250.000,00 KM.

" lzdaci za topli obrok zaposlenika, koji u strukturi ukupnih rashoda u¢estvuju sa
4,20%, ostvareni su u iznosu 3.496.573,00 KM. Veéi su u odnosu na prethodnu
godinu za 109.641,00 KM, a u odnosu na planirani iznos za 86.573,00 KM. U
skladu sa Pravilnikom o radu JU Kantonalna bolnica Zenica direktor Bolnice je
donio Odluku broj 01-02-541-1-1/21 od 27.12.2021. godine, kojom je odredeno
da dnevna nakanda za topli obrok u 2022. godini iznosi 9,99 KM. Poveéanje
ove vrste troskova u odnosu na proslu godinu rezultat je povecanja dnevne
naknade za topli obrok sa 9,61 KM na 9,99 KM. Povecanje dnevne naknade
posljedica je povecanja prosjeéne neto plate F BiH na osnovu koje se i definira
visina ove naknade u skladu sa Pravilnikom o radu KBZ.

" U skladu sa odredbama kolektivnih ugovora iz oblasti zdravstva u julu mjesecu
isplacen je regres za 2022. godinu. Regres je isplacen u visini 50% posljednje
objavljene prosjecne plate Zenicko-dobojskog kantona i iznosio je 480,50 KM
po radniku. Ukupno je za ove troskove utroseno 826.460,00 KM. Povecanje u
odnosu na 2021. godinu iznosi 100.677,00 KM, a u odnosu na planirani iznos
smanjenje je 3.540,00 KM.

* Troskovi odrzavanja gradevina ostvareni su u iznosu od 190.463,00 KM. U
odnosu na planirani iznos veéi su za 30.463.00 KM ili 19%, dok su u odnosu na
predhodnu godinu veci za 44.086,00 KM ili 30%. Budu¢i da su objekti u kojima
je smjestena JU Kantonalna bolnica Zenica izuzetno stari, povecana je potreba
za odrzavanjem istih. Desavaju se kvarovi koje je nemoguce predvidjeti i realno
planirati troskove po ovoj osnovi. Bolnici bi realno trebalo mnogo vise sredstava
za ove namjene, ali se zbog nedostatka sredstava vrie ulaganja samo u hitne
popravke.

= Troskovi za usluge odrzavanja opreme u iznosu od 1.538.507,00 KM veéi su u
odnosu na prethodnu godinu za 87.996,00 KM ili 6%, dok su od planiranih veci
za 33.507,00 KM ili 2%. JU Kantonalna bolnica Zenica usluge pacijentima
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pruza na dosta staroj opremi, te se jako Cesto javlja potreba za popravkama iste.
Budu¢i da se kvarovi opreme ne mogu predvidjeti javlja se periodni¢no
povecanje pomenutih troSkova.

= Trosak vode u izvjestajnom periodu iznosi 403.025,00 KM. U odnosu na Plan
vedi je za 3.025,00 KM ili 1%, a u odnosu na 2021. godinu za 113.410,00 KM
ili 39%. Povecanje ovih troskova posljedica je Odluke grada Zenica o povecanju
cijene vode u 2022. godini.

» Troskovi ostalih nepomenutih usluga u izvjestajnom periodu ostvareni su u
iznosu od 325.558,00 KM. U odnosui na Plan veéi su za 48.558,00 KM ili 18%,
a u odnosu na predhodnu godinu veéi su za 78.528,00 KM ili 32%. Najvece
ucedc¢se u strukturi ovih troskova imaju izdaci za troskove centralizovanog
printanja u iznosu od 120.604,00 KM, zatim troskovi obroka za hemodijalizne
pacijente u iznosu od 59.468,00 KM i ostali nematerijalni trokovi u iznosu od
72.619,00 KM.

= U 2022. godini troskovi rezervisanja otpremnine za odlazak u penzije po Odluci
Upravnog odbora broj: 00-1-02-208/23 od 14.02.2023. godine (kratkoro¢na)
iznose 136.680,00 KM. U odnosu na predhodnu godinu veca su za 91.725,00
KM. Poveéanje je posljedica broja radnika koji ispunjavaju uslove za odlazak
u penziju.

= Na osnovu Odluke Upravnog odbora broj: 00-1-02-207/23 od 14.02.2023.
godine izvrieno je rezervisanje za sudske sporove u iznosu 98.883,00 KM, sto
je u odnosu na 2021. godinu vise za 22.998,00 KM.

= Naknade za odvojeni Zivot ostvarene su u iznosu 119.339,00 KM, sto je za
5.661,00 KM ili 5% manje u odnosu na planirani iznos i 67.262,00 KM il1 36%
manje u odnosu prethodnu godinu. U izvjestajnom periodu manji broj
specijalizanata i subspecijalizanata boravio je u drugim zdravstvenim
ustanovama, odnosno veéi dio staza su obavljali u JU Katnonalna bolnica
Zenica, $to je za posljedicu imalo smanjenje ovog troska.

= Rashodi kamata po dugoro¢nom kreditu ostvareni su u iznosu 183.343,00 KM.
Radi se o obratunatim kamatama za 2022. godinu na ostatak duga po
dugoro¢nom kreditu u iznosu 16.000.000,00 KM, koji je Bolnica iskoristila za
izmirenje dospjelih obaveza prema dobavlja¢ima i zatvaranje dijela overdraft
kredita. Smanjenje u odnosu na 2021. godinu iznosi 130.904,00 KM ili 42%.
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* Ostali nepomenuti rashodi ostvareni su u iznosu 500.885,00°KM, sto je za
222.986,00 KM ili 31% manje u odnosu na proglu godinu, dok su u odnosu na
planirani iznos veéi za 200.885,00 KM ili 67%. Ovi rashodi su, takoder,
specificni zbog svoje nepredvidivosti pa ih je tesko realno planirati. Najvece
ucesce u strukturi ovih rashoda imaju: ostali nepomenuti rashodi ranije godine
227.010,00 KM, rashodi po osnovu ispravki vrijednosti i otpisa potrazivanja u
iznosu 67.142,00 KM, naknada za pomo¢ porodiljama u iznosu od 63.887,00

KM.

U nastavku je dat graficki prikaz rashoda koji imaju najvece ucesce u strukturi ukupnih

rashoda:

OSTVARENI RASHODI U PERIODU 01.

01.-31.12.2022. GODINE

ostali rashodi

11%

Oplace i ostala primanja zaposlenih ; -
P ’ amortizacija

4%
DOlijekovi i potroni med.materijal topli obrok
4%

DOtopli obrok
Damortizacija

Bostali rashodi 5
lijekovi i potrogni
med.materijal
15%

" place i ostala

primanja zaposlenih
66%

Ostale rashode, na kojima je iskazano odstupanje u odnosu na Plan i ostvarenje u
prethodnoj godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje

ukupnih rashoda, nismo spomenuli ni obrazlagali,
tabeli.

ali se vide u gore prikazanoj
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PLACE ZAPOSLENIKA

U godi$njem izvjestaju u obrascu Posebni podaci dati su podaci o placama i broju
zaposlenika na temelju sati rada. Podaci su slijedeci:

Red.

broj Pozicija I-XI1/2021. | 1-XII1/2022. Index
1. Neto pla¢a 24.618.559 26.020.684 105,7
D Neto naknade placa 5.822.239 5.739.823 98,6
3. Svega plaée i naknade (1+2) 30.440.798 31.760.507 104,3
4, Porezi iz placa i naknada placa 2.408.516 2.566.049 106,5
5 Doprinosi iz pla¢a i naknada 14.758.578 15.422.076 104.5
6. Doprinosi na place i naknade 4.998.618 5.223.604 104,5
7. Svega doprinosi (5+6) 19.757.196 20.645.680 104.5
8. Svega bruto plaée (3+4+7) 52.606.510 54.972.236 104,5
9. Br. zaposl. na temelju sati rada 1.658 1.661 100,2
10. Prosje¢na neto placa (3:9) 1.530 1.593 104,1
11 Prosje¢na bruto plaéa (8:9) 2.644 2.758 104.3

Iz datog prikaza se vidi da je masa neto placa i naknada u odnosu na prethodnu godinu
veéa za 1.319.709,00 KM ili 4,3%, dok je masa bruto placa veéa za 2.365.726,00 KM
ili 4,5%.

Prosje¢na neto placa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 1.593,00 KM i veca
je u odnosu na prethodnu godinu za 63,00 KM ili 4,1 %.

Prosje¢na bruto pla¢a za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 2.758,00 KM i veca
je za 114,00 KM ili 4,3 % u odnosu na prethodnu godinu.

Povecanje mase placa rezultat je povecanja neto satnice u izvjeStajnom periodu.

Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada u izvjestajnom periodu bio je 1.661 i veci
je za 3 radnika u odnosu na prosje¢an broj zaposlenih u prethodnoj godini.

BILANS STANJA
U bilansu stanja iskazana su sva sredstva i izvori sredstava Bolnice na dan 31.12.2022.

godine. Iznos sredstava i njihovih izvora je 56.172.734,00 KM i veci je u odnosu na
31.12.2021. godine za 4.987.397,00 KM ili 9,7%.
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Struktura bilansa stanja je slijedec¢a:

Ak

L NAZIV |2 N0O S INDEX
BR. 31.12.2021. 31.12.2022.
AKTIVA
L | oo REEISTYA TDUGOROUR] 38.702.530 | 39.956.097 | 1032
1.1. | Nematerijalna sredstva 52.261 77.051 | 1474
1.2. | Nekretnine, postrojenja i oprema 38.572.160 39.740.347 | 103,0
1.3. | Ostala materijalna sredstva 25.445 40.445| 1590
1.4. | Dugorocna razgranicenja 52.664 98.254 | 186,6
2. | TEKUCA SREDSTVA 12.482.807 16.216.637 1299
2.1. | Zalihe i sredstva namjenjena prodaji 3.631.802 3.116.656 85.8
2.2. | Gotovina,kratkoroéna potrazivanja i kratk.plasmani 8.851.005 13.099.981 148.0
POSLOVNA AKTIVA 51.185.337 56.172.734 109,7
VANBILANSNA AKTIVA 3.611.005 3.829.838 106,1
UKUPNO AKTIVA 54.796.342 60.002.572 109,5
PASIVA
1 | KAPITAL 7.373.481 10.876.930 147,5
1.1. | Osnovni kapital 20.570.427 20.570.427 | 100,0
1.2. | Nerasporedena dobit 0 3.503.449
1.3. | Gubitak do visine kapitala -12.133.294 | -13.196.946 | 108.8
1.3. | Gubitak tekuceg perioda -1.063.652
DUGOROCNE OBAVEZE 23.294.352 21.859.928 93.8
2 KRATKOROCNE OBAVEZE 20.517.504 23.435.876 114,2
3.1. | Finansijske obaveze po amortizovanom trosku 10.416.250,00 [ 10.494.865,00 | 100.8
3.2. | Odgodeni prihod 2.558.101,00 | 2.210.974,00| 86.4
3.3. | Rezervisanja 120.840.00 235.563,00 | 1949
3.4. | Ostale obaveze ukljucujuéi i razgranicenja 7.422.313,00 | 10.494.474,00 | 1414
UKUPNO PASIVA 51.185.337 |  56.172.734 | 109,7
VANBILANSNA PASIVA 3.611.005 3.829.838 | 106,1
UKUPNO PASIVA 54.796.342 | 60.002.572 | 109,5

Na osnovu preporuke revizora Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH u

Izvjestaju o finansijkoj reviziji JU Kantonalna bolnica Zenica za 2021.

02-08-11-3-2895-7/21 od Septembra 2022.godine, koja glasi:
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“24, Rezervisanja za otpremnine Kod odlaska u penziju vrsiti u skladu's MRS-
om 19- Primanja zaposlenih, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, kako
bi na datum bilansa rashodi, obaveze i finansijski rezultat bili realno iskazani.”,
Ustanova je angazovala aktuara u 2022. gdoini da izvrsi izraun rezervi po MRS 19-
Primanja zaposlenih.

Aktuar je izra¢unao da je iznos potrebnih rezervisanja za Ustanovu za Rezervisanja za
naknade i beneficije zaposlenih (dugoro¢na) 2.187.705,00 KM. Prilikom obracuna za
2022.godinu izvena je i procjena kratkoro¢nih rezervisanja za naknade zaposlnika
Ustanove - otpremine u iznosu od 136.680,00 KM. Kada se ova dva iznosa oduzmu
dobije se iznos 2.051.025,00 KM.

Nakon navedenih knjiZenja iznos konta 3500 - Nepokriveni gubitak ranijih perioda do
visine kapitala u 2022.godini, po osnovu MRS 19- Primanja zaposlenih uvecan je za
iznos 2.051.025,00 KM, sto je prema preporuci revizora korigovano u obrascima za
2022.godinu.

U koloni prethodna 2021. godina, na stavkama dugorocna rezervisanja i kontu 547
Troskovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenika, unesen je iznos
2.051.025,00 KM., §to je imalo uticaj da se morao mijenjati i rezultat 2021. godine u
koloni prethodna godina u obrascima za 2022.godinu.

Dobit 2021. godine je iznosila 987.373,00 KM. Nakon primjene preporuke, u koloni
prethodna 2021.godina u obrascima za 2022.godinu navedena dobit umanji se od
iznosa 2.051.025,00 KM i dobit 2021. godine anulira na iznos 0,00 KM, a preostali
iznos se evidentira na kontu Gubitak tekuceg perioda u iznosu 1.063.652,00 KM u
koloni prethodna 2021.godina u obrascima za 2022.godinu.

Sve naprijed navedeno je uradeno uz konsultacije revizora revizorske kuce ETIC d.o.0.
Zenica prilikom predrevizorskih i revizorskih radnji za 2022.godinu.
U nastavku je dato obrazloZenje najznacajnijih promjena u strukturi aktive:

= Na poziciji nematerijlanih stalnih sredstava uocava se povecanje u iznosu od

24.790,00 KM ili 47,4 %. Povecanje je posljedica nabavke racunarskih softwera
i licenci-operativni sistemi Microsoft Windows.

= Povecanje stavke nekretnine, postrojenja i oprema za 1.168.187,00 KM ili
3,00% rezultat je nabavke medicinske i ostale opreme u izvjeStajnom periodu.
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Ulaganja se odnose na sljedede:

R.br. NAZIV ULAGANIJA Iznosu KM | % ucescéa
1 Nabavka opreme (medicinska i nemedicinska) 2.225.672 67,17

2 Povecanje vrijednosti opreme 131.676 3,97
3 Rekonstrukeija i adaptacija gradevina (poveéanja) 576.362 17,39
4 Namjestaj 184.092 5,56

5 Vozila 0 0,00
6 Racunari i druga informati¢ka oprema 175.230 5,29
7 Licence 5.476 0,17

8 Umjetnicke slike 15.000 0,45
9 Povedanje vrijednosti vozila 0 0,00
UKUPNO 3.313.508 100,00

R.br. IZVORI SREDSTAVA Iznos u KM | % uceica
1 | Sredstva granta 2.579.020 77,83

2 | Donacija 57.390 1,73

3 | Vlastita sredstva 677.098 20,43
UKUPNO 3.313.508 100,00

" Povecanje stavke dugoro¢na razgrani¢enja u iznosu od 45.590,00 KM ili
86,57%, koja se odnose na potraZivanja po osnovu sporazuma o izmirenju duga
koje je Bolnica potpisala sa ljekarima koji su Ustanovu napustili prije isteka
ugovorenih obaveza.

* Zalihe i sredstva namjenjena prodaji manja su za 515.146,00 KM ili 14.2% u
odnosu na 31.12.2021. godine. Smanjenje se uglavnom odnosi na smanjenje
zaliha humanitarnih  lijekova, humanitarnih dijagnostickih sredstava |
humanitarnoog sanitetskog materijala.

= Gotovina, kratkoro¢na potrazivanja i kratkoro¢ni plasmani veéi su za
4.248.976,00 KM ili 48% u odnosu na 31.12.2021. godine.

U okviru ove stavke gotovina iznosi 5.717.673,20 KM i veéa je u odnosu na
31.12.2021. godine za 3.849.429,81 KM i odnosi se na sredstva na namjenskom
racunu za finansijsku konsolidaciju. Ova sredstva nisu utroena u 2022.godini
jer procedure javne nabavke nisu bile okon¢ane do 31.12.2022. godine.

Potrazivanja od kupaca iznose 6.787.184,03 KM i veéa su za 406.211,95 KM ili
5,98% u odnosu na 31.12.2021. godine. U ukupnom iznosu potrazivanja najveci
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dio odnosi se na potrazivanja od Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja
ZDK u iznosu od 6.264.572,96 KM, sto je za 579.017,22 KM ili 9,24% vise u
odnosu na 31.12.2021. godine. Najveci iznos odnosi se na potraZivanja po
Ugovoru koja sa 31.12.2022. godine iznose 4.724.334,93 KM, dok se ostatak
potrazivanja odnosi na potrazivanja za rad komisije za lijeCenje van kantona,
pojedina¢ne usluge, ino-osiguranje i regresni postupak za period 1.1.-
31.12.2022. godine. Poslije Kantonalnog zavoda slijedi Zavod zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja F BiH sa 209.195,35 KM sa smanjenjem od 90.475,11
KM ili 30,19 % u odnosu na 31.12.2021. godine.

Druga kratkoro¢na potrazivanja iznose 507.726,09 KM i manja su u odnosu na
31.12.2021. godine za 81.341,34 KM. Najvece uces¢e imaju potrazivanja iz
Budzeta ZDK za investiciono i tekuée odrzavanje po odlukama u iznosu od
285.758,50 KM, kao i potrazivanja od Zavoda zdravstvenog osiguranja ZDK
kantona za naknade za bolovanje preko 42 dana u iznosu od 89.162,82 KM.

U strukturi pasive, u odnosu na 31.12.2021. godine, znacajnije promjene ostvarene su
na sljede¢im stavkama:

= Kapital je ve¢i za 3.503.448,61 KM, odnosno za iznos ostvarenog dobitka u

izvjeStajnom periodu.

Dugoroéne obaveze su na dan 31.12.2022. godine iznosile 21.859.928,00 KM i
manje su za 1.434.424,00 KM ili 6,2% u odnosu na 31.12.2021. godine.
Smanjenje je posljedica prenosa na kratkorocne obaveze iznosa od 2.666.667,00
KM za dio dugoro¢nog kredita koji dospijeva na pla¢anje u toku 2022. godine,
dok su ostale dugoroc¢ne obaveze imale povecanje u iznosu od 1.232.243,00 KM.
Na ovoj bilansnoj poziciji iskazuju se odgodeni prihodi po osnovu doniranih
stalnih sredstva, kao i dugoro¢na rezervisanja za otpremnine po MRS-19.

Kratkoro¢ne obaveze iznose 23.435.876,00 KM 1 veée su u odnosu na
31.12.2021. godine za 2.918.372,00 KM ili 14,22%. U okviru kratkoro¢nih
obaveza doslo je do sljedecih promjena:

- Finansijske obaveze po amortizovanom trosku iznosile su 10.494.865,00 KM
i veée su u odnosu na 31.12.2021. godine 78.615,00 KM ili 0,75%.

U okviru ove stavke najveci iznos odnosi se na obaveze prema dobavljac¢ima
u iznosu od 7.676.259.00 KM. U odnosu na 31.12.2021. godinu manje su za
77.771,00 KM. Na dan 31.12.2021. godine Bolnica je imala 3.309.329,31 KM
obaveza prema dobavljacima u dospijecu za placanje.
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U nastavku je dat tabelarni prikaz sa iznosima dugovanja prema najv’éc’:‘ilin'ddbavljac‘:ima
na dan 31.12.2022. godine:

IZNOS U KM
- NAZIV DOBAVLIACA SALDO SALDO | RAZLIKA
31.12.2021. 31.12.2022. (4-3)

1 2 3 4 5

1 | DIAMEDIC d.o.o. Sarajevo 1.206.524.15 | 1.099.780,20 -106.743,95
2 | FARMAVITA d.o.o Sarajevo 797.064,12 614.213.44 -182.850,68
3 | INELMED d.o.0. 272.690.39 581.905.97 309.215.58
4 HERCEGOVINA LIJEK d.o.0. Mostar 448.463 .34 526.994,17 78.530.83
5 | GLOBEX Zenica 202.331,94 364.540,32 162.208.38
6 | BOKI-PROMET d.0.0. Zenica 296.191,58 305.695.55 9.503.97
7 | ZEFARM d.o.0. 151.510,67 284.910,96 133.400,29
8 | TUZLA FARM doo 196.045.68 239.208.01 43.162.33
9 | MGM FARM D.0.0. 120.880.49 235.351,17 114.470.68
10 | LICENTIS doo Sarajevo 264.936,31 193.439.10 -71.497.21
11 | MEDICHEM d.o.0. 123.262,64 184.737,28 61.474,64
12 | DERBY TRADE DOO BRCKO 177.447 48 152.327,08 -25.120,40
13 | BROMA BEL DOO BANJA LUKA 71.630.23 151.906.96 80.276.73
14 | MEDIAL GRUPA D.0.0. SARAJEVO 0.00 138.937.50 138.937.50
15 | UNIFARM D.O.O. 124.616,88 128.992.86 4.375,98

- Odgodeni prihod iznosi 2.210.974,00 KM i manji je u odnosu na 31.12.2021.
godine za 347.127, 00 KM ili 13,57%. Na ovoj poziciji iskazan je odgodeni
prihod po raznim osnovama i to: po osnovu primljenih donacija u novcu za
stalna sredstva, po osnovu drzavnih davanja od donacija Vlade F BiH,
donacije u novcu za COVID- 19, ostali naplaceni ili obrac¢unati prihodi
narednog perioda.

- Rezervisanja su na dan 31.12.2022. godine veéa za 114.723,00 KM ili 94,94%
u odnosu na 31.12.2021. godine i poveéanje se najvise odnosi na kratkoro¢na
rezervisanja za otpremnnine zaposlenih koja odlaze u penziju u 2023.godini.

- Ostale obaveze ukljucujuéi i razgrani¢enja iznose 10.494.474,00 KM i vece
su u odnosu na 31.12.2021. godine za 3.072.161,00 KM ili 41,39 %.

Unaprijed primljeni avansi odnose se na unaprijed doznadena sredstva
Bolnici od strane Zavoda zdravstvenog osiguranja ZDK po Protokolu o
prijevremenoj uplati pausala i na¢inu vra¢anja duga po istom broj 01-04-
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5073/22 sacinjenog dana 07.07.2022. godine na 1znos 5 000. 000, 00 KM i
vedi su za iznos od 2.757.083,26 KM.

Obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih vece su za
284.690,38 KM ili 5,87% u odnosu na 31.12.2021. godine, a odnose se na
plade, naknade i ostala primanja zaposlenih za decembar mjesec
2022.godine.

Druge obaveze, iznose 563.408,29 KM koje su u odnosu na 31.12.2021.
godine manje su za 2.904,54 KM ili 0,51%, odnose se najvec¢im dijelom na

obaveze po osnovu obustava iz plata za decembar 2022. godine u iznosu
530.988,57 KM.

Stavka pasivnih vremenskih razgrani¢enja iznosi 2.548.848,76 KM i1 manja
je u odnosu na 31.12.2021. godine za 195.975,83 KM, a odnosi se na ostale
naplacene i odloZene prihode. Pored navedenog u ovom iznosu se nalazi i
iznos od 102.322,25 KM koji se odnosi na obracunate troSkove tekuceg
perioda za koje nije primljena faktura.
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Izvjestaj o poslovanju Kantonalne bolnice Zenica za period 1.1.-31.12.2022. godine
raden je na bazi stvarnih pokazatelja o ostvarenim prihodima i rashodima u toku
izvjeStajnog perioda, te njihovim poredenjem sa ostvarenjem u istom periodu 2021.
godine 1 planiranim vrijednostima za 2022. godinu. Ukupni prihodi ostvareni su u
iznosu od 86.702.519,00 KM, dok su rashodi iznosili 83.199.070,00 KM, odnosno
ostvaren je pozitivan finansijski rezultat — dobit u iznosu 3.503.449,00 KM.

Bolnica je u izvjestajnom periodu nastavila pruzati bolnicku i konsultativno-
specijalisticku zdravstvenu zastitu sekundarnog i tercijarnog nivoa u skladu sa
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona,
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH i Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Otplata dugoro¢nog kredita tekla je planiranom dinamikom u izmirenju dospjelih
anutiteta. U 2022. godini otplacene su &etiri rate u ukupnom iznosu 2.879.340,45KM
od Cega se 2.666.666,76 KM odnosi na glavnicu, a 212.673,69 KM na kamatu.

MenadZzment Bolnice je ulozio maksimalne napore u stabilizaciji finansijskog
poslovanja Bolnice, kroz uredno izmirenje tekuéih obaveza, ali i vracanje dugovanja
koja su nastala u ranijem periodu.

Usvajanjem Zakona o finansijskoj konsolidaciji i/ili resturkutriranju javnih
zdravstvenih ustanova u F BiH, a nakon usvajanja Programa finansijske konsolidacije
i restrukturiranje JU Kantonalna bolnica Zenica obavezala se poStovati sve zakonske
I podzakonske akte ¢ime je obavezna sva dospjela dugovanja izmirivati u roku kako
pomenuti Program ne bi dosao u pitanje i kako Bolnica ne bi morala izvrsiti povrat
doznacenih sredstava Vladi F BiH.

Pored toga, Bolnica u 2023. godini za obaveze po sindiciranom dugorocnom kreditu
mora izdvojiti sredstva u iznosu od 2.748.436,00 KM, kao i 2.500.000,00 KM
sredstava za otplatu pozajmice Zavodu Zdravstvenog osiguranja, a skladu sa
potpisanim Protokolom.

Uzimajuéi u obzir navedeno, kao i ¢injenicu da su potpisani kolektivni ugovori u
oblasti zdravstva kako sa Sindikatom dokotra medicine i doktora stomatologije, tako
i Samostalnim strukovnim sindikatom radnika u zdravstvu po kojima se plata u toku
2023. godine mora ispaivati po neto satnici u iznosu od 2,90 KM, ocekujemo da ¢e
nam Vlada Zenicko-dobojskog kantona, zajedno sa Ministarstvom zdravstva i
Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona pruziti dodatnu
podrsku u prevazilazenju novonastale situacije, kako bi Bolnica u narednom periodu
uredno izmirivala sve dospjele obaveze.
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Osim toga ocekujemo od nadleznih institucija da uloze maksimalne napore da se rijesi
problem neplaéanja doprinosa za zdravstvo, jer je to jedini naCin dugorocnog
rje$avanja problema finansiranja, kako Bolnice, tako i ostalih zdravstvenih ustanova
sa podrucja Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Bolnica ¢e i u narednom periodu, u saradnji sa Ministarstvom zdravstva Zenicko-
dobojskog kantona i Zavodom zdravsvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona,
nastojati unaprijediti dostignuti nivo zdravstvene zastite, a sve u cilju zadovoljstva
pacijenata kao krajnjih korisnika nasih usluga, §to ¢e uveliko ovisiti o raspolozivim
sredstvima za nabavku nove opreme, $to je jedan od glavnih preduslova za uvodenje
novih usluga.

dr Tarik Zulo‘\}ité
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TABELA 1

STANJE ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12.2022. GODINE

RAZLIKA

RED. QR STANJE : STANJE
e STRUCNA SPREMA 31.12.2021. PLAN 2022. 31.12.2022. =5 =
1 2 3 4 5 6 7
| MEDICINSKI ZAPOSLENICI | SARADNICI 1.238 1.263 1.245 7 -18
1 |VSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 324 347 341 17 6
1.1. | Dr.medicine - specijalisti 174 204 172 -2 -32
1.2. | Dr.medicine - subspecijalisti 40 53 50 10 3]
1.3. | Dr.medicine - na subspecijalizaciji 14 1 11 -3 10
1.4. | Dr.medicine - na specijalizaciji 68 52 60 -8 8
1.5. | Dr.medicine 6 10 24 18 14
1,6 |Dr stomatologije 0 0 0 0 0
1.7. |Dr stomatologije na specijalizaciji 0 0 0 0 0
1.8. |Specijalista bichemije 4 4 4 0 0
1.9. | Spec.klinitke imunologije 1 1 1 0 0
1.10. |Specijalista klinitke farmacije 1 1 1 0 0
1.11. | Magistar farmacije 3 3 3 0 0
1.12. |Dipl. Medicinski tehnitar 5 10 7 2 -3
1.13. |Dipl. Ing. Laboratorijske dijagnostike 2 2 1 -1 -1
1.14. [Dipl.ing. RTG dijagnostike 3 3 3 0 0
1.15. |Dipl. Ing. genetike i bioinZinjeringa 1 1 2 1 1
1.16. |Dipl. Fizioterapeut 2 2 2 0 i
2 VSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 155 158 155 0 -3
2.1. | Med.tehnicari - op&ti 128 131 128 0 Fz)
2.2. | RTG tehniéari 22 22 22 0 0
2.3. | Fizioterapeuti 5 5 5 0 0
3 SSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 748 747 740 -8 -?
3.1. | Med.tehnicar 692 690 682 -10 -8
3.2. | Fizioterapeut 12 13 12 0 -1
3.3. |Farmaceut 13 13 14 1 1
3.4. |Laboratorijski tehnicar 27 27 28 1 1
3.5. |Proteti¢ar 4 4 4 0 0
4 MEDICINSKI SARADNICI 11 11 9 -2 -2
4.1. |VSS - psiholog 3 3 2 A |
4.2. |VSS - logoped 2 2 1 -1 -1
4.3. |VSS - diplomirani biolog 1 1 1 0 0
4.4. |VSS - surdoaudilog 1 1 1 0 0
4.5. |VSS - fizitar 3 3 3 0 0
4.6. |VSS - socijalni radnik 1 1 1 0 0
1 NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 510 517 526 16 9
1 ADMINISTRATIVNI ZAPOSLENICI 102 109 114 12 5
1.1. | VSS-Dipl.pravnik 8 70 9 1 -
1.2. | VSS-Dipl.ekonomista 13 15 13 0 -2
1.3. |VSS-Prehrambeni tehnolog 1 1 1 0 0
1.4. | VSS-svih smjerova 2 3 K 1 0
1.5. VSS 12 12 13 1 1
1.6. SSS 66 68 75 9 7
2 TEHNICKO OSOBLJE 408 408 412 4 4
2.1. |VSS dipl.ing.elektrotennike 2 2 2 0 0
2.2. |VSS dipl.ing.metalurgije 1 1 1 0 0
2.3. |VSS dipling.masinstva 2 2 2 0 0
2.4. |VSS dipl.ing. Arhitekture 1 1 1 0 0
2.6. |VSS dipling.raunarstva i informatike 0 1 0 0 -1
2.7. |VS/VSS - Tehnitki smjer 5 S 4 -1 -1
2.8. |SSS- tehnicki 21 25 22 1 -3
2.9. [VKV - zaposlenici 47 45 48 1 3
2.10. |KV - zaposlenici 81 81 a0 9 9
2.11. |NK - zaposlenici 248 245 242 -6 -3
UKUPNO 1.748 1.780 1.771 23 9
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TABELA 2
KORISTENJE BOLNICKIH KAPACITETA ZA PERIOD 1 - XII 2022. GODINE
OSTVARENO OD |- Xl 2021. PLAN [I-XIl 2022 OSTVARENO OD |- XIl 2022. INDEX
U ODNOSU NA | U ODNOSU NA
R. broj | broj 5 broj prog) step. | broj | broj broj |prosj.| step. | broj broj broj |prosj.] step. 202 ELAN
BR. Ot kreve| lijeé. brojbne; operac] . liskor.k|kreve| lijec. ovoj o, operaci| dulij | iskor. | krev] lijeg. bl o, operac| dui. |iskor.| © -3 i
ta boles. dara ija 'quz. apac.| ta boles. Hona ja eé. lkapac.| eta | boles. dana ija lijeé. Jkapac. 8 E E & -g §
i HEAI B
o ol 2 o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 f211221 23] 24| 25| 26
1_[interna medicina sa hemodijalid 120| 5.598] 34.743 6.2 79.3] 120| 5.400| 39.000 7.2| 89,0] 120 5.89 37.122 6,3| 84,8] 105| 107 109 95
2 onkologija i radioterapija 19 1.361 6.034 44| 870 19 1.285 6.515 5.1 93,9 19 1.549 7.297 47| 105,2) 114] 121 121] 112
3 |pedijatrija 95| 3.362 12.434 37| 359) 95 4.084] 19285 47| 556] 95 3.424 12,716 3.7] 36,7] 102| 102 84| 66
4 |infektivno 60 2.263] 13.591 6.0] 621 60) 1.300f 14.100 10.8) 644] 60| 1.592 9.819 62| 448] 70| 72 122 70
5 _|neurologiju 52 1.191 9.494 8,01 50,0 52 1.650 15.000 9.1 79,0 52 1.213 10.692 8.8] 56,3] 102 113 74 71
6 |psihijatriju 71 787 15.604 19,8 60,2 71 780 17.080 21,9 65,9 71 868 14.508 16,7 56,0f 110/ 93 111 85
7_|dermatovenerologija 10 211 1.579 7,5 43,3 10 250 1.900 7.6/ 521] 10 178 1.532 86| 420] 84| 97 71| 81
8 [hirurke bolesti 111 2.714 12.444| 1.963| 46 30,71 111 4.000 19.000| 3.000 4,8 46,9] 111 3.641 15.870] 2.475 4.4 39.2) 134] 128| 126] 91 84 83i
9 ortopedija i traumatologija 46 685 6.077 769| 89| 362 46 1.300 12.500] 1.400 9.6 74,4 46 892 7.740 948 8,71 46,1 130| 127| 123 69| 62| 68
10 |urologija 26 432 3.191 795 7.4, 336] 26 617 5.842 900] 95| 616] 26 520 3.289 919] 63| 347 120] 103| 116] 84| 56 102
11 |neurchirurgija 12 356 2.220 249 6,2| 50,7 12 416 2.800 Lyl 6,7 63,9 12 423 2.415 322 57| 551] 119] 109| 129] 102 86| 94
12 |plastiéna i rekonst. hirurgija 10 287 1.571} 1.217| 55| 43,0 10 358 1.685| 1.520 4,7 46,2 10 387 1.952| 1,593 50] 53,5) 135| 124 131 108 116] 105
13 ginekologija i porodiljstvo 90| 4.599 23.415| 3.238] 5.1 71,3 90] 5.300 16.900] 3.600 3,2 51,4 90 4.542 21.968| 3.320 48] 66,90 99| 94| 103 86] 130 92
14 |otorinolaringologija i mfh 30 641 4.552 732 71| 4186 30| 1.200 7.500f 1.450] 6,3] 685 30 839 5.411 883 64| 49.4] 131| 119] 121 70| 72 61
15 |oftamologija 18 592 2.009 975 34| 306 18 867 3.850| 1.079] 44| s586] 18 468 1.811 607 39| 276] 79| 90| 62| 54| 47 56
16 [fizikalna medicina i rehabil. 63 731 8.485 11,6/ 36,9 63 1.500 16.500 11,0 71,8 63 1.051 13.088 12,5 56,9] 144| 154 70 79 4
17 |anesteziologija,reanim. intenziy 10 825 4.270 52| 1170 10 500 3.000 6.0 82,2 10 609 3.546 5,8 97.2] 74| 83 122 118
18 |Breast Unit 4 116 542 173 4.7 371 4 148 750 245 5,1 51,4 4 187 6546 247 3.5 44.2] 161 119 143 126 86| 101
19 |hematogija 11 394 2.622 6,7 653 1 500 3.250 6,5 80,9 1" 426 3.132 74| 78,0] 108| 119 85| 96
UKUPNO 858| 27.145| 164.87710.111 6,07 52,6] 858| 31.455 206.457| 13.535 6,6 65,9] 858| 28.705| 174.554 11.314| 6,08| 55,7] 106 106| 112 91 85] B4
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TABELA 3
AMBULANTNO - POLIKLINICKI PREGLEDI | USLUGE PO SLUZBAMA ZA PERIOD | - XIl 2022. GODINE
INDEX
OSTVARENO OD 1- XIl 2021. PLAN I-Xil2022. OSTVARENO OD |- XIl 2022, U ODNOSUNA WORNGSUINA
2021, PLAN
BRé_ ODJEL g w|g _,,Ej w|e
PREGLEDA| USLUGA | UKUPNO |PREGLEDA| USLUGA | UKUPNO |PREGLEDA USLUGA | UKUPNO 8 g é 8 % é
& = S x =] =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 122 13|14 ] 15| 16 | 17
1_linterna medicina sa hemodijaliz 23.014 178.055 201.069 35.000 235.000 270.000 26.762 178.745| 205507 115| 89| 92| 76 68| 69
2 _|onkologija i radioterapija 23.875 83.903 107.778 20.849 89.046 109.895 28.161 86.924 115.085] 118| 104]| 107| 135 98| 105
3 |pedijatrija 10.452 41.991 52.443 14.326 50.097 64.423 11.974 43.679 55.653] 115] 104| 106| 84 87| 86
4 linfektivno 8.332 29.891 38.223 11.200 35.000 46.200 9.540 23.795 33.335) 114 80| 87| 85 68| 72
5 | neurologija 6.505 22.042 28.547 9.000 25.000 34.000 6.948 23.995 30.943] 107| 109| 108 77 96| 91
6 | psihijatrija 2.994 5.617 8.611 6.050 10.310 16.360 3.288 6.647 9.935] 110[ 118] 115 54 64 61
7__|dermatovenerologija 4781 6.628 11.409 8.300 5.500 13.800 5.924 9.247 15171 124] 140 133 71| 168 110
8 | hirurS§ke bolesti 12.910 7.046 19.956 18.000 12.000 30.000 13.906 10.512 24.418] 108| 149 122 77 88| 81
9 | ortopedija i traumatologija 10.554 11.527 22.081 14.930 11.150 26.080 13.074 9.298 22.372] 124 81 101 =88 83| 86
10 [ uroloSke bolseti 9.812 12.689 22.501 12.191 16.806 28.997 10.970 16.819 27.789] 112| 133 124] 90| 100] 96
11 | neurohirurgiju 763 812 1.575 1.200 950 2.150 963 950 1.913] 126] 117] 121 80| 100f 89
12 | plastiénu i rekonst. hirurgiju 2.393 2.563 4.956 2.200 2.100 4.300 3.376 3.567 6.943] 141| 139 140 153] 170| 161
13_|ginekologije i porodiljstva 5.989 25.004 30.993 7.800 20.500 28.300 6.353 26.635 32.988] 106) 107| 106] 81| 130] 117
14 |otorinolaringologija i mfh 11.556 11.081 22.637 19.000 20.000 39.000 13.860 13.420 27.280] 120] 121] 121 73 67| 70|
15 |oftamologija 8.218 29.167 37.385 14.599 41.315 55.914 8.748 38.788 47.536] 106| 133] 127| 60 94| 85
16 | fizikalna medicina i rehabil. 1.724 291.691 293.415 2.800 360.000 362.800 2.040 425,789 427.829] 118| 146| 146 73| 118 118
17 |anesteziologija, reanim. 7.417 6.485 13.902 8.500 7.000 15.500 8.540 6.612 15.152) 115 102| 109 100 94| 98
18 | transfuzijski centar 12.363 213.169 225,532 11.510 230.000 241.510 13.276 219.079 232.355] 107| 103| 103 115 95| 96
19 |medicinsko.-biohem.dijagn. 0 848.305 848.305 0 900.000 900.000 0 908.238 908.238 107| 107 101] 101
20 [radioloska dijagnostika 0 84.591 84.591 0 80.000 80.000 0 87.749 87.749 104] 104 110 110 . =
21 |mikrobiologija 0 163.078 163.078 0 200.000 200.000 0 186.315 186.315 114 114 93| 93] 7~ N
22 | patologija 0 69.231 69.231 0 70.500 70.500 0 70.852 70.852 102| 102 100) 100}/ | <= 7
23 | urgentna medicina 12.181 10.631 22.812 14.000 13.600 27.600 13.362 10.221 23.583] 110 96| 103| 95 75|  85] ; &
24 |centar za hum.reproduk. 880 363 1.243 976 761 1.737 850 376 1.226] 97| 104| 99| 87 a9 7| ¢ =t e
25 |Breast Unit 1.979 1.214 3.193} 2.479 1.214 3.693 2.604 1.702 4.306) 132| 140| 135 105 140 117] z ,
26 |hematologija 2.735 53.542 56.277 3.020 40.000 43.020 3.583 41.459 45.042] 131 77| 8o 119] 104] 10s] - oh
27 |Poliklinika 47.807 53.156 100.963 50.540 62.020 112.560 44,943 54.416 99.359) 94| 102| 98] 89 88| 88 9;—"=
UKUPNO 229.455|2.278.511| 2.507.966] 288.470| 2.539.869[2.828.339] 253.045| 2.505.829(2.758.874] 110 110/ 110| 88 99| 98| ' {\
»



OSTVARENIH PRIHODA | RASHODA ZA PERIOD

PREGLED

01.01. - 31.12.2022. GODINE

TABELA 4

OSTVARENO

INDEX

Red PLAN %
Br. B e 1.1.-31.12.22 1.1.-31.12.21. 1.1.-31.12.22. 5/3 5/4 ucesca

1 2 3 4 5 6 7 8

Prihodi
1 Jod ugovora sa ZZ0O Ze-Do kantona 62.965.430 57.826.040 63.029.822 100 109 72,70
2 |po programu za unaprijedenje zdravstvene zasti 1.681.124 0 1.681.124 100 0 1,94
3 |Jod poroda 680.000 727.980 696.960 102 96 0,80
4 Jod pulmologije 1.200.000 1.494.644 1.230.615 103 82 1,42
5 [od intrackularnih leca 155.000 152.952 168.1 108 110 0,19
6 |od onkologije 1.855.000 1.542.914 1.865.107 101 121 2,15
7 Jod hematologije 136.000 150,547 166.923 123 111 0,19
8 Jod magnetne rezonance 1.470.000 1.906.068 1.476.052 100 77 1,70
9 Jod mikrobiologije 520.000 219.985 520.000 0 0 0,60
10 Jod razbijanja kamenca 0 0 33.236 0 0 0,04
11 Jod preg.citostat.papa nalaza 40.000 38.462 42.277 106 110 0,05
12 Jod ortopedskih pomagala 70.000 62.957 67.808 97 108 0,08
13 Jostali prihodi od 22O 2.075.000 1.933.167 2.178.894 105 113 2,51
1z Budzeta Ze-Do kantona - za investiciono 1

14 |tekuce odrzavanje 2.086.555 1.303.959 1.307.830 63 0 1,51
15 |Prihod Viada F BIH 2.354.852 0 2.354.852 100 0 2,72
16 Jod hemodijalize 945.000 938.340 948.168 100 101 1,09
17 Jod neurohirurgije 360.000 402.429 353.482 98 88 0,41
18 |od radioterapije 999.359 857.049 989.686 99 115 1,14
19 Jod vaskularne hirurgije 140.000 151.811 145.561 104 96 0,17
20 |ostali prihodi od FZZO 10.000 10.235 4.558 46 45 0,01
21 Jod povreda na radu i tuéa 400.000 277.351 423.993 106 153 0,49
22 |od neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.320.000 1.484.919 1.397.302 106 94 1,61
23 |od donacija za usluge i materijal 1.600.000 7.709.538 2.292.632 143 30 2,64
24 Jod amortizacije stalnih sredstava 2.285.361 2.158.965 2.477.485 108 115 2,86
25 Jod naplacenog parkinga 24.367 105.626 24.367 100 23 0,03
26 |od zakupnina korisnih povréina 185.000 180.185 155.907 84 87 0,18
27 |od refundacije komunalija 25.000 25,463 26.553 106 104 0,03
28 Jod komisije za lijeéenje van kantona 77.640 67.920 77.640 100 114 0,09
29 |ostali nepomenuti prihodi 410.000 651.943 565.519 138 87 0,65
UKUPNI PRIHODI 86.070.688 82.381.451 86.702.519 101 105| 100,00




OSTVARENO

INDEX

Red PLAN %
ELEMENTI St
Br. 1.1.-31.12.22 1.1.-31.12.21. 1.1.-31.12.22, 513 5/4 ucesca
1 2 3 4 5 6 7 8
Rashodi
1 _|ljekovi 4.705.000 4.484.564 4.666.685 99 104 5.61
2 |materijal za hemodijalizu 235.000 109.678 202.518 86 185 0,24
3 |sanitetski materijal 575.000 919.342 587.693 102 64 0,71
4 |medicinska plastika 1.295.000 1.277.075 1.299.374 100 102 1,56
5 |dijagnosticka sredstva 4.005.000 4.220.217 3.994.343 100 95 4,80
6 |ostali potrosni medicinski materijal 1.305.000 1.207.952 1.340.295 103 111 1,61
LIJEKOVI | POTROSNI MEDIC. MATER. 12.120.000 12.218.827 12.090.909 100 99 14,53
7 _|namirnice 700.000 587.797 738.197 105 126 0,89
8 |tehnicki materijal 170.000 212.590 188.001 111 88 0,23
9 |cistaci materijal 216.000 241.019 210.509 97 87 0,25
10 |medicinski plinovi 420.000 1.377.870 384.101 91 28 0,46
11_|kancelarijski materijal 140.000 112.525 141.672 101 126 0,17
12 |ostali nepomenuti materijal 120.000 70.189 115.622 96 165 0,14
13 |elektriéna energija 615.000 549.754 633.874 103 115 0,76
14 |ugalj 850.000 805.653 839.439 99 104 1,01
15 |toplotna energija za zagrijavanje 75.000 48.326 74.657 100 154 0,09
16 |te€na goriva i maziva 125.000 70.327 127.680 102 182 0,15
17 |otpis sit. invent.,HTZ opreme i auto guma 400.000 594.424 188.967 47 32 0,23
18 [amortizacija 3.424.157 3.231.710 3.443.521 101 107 4,14
19 |place i ostala primanja zaposlenih 54.980.000 52.419.909 54.852.897 100 105 65,93
20 |topli obrok 3.410.000 3.386.933 3.496.573 103 103 4,20
21 |regres za god.odmor 830.000 725.783 826.460 100 114 0,99
22 |prevoz radnika 90.000 84.324 97.047 108 115 0,12
23 |usluge prevoza roba i dobara 70.000 90.865 76.481 109 84 0.09
24 |usluge odrzavanja gradevina 160.000 146.378 190.463 119 130 0,23
25 |usluge odrZzavanja opreme 1.505.000 1.450.511 1.538.507 102 106 1,85
26 |postanske usluge 26.000 24.070 26.627 102 111 0,03
27 |telefonske i internet usluge 67.000 69.240 65.846 98 95 0,08
28 |usluge struénog usavr$avanja 90.000 58.894 105.536 117 179 0,13
29 |komunalne usluge - utrosak vode 400.000 289.615 403.025 101 139 0.48
30 |komunalne usluge - odvoz smeca 109.000 108.561 108.090 99 100 0,13
31 |usluge registracije vozila 9.000 9.109 7.584 84 83 0,01
32 |zdravstvene usluge 40.000 31.917 39.193 98 123 0,05
33 |ostale nepomenute usluge 277.000 247.030 325.558 118 132 0,39
34 |pretplata na struéne ¢asopise 2.000 2.882 2.693 135 93 0,00
35 [zastita na radu 23.000 17.021 22.943 100 135 0.03
36 |Rezervisanja za otpremnine 0 44,955 136.680 0 304 0,16




[Red]

OSTVARENO

E NTI PLAN INDEX %

Br. LEME 1.1.-3112.22 1.1.-31.12.21. 1.1.-31.12.22. 513 5/4 ucesca
1 2 3 4 5 6 7 8
37 |Rezervisanja za sudske sporove 0 75.885 98.883 0 130 0,12
38 |dnevn. i putni tros. za sluz. put-str.usavrs. 20.000 5.637 15.290 76 271 0,02
39 |dnevn. i putni tro$.za sluzbeni put-obiéne 5.000 2.323 4.892 98 211 0,01
40 [naknade za odvojeni Zivot 125.000 186.601 119.339 95 64 0,14
41 |otpremnine za odlazak u penziju 20.000 32.415 19.581 98 60 0,02
42 |otpremnine za umrla lica 227.000 221.499 224.586 99 101 0,27
43 |naknade ¢El. Nadzornog i Upravnog odbora 19.300 16.930 19.139 99 113 0,02
44 naknade po ugovoru o djelu 17.000 24.057 20.709 122 86 0,02
45 |naknada za zast.od prirod. i dr. nesreca 162.000 153.620 160.631 99 105 0,19
46 |opca vodovodna naknada (ug.o djelu i place) 162.000 153.620 160.631 99 105 0,19
47 |komunalna naknada 52.240 52.240 58.619 112 112 0,07
48 |carine, administrativne i sudske takse 13.000 14.900 15.306 118 103 0,02
49 |doprinosi za osobe na struénom osposobljavanid 5.600 5.237 5.521 99 105 0,01
50 |premije osiguranja stalnih sredstava 10.566 10.567 8.943 85 85 0,01
51 |usluge osiguranja od medicinske greske 0 0 0 0 0 0,00
52 |bankarske usluge 8.500 7.137 9.149 108 128 0,01
53 |reprezentacija 0 383 0 0 0 0,00
54 |rashodi stal.sred, lijekova i materijala 50.000 61.289 73.907 148 121 0,09
55 |kamate - Limit 1.000 2.613 363 36 14 0,00
56 |kamate na dugorocni kredit 212.674 314.247 183.343 86 58 0,22
57 |za izradu JPP projekata 0 0 0 0 0 0,00
58 |ostali nepomenuti rashodi 300.000 723.871 500.885 167 69 0,60
59 |pomo¢ radnicima u skladu sa Uredbom Vlade F 1.408.800 0 0 0 0 0,00

UKUPNI RASHODI 84.282.837 81.394.078 83.199.070 99 102] 100,00

DOBITAKIGUBITAK 1.787.851 987.373 3.503.449




JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
UPRAVNI ODBOR
Adresa: Crkvice 67, 72000 Zenica, Bosna i Hercegovina  Direkror: 032 447 010

. mem—
o Centrala: 032 447 000;  fax: 032 226 576  E-mail: kbzenica@kbze. ba
‘H""H—\_,—

Identifikacijski broj: 4218136720007
Registrovano kod Kantonalnog suda u Zenici Rj.br: U/l 486/98 od 09.04.1999.

Broj: 00-1-O1- 4032 /23
Zenica, 19.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 46/10,
75/13) i 46. Statuta JU Kantonalna bolnica Zenica (preciscen tekst) broj: 20/1-1-8331 od 31.07.2018.
godine, Odluke o dopunama Statuta JU Kantonalna bolnica Zenica, broj 20/1-1-6167 od
25.06.2019. godine i Odluke o izmjenama i dopunama Statuta, broj: 00-1-02-1491/20 od 29.09.2020.
godine, Upravni odbor JU Kantonalna bolnica Zenica na 2. sjednici, odrzanoj dana 19.06.2023.
godine, donosi slijedecu:

ODLUKU

Ne usvaja se Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za period 01.01.2022. - 31.12.2022.
godine.

I

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:

1x direktor;

@ Sektor za ekonomsko-finansijske poslove;
1x Scktor za pravne poslove i

1x a/a.

Ziro radun: 134-010-00000138-94 kod ASA Bank ¢ d.d. Sarajevo
Devizni ratun: ASA Banka dud. Sarajevo-501012-00-701-0000013.9, SWIFT:IKBZBA2X, IBAN:BA391 34007130001 3958



