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1. UVODNE NAZNAKE 

 

1.1. Uvod 

 

 

Visoko obrazovanje igra značajnu ulogu u podsticanju privrednog i društvenog razvoja, budući 

da reforme u društvu treba da budu zasnovane na naprednim znanjima i vještinama u različitim 

oblastima. Korišćenje znanja i stalno učenje direktno utiču na sistem i stilove upravljanja u 

kompanijama, odnosno modelira (oblikuje) i mijenja ukupan menadžment i nameće neke nove 

zahtjeve, jer savremene kompanije postaju tzv. „organizacije koje uče“. Ovakve promjene i 

shvatanja direktno utječu i na ukupnu obrazovnu sferu, a posebno na oblast visokog 

obrazovanja koja i produkuje najveći broj profila koji treba da odgovore na zahtjeve ekonomije 

zasnovane na znanju. Imajući u vidu brzinu promjena, Fakultet je poduzimao i poduzima 

odgovorne korake kroz izradu elaborata o reorganizaciji postojećih studijskih programa, nudeći 

i uvodeći nove studijske programe, kao i modernizaciju i prepoznatljivost kroz promjene naziva 

Fakulteta. 

 

Usvajanjem elaborata o opravdanosti revizije nastavnih planova i programa prvog ciklusa 

studija s promjenom naziva studijskih programa odlukom Senata Univerziteta u Zenici broj: 

01-02-1-3405/16. od 26. 10. 2016. godine uz Zaključak Vlade Zeničko-dobojskog kantona broj: 

02-38-5480/17 o davanju saglasnosti na Odluku Senata Univerziteta u Zenici, promijenjeni su 

nazivi studijskih programa i to: 

• Odsjek za metalurgiju u Studijski program: Metalurško inženjerstvo 

• Odsjek za materijale sa smjerovima u Studijski program Inženjerstvo materijala sa 

smjerovima za metalne i nemetalne materijale, i 

• Odsjek za hemijsko inženjerstvo u Studijski program: Hemijsko inženjerstvo 

 

 s primjenom od akademske 2017/2018. godine na Metalurško-tehnološkom fakultetu 

Univerziteta u Zenici. 

 

Istovremeno, Fakultet je u 2016. godini započeo aktivnosti na promjeni naziva Fakulteta za 

metalurgiju i materijale u naziv Metalurško-tehnološki fakultet, što je u propisanoj proceduri 

okončano usvajanjem Elaborata o opravdanosti promjene naziva od strane Skupštine Zeničko-

dobojskog kantona, kao osnova za donošenje Zakona o izmjenama Zakona o JU Univerzitet u 

Zenici, kojim je promijenjen naziv Fakulteta u Metalurško-tehnološki fakultet Univerziteta u 

Zenici.  

 

Fakultet je u međuvremenu zbog potrebe da proširi djelatnost, odnosno ponudi tržištu i društvu 

potrebne visokoobrazovane kadrove iz oblasti Zaštite na radu i zaštite od požara, te Inženjerstva 

zaštite okoliša, uradio elaborate o opravdanosti osnivanja studijskih programa Zaštite na radu i 

zaštite od požara i Inženjerstvo zaštite okoliša, koji su u propisanoj proceduri uz određena 

kašnjenja usvojeni od strane osnivača/Skuštine Zeničko-dobojskog kantona, a nadležno 

Ministarstvo za obrazovanje nauku kulturu i sport u Vladi Zeničko-dobojskog kantona svojim 

rješenjima broj: 10-34-95-5-1/21. od 17. 03. 2021. godine i broj: 10-34-95-4-1/21. od 18. 03. 

2021. godine utvrdilo da studijski program Inženjerstvo zaštite okoliša i Zaštita na radu i zaštita 

od požara prvog ciklusa studija na Metalurško-tehnološkom fakultetu Univerziteta u Zenici 

ispunjavaju uvjete za početak rada i obavljanja djelatnosti. Prva generacija studenata na ova 

dva nova studijska programa upisana je akademske 2021/2022. godine. 

Preispitivanjem studijskih programa Inženjerstvo materijala i Zaštita na radu i zaštita od požara, 

dekan Fakulteta je obavio niz konsultacija s šefovima i članovima matičnih katedri, poslovnog 
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kolegija i Naučno-nastavnog vijeća Fakulteta kao najvišeg akademskog tijela i dobio 

neosporivu podršku da u skladu sa svojim statutarnim ovlaštenjima donese odluke o 

imenovanju stručnih timova za reorganizaciju određenih studijskih programa kao i za promjenu 

naziva Fakulteta, što je i učinio donošenjem odluka o formiranju istih. 

 

Zadatak stručnih timova prema odlukama dekana je izrada elaborata o opravdanosti 

reorganizacije (spajanje smjerova) studijskih programa prvog cilusa studija Zaštita na radu i 

zaštita od požara kao i studijskog programa Inženjerstva materijala s izlaznim 

diplomama/kvalifikacijama bez usmjerenja, uz novo profiliranje studijskog programa Zaštita 

na radu i zaštita od požara u Inženjerstvo zaštite na radu i zaštite od požara. 

 

Rok za izradu elaborata uz sačinjavanje odgovarajućih prijedlog prema Naučno-nastavnom 

vijeću Fakulteta, uz prethodno provodenu analizu stanja i potreba na tržištu rada za kandidatima 

koji se obrazuju i stiču diplome na navedenim studijskim programima kako u Zeničko-

dobojskom kantonu, tako i u drugim kantonima i šire, koji imaju zainteresovane kandidate za 

studij na studijskim programima Metalurško-tehnološkog fakultet Univerziteta u Zenici je 

septembar 2022. godine. Na temelju ranijih diskusija i usaglašenih stavova, dekan Fakulteta je 

dopunio odluku o imenovanju stručnog tima za reorganizaciju studijskog programa 

Inženjerstvo materijala s novim članovima predstavnicima studijskog programa Metalurško 

inženjerstvo, sve u cilju racionalizacije i spajanja ova dva studijska programa u jedan studijski 

program naziva Inženjerstvo metalurgije i materijala. 

 

U okviru strategije razvoja Fakulteta i Univerziteta u Zenici, kao i rada stručnih timova za 

reorganizaciju (spajanje smjerova) NPP I ciklusa (dodiplomskog studija) studijskih programa 

Inženjerstvo materijala i Inženjerstvo zaštite na radu i zaštite od požara, dekan Metalurško-

tehnološkog fakulteta zajedno s rektorom Univerziteta u Zenici članom Naučno-nastavnog 

vijeća Metalurško-tehnološkog fakulteta i ostalim članovima Naučno-nastavnog vijeća, uočili 

su i predložili opravdanost statusne promjene naziva Metalurško-tehnološki fakultet 

Univerziteta u Zenici u naziv Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva, zbog prepoznatljivosti 

koncepta studija i sadržaja diploma koje se stiču na Fakultetu iz samog naziva Fakulteta, a 

vodeći računa prije svega o misiji i viziji razvoja Univerziteta u Zenici i misiji i viziji razvoja 

Fakulteta, s mogućnosti proširenje matičnosti Fakulteta u prirodnim kao temeljnim naukama, 

te ono što sada jeste kroz svoje studijske programe u inženjerskim/tehničkim naukama, kao i 

njegovo profiliranje u okviru visokoobrazovnog sistema BiH, posebno imajući u vidu da na 

Univerzitetu u Zenici nije profiliran fakultet prirodno-matematičkih nauka, niti studijski 

programi iz prirodnih nauka, a koji se odnose na polje Hemijskih nauka s granama; Organska 

hemija, Neorganska i nuklearna hemija, Fizička hemija, Nauka o polimerima, Elektrohemija 

(suve ćelije, baterije, gorive ćelije, korozija metala, elektroliza), Koloidna hemija i Analitička 

hemija, zatim polje: Fizičke nauke, s granama: tomska, molekularna i hemijska fizika,  Fizika 

kondenzovane materije, uključujući fiziku čvrstog tijela, superprovodnost, Fizika čestica i 

polja, Nuklearna fizika, Fizika fluida i plazme, uključujući fiziku površina, Optika, uključujući 

lasersku optiku i kvantnu optiku,  Akustika  i Astronomija, uključujući astrofiziku i nauku o 

svemiru, Polje: Nauka o zemlji i povezane nauke o životnoj sredini s granama: Nauke o Zemlji-

geonauke, multidisciplinarno, Mineralogija, Paleontologija,  Geohemija i geofizika, Fizička 

geografija, Geologija, Vulkanologija, Nauke o životnoj sredini, Meteorologija i nauke o 

atmosferi, Klimatska istraživanja i Okeanografija, hidrologija, vodni resursi iz Nomenklature 

polja i užih oblasti unutar naučnih oblasti Priloga br. 1 Pravilnika o naučnim i umjetničkim 

oblastima, poljima i užim oblastima (“Službene novine Zeničko-dobojskog kantona”, broj: 

7/18). 
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Na temelju usaglašenih stavova, postupajući u skladu s odredbama člana 68. Stav (1) Zakona o 

visokom obrazovanju („Sl. novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj: 6/09, 9/13, 13/13, 4/15, 

5/18, 4/19, 19/20 i 15/21), člana 21. c stav 2. alineja 3. i 6. Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet 

u Zenici-Prečišćeni tekst („Sl. novine ZDK“, broj: 1/18., 10/18 i 13/21), a u vezi s odredbama 

člana 127. stav (1) tačka e) i f) i stava (2) Statuta Univerziteta u Zenici, nakon prihvaćanja 

prijedloga, dekan Fakulteta donio je Odluku o formiranju Komisije za izradu Elaborata o 

opravdanosti promjene naziva OJ Metalurško-tehnološki fakultet Univerziteta u Zenici u OJ 

Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva Univerziteta u Zenici broj: 02-100-001-0181/22. od 09. 

03. 2022. godine. 

 

1.2. Pravni aspekt statusne promjene 

 

Navedenom odlukom dekana Metalurško-tehnološkog fakulteta imenovana je Komisija za 

izradu Elaborata o opravdanosti statusne promjene (promjene naziva Fakulteta) u sastavu: 

1. Prof. dr. sc. Hasan Avdušinović, predsjednik 

2. Prof. dr. sc. Jusuf Duraković, član i 

3. Arifa Čuruković, dipl. iur., član 

 

Zadatak Komisije je bio izraditi Prijedlog elaborata o opravdanosti statusne promjene naziva 

Metalurško-tehnološki fakultet, u naziv Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva. 

 

Pravni osnov statusne promjene naziva Metalurško-tehnološkog fakulteta Univerziteta u Zenici 

definisan je odredbama člana 25. Zakona o visokom obrazovanju („Sl. novine Zeničko-

dobojskog kantona “, broj: 6/09, 9/13, 13/13, 4/15, 5/18, 4/19, 19/20 i 15/21) kojim se u stavu 

(1) utvrđuje da visokoškolska ustanova (JU Univerzitet u Zenici) može, u skladu sa zakonom, 

proširiti, odnosno promjeniti djelatnost, naziv i sjedište, kao i vršiti statusne promjene: spajanje, 

pripajanje, podjelu i izdvajanje. 

 

U članu 21. Zakona o ustanovama (“Sl. list R BiH, broj: 6/92, 8/93 i 13/94) u  stavu 1., utvrđuje 

se da je naziv ustanove ime pod kojim ustanova radi, da ustanova može promijeniti naziv uz 

saglasnost osnivača, odluka o promjeni naziva ustanove donosi se na način utvrđen pravilima 

(Statutom) ustanove. 

 

U stavu 2. istog člana propisano je da se Pravilima (Statutom) ustanove može utvrditi da dio 

ustanove iz člana 13. Ove uredbe (zakona) može, uz naziv ustanove dodati i bliži naziv tog 

dijela ustanove. 

 

U članu 22. stav 1. Zakona o ustanovama utvrđeno je da naziv ustanove upućuje na djelatnost 

i sjedište ustanove. 

 

U članu 6. stav 1. Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici-Prečišćeni tekst („Sl. novine 

ZDK“ broj: 1/18., 10/18 i 13/21) propisano je da će se Univerzitet upisati u sudski registar kao 

javna ustanova sa organizacionim jedinicama u svom sastavu, i u alineji 1. istog člana stoji 

naziv Fakulteta- Metalurško-tehnološki fakultet u Zenici. 

 

U članu 7., stav 4. istog zakona, propisano je da u pravnom prometu organizacione jedinice 

istupaju pod nazivom Univerziteta i svojim nazivom, a u članu 8., da će se Statutom 

Univerziteta bliže urediti naziv, sjedište, djelatnost i ovlaštenja u pravnom prometu 

organizacionih jedinica Univerziteta, u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i ovim 

zakonom. 
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U navedenim zakonskim odredbama propisano je da se promjena naziva i sjedišta javne 

ustanove, kao i promjena naziva i sjedišta njezinog dijela u konkretnom slučaju organizacione 

jedinice Metalurško-tehnološki fakultet vrši uz saglasnost osnivača, odnosno izmjenom Zakona 

o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici. 

 

Pravni osnov za promjenu naziva Fakulteta utemeljen je odredbama navedenih zakona, posebno 

člana 25. Zakona o visokom obrazovanju Zeničko-dobojskog kantona, u kojem je stavom (2) 

propisano da prije donošenja odluke o statusnoj promjeni Osnivač Univerziteta u Zenici usvaja 

elaborat o opravdanosti statusne promjene, koja se u konkretnom prijedlogu u skladu sa stavom 

(1) istog člana odnosi i na promjenu naziva i sjedišta Metalurško-tehnološkog fakulteta u novi 

naziv Fakultet prirodnin nauka i inženjerstva. 

 

U stavu (3) istog člana utvrđen je sadržaj elaborata, i to: opravdanost potrebe za statusnom 

promjenom, dužina trajanja studija, okvirni nastavni plan i nastavni program, stručni naziv koji 

se stiče po završetku studija, ispunjavanje općih i posebnih uvjeta po standardima visokog 

obrazovanja i normativima, sredstva potrebna za ispunjavanje tih uvjeta i način njihovog 

osiguravanja, a stavom(4) istog člana propisano je da prijedlog elaborata, uz prethodno 

provedenu proceduru na prijedlog Naučno-nastavnog vijeća Fakulteta usvaja Senat 

Univerziteta u Zenici, odnosno visokoškolska ustanova Univerzitet u Zenici i podnosi Osnivaču 

radi donošenja konačne odluke. 

 

Pravni osnov za statusne promjene OJ Metalurško-tehnološki fakultet Univerziteta u Zenici 

predstavljaju i odredbe člana 20. Statuta Univerziteta u Zenici, kojim je propisana i utvrđena 

procedura na osnovu člana 25. Zakona o visokom obrazovanju Zeničko-dobojskog kantona, 

pripreme i usvajanja elaborata o opravdanosti statusnih promjena od strane Osnivača JU 

Univerzitet u Zenici. 

 

Nadležnost dekana i Naučno-nastavnog vijeća Metalurško-tehnološkog fakulteta Univerziteta 

u Zenici za postupanje u skladu s naprijed navedenim, utvrđena je u odredbama članova 67. i 

68. Zakona o visokom obrazovanju („Sl. novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj: 6/09, 9/13, 

13/13, 4/15, 5/18, 4/19, 19/20 i 15/21), člana 21. c i 21 b Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet 

u Zenici-Prečišćeni tekst („Sl. novine ZDK“, broj: 1/18., 10/18 i 13/21), te odredbama člana 

114. stav (1) i 127. stav (1) tačka e) i f) i stav (2) Statuta Univerziteta u Zenici. 

 

Za postupanje u skladu s naprijed navedenim i usvajanje elaborata o opravdanosti statusne 

promjene, u konkretnom slučaju promjene naziva Fakulteta, što je propisano odredbama člana 

53. stavovi (1), (2) i (3) Zakona o visokom obrazovanju („Sl. novine Zeničko-dobojskog 

kantona“, broj:  6/09, 9/13, 13/4/15, 5/18, 4/19, 19/20 i 15/21), kao i članom 19. a stav 2. Zakona 

o  Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici-Prečišćeni tekst („Sl. novine ZDK“, broj: 1/18., 10/18 i 

13/21)) i odredbama člana 63. Statuta Univerziteta u Zenici. 

 

U izradi Elaborata o opravdanosti statusne promjene naziva Metalurško-tehnološkog fakulteta 

Univerziteta u Zenici, pored dokumenta Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2021-

2025. godina i Strategija internazionalizacije Univerziteta u Zenici za period 2018-2028. 

godina, korišteni su i drugi dokumenti vezani za djelatnost Univerziteta u Zenici kao što su 

Vizija, misija i ciljevi Fakulteta i Univerziteta, Strategija razvoja naučno-istraživačkog i 

istraživačko-razvojnog rada u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2012-2022. godina, 

Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021 – 2027 godina, Strategija naučno-
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tehnološkog razvoja BiH Akademije nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine, Strategija razvoja 

Zeničko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina.  

 

Misija Metalurško-tehnološkog fakulteta 

Misija Metalurško-tehnološkog fakulteta, kao naučno-obrazovne institucije pozicionirane u 

statusu organizacione jedinice Univerziteta u Zenici s preko 62 godine iskustva i tradicije, je da 

uz stalno inoviranje nastavnih sadržaja, primjenu savremenih metoda i tehnika edukacije i kroz 

istraživački proces, obrazuje mlade i kvalitetne stručnjake u oblasti tehničkih nauka: 

metalurgije, metalnih materijala, nemetalnih materijala, hemijskog inženjerstva, zaštite okoliša 

te zaštite na radu i zaštite od požara, sposobne da budu lideri u razvoju industrije Kantona, 

regiona i šire.  

Obrazovanje na Metalurško-tehnološkom fakultetu obuhvata čitav spektar razvoja moderne i 

savremene tehnologije usklađene sa trendovima regiona, dobro postavljeno za praktičnu 

profesiju, ali i kao osnova za djelotvorne kreativne radove. 

Obrazovanje na Fakultetu je u procesu usklađivanja sa Evropskim trendovima. 

Uloga Metalurško-tehnološkog fakulteta je i da osmisli, ispita i razvije inovacije u oblasti 

inženjerskih odnosno tehničkih nauka kao i da kroz naučno-tehničku podršku pomaže razvoj 

Kantona i Bosne i Hercegovine. 

Usklađivanje s trendovima sastoji se u neprekidnom i sistemskom radu na unapređenju svih 

oblasti osiguranja kvaliteta rada (studijski programi, nastava, istraživanje, vrednovanje 

studenata, udžbenici, resursi, nenastavna podrška, proces upravljanja), podizanje efikasnosti u 

obrazovnom procesu, povezivanje obrazovne, naučno-istraživačke i stručne djelatnosti, kao i 

izgradnji i unapređenju unutrašnje organizacije. 

Vizija razvoja Metalurško-tehnološkog fakulteta 

Vizija Metalurško–tehnološkog fakulteta u Zenici je da se razvije u modernu evropsku 

visokoškolsku instituciju priznatu po svojim naučno-istraživačkim dostignućima i 

dostignućima svršenih studenata i postdiplomaca u oblasti inženjerstva metalurgije, 

inženjerstva materijala, hemijskog inženjerstva, inženjerstva zaštite okoliša, inženjerstva zaštite 

na radu i zaštite od požara, utemeljenje novih studijskih programa iz fundamentalnih Prirodnih 

nauka, a koji se odnose na polje Hemijskih nauka s granama; polje Fizičkih nauka, s granama i 

polje: Nauka o zemlji i povezane nauke o životnoj sredini s granama. 

 

Fizika i hemija su temeljne nauke za studij na tehničkim fakultetima, dok su hemija i biologija 

temeljne nauke za studij na Medicinskom fakultetu. U postojećim okolnostima nije realno 

očekivati da se na našem Univerzitetu jedan ovakav fakultet formira „od nule“. Međutim, od 

svih postojećih fakulteta na Univerzitetu u Zenici, upravo se na Metalurško-tehnološkom 

fakultetu najviše izučavaju prirodne nauke, preko Katedre za hemiju i fiziku, i mnogo je lakše 

izvršiti transformaciju postojeće organizacione jedinice, nego oformiti novu. Predloženi novi 

naziv Fakulteta omogućava razvoj novih studijskih programa na kojima se izučavaju prirodne 

nauke kad se za to steknu uslovi, kao i pokretanje zajedničkih studijskih programa s drugim OJ 

UNZE. Tome u prilog ide činjenica da je na nivou Univerziteta dogovoreno skoro pokretanje 

procedure otvaranja Univerzitetskog studijskog programa Farmacije. Kako su u navedenom 

studijskom programu prirodne nauke veoma zastupljenje, razumno je da u te aktivnosti 



8 
 

Metalurško-tehnološki fakultet ide s promijenjenim predloženim nazivom, Fakultet prirodnih 

nauka i inženjerstva. Također, u daljim planovima Fakulteta je i pokretanje studija za profesore 

hemije, kasnije, profesore fizike, biologije, u saradnji s Filozofskim fakultetom. Istovremeno, 

novim nazivom se omogućava zadržavanje postojećih studijskih programa. 

Namjera Fakulteta je da osposobljava lidere koji će voditi napredak industrije naše zemlje i 

regiona, mlade stručnjake sposobne da se uključe u saradnju i nastavak edukacije na 

univerzitetima u cijelom svijetu. 

Ciljevi Metalurško-tehnološkog fakulteta u narednom periodu 

• Povećanje interesovanja za studije metalurgije, metalnih i nemetalnih materijala, hemijskog 

inženjerstva, zaštite okoliša te zaštite na radu i zaštite od požara. 

• Podizanje nivoa kvalitete sva tri ciklusa studija: dodiplomskog, magistarskog i doktorskog. 

• Unapređenje nastavnih planova i programa. 

• Omogućavanje studentima da prošire svoja znanja po sopstvenom izboru i da se na taj način 

uže specijalizuju. 

• Prenošenje najnovijih naučnih i stručnih znanja, razvoj nauke i naučno istraživačke misli. 

• Kontinuirano stvaranje novog naučno-nastavnog kadra i usavršavanje naučnog i stručnog 

podmlatka. 

• Razvoj novih studijskih programa na kojima se izučavaju prirodne nauke kad se za to steknu 

uslovi, kao i pokretanje zajedničkih studijskih programa s drugim OJ UNZE kao što je 

univerzitetski studijski program Farmacije s Medicinskim fakultetom i studija za profesore 

hemije, kasnije, profesore fizike, biologije, u saradnji s Filozofskim fakultetom. 

• Osiguranje mobilnosti i međunarodno priznanje stečenih kvalifikacija sva tri ciklusa studija. 

Misija, vizija i ciljevi treba da doprinesu bržem uključivanju Metalurško-tehnološkog fakulteta 

u Zenici u evropske i svjetske naučne i naučno-istraživačke trendove čime se osigurava i veliki 

doprinos razvoju Univerziteta u Zenici. 

Misija Univerziteta u Zenici 

Koristeći iskustva šezdesetgodišnje tradicije visokog obrazovanja u Zenici, integrisani 

Univerzitet u Zenici kroz međunarodno priznate studijske programe, prvog, drugog i trećeg 

ciklusa, neprekidno razvija obrazovanje i naučno-istraživački rad, stvara mlade ljude koji će se 

svojim vrhunskim kompetencijama ravnopravno uključiti u bosanskohercegovački, evropski i 

globalni prostor. Inspirativni visokoobrazovni i istraživački kapaciteti omogućavaju 

akademskom osoblju i studentima Univerziteta u Zenici da postanu prepoznatljivi po 

sveobuhvatnom znanju, naučnom i stručnom radu, kritičkom i interkulturalnom mišljenju, 

visokim etičkim vrijednostima, te postanu lider društveno-ekonomskog i tehnološkog razvoja 

Zeničko-dobojskog kantona i Bosne i Hercegovine. Svi rezultati nastavno-naučnog, naučno-

istraživačkog i stručnog rada na Univerzitetu u Zenici moraju se uklapati u nacionalne i 

internacionalne kriterije kvaliteta obrazovnih i naučnih djelatnosti i rezultata u skladu sa 

standardima kulture kvaliteta. 

Misija Univerziteta u Zenici zasniva se na  četiri osnovne komponente visokog obrazovanja: 

 

• Nastavni proces i studentska pitanja; 

• Naučnoistraživački rad; 

• Sistem osiguranja kvaliteta; 
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• Međunarodna saradnja i internacionalizacija; 

 

Radi lakšeg sagledavanja i upravljanja procesima na Univerzitetu, ove četiri komponente koje 

su međusobno uvjetovane, se mogu posmatrati kroz strateške pravce i strateške prioritete 

UNZE: 

 

• Nastavni proces i studentska pitanja, strateški pravci: 

 

1. Zaustavljanje negativnih trendova u uslovima pada broja kandidata za upis kroz 

povećanje vidljivosti i promocije Univerziteta,  

2. Optimizacija ponude studijskih programa u skladu sa zahtjevima tržišta rada i zajednice,  

3. Jačanje informacione službe uz povećanje stepena digitalizacije (student, online 

nastava, NIR, bibliotekarstovo i prezentacija Univerziteta,  

4. Jačanje infrastukture i optimizacija prostornih i laboratorijskih kapaciteta,  

5. Zapošljavanje mladih kadrova i optimizacija kadrovskog stanja. 

 

Strateški prioriteti: 

1. Kontinuirano raditi na analizi ukupnog broja upisanih studenata (analizirati svaki semestar 

prolaznost studenata, analizirati razloge ispisa studenata), nastaviti sa promocijom, 

izdavanjem brucoškog vodiča i sličnim marketinškim projektima predstavljanja 

Univerziteta, na organizacionim jedinicama Univerziteta organizirati servise ili inkubatore 

koji će kvalitetno pružati savjete i podršku studentima za njihovo akademsko napredovanje, 

istraživački rad i eventualno uvjete zapošljavanja po završetku studijskog programa, 

kontinuirano provoditi aktivnosti za dodatno motivisanje studenata za uključivanje u sve 

aspekte i sadržaje studentskog života. oformiti alumni asocijacije na organizacionim 

jedinicama (na kojima to do sada nije učinjeno) i podsticati njihov kontinuirani rad, 

pogotovo s aspekta pojačane aktivnosti zapošljavanja diplomanata u zemlji i inostranstvu, 

njihovom daljnjem stučnom usavršavanju i procesu cjeloživotnog učenja. 

2. Stručnu praksu formalizirati, kao obavezan dio nastavnog plana i programa svih studijskih 

programa prvog ciklusa studija, uz evaluiranje odgovarajućim brojem ECTS bodova, u 

Proceduri za pokretanje novih studijskih programa tačno definisati vremenske rokove za 

pojedine aktivnosti, također jasno utvrditi način pokretanja inicijative od strane osnivača, 

uspostaviti saradnju sa Zavodom za zapošljavanje Zeničko-dobojskog kantona, s ciljem 

identifikacije nezaposlenih diplomiranih studenata UNZE i konekcije sa svršenim 

studentima UNZE, inovirati i osmišljavati efikasnije modele provođenja stručne prakse 

studenata uz što veću saradnju sa privrednim subjetima iz okruženja, kao i tendencije 

uspostavljanja dualnog sistema obrazovanja na temelju jake sprege s privredom. 

3. Inoviranje nastavnih programa svih predmeta s ciljem stvaranja preduslova za 

omogućavanje realizacije nastave putem dostupnih informaciono komunikacionih 

sredstava i razvijenih softverskih platformi za online komunikaciju (GSuite, Google Meet, 

Google Classroom, Zoom i sl., kontinuirano dopunjavati bazu podataka sa relevantnim 

informacijama koje će biti u funkciji transparentnog i jednostavnijeg praćenja, analize i 

izvještavanja o studijskim programima, nastavnom osoblju, mogućnosti interakcije 

studenata međusobno i sa predavačima, predvidjeti mogućnost i kontinuirano primjenjivati 

u praksi postavljanje nastavnog materijala putem zatvorenog informacionog sistema, 

unaprijediti informacioni sistem u pogledu efikasnije prijave ispita, automatskog praćenja 

indikatora kvaliteta, vođenja politike ljudskih resursa, integrisane baze podataka alumni, na 

web stranicama organizacionih jedinica redovno osvježavati aktuelnosti koje se dešavaju u 

proteklom periodu, a koje su relevantne za studijski program i ostale aktivnosti 

organizacione jedinice, kontinuirano poboljšavati bibliotečki fond, uz dalju edukaciju i 
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licenciranja bibliotekara za COBISS sistem i priključivanje svih fakulteta na COBISS, 

prilikom izrade novog informacionog sistema, obratiti pažnju na eliminisanje potencijalnih 

problema tehničke prirode oko elektronske prijave ispita od strane studenata. 

4. Nastaviti pregovore o proširenju (prije svih Medicinski, Politehnički i Filozofski fakultet) i 

renoviranju prostornih kapaciteta Univerziteta sa nadležnim ministarstvom i Vladom te 

iznalaženje mogućnosti za proširenje kompletnog kampusa Univerziteta, proširiti 

bibliotečke kapacitete uspostavljanjem čitaonica na svim fakultetima Univerziteta, 

sprovesti analizu broja različitih naslova i broja bibliotečkih jedinica za izvođenje 

nastavnog procesa na svim fakultetima, napraviti detaljnu analizu prostornih kapaciteta, 

prikazati tačnu kvadraturu svih prostorija koje se koriste za nastavni proces po 

organizacionim jedinicama i broju računara, prostorija za naučno-istraživački proces, 

administrativnih i prostorija za nastavno osoblje. 

5. Planiranje zapošljavanja i razvoj karijere nastavnika i saradnika. smanjiti maksimalno 

opterećenje nastavnika i saradnika u izvođenju nastave izvan osnovne norme, dalje 

omogućavanje profesionalnog razvoja nastavnika i saradnika, stručno i pedagoško-

didaktički. 

• Naučnoistraživački rad, strateški pravci: 

1. Izrada strategije razvoja naučno-istraživačkog rada, 

2. Otvaranje doktorskog studija na svim organizacionim jedinicama, 

3. Poboljšanje kvaliteta naučno-istraživačkog rada kroz poboljšanje infrastrukture i 

dodatno motivisanje osoblja, i 

4. Čvršće povezivanje sa zajednicom, privrednim, odgojno-obrazovnim i kulturnim 

subjektima kroz rad alumni asocijacija, foruma stakeholder i poslovnog svijeta. 

Strateški prioriteti: 

1. Izraditi posebnu Strategiju razvoja naučno-istraživačkog rada, u skladu sa principima 

Evropske povelje i kodeksa za zapošljavanje istraživača proklamovanog od strane 

EURAXESS-a, u cilju dobijanja logotipa “HR excellence in research“; stvaranje pravne i 

dokumentacione osnove za jačanje NIR-a. 

2. Izrada Elaborata za pokretanje studijskih programa na OJ koje to nisu do sada uradile, 

aktivno traženje partnera za izvođenje doktorskog studija u zemlji i inostranstvu. 

3. Dopuniti web stranicu Univerziteta i organizacionih jedinica svim relevantnim 

dokumentima, sa posebnom pažnjom na ažuriranje podataka o nastavnom i naučo-

istraživačkom osoblju, uključujući i pregled njihovog naučno-istraživačkog rada, te na 

prezentaciju nastavnog materijala u većoj mjeri nego do sada, rješavanje problema 

trezorskog sistema poslovanja koji destimulativno utječe na procese vezane za laboratorije, 

katedre, fakultete, centre, institute, saradnju s privredom i NIR, kontinuirano i dalje 

podsticati nastavnike i naučno-istraživačko osoblje u naučno-nastavnom radu i 

napredovanju u zvanja, naučno-istraživački rad akademskog osoblja učiniti znatno 

transparentnijim i vidljivim kada je u pitanju njihov naučno-istraživački rad za akademsku 

godinu, izraditi pregled godišnjih postignuća naučno-istraživačkog rada u vidu izvještaja i 

objava na univerzitetskoj i fakultetskim stranicama i na engleskom jeziku, u svrhu 

stimulisanja izrade kvalitetnih radova II i III ciklusa pretplatiti se na stručne časopise i baze 

podataka, održavanje postojeće i nabavka nove laboratorijske opreme. 
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4. Nastaviti sa daljim formiranjem Foruma stakeholdera na svim fakultetima, poboljšati 

transfer znanja u privredu i staviti postojeću opremu u funkciju pružanja usluga na 

otvorenom tržištu, razviti sistem za anketiranje poslodavaca po organizacionim jedinicama, 

gdje bi svaki fakultet radio analizu rezultata anketiranja sa vanjskim zainteresovanim 

stranama koje pripadaju njegovoj naučnoj oblasti. 

 

• Sistem osiguranja kvaliteta, strateški pravci: 

 

1. Slijeđenje politike osiguranja kvaliteta u svim oblastima djelovanja Univerziteta, 

2. Akreditacija svih studijskih programa, i 

3. Praćenje provođenja strateških odrednica i akcionog plana na godišnjem nivou uz 

eventualne korekcije istih. 

 

Strateški prioriteti: 

1. Menadžment UNZE treba i dalje pomagati uključivanje nastavnika i studenata sa vanjskim 

stručnjacima u vanjsko osiguranje kvaliteta, koje mora biti kontinuirano, donijeti poseban 

dokument Politiku kvaliteta Univerziteta, koji će služiti kao osnova za projektovanje 

postupaka razvoja svih procesa rada na Univerzitetu, inovirati proces anketiranja studenata 

i uključiti anketiranje nastavnog i drugog osoblja Univerziteta, formirati alumni klubove na 

fakultetima na kojima to do sada nije učinjeno, te uspostaviti integralnu alumni bazu 

Univerziteta, nastaviti kontinuitet rada Odbora za kvalitet na svim nivoima, kontinuitet 

održavanja sastanaka i dostavljanje izvještaja/zapisnika i drugih akata Odboru za kvalitet 

UNZE, nastavak izrade okvirne QA dokumentacije uz njeno kontinuirano preispitivanje, 

nastaviti sa razvojem kulture kvaliteta na svim nivoima univerzitetske djelatnosti, u okviru 

internih evaluacija analizirati administrativno osoblje po stepenu stručne spreme, 

kvalifikacijama i starosnoj dobi, objavljivati strateške dokumente Univerziteta na web 

stranici, na domaćem i engleskom jeziku. 

2. Izrada internih evaluacija stanja svih studijskih programa na godišnjem nivou, izrada plana 

akreditacije studijskih programa u narednih 5 godina, provođenje procesa akreditacije 

studijskih programa. 

3. Formiranje tima zaduženog za praćenje provođenja strateških odrednica na godišnjem 

nivou, u okviru budućih internih evaluacija priložiti kao obavezan investicioni plan 

održavanja resursa, plan javnih nabavki i finansijski plan budžeta. 

 

• Međunarodna saradnja i internacionalizacija, strateški pravci:  

 

1. Povećanje kapaciteta službe za međunarodnu saradnju, 

2. Promocija mobilnosti studenata i osoblja,  

3. Otvaranje studijskih programa na stranim jezicima i privlačenje stranih studenata, i 

4. Dalja internacionalizacija rada. 

 

Strateški prioriteti: 

1. Imenovanje kontakt osobe na fakultetima koje će, u saradnji sa Kancelarijom za 

međunarodnu saradnju Univerziteta, biti zadužene sa međunarodnu saradnju za svoj 

fakultet, a koje neće imati već postojeće zaduženje prodekana, ECTS koordinatora ili 
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menadžera za kvalitet, proširenje personalnog sastava Ureda za međunarodnu saradnju s 

fokusom na administrativne poslove, kao i na podršku pri prijavi međunarodnih projekata. 

2. Nastaviti sa motivacijom ne samo odlazne, nego i dolazne mobilnosti studenata, te dolazne 

i odlazne mobilnosti nastavnog i administrativnog osoblja, pronalaženje mogućnosti za 

povećanje mogućnosti finansiranja mobilnosti nastavnog osoblja i studenata, prijavama na 

međunarodne pozive i pronalaženjem većeg razumijevanja kod Osnivača Univerziteta, 

otvaranje studijskih programa na stranim jezicima i privlačenje stranih studenata. 

3. Nastaviti pregovore sa resornim ministarstvom u pravcu otvaranja podračuna za 

međunarodne projekte u kojima učestvuje UNZE, nastaviti pregovore sa resornim 

ministarstvom u pravcu otvaranja podračuna za međunarodne projekte i druge poslove (npr. 

međulaboratorijsko poređenje, kalibracija etalona...) u kojima učestvuje UNZE, pokretanje 

aktivnosti za stvaranje finansijskih preduslova za značajnije učešće u međunarodnim 

projektima putem uplate pristupne članarine u međunarodnim programima, podmirenje 

troškova rada predstavnika BiH na međunarodnim naučno-istraživačkim konferencijama i 

u međunarodnim naučno-istraživačkim tijelima i organizacijama, te sufinansiranje učešća 

u međunarodnim naučno-istraživačkim projektima. 

4. Definisati Akcioni plan internacionalizacije na svim fakultetima u skladu sa usvojenom 

Strategijom internacionalizacije Univerziteta, prevesti cjelokupan sadržaj sa web stranica 

na engleski jezik, nastaviti aktivnosti na povećanju vidljivosti Univerziteta u Evropskom 

prostoru visokog obrazovanja kontinuiranim uređivanjem stranice na engleskom jeziku. 

Vizija razvoja Univerziteta u Zenici 

Vizija razvoja Univerziteta u Zenici je da postane moderna i cijenjena visokoškolska institucija  

uključena u zajednički akademski prostor Evrope i svijeta, međunarodno prepoznatljivog 

brenda, a da bi se to postiglo neophodno je osigurati uslove (uvjete) za realizaciju kvalitetnih 

nastavnih procesa, naučno-istraživačkog rada i osiguranja kvaliteta kroz aktivnosti razvijanja, 

uvođenja i kvalitetnog promovisanja studijskih programa strateški važnih za Zeničko-dobojski 

kanton, Bosnu i Hercegovinu i zajednicu u cjelini, povećavanje broja stalno zaposlenih 

nastavnika i saradnika, prema potrebama Univerziteta u Zenici, a u saradnji sa Osnivačem, 

intenziviranje međunarodne saradnje, mobilnosti i osiguranje otvorenosti za studente sa svih 

kontinenata, učešće i realizacija međunarodnih projekata, unapređenje sistema osiguranja 

kvaliteta, rad na cjeloživotnom obrazovanju, poboljšanju infrastrukture i saradnje s privredom. 

Univerzitet u Zenici bi do 2025. godine trebao biti visokoškolska institucija srednje veličine s 

10 organizacionih jedinica 30 studijskih odsjeka i 70 studijskih programa, 10 studijskih odsjeka 

na stranom jeziku, 60 akreditiranih studijskih programa, a planirani broj studenata od 5000 do 

5500 na sva tri ciklusa studija. Ukupan broj zaposlenih bi trebao biti približno 440, a broj 

nastavnika i saradnika u radnom odnosu do 2025. godine bi trebao biti približno 240, zaposlenih 

naučnika i istraživača trebalo bi biti 30, a nastavnika i saradnika angažovanih po osnovu 

ugovora 300. Objekte i infrastrukturu Univerziteta u Zenici bi trebalo urediti u formi kampusa 

za prirodne, tehničke i medicinske nauke nauke s jedne strane, a društvene i humanističke, s 

druge strane čija ukupno površina bi trebala biti 60000 m2 u odnosu na postojeću površinu 

43.000 m2. Na polju naučnoistraživačkog rada Univerzitet u Zenici bi trebalo da dostigne u 

2025. godini na godišnjem nivou realizaciju 95 projekata u saradnji s okruženjem, 55 projekata 

po međunarodnim i domaćim konkursima, 415 radova objavljenih u zbornicima konferencija i 
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stručnim časopisima, 25 odbranjenih doktorskih disertacija, 55 naslova knjiga/udžbenika i 

organizaciju 95 raznih (različitih) manifestacija. 

 

Jedan od strateških ciljeva razvoja Zeničko-dobojskog kantona jeste i razvoj visokog 

obrazovanja i naučnoistraživačkog rada.  

Strategijom razvoja ZDK za period od 2021. do 2027. godine definisana vizija razvoja ZDK 

odražava stratešku namjeru, dubinu i širinu strateške promjene u period od 2021. do 2027. 

godine. Vizija je karakteristična i objedinjava geostrateški centralni položaj ZDK na raskrsnici 

najvažnijih transportnih pravaca i uvezanosti sa svim dijelovima BiH te stremljenje ZDK da 

postane savremena evropska regija, orijentisana na održive aspekte razvoja. Pri tom se razvoj 

posmatra kao višedimenzionalan proces ekonomske, društvene, okolišne, prostorne i 

institucionalne transformacije sa ciljem poboljšanja kvaliteta i standarda života građana, gdje 

su u razvojne procese uključeni svi akteri razvoja: vladin sektor, privatni sektor, civilno društvo 

i lokalna zajednica. Svoj razvoj ZDK temelji na industrijskim i ljudskim resursima, prirodnim 

i turističkim potencijalima te bogatom kulturno-historijskom naslijeđu i čistom okolišu. Ovakav 

razvoj karakterišu princip održivosti i integracije, gdje svaki sektor zadržava svoje osnovne 

razvojne ciljeve, a zajedno ih ostvaruju u obliku integriranog uravnoteženog razvoja. 

Da bi se ispunio strateški cilj za unapređenje kvaliteta života i stvaranje održivog i pravednog 

društvenog okruženja, definisana su četiri prioriteta. Svaki prioritet definisan je kao cilj 

specifičan za određenu oblast društvenog života: obrazovanje, sport, kultura, zdravstvo, 

socijalna zaštita/skrb, sigurnost i javna uprava. 

Svi prioriteti integrišu ključne elemente globalnih ciljeva održivog razvoja, kao i strategije za 

ostvarenje napretka u uslovima krize. 

U oblasti obrazovanja potrebno je poboljšati kvalitet nastavnog procesa kroz poboljšanje 

nastavnih planova i programa i obrazovne infrastrukture. Posebno je važno uskladiti obrazovni 

sistem sa potrebama tržišta rada, jer će se time smanjiti nezaposlenost. Ranjive skupine 

zaslužuju posebnu pažnju putem uspostave adekvatnih uslova za inkluzivnu nastavu i programa 

za povećanje mogućnosti zapošljavanja osoba koje pripadaju ranjivim skupinama. Unapređenje 

sistema za online nastavu predstavlja važan preduslov za modernizaciju i fleksibilnost 

nastavnog procesa u normalnim uslovima i u uslovima krize. 

 

Strategijom razvoja ZDK za period 2021.-2027. godina, Strateško fokusiranje izvršeno je 

kroz pet fokusa: 

1. Iskorištavanje potencijala ZDK u oblasti industrije, tehnoloških inovacija, energetike i 

preduzetništva. 

2. Iskorištavanje potencijala za modernizaciju poljoprivredne proizvodnje i turističke 

valorizacije resursa ZDK. 

3. Razvijanje ljudskih potencijala, društvene infrastrukture i institucionalnih kapaciteta u 

oblasti obrazovanja, nauke, zdravstva, socijalne zaštite, sporta i kulture. 

4. Unapređenje efikasnosti pružanja javnih usluga i stanja javne infrastrukture. 

5. Poboljšanje stanja okoliša i komunalne infrastrukture, uz korištenje potencijala za 

unapređenje obnovljivih izvora energije i energijsku efikasnost. 
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Strateški cilj pod brojem 2. u Strategiji razvoja ZDK je Unapređenje kvaliteta življenja i 

osiguranje jednakih prilika za sve građane kroz stvaranje održivog i pravednog društvenog 

okruženja sa prioritetnim ciljem Unapređenje usluga u sektoru obrazovanja, uz 

usklađivanje sa potrebama tržišta rada, kroz mjeru Unapređenja usklađenosti s 

potrebama obrazovnog sistema sa potrebama tržišta rada. 

 

Cilj ove mjere odnosi se na usavršavanje sistema obrazovanja i institucionalnih struktura tržišta 

rada u skladu sa potrebama i dinamikom razvijanja tržišta rada na području ZDK. Okvirna 

područja djelovanja obuhvataju: 

 

• Aktivnosti za poboljšanje strukture kadrova na tržištu rada – obezbijediti priliv kadrova, 

koji su obučeni za tražene poslove, 

• Kontinuirano usavršavanje sistema obrazovanja u skladu sa izmjenama tržišta rada, 

• Unapređenje institucionalnih struktura i posredovanja na tržištu rada, 

• Razvijanje sistema podrške održivom zapošljavanju, 

• Realizacija programa za poboljšanje kompetencija i radnih vještina nezaposlenih osoba, 

• Razvoj cjeloživotnog preduzetničkog učenja u sklopu formalnog obrazovanja na svim 

obrazovnim nivoima, te u obrazovanju odraslih, 

• Razvijanje sistema informisanja o potrebama tržišta rada, prvenstveno namijenjenog 

nezaposlenim osobama, i 

• Jačanje socio-ekonomskog dijaloga. 

 

U odjeljku Strateški projekti utvrđeno je da se na osnovu analize postojećeg stanja i potreba 

tržišta rada sa projekcijom budućih potreba izvrši inoviranje postojećih i uvođenje novih 

nastavnih planova i programa, kao i uvođenje novih zvanja i zanimanja (srednje i visoko 

obrazovanje), kao i kontinuirano profesionalno usavršavanje nastavnog osoblja sa ciljem 

aktualiziranja njihovih znanja i razvijanja dodatnih vještina. Također je navedena potreba 

povećanja obima i unapređenje kvalitete praktičnog dijela nastave i obavezne studentske 

prakse, te razmjene studenata u okviru postojećih EU programa, npr. Erasmus +. Podizanjem 

inovativne sposobnosti studenata kroz kurseve za nastavnike i studente iz oblasti inovativnosti 

također je odrednica Strategije, te organiziranje i održavanje takmičenja inovatora. 

 

Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021- 2027., Strateškim ciljem pod 

brojem 2. Prosperitetan i inkluzivan društveni razvoj s Prioritetom 2.1. Unapređivati obrazovni 

sistem, definisano je da je neophodno visoko obrazovanje znatno više zasnivati na naučno-

istraživačkom radu koji će biti od šireg društvenog značaja, povezivati obrazovne i privredne 

institucije, posebno kroz naučno-tehnološke parkove, povećavati obuhvat obrazovanjem, 

provesti cjelovitu kurikularnu reformu predškolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja, 

poboljšavati rad s talentima, djecom s razvojnim poteškoćama, djecom bez roditeljskog staranja 

i onoj iz socijalno ugroženih grupa, poboljšavati obrazovnu infrastrukturu, ojačati pedagoške 

zavode, formalno pravno regulirati obrazovanje odraslih, povećavati pristup internacionalnim 

bazama podataka i opremljenost obrazovnih institucija, posebno informatičku. Potrebno je 

reformirati finansiranje visokog obrazovanja postepeno prebacujući fokus s finansiranja 

institucija na finansiranje studenata, uz nastojanje da se što više poveća digitalni koeficijent 

društva, odnosno doprinos obrazovanja povećanju produktivnosti njegovih članova i društva u 

cjelini. 

 

1.2.1. Unapređivati kvalitet visokog obrazovanja, naučnog rada i naučne baze 

Fokus je na unapređenju studijskih programa kroz usklađivanje broja i profila studijskih 

programa s društvenim i privrednim potrebama, prilagođavanju sadržaja studijskih programa s 
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jasno definiranim ishodima učenja i osiguranje povezanosti tržišta rada i visokog obrazovanja. 

Potrebno je osigurati fleksibilnost obrazovnog sistema u prilagođavanju potrebama tržišta rada 

kroz fleksibilnost u ponudi predmeta i stalno praćenje potreba za radnom snagom. Neophodno 

je razmotriti mogućnost promjene modela finansiranja studija i fakulteta na način da se fokus 

stavi na studentskim kreditima koje bi davale vlade kako bi osigurale zadržavanje diplomanata 

u zemlji.  

 

Potrebno je značajno povećati ulaganja u kontinuiran razvoj i obrazovanje nastavnog kadra, 

osigurati kvalitetnu kadrovsku strukturu univerziteta, te raditi na uključivanju privrede u 

istraživačko-razvojne aktivnosti univerziteta.  

 

Pored toga, potrebno je osigurati pristup istraživačkoj infrastrukturi, uključujući i pristup 

relevantnim domaćim i međunarodnim bazama podataka, poticati razvoj naučno-istraživačkog 

rada, podržavati naučno-istraživačke projekte u kojima učestvuju univerziteti iz FBiH, te 

osnivanje instituta i centara za napredne tehnologije pri fakultetima i finansiranje godišnjeg 

obrazovnog samita za bh. dijasporu i domaće istraživače.  

 

Potrebno je hitno preuzimanje osnivačkih prava za BIHARNET ili uspostaviti FARNET i 

neophodne konekcije, te podržati izdavanje domaćih naučnih časopisa i objavljivanje stručnih 

tekstova u inozemnim časopisima.  

 

Pored ovih aktivnosti, neophodno je dodatno potaknuti naučno-istraživački rad kroz promociju 

i sistem nagrađivanja. Također, važno je osigurati podršku formiranju preduzetničke 

infrastrukture na visokoškolskim ustanovama, promovirati koncept tzv. “preduzetničkog 

univerziteta”, akademske inovativne projekte, visokokvalitetne naučne publikacije, veću 

mobilnost akademskog i istraživačkog osoblja, te podršku projektima koji povezuju naučno-

istraživačke i visokoobrazovne institucije s evropskim naučno-istraživačkim centrima i 

univerzitetima.  

 

Također, neophodna je potpuna integracija unutar univerziteta, uz osiguranje mobilnosti 

studenata između pojedinih univeziteta. U kantonima FBiH postoji rascjepkanost javnih 

visokoobrazovnih institucija, koje su često deficitarne s opremom i ljudskim potencijalom, te 

zaostaju za svjetskim obrazovnim standardima. U uslovima pandemije, neophodno je osigurati 

svu neophodnu infrastrukturu i materijalno-tehničke pretpostavke za rad i nastavu na daljinu u 

visokoškolskim ustanovama.  

 

Potrebno je što više poticati internacionalizaciju visokog obrazovanja uvođenjem predmeta i 

programa na engleskom jeziku, što bi podiglo kvalitet i međunarodnu prepoznatljivost 

univerziteta i uticalo na privlačenje stranih studenata, profesora i dijaspore, te jače integriranje 

u evropski i svjetski visokoobrazovni prostor, kao i uvođenje međunarodnih studentskih i 

profesorskih ISIC kartica.  

 

Neophodno je podržati privlačenje nastavnika/eksperata iz dijaspore u formi gostujućih 

nastavnika/eksperata na obrazovnim institucijama u zemlji, povezivanje domaćih institucija s 

institucijama u kojima radi dijaspora, privlačenje učenika u obrazovni sistem na ljetne škole, te 

kreiranje baze podataka akademske dijaspore kako bi se pospješilo umrežavanje i saradnja. 

 

Elaborat o opravdanosti promjene naziva Metalurško-tehnološkog fakulteta Univerziteta u 

Zenici predstavlja prijedlog koncepta statusnih promjena u skladu s prepoznatljivim ključnim 

strateškim potrebama na tržišta rada i potreba u okviru akadamske zajednice, a prije svega 
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prepoznatljivosti koncepta i sadržaja diploma koje se stiču na Fakultetu iz samog naziva 

Fakulteta, a vodeći računa prije svega o misiji i viziji razvoja Univerziteta u Zenici i misiji i 

viziji razvoja Fakulteta. U tom smislu Elaborat predstavlja osnovu za jačanje inženjerske 

komponente i uvođenje komponente prirodnih kao temeljnih nauka na Univerzitetu u Zenici, te 

pozicioniranje uloge tehničkih i prirodnih   nauka, odnosno naučnih disciplina u kontekstu 

društvenih potreba i razvoja kako privrede tako i nauke i naučne misli. 

 

1.2. Usklađivanje sa strateškim odrednicama razvoja UNZE za period 2020.-2025. godina 

 

U dokumentu pod nazivom Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2020-2025. 

godina stoji da je vizija Univerziteta u Zenici da postane moderna i cijenjena visokoškolska 

insitutica uključena u zajednički akademski prostor Evrope i svijeta, međunarodno 

prepoznatljivog brenda, uz osiguranje uslova za realizaciju kvalitetnih nastavnih procesa, 

naučno-istraživačkog rada i osiguranja kvaliteta kroz aktivnosti razvijanja, uvođenja i 

kvalitetnog promovisanja studijskih programa strateški važnih za Zeničko-dobojski kanton, 

Bosnu i Hercegovinu i zajednicu u cjelini, odnosno ovom vizijom UNZE bi do 2025. godine 

trebalo da stasa u fleksibilan univerzitet s 10-12 članica (organizacionih jedinica: fakulteta, 

instituta i dr.) koji će davati okvirno 70 vrsta diploma (studijskih programa) i imati od pet do 

šest hiljada studenata na svim ciklusima studija, koji će živjeti i raditi u više funkcionalnih 

kampusa. Svrha razvoja visokog obrazovanja, naučno-istraživačkog, razvojno-inovativnog i 

stručnog rada u Zenici jeste, da se na organiziran i prethodno osmišljen način iskoriste 

raspoloživi resursi i usmjere buduće aktivnosti na planu razvoja naučno-nastavnog, naučno-

istraživačkog, razvojnog i inovativnog rada. 

U okviru misije Univerziteta u Zenici, konstatira se da misija Univerziteta uključuje pomaganje 

ekonomskom, socijalnom i kulturnom razvoju unutar i izvan granica regiona i države putem 

pružanja naučne i tehničke podrške uz uklapanje u nacionalne i internacionalne kriterije 

kvaliteta obrazovanja, naučnih djelatnosti i rezultata. 

 

U okviru navedenih Strateških ciljeva pozicioniranje Metalurško-tehnološkog fakultetu i 

njegovo strateško opredjeljenje jeste sastavni dio koncepta razvoja Univerziteta zasnovano na 

razvoju naučno-nastavnog i naučno-istraživačkog rada fundamentalnih i primjenjenih nauka 

kompatibilnih zahtjevima društva budućnosti koje mora biti sposobno za konkurenciju na 

svjetskom tržištu i koje će pokretati razvoj regije, u postojećim i budućim matičnim oblastima 

koje se izučavaju, i koje će se izučavati na Fakultetu s promjenjenim nazivom u Fakultet 

prirodnih nauka i inženjerstva. 

 

1.3. Osnovna polazišta 

 

Pravni osnov za predloženu promjenu naziva Fakulteta u Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva 

u prvom redu čini Zakon o ustanovama RBiH, Zakon o visokom obrazovanju Zeničko- 

dobojskog kantona kojim se utvrđuje strateški interes i potrebe Kantona u oblasti visokog 

obrazovanja, mjere za osiguranje razvoja i unapređenje kvaliteta visokog obrazovanja, 

finansiranje, kao i druga pitanja od značaja za razvoj visokoškolske djelatnosti na području 

Kantona. 

 

U članu 11. Zakona o visokom obrazovanju ZDK univerzitet se definira kao visokoškolska 

ustanova koja realizuje najmanje pet različitih studijskih programa u prirodnim, tehničkim, 
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društvenim, biomedicina i zdravstvo, biotehničkim i humanističkim naukama, kako je 

propisano i Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH. 

 

 

2. RAZLOZI STATUSNE PROMJENE- PROMJENE NAZIVA FAKULTETA 

 

2.1. Procjena opravdanosti statusne promjene 

 

Većina javnih univerziteta u BiH imaju ovakve fakultete, odnosno fakultete prirodno-

matematičkih nauka. Smatramo da je za normalan i neometan razvoj Univerziteta u Zenici od 

izuzetne važnosti formiranje fakulteta navedenog profila. Fizika i hemija su temeljne nauke za 

studij na tehničkim fakultetima, dok su hemija i biologija temeljne nauke za studij na 

Medicinskom fakultetu. U postojećim okolnostima nije realno očekivati da se na našem 

Univerzitetu jedan ovakav fakultet formira „od nule“. Međutim, od svih postojećih fakulteta na 

Univerzitetu u Zenici, upravo se na Metalurško-tehnološkom fakultetu najviše izučavaju prirodne 

nauke, preko Katedre za hemiju i fiziku, i mnogo je lakše izvršiti transformaciju postojeće 

organizacione jedinice, nego oformiti novu. Predloženi naziv omogućava razvoj novih studijskih 

programa na kojima se izučavaju prirodne nauke kad se za to steknu uslovi, kao i pokretanje 

zajedničkih studijskih programa s drugim OJ UNZE. Tome u prilog ide činjenica da je na 

Univerzitetu dogovoreno pokretanje procedure otvaranja Univerzitetskog studijskog programa 

Farmacije. Kako su navedenom studijskom programu prirodne nauke veoma zastupljenje, 

opravdano je da u te aktivnosti Metalurško-tehnološki fakultet ide s promijenjenim predloženim 

nazivom, Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva. Također, u daljim planovima Fakulteta je i 

pokretanje studija za profesore hemije, kasnije, profesore fizike, biologije, u saradnji s 

Filozofskim fakultetom. Istovremeno, novim nazivom se omogućava zadržavanje postojećih 

studijskih programa: Metalurško inženjerstvo, Inženjerstvo materijala, Hemijsko inženjerstvo, 

Inženjerstvo zaštite okoliša i Inženjerstvo zaštite na radu i zaštite od požara, za koje je u skoroj 

budućnosti predviđena značajna reorganizacija i modernizacija. 

 

U okruženju naziv fakulteta ovog profila s dugogodišnjom tradicijom i sličnom strukturom 

studijskih programa je: 

Republika Slovenija 

Ljubljana 

Univerza v Ljubljani 

Naravoslovnotehniška fakulteta 

 

Studijski programi: 

1. Tekstil 

2. Materijali i metalurgija 

3. Geologija 

4. Geotehnologija, rudarstvo i okolina 

5. Grafika 

6. Dizajn tekstila i odjeće 

7. Zaštita okoliša 

Metalurško-tehnološki fakultet Univerziteta u Zenici je kroz svoj 62 godišnji rad i postojanje 

kao jedini fakultet u BiH metalurške struke s najdužom tradicijom visokog obrazovanja na 

prostorima Srednje Bosne u više navrata, vodeći računa o savremenim kretanjima u oblasti 
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visokog obrazovanja i naučno-istraživačkog rada, te potreba tržita, strukturirao svoje programe 

otvarajaću nove odsjeke, odnosno studijske programe i usmjerenja kako na dodiplomskom tako 

i na postdiplomskom studiju i kroz sticanje naučnog stepena doktora tehničkih nauka iz 

matičnih oblasti, a u skladu s tim radi prepoznatljivosti diploma, mijenjao i naziv Fakulteta što 

se vidi iz slijedećeg pregleda -  Etape razvoja Fakulteta od 1959. do 2021. godine. 

 

ETAPE RAZVOJA FAKULTETA OD 1961. DO 2021. GODINE 

 

Datum/Godina Događaj(i) 

20.10.1959. Osnivanje Visoke tehničke škole za metalurške inženjere 

1961. Transformacija Visoke tehničke škole u Metalurški fakultet-Opšti smjer 

1964. Osnivanje Odsjeka za ljevarstvo 

1968. Osnivanje Odsjeka za metalurgiju neželjeznih metala 

1973. Osnivanje Odsjeka za mašinstvo u metalurgiji 

1977. Transformacija Odsjeka za mašinstvo u metalurgiji u Mašinski fakultet 

1989. Osnivanje Odsjeka za metalne materijale 

1997. Osnivanje Odsjeka za nemetalne materijale 

1998. Transformacija Metalurškog fakulteta  u Fakultet za metalurgiju i materijale 

 Odsjek za metalurgiju 

Odsjek za metalurgiju gvožđa i čelika 

Odsjeka za metalurgiju neželjeznih metala 

Smjer za ljevarstvo 

Smjer za plastičnu preradu metala 

Odsjeka za metalne materijale 

Odsjeka za nemetalne materijale 

2000. Osnivanje Univerziteta u Zenici 

2004/2005. Izdvajanje Fakultet za metalurgiju i materijale od Univerziteta u sarajevu i 

ulazak u sastav Univerziteta u Zenici 

2005/2006. Početak primjene Bolonjskog procesa (4+1+3) 

2006. Osnivanje Odsjeka za hemiju 

Smjer za hemijsko inženjerstvo 

2009. Transformacija Odsjeka i smjerova I ciklusa dodiplomskog studija Fakultet za 

metalurgiju i materijale, i to: 

Odsjek za metalurgiju 

Odsjek za materijale 

Odsjek za hemijsko inženjerstvo 

2017. Transformacija Odsjeka i smjerova u studijske programe i smjerove, i to: 

Metalurško inženjerstvo 

Inženjerstvo materijala; smjer za metalne materijale, smjer za nemetalne 

materijale 

Hemijsko inženjerstvo 

2017. Transformacija Fakulteta za metalurgiju i materijale u Metalurško-tehnološki 

fakultet 

2021. Osnivanje studijskih programa: 

Inženjerstvo zaštite okoline 

Zaštita na radu i zaštita od požara 
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2.2. Povezanost opravdanosti statusnih promjena sa savremenim trendovima u visokom 

obrazovanju i naučno-istraživačkom radu 

 

Pravci razvoja visokog obrazovanja u Zeničko- dobojskom kantonu treba da se orijentiraju ka 

razvoju sistema visokog obrazovanja po najboljoj evropskoj i svjetskoj praksi, a to znači 

povećanje procenta upisa na univerzitet odnosno fakultete, povećanje ponude novih studijskih 

programa, veću efikasnost studiranja, internacionalizaciju studija, veći stepen mobilnosti i 

povezanosti tržišta rada sa visokim obrazovanjem, te prepoznatljivu i priznatu diplomu kao 

mjerilo znanja i dostignutih kompetencija. 

 

3. ZNAČAJ STATUSNIH PROMJENA 

(promjena naziva Fakulteta) 

 

Bez ulaganja se omogućava kroz promjenu naziva Metalurško-tehnološki fakultet u naziv 

Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva prepoznatljivosti koncepta i sadržaja diploma koje se 

stiču na Fakultetu iz samog naziva Fakulteta, a vodeći računa prije svega o misiji i viziji razvoja 

Univerziteta u Zenici i misiji i viziji razvoja Fakulteta. 

 

Promjena naziva Fakulteta otvara mogućnost proširenja matičnosti Fakulteta i uvođenje, 

odnosno osnivanje novih studijskih programa iz temeljnih prirodnih nauka, kao i jačanje 

inženjerske komponente na Univerzitetu u Zenici, te pozicioniranje uloge tehničkih, odnosno 

inženjerskih i prirodnihnauka, odnosno naučnih disciplina u kontekstu društvenih potreba i 

razvoja kako privrede tako i naučne misli u matičnim oblastima Fakulteta. 

 

4. FINANSIJSKI ASPEKTI STATUSNIH PROMJENA 

 

Statusne promjene, odnosno promjena naziva Metalurško-tehnološki fakultet u Fakultet 

prirodnih nauka i inženjerstva Univerziteta u Zenici i promjene naziva studijskih programa bez 

usmjerenjima, ne iziskuju nikakva dodatna finansijska sredstva.  

 

Kao što je već istaknuto, a utvrđeno članom 25. Zakona o visokom obrazovanju Zeničko-

dobojskog kantona („Sl. novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15) 

visokoškolskoj ustanovi se omogućava u skladu sa sa zakonom da proširi, odnosno promjeni 

djelatnost, naziv i sjedište, kao i vršenje statusne promjene: spajanje, pripajanje, podjelu i 

izdvajanje, a to se čini usvajanjem elaborate o statusnoj promjeni, u konkretnom slučaju 

promjeni naziva Fakulteta i promjeni naziva studijskih programa ,s mogučnošću proširenja 

matičnosti Fakulteta osnivanjem novih studijskih programa. 

 

Jedini finansijski izdaci kod promjene naziva Fakulteta, nakon sudske registracije promjene 

naziva OJ Metalurško-tehnološki fakultet u OJ Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva 

Univerziteta u Zenici, a na osnovu usvojenog Zakona o izmjenama Zakona o JU Univerzitet u 

Zenici od strane Skupštine Zeničko-dobojskog kantona su sudska taksa za promjenu naziva 

Fakulteta u Registru koji vodi Općinski sud u Zenici, te sredstva za izradu novih pečata i 

štambilja Fakulteta, što je zanemariv finansijski trošak. 

 

5. ZAKLJUČAK S PRIJEDLOGOM 

 

U svom radu Komisija za izradu Elaborata o opravdanosti statusnih promjena se rukovodila 

mnoštvom dokumenata i zakonskih odredbi iz oblasti visokog obrazovanja i nauke u BiH, a 

posebno važećih pravnih akata kao što su Zakon o visokom obrazovanju Zeničko-dobojskog 
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kantona, Zakon o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici, Zakon o ustanovama BiH, Statut 

Univerziteta u Zenici, te dokumentima strateške naravi koji regulišu viziju razvoja visokog 

obrazovanja i naučno-istraživačkog i stručnog rada Univerziteta u Zenici, Kantona Federacije i 

šire. 

 

Sagledavajući sve pravne, društvene i stručne aspekte, koji proizilaze iz prijedloga za 

promjenom naziva Metalurško-tehnološkog fakulteta u Fakultet prirodnih nauka i inženjerstva, 

i promjenom naziva studijskih programa s mogućnošću proširenja matičnosti Fakulteta u 

budućnosti otvaranjem novih atraktivnih i potrebnih društvenoj zajednici studijskih programa, 

Komisija zaključuje da postoji pravna, društvena i stručna opravdanost i utemeljenost promjene 

naziva Fakulteta pri čemu predlaže da se promjena izvrši tako da Fakultet nosi naziv 

FAKULTET INŽENJERSTVA I PRIRODNIH NAUKA. Naime, većina studijskih programa 

koji egzistiraju na Fakultetu trenutno su iz oblasti inženjerstva, pri čemu je očigledno da će tako 

ostati i u daljoj perspektvivi razvoj Fakulteta. S tim u vezi, Komisija predlaže da se dosadašnjem 

Metalurško-tehnološkom fakultetu Univerziteta u Zenici promjeni naziv u FAKULTET 

INŽENJERSTVA I PRIRODNIN NAUKA UNIVERZITETA U ZENICI, i time osigura 

prepoznatljivost koncepta, sadržaja i naziva diploma, odnosno izlaznih kvalifikacija koje se 

stiču na Fakultetu iz samog naziva Fakulteta, te osigura razvijanje novih studijskih programa iz 

oblasti tehničkih/inženjerskih i prirodnih nauka. 

 

6. KORIŠTENI DOKUMENTI 

 

1. Zakon o ustanovama („Sl. list R BiH“, broj: 6/92, 8/93 i 13/94) 

2. Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini („Sl. glasnik BiH“, broj: 

59/07 i 59/09) 

3. Zakon o visokom obrazovanju („Sl. novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj:  6/09, 

9/13, 13/13,  4/15,  5/18, 4/19, 19/20 i 15/21), 

4. Zakona o javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici- Prečišćeni tekst („Sl. novine ZDK“, 

broj: 1/18., 10/18 i 13/21), 

5. Statut Univerziteta u Zenici (Prečišćen tekst- Odluka UO Univerziteta broj: 01-101-

701-2963/12 od 06. 11. 2012. godine) 

6. Strategijs internacionalizacije Univerziteta u Zenici za period 2018-2028. godina 

7. Strategija razvoja Univerziteta u Zenici za period 2021-2025. godina 

8. Strategija razvoja Zeničko-dobojskog kantona za period 2021.-2027. godina 

9. Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027. 

10. Strategija razvoja naučno-istraživačkog i istraživačko-razvojnog rada u Federaciji BiH 

za period 2012-2022 

11. Strategija naučno-tehnološkog razvoja BiH Akademije nauka i umjetnosti Bosne i 

Hercegovine 

 






