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Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona - Pre&iséeni tekst
(-»Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona” broj: 7/10), a u vezi sa &lanom 51. tadka k) Zakona
0 visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i
4/15) i ¢lana 1. Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici - PreciScéen tekst (,,SluZbene novine
Zenitko-dobojskog kantona”, broj: 1/18), na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Vlada Zenitko-dobojskog kantona, na 51. sjednici, odrZanoj dana 16.04.2020. godine,
donosi

ZAKLJUCAK
o primanju na znanje Izvjestaja o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini sa
Izvjestajem o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2018. godinu

I.

Prima se na znanje Izvjedtaj o radu Univerziteta u Zenici u 2018, godini sa Izvjestajem o
poslovanju Univerziteta u Zenici za 2018. godinu.

II.
Izvjestaji iz tatke L. ovog zakljutka upucuju se u dalju skupstinsku proceduru.
IIL.

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 02- 24 G50 10
Datum, 16.04.2020. godine
Zenica

DOSTAVLJENO:
1x Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
truna sluzba Skupstine,
a/a.




UNIVERZITET U ZENICI
UPRAVNI ODBOR

Broj: 01-01-1-1915/19
Zenica, 09.05.2019. godine

Na osnovu ¢lana 51. Zakona o visokom obrazovanju (“Slu¥bene novine Zenic“:ko~dobojskog
kantona®, broj: 6/09, 9/1 3, 13713, 4/15 i 51 8), Clana 19. stav 2. Zakona o Javnoj ustanovi
Univerzitet u Zenici (“SluZbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™, broj: 6/03, 1 1/06, 6/09, 10/11,
16/11, 15/12, 13/13, 6/16, 9/17, 13/17 i 10/18), €lana 57. stav (1) Statuta Univerziteta u Zenici
(PreciSéeni tekst), a u vezi s Izvjestajem o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini, broj: 01-03-2-
1017/19 od 5.3.2019. godine, Upravni odbor Univerziteta u Zenici, imenovan RjeSenjem Viade
Zeni¢ko-dobojskog kantona, broj: 02-38-8779/18 od 24.05.2018. godine, na nastavku svoje 03/19

sjednice odr¥ane 09.05.2019. godine, donio je

ZAKLIUCAK

1. Izvjeltaj o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini, broj: 01-03-2-1017/19 od 5.3 .2019.
godine, usvojen Odlukom Senata Univerziteta u Zenici, broj: 01-02-5-1133/19 od 13.03 .2019.
godine, prima se k znanju iz domena akademskih pitanja.

2. Zakljudak stupa na snagu danom donoSenja.

Dostavljeno: \

1x Rektor Univerziteta u Zenici

1x Prorektor za nastavu i studentska pitanya. 7
Univerziteta u Zenici

Ix Prorektor za nauéno-istraZivadki rad Univerziteta u Zenici

1x Prorektor za medunarodnu saradnju i osiguranje kvaliteta
Univerziteta u Zenici

1x Prorektor za finansije i razvoj Univerziteta u Zenici

1x 03-2

1x a/a




REKTORAT

-SENAT-
Broj: 01-02-5-1133/19.
Zenica, 13.03.2019. godine

Na osnovu &lanova 53. i 57. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju Zeni&ko-dobojskog kantona
(“Sluzbene novine Zeniko-dobojskog kantona”, broj: 6/09, 9/13, 13/13, 4/15 i 5/18), ¢lanova 63. i 81.
stav (3) Statuta Univerziteta (PreciSéeni tekst), na prijedlog Rektora Univerziteta, Senat Univerziteta u
Zenici na svojoj 02/19. vanrednoj sjednici odrzanoj 13.03.2019. godine, donio je

ODLUKU
. o usvajanju IzvjeStaja o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini

Clan 1.
Ovom Odlukom usvaja se Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2018, godini Rektora Univerziteta u
Zenici.

Clan 2. :
Sastavni dio Odluke &ini IzvjeStaj o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini Rektora Univerziteta u
Zenici.

Clan 3.
Izvje$taj o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini upuéuje se Upravnom odboru Univerziteta n
Zenici u daljnju proceduru. —

Clan 4

ZAMJIENIK
Dostavljeno: RREDSJEDAVAJUCEG SENATA
1x Rektor g 2
3x Upravni odbor

’ Ay
&/ Doc. dr. sc. Alaudin Brkié¢
1x a/a Ay




IZVJESTA]

o poslovanju JU Univerzitet u Zenici za 2018. godinu

Zenica, februar 2020. godine.
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I UVODNI DIO

Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici zasniva se na Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju u BiH,
Zakonu o visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog kantona i Statutu Univerziteta u Zenici.

Izvjestajni period prikazuje sve poslove i sloZenost poslova koje je Univerzitet u Zenici realizirao u
2018. godini, te stanje, promjene i procese karakteristiCne za danasnje visoko obrazovanje u Bosni i
Hercegovini. Medunarodni pravni okvir u oblasti visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
predstavljaju Bolonjska deklaracija, zajedniCka deklaracija evropskih ministara obrazovanja,
potpisana u Bolonji 19. 6. 1999. godine, i Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija,
potpisana 11. 4. 1997. godine, koja je stupila na snagu 1. 2. 1999. godine. Domaci pravni okvir u
oblasti visokog obrazovanja predstavljaju Okvirni zakon o visokom obrazovanju u BiH, koji je
stupio na snagu 15. 8. 2007. godine i Zakon o visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog kantona.
Moze se reci da je tek stupanjem na snagu Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH stvoren
osnov za pocetak usaglasenog djelovanja na provodenju reforme visokogobrazovanja u BiH.

Univerzitet u Zenici je formiran 18. oktobra 2000. godine Odlukom Skupstine Zenicko-dobojskog
kantona. Ve¢ 19. januara naredne godine, Fakultet za metalurgiju i materijale, MasSinski fakultet i
tadasnja PedagoSka akademija, potpisuju Ugovor o udruzivanju u Univerzitet u Zenici. U martu
2004. godine, sa radom pocinje Rektorat Univerziteta u Zenici. JU Univerzitet u Zenici od 27.05.
2005. godine, ima Cetiri organizacione jedinice i to:

1) Fakultet za metalurgiju i materijale,

2) Masinski fakultet,

3) Pedagosku akademiju,

4) Studentski centar.
Naredne godine, 19.10.2006. godine Univerzitetu u Zenici se prikljucuju tri novoosnovana fakulteta:

1) Ekonomski fakultet,

2) Pravni fakultet

3) Zdravstveni fakultet,

4) Metalurski institut ,,Kemal Kapetanovic®.

U meduvremenu PedagoSka akademija prerasta u Filozofski fakultet a Zdravstveni fakultet u
Medicinski fakultet JU Univerzitet u Zenici. JU Univerzitet u Zenici, zakljucno sa 31.12.2018.
godine, u svom sastavu ima integrisane sljedeCe organizacione jedinice:
1. Metalursko-tehnoloski fakultet,
2. Masinski fakultet,
3. Filozofski fakultet,
4. Pravni fakultet,
5. Ekonomski fakultet,
6. Medicinski fakultet
7. Politehnicki fakultet,
8. Institut Kemal Kapetanovi¢ u Zenici,
9. Studentski centar u Zenici,
10. Islamski pedagoski fakultet — pridruzena ¢lanuca JU Univerzitet u Zenici.

Pravni osnov za izradu IzvjeStaja o poslovanju JU Univerzitet u Zenici

U skladu sa ¢lanom 57. (Djelokrug rada Upravnog odbora) Statuta Univerziteta u Zenici, kojim je
taCkom f) utvrdeno, da Upravni odbor: ,,usmjerava, kontroliSe i ocjenjuje rad rektora, u domenu



finansijskog poslovanja“ i tackom k), kojom je utvrdeno, da Upravni odbor: ,najmanje jedanput
godiSnje podnosi Osnivacu izvjestaj o poslovanju Univerziteta®,

Upravni Odbor Univerziteta u Zenici, podnosi OsnivaCu lzvjeStaj o poslovanju JU Univerzitet u
Zenici, za 2018. godinu.

Misija Univerziteta u Zenici

Misija Univerziteta u Zenici zasniva se na tri osnovne komponente visokog obrazovanja:
- nastavno-naucni (obrazovni) rad
- naucno-istrazivacki rad
- servis druStvene zajednice

Radi lakSeg sagledavanja i upravljanja procesima na Univerzitetu, one se mogu rasclaniti na sljedeci
nacin: obrazovanje, kako kroz nastavni tako i kroz naucno-istrazivacki proces, visokokvalitetnih,
mladih stru¢njaka (studenata), ali i odraslih, u svim oblastima nastave koji postoje na Univerzitetu,
tako da mogu biti produktivni u svojim postoje¢im i buduc¢im aktivnostima, kontinuirano pracenje i
unapredivanje naucno-istrazivaCkog rada na Univerzitetu; osposobljavanje (obrazovanje) i
ukljucivanje Sto veéeg broja mladih ljudi (asistenata i drugog podmlatka) u ovaj proces; povezivanje
Univerziteta s okolinom, privrednim i kulturnim zbivanjima.

Misija Univerziteta u Zenici ukljucuje pomaganje ekonomskog, socijalnog i kulturnog razvoja unutar
I izvan granica regiona i drZave, osiguravajuci naucnu i tehniCku podrsku. Pri tome, Univerzitet u
Zenici se mora uklapati u nacionalne i internacionalne kriterije kvaliteta obrazovnih i naucnih
djelatnosti i rezultata. Drugim rijeCima, svi rezultati nastavno-naucnog, naucno-istrazivackog i
strucnog rada na Univerzitetu u Zenici moraju sadrzavati karakter univerzalnih vrijednosti, koji se ne
mjere regionalnim kvalitativnim ocjenama.

Vizija razvoja Univerziteta u Zenici

Vizija je da Univerzitet u Zenici postane moderna i cijenjena visokoSkolska institucija, ukljucena u
zajedniCki akademski prostor Evrope i svijeta. Univerzitet u Zenici bi do 2020. godine, kada budemo
slavili njegov 20. rodendan, trebao biti visokoSkolska institucija srednje veliCine, koja ima od 12 do
14 organizacionih jedinica (fakulteta, instituta i dr.) i oko 40-ak studijskih programa, a planirani broj
studenata je od 10000 do 12000. Objekti Ce biti rasporedeni u dva kampusa (prirodne i tehnicke
nauke, s jedne strane, i druStvene i humanisticke, s druge strane), Cija ¢e ukupna povrsina biti oko
60000 m2. Univerzitet bi trebao imati 550-600 uposlenih osoba. Takoder, nadamo se da ce
Univerzitet u Zenici dotad imati veC izgraden ugled u akademskom prostoru ne samo u Bosni i
Hercegovni nego i mnogo Sire.

Najvazniji zadatak Univerziteta u Zenici u 2018. i narednim godinama tiCe se procesa izgradnje
modela upravljanja i finansiranja koji ¢e poticati unapredenje nastave i istraZivanja i voditi
osposobljavanju Univerziteta za puninu uloge koju vodeci univerziteti imaju u zemljama razvijene
demokratije.

I NORMATIVNI DIO

Tokom 2018. godine Univerzitet u Zenici je redovne aktivnosti iz svog djelokruga rada realizirao u
skladu sa sljede¢im zakonskim i podzakonskim propisima:



Zakoni i Uredbe:

Zakon o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona”, broj: 1/18)

o Zakon o dopuni Zakona o JU Univerzitet u Zenici (“Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona”, broj: 10/18)

Zakon o visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog kantona (“Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona”, broj: 6/09)

o Zakon o izmjenama Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona”, broj: 9/13)

o Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 13/13)

o Zakon o izmjenama i dopuni Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 4/15)

o Zakon o izmjenama Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona”, broj: 5/18)

Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj:
59/07)

o Zakon o izmjeni i dopuni Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u Bosni i
Hercegovini (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 59/09)

Zakon o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih Skolskih svjedocanstava (“Sluzbeni list SR
BiH”, broj: 7/88)

Zakon o dopunskim pravima branilaca i ¢lanovima njihovih porodica (“Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 1/14)

Zakon o klasifikaciji zanimanja u F BiH (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 111/12)
Zakon o naucnoistraZzivackoj djelatnosti (“Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona”,
broj: 11/17)

o Pravilnik o nau¢nim i umjetnickim oblastima, poljima i uzim oblastima (“Sluzbene
novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 7/18)

o Pravilnik o minimalnim uslovima za izbor u nau¢na zvanja (“Sluzbene novine
ZeniCko-dobojskog kantona”, broj: 4/18)

o Pravilnik o minimalnim uslovima za obavljanje naucnoistrazivacke djelatnosti i
bavljenje naucnoistrazivackim radom (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona”, broj: 7/18)

Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u ZDK

Odluka o klasifikaciji zanimanja u FBiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 60/14)

Uredba o prednosti u Skolovanju branilaca i ¢lanova njihovih porodica (“Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 1/14)

o Uredba o izmjenama i dopuni Uredbe o prednosti u Skolovanju branilaca i ¢lanova

njihovih porodica (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 1/18)
Program mjera Stednje Vlade Zenicko-dobojskog kantona za 2015. godinu
Odluka o naknadama i drugim materijalnim pravima koja nemaju karakter place za zaposlene
u Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj:
8/18)
Uputstvo o pravilima za obraCun placa, naknada i drugih materijalnih prava koja nemaju
karakter plaCe za zaposlenike svih budzZetskih korisnika Zenicko-dobojskog kantona,
(*“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 17/09)
Odluka o utvrdivanju postupka davanja prethodne saglasnosti za popunu upraznjenih radnih
mjesta (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 1/17).



Druge odluke o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini

Odluka o standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj:
4/13)

Odluka Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta o normama kojima se
odreduju minimalni standardi u podrucju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
(“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 100/11)

Odluka o izmjenama i dopunama odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi
u podrucju visokog obrazovanja u BiH

Osnove kvalifikacijskog okvira u Bosni i Hercegovini

Odluka o standardima i normativima za oblast visokog obrazovanja u Federaciji Bosne i
Hercegovine (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 40/08)

Odluka o kriterijima za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini
(“Sluzbeni glasnih BiH”, broj: 96/16)

Smijernice uz kriterije za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini
Odluka o ratifikaciji Konvencije o priznavanju kvalifikacija koje se odnose na visoko
obrazovanje u evropskoj regiji (“Sluzbeni glasnik BiH”- Medunarodni ugovori, broj: 16/03)
Pravilnik o akreditaciji visokoskolskih ustanova na podrucju Zenicko — dobojskog kantona
(“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 4/12)

Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o akreditaciji visokoSkolskih ustanova na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj:
13/13)

Pravilnik o priznavanju inostranih obrazovnih kvalifikacija (“Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona”, broj: 7/19)

Pravilnik o uvodenju novog studijskog programa (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona”, broj: 10/19).

Akti Univerziteta u Zenici

- Statut Univerziteta u Zenici — precisceni tekst
o  Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici 2013 - preciSceni tekst
o  Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici 2014 - precis¢eni tekst
o  Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici 2016 - preciSceni tekst
o  Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici 2017- precisceni tekst
- Pravilnik o organizovanju dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija na Univerzitetu u
Zenici
- Pravilnik o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Univerzitet u Zenici
- Pravilnik o nauc¢nim i istrazivackim zvanjima Univerziteta u Zenici i Pravilnik o dopunama
pravilnika o naucnim i istrazivackim zvanjima Univerziteta u Zenici
- Pravilnik o sistemu osiguranja kvaliteta Univerziteta u Zenici (QA sistem)
- Pravilnik o evaluiranju nastavnog procesa od strane studenata Univerziteta u Zenici
- Pravilnik 0 ECTAS-u (European Credit Transfer and Accumulation System) Univerziteta u
Zenici
- Pravilnik o registru domacih i medunarodnih serijskih publikacija Univerziteta u Zenici
- Pravilnik o nagradama za studente Univerziteta u Zenici
- Pravilnik o sadrzaju javnih isprava koje izdaje JU Univerzitet u Zenici
- Eticki kodeks, I1zmjene i dopune Etickog kodeksa
- Pravilnik o priznanjima JU Univerzitet u Zenici



- Odluka o Forumu stakeholder-a Univerziteta u Zenici
. Odluka o izboru i imenovanju ¢lanova Foruma stakeholder-a Univerziteta u Zenici, broj: 01-
02-1-4078/17 od 30.12.2015. godine i broj: 01-02-1-3998/16 od 30.11.2016. godine.

- Pravilnik o radu Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o radu katedri Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o unutarnjoj organizaciji, poslovima i radu Univerzitetske biblioteke

- Pravilnik o izdavackoj djelatnosti Univerziteta u Zenici

- Poslovnik o radu Upravnog odbora Univerziteta u Zenici

- Poslovnik o radu Senata Univerziteta u Zenici

. Poslovnik o radu Eticke komisije Univerziteta u Zenici

- Poslovnik o radu foruma stakeholdera Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o zastiti na radu

- Pravilnik o zastiti od pozara

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zastiti od pozZara

- Pravilnik o organizaciji unutrasnje sluzbe zastite

. Pravilnik o organizovanju i funkconisanju sluzbe za RHB (radioloSko-hemijsko-bioloSku)
zastitu

- Pravilnik o vrstama, nacinu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda

- Pravilnik o naknadama troSkova za sluzbena putovanja

- Pravilnik o internim kontrolama i internim postupcima JU Univerzitet u Zenici

- Pravilnik o postupku i uslovima za dodjelu poC€asnog zvanja professor emeritus UNZE

- Pravilnik o tehnickim karakteristikama diplomskog, magistarskog i doktorskog rada UNZE

- Pravilnik o uslovima i naCinu koristenja sluzbenih vozila;

- Odluka o donoSenju Pravilnika o uslovima i naCinu koristenja sluzbenih vozila

- Pravilnik o dodatnom radnom angazovanju nastavnika i saradnika Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o repozitorijima doktorskih i magistarskih radova Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o postupku direktnog sporazuma Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o postupku i uslovima izbora nastavnika i saradnika na Univerzitetu u Zenici

- Pravilnik o mobilnosti

- Odluka o osnivanju Univerziteta u Zenici

- Ugovor o udruzivanju Instituta “Kemal Kapetanovi¢” u Univerzitet u Zenici

- Sporazum IPF i Univerziteta u Zenici

- Odluka o utvrdivanju maticnih oblasti i maticnih predmeta Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o sistemu osiguranja kvaliteta Univerziteta u Zenici (QA sistem)

- Pravilnik o evaluiranju nastavnog procesa od strane studenata Univerziteta u Zenici

- Pravilnik o repozitorijama doktorskih i magistarskih radova Univerziteta u Zenici

Djelatnost Univerziteta
U skladu s osnivackim aktom, propisana je djelatnost Univerziteta u Zenici:

02.40 - Pomocne usluge u Sumarstvu

18.11 - Stampanje novina

18.12 - Ostalo Stampanje

18.13 - Usluge pripreme za Stampu i objavljivanje
18.14 - Knjigoveske i srodne usluge

18.20 - UmnoZavanje snimljenih zapisa

32.99 - Ostala preradivacka industrija, d.n.

55.90 - Ostali smjestaj



56.29 - Ostale djelatnosti pripreme i usluzivanja hrane

58.11 - Izdavanje knjiga

58.12 - Izdavanje imenika i popisa korisnickih adresa

58.13 - lzdavanje novina

58.14 - 1zdavanje Casopisa i periodi¢nih publikacija

58.19 - Ostala izdavacka djelatnost

58.21 - Izdavanje racunarskih igara

58.29 - Izdavanje ostalog softvera

59.20 - Djelatnosti snimanja zvucnih zapisa i izdavanja muzickih zapisa

60.10 - Emitiranje radijskog programa

60.20 - Emitiranje televizijskog programa

62.01 - RaCunarsko programiranje

62.02 - Savjetovanje u vezi s raCunarima

62.03 - Upravljanje raCunarskom opremom i sistemom

62.09 - Ostale usluzne djelatnosti u vezi s informacijskom tehnologijom i raCunarima
63.11 - Obrada podataka, usluge hostinga i djelatnosti u vezi s njima

63.12 - Internetski portali

69.10 - Pravne djelatnosti

69.20 - RaCunovodstvene, knjigovodstvene i revizijske djelatnosti; porezno savjetovanje
70.21 - Odnosi s javnoscu i djelatnosti saopcCavanja

70.22 - Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

71.11 - Arhitektonske djelatnosti

71.12 - Inzenjerske djelatnosti i s njima povezano tehnicko savjetovanje

71.20 - Tehnicko ispitivanje i analiza

72.11 - Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u biotehnologiji

72.19 - Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehnickim i tehnoloskim naukama
72.20 - Istrazivanje i eksperimentalni razvoj u drustvenim i humanistickim naukama
73.20 - IstraZivanje trZista i ispitivanje javnog mnjenja

74.20 - Fotografske djelatnosti

74.90 - Ostale strucne, naucne i tehnicke djelatnosti, d.n.

85.42 - Visoko obrazovanje

85.51 - Obrazovanje i poucavanje u podrucju sporta i rekreacije

85.52 - Obrazovanje i poucavanje u podrucju kulture

85.59 - Ostalo obrazovanje i poucavanje, d.n.

85.60 - Pomocne usluzne djelatnosti u obrazovanju

90.01 - Izvodacka umjetnost

90.02 - Pomocne djelatnosti u izvodackoj umjetnosti

90.03 - Umjetnicko stvaralastvo

91.01 - Djelatnosti biblioteka i arhiva

93.11 - Rad sportskih objekata

Dokumenti za pripremu finansijskog izvjeStaja JU Univerzitet u Zenici za 2018. godinu

Bilans stanja na dan 31.12.2018. godine;

Racun prihoda i rashoda 01.01. do 31.12.2018. godine;

Izvjestaj o novCanim tokovima 01.01. do 31.12.2018. godine;

Izvjestaj o kapitalnim izdacima i finansiranju 01.01. do 31.12.2018. godine;
Godisnji izvjestaj o izvrSenju budZeta 01.01. - do 31.12.2018. godine;
Posebni podaci o placama i broju zaposlenih 01.01. - do 31.12.2018. godine;



Ostali finansijski dokumenti/podaci - obrazac A - Obrazac B - obrazac C i Analiza iskaza
— tekstualni dio, ukljucujuci i rezime znacajnih racunovodstvenih politika.

Izvori finansiranja JU Univerzitet u Zenici

budzetskih sredstava

namjenskih sredstava

sredstava vlastitih prihoda Univerziteta,
donacija i grantova.

111 TEMATSKI DIO

Univerzitet u Zenici je velika i slozena organizacija u €ijoj misiji je da kroz nastavu i istrazivanje
educira kvalitetne, sposobne, kreativne i medunarodno kompetentne kadrove u svim oblastima od
interesa za Bosnu i Hercegovinu, koji ¢e profesionalno i kvalitetno izvrSavati zahtjevne zadatke
moderne privrede u evropskom i svjetskom politickom, ekonomskom, drustvenom i kulturoloSkom
okruzenju. Opredjeljenje Univerziteta je da bude autonomna akademska zajednica nastavnika
istrazivaCa, umjetnika i studenata, inkorporirana u medunarodnu univerzitetsku i akademsku
zajednicu. Univerzitet nastoji kontinuirano jacati svoju ulogu odgovorne institucije unutar drustvene
zajednice u kojoj djeluje, te osigurati ulogu prepoznatljivog srediSta naucnog rada, koje okuplja
timove domacih i medunarodnih strunjaka oko projekata relevantnih u domacem, regionalnom te
Sirem drustvenom kontekstu i okruzenju.

Organizacija i djelatnost Univerziteta u Zenici, kao javne visokoskolske ustanove u Zenicko-
dobojskom kantonu, propisani su Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju BiH, Zakonom o
visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog kantona i Statutom Univerziteta. U skladu sa opStim
aktima Univerzitet svoju djelatnost obavlja putem organizacionih jedinica. UnutraSnja organizacija
uslovljena je njegovim osnovnim zadacima, druStvenim funkcijama i potrebom da se obezbijede
optimalni uslovi za ostvarivanje registrovane djelatnosti. Univerzitet u svom sastavu ima
organizacione jedinice: fakulteti, akademije, naucno-istrazivacki instituti, koji izvode nastavni,
naucno-istrazivacki, strucni i umjetnicki rad u jednom ili viSe obrazovnih i naucnih podrucja.

Organizajciona struktura Univerziteta u Zenici:

1. Rektorat

2. Masinski fakultet

3. Metalursko-tehnoloski fakultet

4. Filozofski fakultet

5. Ekonomski fakultet

6. Pravni fakultet

7. Medicinski fakultet

8. Politehnicki fakultet

9. Institut ,,Kemal Kapetanovic¢* u Zenici
10. Studentski centar u Zenici

PridruZena Clanica Univerziteta u Zenici je:

Islamski pedagoski fakultet (pridruZzena Clanica)



Rad tijela i organa Univerziteta u Zenici

U skladu sa Zakonom i Statutom, organe i tijela Univerziteta Cine:
1. Upravni odbor,

2. Senat,

3. Rektor,

4. druga strucna i savjetodavna tijela.

VijeCa grupacija nauka/umjetnosti i univerzitetski odbori predstavljaju nau¢no-strucna i savjetodavna
tijela Senata.

IV NASTAVA | NASTAVNI PROCES

Obrazovanje je otvoren i dinamiCan sistem koji se stalno mijenja i nadograduje u skladu sa
ekonomskim, tehnoloSkim i znanstvenim razvojem drustva, te kulturoloskim i drugim promjenama
koje se dogadaju kako na lokalnom i regionalnom tako i na globalnom planu. Proces ucenja tokom
cijeloga Zivota namece gradanima svih starosnih dobi potrebu stjecanja novih i unapredenja vec
steCenih znanja, vjeStina i kompetencija. U tom smislu Univerzitet u Zenici je nastavio sa
aktivnostima na izradi novih nastavnih planova i programa i izmjeni postojecih, imaju¢i na umu
jacanje visokog Skolstva sa kvalitetnim obrazovnim sadrZajima. Reformirajuci programe, Univerzitet
je tezio punom poStovanju smjernica iz Bolonjske deklaracije, a naglasenih u tekstu Praskog
kominikea u kojem se navodi da je izgradnja evropskog prostora visokog obrazovanja uvjet jacanja
atraktivnosti i konkurentnosti institucija visokoskolskog obrazovanja u Evropi.

Nastavno-naucno osoblje

Na Univerzitetu u Zenici je sa 31.12.2018. godine bilo angazZirano 326 uposlenih po osnovu ugovora
o0 radu. Od ukupnog broja uposlenih zaklju¢no sa 31. 12. 2018. na Univerzitetu u Zenici, njih 105
imali su izbor u nastavna zvanja (redovni profesor, vanredni profesor i docent); 35 imali su izbor u
saradniCka zvanja (viSi asistent, asistent, ostali saradnikci), a njih 186 su administrativno-tehnicko
osoblje

Tabela broj: 1. Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici, na dan 31.12.2018. godine.

Naucno-nastavno i nau¢noistrazivacko osoblje 2
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= = o o E=NRL - B > = 8 e e gl &8° =
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Rektorat 3 2 - - - 5 32 37
Metalursko-tehnoloski
fakultet 8 7 2 4 - 1 22 17 39
MasSinski fakultet 12 2 9 1 2 2 28 19 47
Filozofski fakultet 5 9 7 3 2 - 26 10 36
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Nauc¢no-nastavno i nau¢noistrazivacko osoblje
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Sz 2 ~/ b= 17 = 32 <

-~ = < b= <<
Pravni fakultet 2 5 3 3 2 - 15 5 20
Ekonomski fakulte 4 5 6 1 2 - 18 10 28
Medicinski fakultet - 3 2 1 - - 6 3 9
Politehnicki fakultet 0 3 1 1 2 - 7 3 10
Studentski centar - - - - - - 15 15
Institut Kemal Kapetanovi¢ - - 5 5 3 - 13 72 85
UKUPNO 34 36 35 19 13 3 140 186 | 326

Uvidom u Tabelu broj: 1. vidi se da je na Univerzitetu u Zenici, zaposleno 140 nastavnog i naucno
istrazivaCkog osoblja, od kojih je 124 nastavnika i 13 saradnika, Sto je znatno manje u odnosu na
zahtjeve utvrdene Clanom 23. stav (2) Standarda i normativa za visoko obrazovanje u Zenicko-
dobojskom kantonu. Navedene nedostatke u svom lIzvjesStaju za 2018. godinu, konstatovao je i Ured

za reviziju institucija FBiH.
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V STUDENTI | STUDENTSKA PITANJA

Univerzitet u Zenici sa svojim organizacionim jedinicama nastoji obezbijediti okruzenje u kojem
je ucenje usmjereno na studenta. Takvo uCenje u duhu smjernica iz Leuvenskog kominikea
zahtijeva osposobljavanje samostalnijih studenata, nova pribliZavanja predavanja i ucenja,
efektivnu podrsku i savjetodavne strukture, kao i nastavni plan koji je jasnije usmjeren na ucenje
na sva tri studijska ciklusa. Prema tome, reforma nastavnog plana ce biti tekuci proces koji ¢e
voditi ka visokom kvalitetu, fleksibilnom i prilagodenom individualnom putu obrazovanja.
Univerzit u Zenici je u akademskoj 2018/2019 godini, imao ukupno 3.061 studenta, od Cega:

- na prvoj godini 1.135 studenata, na drugoj godini 686 studenata, na trecoj godini 616
studenata, na Cetvrtoj godini 530 studenata i 330 studenta apsolventa, od kojih je 294
istekao apsolventski staz.

Posmatrano po Organizacionim jedinicama Univerziteta, za 2018. godinu, u prvoj godini studija,
najveCi broj upisanih studenata je na Medicinskom fakultetu (208), zatim Politehnickom
fakultetu (195), Filozofskom fakultetu (193), Masinskom fakultetu (137) i Islamskom
pegagoSkom fakultetu (137), dok je najmanji broj upisnih studenta bio na Pravnhom fakultetu
(102) i Metalursko — tehnoloskom fakultetu (71).

Tabela 3. Broj studenata na Univerzitetu u Zenici za ak. 2018/19. godinu, u odnosu na broj zaposlenih
nastavnika i saradnika na Univerzitetu u Zenici!

Br. Fakultet Stu_denti Stufienti Nastavni_ci_ Saradni?i _
I ciklus Il ciklus | zaposlenici |zaposlenici

1. Metalursko-tehnoloski fakultet 185 34 17 3

2. Masinski fakultet 450 109 23 3

3. Filozofski fakultet 579 179 21 5

4. Pravni fakultet 417 205 10 5

5. Ekonomski fakultet 578 101 15 3

6. Medicinski fakultet 406 19 5 1

7. Politehnicki fakultet 446 28 4 3

8. Rektorat 5 -
UKUPNO 3.061 675
UKUPNO 4.266 100 23

Na drugom ciklusu studija, na Univerzitu u Zenici, u ak. 2018/19 godini, ukupno ima 675 studenata.
NajvecCi broj studenata je na Islamskom pegagoskom fakultetu (231) i Pravnom fakultetu (205), dok
je namanji broj studenata na Medincinskom fakultetu (19), PolitehniCkom fakultetu (28) i
Metalursko-tehnoloSkom fakultetu (34).

Prema tabelarnom prikazu (Tabela 3.) odnosa broja studenata po Organizacionim jedinica na I i Il
ciklusu studija i broja nastavnog osoblja prema Organizacionim jedinicama, procentualno ucesce
nastavnog osoblja koje je u stalnom radnom odnosu JU Univerzitet u Zenici u odnosu na broj
studenata Organizacione jedinice na | i Il ciklusu studije je: MetalurSko-tehnoloski fakultet — 9,13%;
Masinski fakultet — 4,65 %; Filozofski fakultet — 3,43 %; Pravni fakultet — 2,41 %; Ekonomski
fakultet — 2,68 %; Medicinski fakultet — 1,41 %; Politehnicki fakultet — 1,47 %.

U Tabeli 3. nisu prikazani podaci o broju studenata na Islamskom pedagoskom fakultetu, pridruzenoj ¢lanici UNZE, a kojih je u
2018. godini, na I ciklusu bilo 530, dok je na Il ciklusu studija ukupno bilo 231 student.
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Tabela broj 2. PREGLED BROJA STUDENATA PREMA ORGANIZACIONIM JEDINICAMA

AKU S I godina Il godina III godina IV godina Apsolven. Ukupno
0J/F LTET S R Rs vV U R Rs \ U R Rs \ U R Rs \ U Ss Bs R Rs \ U S
o 95 0 0 95 39 3 0 42 53 6 0 59 61 1 0 62 15 45 248 10 0 258 318
MASINSKI P
FAKULTET p 42 0 42 54 2 0 56 22 0 0 22 12 0 0 12 0 0 130 2 0 132 132
UZENICI U 137 0 0 137 93 5 0 98 75 6 0 81 73 1 0 74 15 45 378 12 0 390 | 450
. 44 44 19 1 20 16 5 21 25 25 10 24 104 6 110 144
METALURSKO- P / / / / / / /
TEHNOLOSKI p | 27 / / 27 7 2 / 9 4 / / 4 1 / / 1 / / 39 2 / 41 41
FAKULTET Ul 71 / / 71 26 3 / 29 20 5 / 25 26 / / 26 10 24 | 143 8 / 151 | 185
P 70 46 / 116 64 28 / 92 59 18 1 78 83 24 3 110 57 54 276 116 4 396 507
FILOZOFSKI
FAKULTET p| 17 4 2 23 16 1 4 21 14 5 9 28 / / / / / / 47 10 15 72 72
U 87 50 2 139 80 29 4 113 73 23 10 106 83 24 3 110 57 54 323 126 19 468 579
P 74 46 9 129 52 19 1 72 49 33 0 82 49 36 3 88 66 73 224 134 13 371 510
EKONOMSKI
FAKULTET p 6 6 5 17 11 19 6 36 1 7 7 15 0 0 0 0 0 0 18 32 18 68 68
U 80 52 14 146 63 38 7 108 50 40 7 97 49 36 3 88 66 73 242 166 31 439 578
P 77 3 3 83 45 1 3 49 40 9 4 53 40 8 5 53 44 38 202 21 15 238 320
PRAVNI
FAKULTET p 15 2 2 19 15 / 4 19 27 8 17 52 - - 7 7 57 10 30 97 97
U 92 5 5 102 60 1 7 68 67 17 21 105 40 8 12 60 44 38 259 31 45 335 417
P 64 80 / 144 70 44 / 114 20 27 / 47 13 6 17 36 / / 167 157 17 341 341
MEDICINSKI
FAKULTET p| 19 | 45 / 64 1 / 1 / / / / / / / / / / 19 | 46 65 65
U 83 125 208 70 45 115 20 27 47 13 6 17 36 / / 186 203 17 406 | 406
63 22 29 114 47 12 9 68 38 19 12 69 32 6 38 76 96 0 180 59 88 327 423
ISLAMSKI P
PEDAGOSKI p 11 4 8 23 13 9 7 29 3 1 18 22 1 0 8 9 0 24 28 14 41 83 107
FAKULTET U 74 26 37 137 60 21 16 97 41 20 30 921 33 6 46 85 96 24 208 73 129 410 530
P 78 81 / 159 41 / / 41 63 1 / 64 50 1 / 51 42 36 232 83 / 315 393
POLITEHNICKI
FAKULTET p| 36 / / 36 16 1 / 17 / / / / / / / / / / 52 1 / 53 53
U 114 81 / 195 57 1 / 58 63 1 / 64 50 1 / 51 42 36 284 84 / 368 | 446
P 565 278 41 884 377 108 13 498 338 118 17 473 353 82 66 501 330 270 123 586 137 225 225
SVE UKUPNO p 173 61 17 251 132 35 21 188 71 21 51 143 14 / 15 29 / 24 390 117 104 611 635
U | 738 | 339 58 | 1135 | 509 | 143 34 686 | 409 | 139 68 616 | 367 82 81 530 | 330 | 294 | 2023 | 703 | 241 | 2967 | 3591

LEGENDA: R-redovni student, Rs-redovni samofinansiraju¢i studenti, V-vanredni studenti, U- ukupno, Ss-apsolventi sa statusom-u apsolventskom stazu,
Bs-ostali/studenti koji polazu ispite (istekao aps.staz),P-prvi put upisani,p-ponovci,S-sveukupno,U-ukupno.
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VI UKUPNI PRIHODI ORGANIZACIONIH JEDINICA U 2018. GODINI

Tabela 4.1. Prihodi ostvareni iz budZeta (budZetska sredstva) prema organizacionim jedinicama

| P . | %z 8z Iz ez | iz %z Iz . ¢

Izvor prihoda % E iz % E % % % E % 2 % g % 3 E § v S

2 s = ﬁ P P § « E « 5:': © —_ =)
BudZzetska sredstva 1.492.253 | 1.552.837 | 1.876.243 | 1.640.973 | 878.574 966.788 472.215 | 371.333 | 404.130 | 1.637.254 | 11.292.600
IzvrSenje (budZetska sredstva) 1.481.789 | 1.622.635 | 2.027.324 | 2.006.921 | 987.629 | 1.143.488 | 550.508 | 450.459 | 415.212 | 1.697.928 | 12.383.893
Razlika -10.464 69.798 151.081 365.948 109.055 176.700 78.293 79.126 11.082 60.674 1.091.293
Procenat realizovanja - % 99,30% 104,49% 108,05% 122,30% | 112,41% | 118,28% | 116,58% | 121,31% | 102,74% | 103,71% 109,66%

Prihodi iz budZetskih sredstava po svim organizacionim jedinicama su realizovani u veéem iznosu od planiranog, Sto je vidljivo iz tabele 4.1. Procenat
realizacije je u prosjeku 10% vecCi od planiranih sredstava. NajvecCi iznos prekoracenja u odnosu na planirani iznos je imala OJ Filozofski fakultet i to u
iznosu od 365.948 KM ili 22,3% viSe od planiranog budzetom. Na nivou Univerziteta, ostvareno je ukupno 12.383.893 KM sto je za 9,66% viSe od
planiranog budzetom za 2018. godinu.

Tabela 4.2. Vlastiti prihodi/upisnine studenata i ostali prihodi prema Organizacionim jedinicama

P ow | Bz 8p fp| ozp| Bz| iz B5) 5. | %

4 s = ﬁ L L § L E L s — =)
I ciklus studija 0 9.521 18.238 | 146.297 | 145.156 | 53.441 233.749 | 89.166 0 0 695.567
II ciklus studija 0 8.039 25.114 26.740 39.414 | 46.792 20.191 9.122 0 0 175.412
111 ciklus studija 0 8.276 19.235 10.165 258 32.205 8.189 0 0 0 78.329
Ukupni prihodi od upisnina studenata 25.837 62.587 | 183.201 | 184.828 | 132.438 | 262.130 | 98.287 0 0 949.308
Prihodi od smjestaja 0 0 0 0 0 0 0 0 223.888 0 223.888
Prihod KIF /zakup 0 34.492 35.071 3.242 0 3.183 0 0 183.093 | 530.502 789.583
Ostali prihodi 165.569 1.699 4.939 7.175 5.556 3.335 4.450 12.212 5.377 20.369 230.679
UKUPNO 165.569 | 62.028 | 102.597 | 193.618 | 190.384 | 138.956 | 266.579 | 110.499 | 412.358 | 550.870 | 2.193.458
Planirani vlastiti prihodi 201.950 | 101.439 | 182.714 | 577.046 | 239.151 | 183.954 | 298.119 | 49.367 | 429.129 | 717.001 | 2.979.870
Procenat realizovanja - % 81,98 61,15 56,15 33,55 79,61 75,54 89,42 223,83 96,09 76,83 73,61
% prihoda od upisnina u vlastitim prihodima 41,65% | 61,00% | 94,62% | 97,08% | 95,31% | 98,33% | 88,95% 43,28%
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Posmatrana stuktura vlastitih prihoda iz Tabele 4.2. ukazuje na sljedece Cinjenice:

1. Najveci procenat realizacije planiranih prihoda ima Politehnicki fakultet i to ¢ak 223% u
odnosu na planirano, a ako pogledamo strukturu prihoda, vidi se da je to preteZzno ostvareni
prihod od upisnina studenata.

2. Najmanji procenat realizacije planiranih prihoda imaju Filozofski fakultet (33%), MasSinski
fakultet (56%) i MetalurSko-tehnoloski fakultet (61%). Posmatrajuci strukturu vlastitih
prihoda ovih organizacionih jedinica, potrebno je istaknuti Cinjenicu, da MaSinski fakultet i
Metalursko-tehnoloski fakultet, znaCajan iznos vlastitih prihoda ostvaruju od prihoda po
osnovu zakupa prostora (prihodi ostvareni po osnovu izdavanja imovine, tj. nisu rezultat
obavljanja primarne djelatnosti).

3. Kod organizacione jedinice, MetalurSko-tehnoloski fakultet, prihod po osnovu zakupa je veci
od prihoda ostvarenog po osnovu upisnina studenata.

4. Organizaciona jedinica Studenski centar, ostvarila je prihod 96% od planiranog.

5. Organizaciona jedinica Institut ,,Kemal Kapetanovi¢* u Zenici, od planiranih 717.001 KM ima
ostvarenje plana u procentu od 76%.

6. Ostale OJ u ostvarenju planiranih vlasititih prihoda krecu se od 75% do 89%.

Ako se u omjer stave prihodi ostvareni od upisnina studenata sa ukupnim vlastitim prihodima, uoCavaju
se znaCajna odstupanja izmedu fakulteta. Najveci procenat realizacije planiranih prihoda, imaju
Medicinski fakultet (98%), Ekonomski fakultet (97%) i Pravni fakultet (95%).

Najmanju realizaciju planiranih prihoda, imaju MetalurSko-tehnoloski fakultet (41%) i MasSinski
fakultet (61%).

Ukoliko posmatramo realizaciju planiranog prihoda na nivou Univerziteta, od ukupnog iznosa vlastitih
prihoda, samo 43% je ostvareno po osnovu upisnina studenata, dok je 36% ostvareno po osnovu
izdavanja u zakup prostorija, koje kao takve bi trebale biti sporedna djelatnost ustanove.

Nadalje, ako se posmatra Univerzitet kao cjelina, od ukupno planiranih 2.979.870 KM vlastitog
prihoda, ukupno je ostvareno 2.193.457,87 KM, odnosno 73,61% od plana. Niskom nivou ostvarenja
planiranih vlastitih prihoda, najvise su doprinjele OJ Filofoski fakultet (manje ostvarenje prihoda od
planiranog u iznosu od 383.428 KM), OJ Institut ,,Kemal Kapetanovi¢*“ u Zenici (manje ostvarenje
prihoda od planiranog u iznosu od 166.131 KM), OJ MaSinski fakultet (manje ostvarenje prihoda od
planiranog u iznosu od 80.117 KM), dok su ostale OJ, osim PolitehniCkog fakulteta, imale manje
ostvarenje vlastitih prihoda od planiranih u prosjeku cca 40.000 KM.
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Tabela 4.3. Prihodi po osnovu grantova/donacija prema Organizacionim jedinicama

Izvor prihoda % E ;g% 8% %% E% _g% E% 3 g Ez S
: 85| g8 | g5 | < 3E zE¥| EP| Z =
Donacije/grantovi 165.772 | 33.118 | 98.175 | 53.639 | 212.983 | 46.902 | 21.119 | 26.175 | 47.782 117.624 | 823.289
UKUPNO 165.772 | 33.118 | 98.175 | 53.639 | 212983 | 46.902 | 21.119 | 26.175 | 47.872 117.624 | 823.379
Planirani prihodi od donacija/grantova 184.008 33.179 86.782 39.237 190.544 46.285 20.360 24.150 50.000 107.068 781.613
Procenat realizovanja - % 90,09 99,82 113,13 136,71 111,78 101,33 103,73 108,39 95,56 109,86 105,33

Kada su u pitanju prihodi ostvareni od donacija/grantova navedeni u tabeli 4.3., sve Organizacione jedinice su pretezno ostvarile planirane prihode, tako
da je i na nivou Univerziteta od planiranih 781.613,00 KM, ostvareno 105,33% ili u apsolutnom iznosu 823.379,00 KM. Najveci iznos ostvarenih
prihoda po osnovu grantova imao je Ekonomski fakultet (212.983 KM), a najmanji iznos imao je Medicinski fakultet (21.119 KM).

Tabela 4.4. Prihodi ostvareni iz izvora namjeniskih sredstava prema Organizacionim jedinicama

| | . | %z %3 iz =3 Ez %z %5 s, :

= S = e ﬁu—. = Eu—. Do-u.. 3 — =)
Namjenska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 218.698 218.698
UKUPNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 218.698 218.698
Planirani prihodi od donacija/grantova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 849.000 849.000

Procenat realizovanja - % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26 26

Prihodi po osnovu namjenskih sredstava (tabela 4.4.) planirani su samo na OJ Institut ,,Kemal Kapetanovi¢*“ u Zenici, u iznosu 849.000 KM. Od
navedenog iznosa, ostvareno je 218.698 KM ili 25,76%.

Namjenska sredstva odnose se na sredstva odobrena 07.06.2018.godine, ZakljuCkom Vlade ZeniCko-dobojskog kantona, o usvajanju Programa utroska
sredstava Fonda za zaStitu okoliSa za Projekat ,,Uspostava centra za monitoring okolisa Zeni¢ko-dobojskog kantona“.

17




Tabela 4.5. Pregled ukupno ostvarenih prihoda po Organizacionim jedinicama
E 2 ot 2o % - I % - 0 2 “ - o
. g = - €< E 2 == £2 | E2 g3 £y g

I~ S == ﬁ - - é - E = &2 —_ =)
Budzetska sredstva 1.481.789 | 1.622.635 | 2.027.324 | 2.006.921 | 987.629 | 1.143.488 | 550.508 | 450.459 | 415212 | 1.697.928 | 12.383.893
Vlastiti prihodi 165.569 62.028 102.597 193.618 190.384 138.956 266.579 | 110.499 | 412.358 550.870 2.193.458
Grantovi/donacije 165.772 33.118 98.175 53.639 212.983 46.902 21.119 26.175 47.872 117.624 823.379
Namjenska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 218.698 218.698
UKupno ostvareno 1.813.130 | 1.717.781 | 2.228.096 | 2.254.178 | 1.390.996 | 1.329.346 | 838.206 | 587.133 | 875.442 | 2.585.120 | 15.619.428
Ukupno planirano 1.878.211 | 1.687.455 | 2.145.739 | 2.257.256 | 1.308.269 | 1.197.027 | 790.694 | 444.850 | 883.259 | 3.310.323 | 15.903.083
Procenat realizovanja - % 96,53% 101,80% 103,84% 99,86% 106,32% 111,05% | 106,01% | 131,98% | 99,11% 78,09% 98,22%
UceStabudzetskihsredstava | gq 750, | 944606 | 9098% | 89,03% | 71,00% | 8597% | 6567% | 7672% | 4742% | 6568% | 79.28%
ZDK u prihodima O]

Najvece uceS¢e BudzZetskih sredstava u prihodima organizacionih jedinica, prema tabelarnom pregledu, ima Metalursko-tehnoloski fakultet, u Cijem
ostvarenom prihodu od 1.717.781,00 KM budZetska sredstav Zeni¢ko-dobojskog kantona ucestvuju sa 94,46%. Najmanje uceS¢e budzetskih sredstava u
prihodima fakulteta, ima Medicinski fakultet u procentu od 65,67 %.
Prema Godisnjem izvjesStaju o izvrSenju budzeta ukupno ostvareni prihodi su 15.557.947 KM. Isti nije usaglasen sa Tabelom 4.5. jer je u Tabela 4.5.
radena RAS DATOTEKA (dnevni raspored prihoda) dok se GIB za 2018. godinu, radi po osnovu Bruto bilansa za koji imaju ovlaStenja i zaposlenici
Ministarstva finansija, koji vrSe knjizenja (preknjizenja, storniranja PDV-a i sl.), Sto znaCi da se ove dvije tabele ne mogu uporedivati. (Obrazlozenje

strucne sluzbe Rektorata).

Najznacajniji prihodi Organizacionih jedinica su vlastiti prihodi ostvareni po osnovu upisnina na I, Il i 11 ciklusu, prihodi od smjeStaja studenata u
Studentski centar kao i faktura izdatih od strane Instituta ,,Kemal Kapetanovi¢* u Zenici i ostali prihodi, kako je prikazano u Tabeli 4.5.

U skladu sa Pravilnikom o vrstama, nacinu i rokovima raspodjele vlastitih prihoda Rektorat ostvaruje 5%, medutim ako se stavi u odnos vlastiti prihodi
Rektorata (165.569 KM)i ukupni vlastitiprihodi koje su ostvarile OJ (2.027.889 KM), Rektorat u raspodjeli prihoda ostvaruje 8,16%.
U strukturi Donacija/grant sredstava koje ostvaruje OJ Rektorat, uglavnom se odnose na grant sredstva Federalnog ministarstva za obrazovanje i nauku.
Namjenska sredstva se odnose na sredstva odobrena 07.06.2018.godine, Zakljuckom Vlade Zenicko-dobojskog kantona o usvajanju Programa utroska

sredstava Fonda za zaStitu okoliSa za Projekat ,,Uspostava centra za monitoring okolisa Zeni¢ko-dobojskog kantona“.
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VII RASHODI PREMA ORGANIZACIONIM JEDINICAMA

Tabela 5.1. Struktura ostvarenih rashoda po Organizacionim jedinicama za 2018. godinu

V : . %z | &5 | iz | =z Iz Er| ¥5 i. | ¢

o SIS E R R A L R
§ g & E & g & & O = % & == = =)
= = - w

Bruto place i naknade 887.206 | 1.198.116 | 1.487.404 | 1.282.417 | 631.116 801.407 | 269.902 | 255.174 | 238.562 | 1.579.195 | 8.630.499
Naknade troskova zaposlenih 108.967 126.781 143.815 119.768 68.383 78.922 29.266 | 17.805 | 36.347 | 221.734 951.788
Doprinosi poslodavca 91.835 124.019 153.963 132.745 65.328 82.955 27938 | 26.413 | 24.694 | 163.465 893.355
Putni troskovi 41.080 7.762 22.477 4.165 20.733 28.906 6.837 2.231 865 13.220 148.276
Izdaci za energiju 33.380 74.166 83.431 83.281 35.948 35.956 35.364 | 55.621 | 90.939 | 122.695 650.781
Izdaci za komunalne usluge 16.277 10.300 17.675 21.392 11.362 12.044 14.620 | 12972 | 29.454 69.213 215.309
Nabavke materijala 13.919 5.550 16.134 5.177 5.650 4.536 3.461 6.389 | 349.115 | 46.758 456.689
Izdaci za prevoz i gorivo 3.715 0 31 0 0 534 120 0 0 9.580 13.980
Unajmljivanje imovine i opreme 5.728 1.882 906 1.172 905 916 20.213 441 0 327 32.490
Izdaci za tekuée odrzavanje 10.702 7.099 4.125 2.201 8.622 3.135 14.274 3.320 4.268 68.481 126.227
Izdaci za osig. i bank. usluge 917 195 408 0 76 351 25 25 0 3.214 5.211
Ugovorene i druge usluge 269.668 111.895 181.825 570.652 438.255 244.325 | 298.209 | 210.721 | 14.397 | 120.894 | 2.460.841
Nabavka zgrada 334.410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 334.410
Nabavka opreme 48.843 7.869 44.589 15.581 37.705 6.085 11.604 9.030 6.763 280.633 468.702
Nabavka stal.sre. u obliku prava 492 0 1.170 0 0 0 0 355 0 0 2.017
Rekonstrukcija i odrZzavanje 0 0 3.345 0 0 0 21.981 0 56.246 8.000 89.572
UKUPNO 1.867.139 | 1.675.634 | 2.161.298 | 2.238.551 | 1.324.083 | 1.300.072 | 753.814 | 600.497 | 851.650 | 2.707.409 | 15.480.147
Planirani rashodi 1.883.711 | 1.682.455 | 2.144.539 | 2.206.756 | 1.311.269 | 1.194.227 | 787.694 | 493.850 | 888.259 | 3.310.323 | 15.903.083
Procenat realizovanja - % 99,12 99,59 100,78 101,44 100,98 108,86 95,70 121,60 95,88 81,79 97,34

Tabela 5.1. prikazuje ostvarene rashode po OJ u odnosu na planirane rashode. Vidi se da su sve OJ uglavnhom ostvarile planirane rashode, tako da
ostvarenje rashoda na nivou Univerziteta iznosi 97 %. TroSkovi lzdaci za energiju i lzdaci za komunalne usluge Masinskog fakulteta i Metalursko-
tehnoloSkog fakulteta, prema informacijama od strane Sluzbe za ekonomske poslove, rasporedeni su u omjeru: Masinski fakultet 60%, Politehnicki
fakultet 40%, MetalurSko-tehnoloski fakultet 70%, Medicinski fakultet 30%.U daljnjoj analizi rashoda OJ, raspored navedenih troskova, rasporeden je
prema naprijed navedenom omjeru.
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Tabela 5.2. Analiticki pregled ekonomskog koda 6139-Ugovorne i druge usluge po Organizacionim jedinicama

2 2 5 :

v ) = =) 1<) S = k) s =g [

Trosak £ s ,a?é N?é g?é E?é .E?é q,g < £ 29
& S| 28| g | &8 3 =8| 28| E g
(<% = s a 7]

613911 - Usluge medija 468 0 0 0 0 0 0 0 0 1.105 1.573
613912 - Usluge Stampanja 8.443 3.009 8.520 3.546 16.743 10.402 1.493 3.351 0 1.771 57.278
613913 - Usluge javnog informisanja 4.785 29 1.184 164 127 664 85 62 806 198 8.104
613914 - Usluge reprezentacije 17.591 4.299 8.762 4.705 4.115 6.450 2.002 552 330 4.825 53.631
613915 - Ostale stru¢ne usluge 65.951 2.836 8.232 14.283 6.056 6.117 2.099 96 9.988 28.827 144.485
613916 - Usluge objavljivanja tendera i oglasa 17.938 0 173 0 188 59 0 0 0 98 18.456
613919 - Ostali izdaci za informisanje 4.615 0 0 0 0 576 0 0 0 0 5.191
613921 - Usluge odrzavanja konvencija i obrazovanja | 37.762 | 17.430 | 10.690 3.162 23.322 | 35.225 3.748 10.216 0 1.279 142.834
613922 - Usluge stru¢nog obrazovanja 3.065 0 0 1.060 8.500 0 0 0 0 7.226 19.851
613923 - Izdaci za specijalizaciju i Skolovanje 250 0 2.166 0 1.929 0 0 0 0 0 4.345
613931 - Izdaci racunovodstvenih i revizijskih usluga | 1.363 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.363
613932 - Pravne usluge 7.909 0 0 0 0 7.823 0 0 0 0 15.732
613934 - Izdaci za hardverske i softverske usluge 1.073 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.073
613941 - Primarna opc¢a zdr.zastita 0 0 78 0 0 0 0 0 0 109 187
613943 - Specijalisticka zdr. Zastita 0 0 845 0 0 0 0 72 0 0 917
613947 - Javno zdravstvena djelatnost 0 300 0 0 0 0 0 0 1.845 0 2.145
613962 - Troskovi spora 2.374 0 35 100 0 0 0 0 0 1.718 4.227
613974 - Izdaci za rad komisija 11.080 | 500 935 0 420 420 420 155 620 | 3430 | 17.980
S;e?:;i;t?mh izdaci za druge samostalne 66.637 | 67.786 | 105.070 | 457.234 | 272.297 | 146.527 | 243.488 | 165569 | 0 17.420 | 1.542.028
613983 - Posebna naknada na dohodak zazastituod | 5g59 | 3673 | 4666 | 5852 | 3.119 | 2963 | 1969 | 1538 | 667 | 4491 | 31789
prirodnih i drugih nesreca
613986 - Doprinosi za zdravstveno osiguranje iz 2866 | 2444 | 3816 | 16414 | 9287 | 5272 | 8754 | 5941 29 751 55.574
primitaka od druge samostalne djelatnosti
613987 - Doprinos za P10 na primitke od druge 4300 | 3.666 | 5724 | 24.620 | 13.930 | 7.908 | 13.132 | 8911 43 1126 | 83.360
samostalne djelatnosti
Sjljfgi;ﬁorez na dohodak od druge samostalne 6879 | 5865 | 9.158 | 39.393 | 22289 | 12.652 | 21.011 | 14258 | 69 1.801 | 133.375
613991 - Ostale nespomenute usluge i dadzbine 1.468 58 9.756 119 55.933 1.267 8 0 0 31.628 | 100.237
613995 - Izdaci za fizicko osiguranje objekta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.091 13.091
613?9? - Tr.osk.ov1 za }Jsluge prodaje 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 15
administrativnih taksi
613997 - Izdaci za PDV 0 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 2.000
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- i~ =2 — =2 ;U = =)
f | g | 22 2E EZ ) gE| 2@ EZ| iz E.|
Trosak £ E = = e S = Q= B
s y = g 5 8 < 5 7 M E
é g & =& g & ~E L& = & == 5 5
(<% = s & 7]
UKUPNO 269.668 | 111.895 | 181.825 | 570.652 | 438.255 | 244.325 | 298.209 | 210.721 | 14.397 | 120.894 | 2.460.841

Medu najvecCim stavkama rashoda Godisnjeg izvjeStaja o izvrSenju budZeta za 2018. godinu je stavka 6139- Ugovorne i druge obaveze.
Iz analitickog pregleda ove grupe, vidi se da najveci iznos se odnosi na analiticki konto 613976- Ostali izdaci za druge samostalne djelatnosti, a odnosi
se na izdatke za angaZzovanje spoljnih saradnika po osnovu ugovora o djelu. Posmatrano po Organizacionim jedinicama, najvece izdatke po ovom
osnovu su imali: Filozofski fakultet (457.234 KM), Ekonomski fakultet (272.297 KM) i Medicinski fakultet (243.488 KM).

Tabela 5.3. Pregled konta troska reprezentacije po dobavljacima

Dobavljaé Opis £ & R g 8 ?é S ?é 5 g S g o ?é 2 E g3

3 = i = S & 3 = g3 £ 2

& S« T ﬁ w - s = g - 2 - =)
Blagajna Ugostiteljske usluge 302 0 0 0 0 0 160 0 0 84 546
Pizzeria Fratelli Ugostiteljske usluge 261 0 0 0 0 0 0 0 0 261
Dubrovnik doo Zenica Ugostiteljske usluge 4.330 183 453 2.900 1.219 971 437 0 0 660 11.153
U.R. Dubrovnik Zenica Ugostiteljske usluge 590 380 204 132 395 2.282 853 0 0 0 4.836
Tapas doo Zenica Ugostiteljske usluge 1.559 500 0 0 300 0 0 0 0 0 2.359
Salcinovi¢ Zenica Ugostiteljske usluge 230 0 0 0 0 0 0 0 217 0 447
Ada Restoran doo Zenica Ugostiteljske usluge 310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 310
U.R. Romantic Zenica Ugostiteljske usluge 0 0 683 0 0 0 0 0 0 0 683
DZananovi¢ transport Ugostiteljske usluge 0 0 1.045 0 0 0 0 0 0 0 1.045
UR Bonita Zenica Ugostiteljske usluge 0 0 0 1.228 0 0 0 0 0 0 1.228
Restoran Maida Zenica Ugostiteljske usluge 0 0 0 0 340 0 0 0 0 0 340
Hotel Zenica Ugostiteljske usluge 0 0 0 0 0 685 0 0 0 0 685
Kantina Neéko Ugostiteljske usluge 0 0 0 0 0 0 287 0 0 0 287
Besli¢ ¢evabdZzinica Ugostiteljske usluge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 855 855
Hotel Fontana Ugostiteljske usluge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 663 663
UKUPNO UGOSTITELJSKE USLUGE 7.582 1.063 2.385 4.260 2.254 3.938 1.737 0 217 2.262 25.698
CM Cosmetic Vitez | Vauceri za 8.mart i Novu godinu 1.710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.710
Izrétrfircgom doo Nabavka za repre.u prostorijama | 224 184 0 0 0 249 0 0 0 0 657
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. | E | o | EE| €E| EE| EE | BE |EE iz B. E

Dobavljac¢ Opis % = ;g % E _E £ _E E % % % £ _E .E § g 2 E
=7 S = e ﬁ Bt = < = go_ S5 — =)
Almy Zenica Nabavka za repre.u prostorijama 0 0 0 0 0 0 0 149 149
Grafostil Zenica Povelja Kulina Bana u okviru 3.265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.265
Mln.ex Trade doo Rekl. mat. (rokovnici, Solje) 573 0 0 0 0 0 0 0 0 573
Zenica
Apel-promet Rekl. mat. (rokovnici, $olje) 2525 | 1.163 0 0 962 0 0 0 0 0 4.650
Travnik
ART media Kakanj | Rekl. mat. (rokovnici, Solje) 0 785 0 0 0 0 0 0 0 0 785
;’[e};?‘c’;k knjizara o 11 mat. (rokovnici, $olje) 0 0 2.883 0 0 0 0 0 0 0 2.883
Galerija Adela Rekl. mat. (rokovnici, Solje) 0 0 0 0 0 476 0 0 0 0 476
Feta grand Zenica | Rekl. mat. (rokovnici, Solje) 0 0 0 0 0 420 0 0 0 0 420
Neven doo Zenica | CYUetni aranzmani-dodjela 30 59 214 333 257 320 171 | 125| 0 0 1.509
diploma

;L"’I‘]rilczlus doo Nabavka za repre.u prostorijama | 1.682 | 1.045 | 2.480 112 642 1.047 94 94 | 113 | 2414 | 9723
Stamparija Fojnica | Reklamni materijal (kalendari) 0 0 800 0 0 0 0 333 0 0 1.133
UKUPNO 17.591 4.299 8.762 4.705 4.115 6.450 2.002 | 552 | 330 4.825 53.631

Iz tabele 5.3. vidi se da se viSe od 30% (17.591 KM) ukupnih troSkova reprezentacije odnosi na Rektorat, od kojih se najve¢i dio odnosi na ugostiteljske
usluge, i to iznos od 7.582 KM.
Nadalje, najvece izdatke za usluge reprezentacije su imali sljedece organizacione jedinice:
MaSinski fakultet (8.762 KM),
Pravni fakultet (6.450 KM),
Filozofski fakultet (4.705 KM),
Metalursko-tehnoloski fakultet (4.299 KM)
Institut K.K. (4.825 KM).
[z navedenog, vidljiv je nesrazmjer u troSkovima za reprezentaciju izmedu Organizacionih jedinica.
Valja istaci ¢injenicu, da Politehnicki fakultet u 2018. godini, nije imao troskova za reprezentaciju koji se odnosi na ugostiteljske usluge.
Na Univerzitetu ne postoji odluka o vrstama reprezentacija, kao ni odluka o maksimalnom iznosu troSka reprezentacije, koji Organizacione jedinice imaju na
godiSnjem nivou, $to je konstatovao i Ured za reviziju institucija FBiH, u IzvjeStaju za 2018. godinu.
Navedeni nedostatak, konstatovao je i Ured za reviziju institucija FBiH, na str. 13. IzvjeStaja za 2018. godinu.
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Tabela 5.4. Pregled ukupnih tros§kova O] i vlastitih prihoda po studentu

- . 8 2 5 . M
Opis £ = 7 B2 S g g £ 28 S E < 5 2

g = SE | S g = | §&| 23 28| £ 2
Bruto place i naknade 887.206 | 1.198.116 | 1.487.404 | 1.282.417 | 631.116 | 801.407 | 269.902 | 255.174 | 238.562 | 1.579.195 | 8.630.499
Naknade troskova zaposlenih 108.967 126.781 143.815 119.768 68.383 78.922 29.266 | 17.805 | 36.347 | 221.734 951.788
Doprinosi poslodavca 91.835 124.019 153.963 132.745 65.328 82.955 27938 | 26.413 | 24.694 | 163.465 893.355
Putni troskovi 41.080 7.762 22.477 4.165 20.733 28.906 6.837 2.231 865 13.220 148.276
Izdaci za energiju 33.380 74.166 83.431 83.281 35.948 35.956 35.364 | 55.621 | 90.939 122.695 650.781
Izdaci za komunalne usluge 16.277 10.300 17.675 21.392 11.362 12.044 14.620 | 12.972 | 29.454 69.213 215.309
Nabavke materijala 13.919 5.550 16.134 5.177 5.650 4.536 3.461 6.389 | 349.115 | 46.758 456.689
Izdaci za prevoz i gorivo 3.715 0 31 0 0 534 120 0 0 9.580 13.980
Unajmljivanje imovine i opreme 5.728 1.882 906 1.172 905 916 20.213 441 0 327 32.490
Izdaci za tekuce odrzavanje 10.702 7.099 4.125 2.201 8.622 3.135 14.274 3.320 4.268 68.481 126.227
Izdaci za osig. i bank. usluge 917 195 408 0 76 351 25 25 0 3.214 5.211
Ugovorene i druge usluge 269.668 111.895 181.825 570.652 438.255 244.325 | 298.209 | 210.721 | 14.397 | 120.894 | 2.460.841
UKUPNI TROSKOVI 0] 1.483.394 | 1.667.765 | 2.112.194 | 2.222.970 | 1.286.378 | 1.293.987 | 720.229 | 591.112 | 788.641 | 2.418.776 | 14.585.446
Broj studenata I ciklus 185 450 579 578 417 406 446 3.061
Broj studenata II cikljus 34 109 179 101 205 19 28 675
Ukupno broj studenata 219 559 758 679 622 425 474 3.736
Troskovi O] po jednom studentu 7.615 3.779 2.933 1.895 2.080 1.695 1.247
Ukupni prihodi od upisnina 25.837 62.587 183.201 184.828 132.438 | 262.130 | 98.287 949.308
Vlastiti prihod od upisnina po jednom 118 112 242 279 213 617 207

studentu

Tabela 5.4. sadrZi pregled ukupnih troSkova po Organizacionim jedinicama, troSkova OJ po studentu i vlastite prihode ostvarene od upisnina po

studentu.

Stavljanjem u odnos, ukupnih troskova Organizacionih jedinica sa brojem studenata Organizacionih jedinice u 2018. godini, dobijena je visina troSkova
Organizacione jedinice za jednog studenta na nivou 2018. godine.
TroSak organizacionih jedinica po jednom studentu u 2018. godini, iznosio je:
- Metalursko-tehnoloski fakultet u iznosu od 7.615,00 KM,
Masinski fakultet u iznosu od 3.779,00 KM,
Filozofski fakultet u iznosu od 2.933,00 KM,
Ekonomski fakultet u iznosu od 1.895,00 KM,
Pravni fakultet u iznosu od 2.080,00 KM,
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Medicinski fakultet u iznosu od 1.695,00 KM,
Politehnicki fakultet u iznosu od 1.247,00 KM.

1z navedenog, vidi se da najvece troSkve po jednom studentu u 2018. godini, ima Metalursko-tehnolo3ki fakultet (7.615,00 KM), dok najmanje troSkove
po jednom studentu ima Politehnicki fakultet (1.247,00 KM).

Ukupni troskovi Organizacionih jedinica u 2018. godini sa ukupnim brojem studenata iznose:

- Metalursko-tehnoloski fakultet u iznosu od 1.667.765,00 KM za ukupno 219 studenata,
Masinski fakultet u iznosu od 2.112.194,00 KM za ukupno 559 studenata,
Filozofski fakultet u iznosu od 2.222.970,00 KM za ukupno 758 studenata,
Ekonomski fakultet u iznosu od 1.286.378,00 KM za ukupno 679 studenata,
Pravni fakultet u iznosu od 1.293.987,00 KM za ukupno 622 studenta,
Medicinski fakultet u iznosu od 720.229,00 KM za ukupno 425 studenata,
Politehnicki fakultet u iznosu od 591.112,00 KM za ukupno 474 studenata.

Ukupno ostvareni troSkovi Studenskog centra su 788.641,00 KM, dok su troSkovi Instituta ,,Kemal Kapetanov¢™ u Zenici, iznosili 2.418.776,00 KM.
Najveci prihod po studentu je ostvario Medicinski fakultet u iznosu od 617 KM, a najmanji iznos su ostvarili MetalurSko-tehnoloski fakultet (118 KM) i

Masinski fakultet (112 KM).

Tabela 5.5. Pregled troskova Organizacionih jedinica za zaposlenike i spoljne saradnike

2 2 . -
E ) . | 3r %z | %z | 2. %z %z %y o
. ) = =] o g = =5 =S E= 5 8 eV 1

Opis 2 S 87 N =_E g2 = 5 v% = & e

3 g = SE g T E =8 g5 £ 2

I~ S = T - = n:: = S & = -
Bruto place i naknade 887.206 1'1968'11 1'4847'40 1.282.417 | 631.116 | 801.407 | 269.902 | 255.174 | 238.562 | 1.579.195 | 8.630.499
Naknade tr. zaposlenih 108967 | 126781 | 143.815 | 119.768 | 68.383 78922 | 29.266 | 17.805 | 36.347 | 221.734 | 951.788
Doprinosi poslodavca 91.835 | 124.019 | 153.963 | 132.745 | 65328 | 82955 | 27.938 | 26.413 | 24.694 | 163.465 | 893.355
Tr. nastavnog osoblja 1'0888'00 1'4468'91 1'7825'18 1.534.930 | 764.827 963.284 | 327.106 | 299.392 | 299.603 | 1.964.394 | 10.475.642
21.16313)7 6 - Ostali izdaci(ugovori o 66.637 67.786 | 105.070 | 457.234 | 272.297 | 146.527 | 243.488 | 165.569 0 17.420 | 1.542.028
UT zaposlenika i spoljnih saradnika | 1.154.645 | 1.516.702 | 1.890.252 | 1.992.164 | 1.037.124 | 1.109.811 | 570.594 | 464.961 | 299.603 | 1.981.814 | 12.017.670
o PR S
% Trskova zaposlenika i spoljnih 9,60% 12,60% | 1570% | 16,60% | 8,60% 9,20% | 4,70% | 3,90% | 2,50% | 16,50% | 100,00%
saradnika O] u UT UNZE

Iz Tabele 5.5. vidi seda najvece uceSce troSkova zaposlenika i spoljnih saradnika u ukupnim troSkovima, ima Filozofski fakultet (16,6%) zatim MasSinski
fakultet (15,7%). Najmanje uceSce troSkova zaposlenika i spoljnih saradnika u ukupnim troSkovima, ima Politehnicki fakultet u iznosu od 3,9%.
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UceSce troSkova zaposlenika u ukupnim troskovima, Institut ,,Kemal Kapetanovi¢“ u Zenici ucestvuje sa 16,50%, dok troSkovi zaposlenika Rektorata
ucestvuju u ukupnim troSkovima sa 9,60%.

Tabela 5.6. Isplate naknada spoljnim saradnicima za izvodenje nastave u 2018. godini po organizacionim jedinicama

MEta'“rf:f((EltteeQ”O'os"' Masinski fakultet Filozofski fakultet Ekonomski fakultet Prawni fakultet Medicinski fakultet Politehnicki fakultet
206, | N0 |cmanil 206, | N0 | coman| 20t | Neo | Broi | Sget | Neto | oy | SOET | Neto | B | SORT | Neto | o | OOET | Newo |
aodina naknada ka | godina naknada Ka godina naknada |saradnika godina naknada |saradnika godina naknada | saradnika godina naknada |saradnikaj aodina naknada a
21.2.| 13311 14 21.3.| 14.234 18 21.2.| 104.280 86 9.3. 25.956 20 22.2. 15.401 19 15.3. 48.845 55 23.2.| 50.747] 38
30.3.| 16.597| 16 174 21.438] 23 10.4.| 102.229 68 10.4. 9.241 8 22.2. 3.656 4 9.5. 1.775 4 8.5.| 33.051] 30
13.7.| 15.214] 19 10.7.| 19.590 24 29.5.| 11718 14 23.4. 28.726 21 23.4. 6.020 4 4.6. 46.998 51 13.7.| 31.023] 37
9.11. 1.021 5 21.11.] 22.676] 25 20.7.] 95.090 82 45. 7.679 5 23.4. 27.450 19 12.7. 54.268 63 9.11. 1.110 6
21111 13.627| 13 31.12. 338 2 9.11. 2.379 13 9.5. 318 1 16.7. 17.864 18 24.7. 905 1 26.12.] 28.540] 31
31.12. 343 5 30.11.] 94.192 71 11.7. 10.151 8 16.7. 4.194 4 9.11. 1.563 3
31.12. 328 2 23.7. 21.106 23 17.7. 4.248 3 30.11. 69.450 73
31.12. 8.713 8 9.11. 120 1 31.12. 1.135 1
31.12. 26.186 21 20.11. 2.679 5
23.11. 1.275 2
23.11. 3.840 3
22.12. 14.030 16
60.113 72 78.276 92 410.217 336 138.074 115 100.775 98 224.938 251 144.472 142

Ukupan iznos naknada po OJ isplacenih za spoljne saradnike je netto iznos 1.156.863,95 KM, a brutto iznos 1.366.189,94 KM.

Najveci isplaceni iznosi po fakultetima su: Filozofski fakultet 410.217 KM, Medicinski fakultet 224.938 KM), a najmanji iznos imaju MasSinski fakultet
78.276 KM i Metalusko-tehnoloski fakultet 60.113,00 KM.

Ukupan broj angaZovanih spoljnih saradnika u 2018. godini je 570, u Tabeli 5.6. broj spoljnih saradnika prikazan je prema broju angaZzovanja na
mjesecnom nivou tokom 2018. godine.
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VIII IZVRSENJE PLANA/BUDZETA JU UNIVERZITET U ZENICI

NAZIV BUDZET 2018 UKUPNO REALIZOVANO 31.12.2018 GODINE UKUPNO OSTATAK UKUPNO
POZICIE BUDZSRE | NAMJ. | VLAST.PRI | DONACI] BUDZSRE | NAMJ. | VLAST.PRI | DONACI] INDEX | BUDZSRE | NAMJ. | VLAST.PRI | DONACIJ
D. SRED. H. E D. SRED. H. E D. SRED. H. E
7 12
2 4 5 6 (3+4+5+ 8 9 10 11 (8+9+10+1 | 13(12/7) 14 15 16 17 18(14+ ;)5+ 16+1
3 6) 1)
Bruto place i naknade 8.061.100 | 0 194.880 0 | 8255980 | 8450500 | 0 179.999 0 8.630.499 | 104,54% | -389.400 0 14.881 0 |  -374519
v | | |
Naknade troskova 0 220.760 0 ' 868660 | 728554 0 223.234 0 ' 951788 | 10957% | -80.654 0 -2.474 0o ! -83.128
zaposlenih 647.900 | | |
Doprinosi poslodavca 848.600 | 0 20.500 0 | 869.100 | 874.456 0 18.899 0 1 893355 | 102,79% | -25.856 0 1.601 0 -24.255
Putni troskovi 6000 0 35.000 | 102.679 | 143.679 1.582 0 44199 | 102495 | 148276 | 10320% | 4.418 0 -9.199 184 | -4.597
Izdaci za energiju 510.000 | 0 127.000 0 ' 637.000 | 528.086 0 122.695 0 | 650781 | 102,16% | -18.086 0 4305 0o ! -13.781
Izdaci za komunalne usluge 110.000 | 0 92.250 3400 | 205.650 | 131.723 0 80.837 2749 | 215309 | 104,70% | -21.723 0 11.413 651 -9.659
Nabavke materijala 18.000 | 4.000 | 464500 | 43.197 | 529.697 8182 | 3.237 | 423.645 | 21.625 |  456.689 86,22% | 9.818 763 40855 | 21.572 | 73.008
Izdaci za prevoz i gorivo 0] 0 23.000 1.000 | 24.000 0 0 13.980 0 | 13980 58,25% 0 0 9.020 1.000 | 10.020
PR P P ] ] ]
Unajmljivanje imovine I 0 30.000 | 1500 ! 36.500 4.857 0 27.633 0 | 32490 89,01% 143 0 2.367 1.500 | 4.010
opreme 5.000 I I I
Izdaci za tekuce odrzavanje 10,000 28‘:’)‘50 105.000 | 46.927 | 447.427 1.222 | 19924 | 86794 | 18287 | 126227 2821% | 8.778 2656'57 18206 | 28.640 |  321.200
: I I I
Izdaci za osig. i bank. usluge 500 | 500 9.000 2952 | 12.952 0 20 3.870 1321 ' 5211 40,23% 500 480 5.130 1631 7.741
Ugovorene i druge usluge £33.500 20?(’)'00 1445980 | 293.584 | 2.576.064 | 1.298.340 | 15.597 | 726488 | 420.416 | 2460.841 | 9553% | -664.840 18?"40 719.492 | -126832, 115223
| | |
10'830'60 49?(’)'00 2.767.870 | 495239 1 14.606.709 12'037'50 38.778 | 1952273 | 566.893 | 14585446 | 99,85% | -1.176.902 45‘;'22 815507 | -71.654 21.263
I I I
Nabavka zgrada 335.000] 0 0 0 | 335000 | 334.410 0 0 0 | 334410 99,82% 590 0 0 0o ! 590
355.00 | 179.92 | 175.08 |
Nabavka opreme S 77.000 | 231.374 1 670374 0 0 82185 | 206597 |  468.702 69,92% | 7.000 0 5185 | 24777 1 201672
. 1 1 I
gf:v‘;"k““"l'sre' u obliku 0| 1:000 5.000 5000 ' 11.000 0 0 0 2017 ' 2017 18,34% 0 1.000 5.000 2983 | 8.983
Rekonstrukcija i odrzavanje 100000 | O 130.000 | 50.000 i 280.000 | 21.981 0 19.719 | 47872 1  89.572 47807/02'00 78.019 0 110281 | 2128 | 190428
. 1 1 !
| I |
| |
11'232'60 84%'00 2979.870 | 781.613 1 15.903.083 12'323'89 2188'69 2054177 | 823.379 | 15480.147 | 97,34% | -1.091.293 633'30 925.603 | -41766 | 422936

26




IX KONTROLA POSLOVNIH AKTIVNOST JU UNIVERZITE U ZENICI | ZAKLJUCCI

Kontrola aktivnosti JU Univerzitet u Zenici, iz domena finansija, provedena je na osnovu
dostavljenih finansijskih dokumenata i IzvjeStaja Ureda za reviziiju institucija FBiH. Na osnovu
pregleda i analize dostavljenih dokumenata, utvrdeni su sljedeci zakljucci:

1. Planirani budZet prihoda JU Univerzitet u Zenici za 2018. godinu, iznosio je 15.903.083,00 KM.
Visina izvrSenja budzeta JU Univerzitet u Zenici u 2018. godini, iznosio je 15.619.428,00 KM,
odnosno 98,22% od planiranog budzeta.

2. Prema izvrSenju budZeta Univerziteta, koji kao izvor potiCe iz budzeta ZeniCko-dobojskog
kantona, za 2018. godinu, najveée iznose su oprihodovali MaSinski fakultet, iznos
2.027.324,00KM; Filozofski fakultet iznos 2.006.921,00 KM zatim MetalurSko - tehnoloski
fakultet iznos 1.622.635,00 KM, dok je u izvrSenju budzetskih sredstava, najmanje oprihodovao
Politehnicki fakultet, u iznosu od 450.459,00 KM.

3. U izvrSenju vlastitih prihoda od upisnina studenata, najviSe prihoda ostvario je Medicinski
fakultet u iznosu 262.130,00 KM, zatim Ekonomski fakultet u iznosu 184.828,00 KM.
Najmanji vlastiti prihod od upisnina studenata, ostvario je Metalursko-tehnoloski fakultet u iznosu
25.837,00 KM. Posmatrano po organizacionim jedinicama Univerziteta, najveéi procenat
realizacije vlastitin prihoda imao je Politehnicki fakultet (223%), dok je najmanji procenat
realizacije vlastitih prihoda imao Filozofski fakultet (33%). Posmatrana realizacija ukupnih
vlastitih prihoda na nivou Univerziteta, od planiranih 2.979.870,00 KM ostvareno je 2.193.457,87
KM, odnosno 73,61%. Od ostvarenog iznosa vlastitih prihoda samo je 949.308 KM ili 43,28%
ostvareno po osnovu upisnina studenata.

4. Od ukupno planiranih prihoda po osnovu grantova/donacija u iznosu od 781.613,00 KM
realizovano je 823.289,00 KM, odnosno 105,33%. NajveCi prihod po osnovu grantova/donacija
realizovao je Ekonomski fakultet u iznosu 212.983,00 KM, odnosno 111,78% u odnosu na plan.
Najmanji prihod po osnovu grantova/donacija realizovao je Medicinski fakultet u iznosu od
21.119,00 KM.

5. Budzetska sredstva ZeniCko-dobojskog kantona, kao izvor prihoda u ukupnim prihodima
organizacionih jedinica Univerziteta, ucestvuju:
1) 94,46% Metalursko-tehnoloski fakulteta (prihod 1.717.781 KM);
2) 90,99% MasSinski fakultet (prihod 2.228.096 KM);
3) 89,03% Filozofski fakultet (prihod 2.254.178 KM));
4) 86,02% Pravni fakultet (prihod 1.329.346 KM);
5) 76,72% Politehnicki fakultet (prihod 587.133 KM);
6) 71,00% Ekonomski fakultet (prihod 1.390.996 KM);
7) 65,68% Institut Kemal Kapetanovi¢ (prihod 2.585.120 KM);
8) 65,68% Medicinski fakultet (prihod 838.206 KM);
9) 47,43% Studentski centar (prihod 875.442 KM);
10) 79,29% na nivou Univerziteta (prihod 15.619.428 KM).

6. NajveCe rashode za brutto place imao je Institut ,Kemal Kapetanovi¢“ u Zenici, u iznosu
1.579.195,00 KM, zatim MasSinski fakultet u iznosu 1.487.404,00 KM, Filozofski fakultet u
iznosu 1.282.417,00 KM, Metalursko-tehnoloski fakultet u iznosu 1.198.116,00 KM. Najmanje
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10.

11.

rashode za brutto plaée imaju Studentski centar 238.562,00 KM zatim Politehnicki fakultet u
iznosu 255.174,00 KM te Medicinski fakultet u iznosu 269.902,00 KM.

Najvece rashode za ugovorne i druge usluge ima Filozofski fakultet u iznosu 570.652,00 KM,
zatim Ekonomski fakultet u iznosu od 438.255,00 KM, Medicinski fakultet u iznosu od
298.209,00 KM. Najmanje rashode za ugovorne i druge usluge ima Studentski centar u iznosu od
14.397,00 KM.

Ukupni troSkovi reprezentacije JU Univerzitet u Zenici u 2018. godini, iznosili su 53.631,00 KM.
Navedeni troSkovi reprezentacije u iznosu 53.631,00 KM, nastali su bez prethodno utvrdenih
odluka o visini, naCinu i vrsti reprezentacije, Sto je u Izvjestaju za 2018. godinu, konstatovao Ured
za reviziju institucija FBiH.

Ukupni troSkovi Organizacionih jedinica u 2018. godini sa ukupnim brojem studenata iznose:
- Metalursko-tehnoloski fakultet - 1.667.765,00 KM - 219 studenata,
Masinski fakultet - 2.112.194,00 KM - 559 studenata,
Filozofski fakultet - 2.222.970,00 KM - 758 studenata,
Ekonomski fakultet - 1.286.378,00 KM - 679 studenata,
Pravni fakultet - 1.293.987,00 KM - 622 studenta,
Medicinski fakultet - 720.229,00 KM - 425 studenata,
Politehnicki fakultet - 591.112,00 KM - 474 studenata.

TroSak Organizacionih jedinica po jednom studentu u 2018. godini iznosi:
- Metalursko-tehnoloski fakultet - 7.615,00 KM,
Masinski fakultet - 3.779,00 KM,
Filozofski fakultet - 2.933,00 KM,
Ekonomski fakultet - 1.895,00 KM,
Pravni fakultet - 2.080,00 KM,
Medicinski fakultet - 1.695,00 KM,
Politehnicki fakultet - 1.247,00 KM.

JU Univerzitet u Zenici, u 2018. godini, imao je ukupno 4.266 studenata, od kojih je na I ciklusu
studija bilo 3.061, dok je na Il ciklusu bilo 675 studenata.

JU Univerzitet u Zenici, u 2018. godini, zakljucio je 570 Ugovora sa spoljnim saradnicima za
odrZavanje nastavnog procesa, za Sto je isplacen brutto iznos 1.366.189,94 KM, odnosno netto
iznos 1.156.863,95 KM. Imajuci u vidu Cinjenicu, da je na Univerzitetu u Zenici, u stalnom
radnom odnosu sa punim radnim vremenom zaposleno 140 nastavnika i saradnika, oCito je da broj
zaposlenika, odnosno nastavnika i saradnika nije u skladu sa Odlukom o standardima i
normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podrucju Zeni¢ko-dobojskog
kantona.

12. Ured za reviziju institucija FBiH, u lzvjesStaju za 2018. godinu konstatovao je da prilikom isplate

naknade Komisiji za provodenje postupka javnih nabavki (netto iznos 18.980,00 KM) i spoljnim
saradnicima anagzovanim u nastavnom procesu (netto iznos 1.156.863,95 KM) JU Univerzitet u
Zenici, nije izvrsio obracun poreza i doprinosa u skladu sa Zakonom o porezu na dohodak i
Zakonom o doprinosima.
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13. Ukupni putni troskovi JU Univerzitet u Zenici u 2018. godini, iznosili su 148.276,00 KM ili cca
1% od ukupno realizovanog Budzeta.

14.JU Univerzitet u Zenici, ne vr$i blagovremeno usklédivénje potraZivanja u Glavnoj knjizi sa
pomocnim evidencijama, $to je utvrdio Ured za reviziju institucija FBiH, na stranj 14. Izvjestaja
za 2018. godinu. - ’

15. Na osnovu sagledavanja troskova po jednom studentu i nesrazmjerne raspodjele budZetskih
sredstava izmedu organizacionih jedinica, neophodno je uraditi detaljnu analizu opravdanosti
postojanja odredenih studijskih programa na Univerzitetu u Zenici.

16. Potrebno je zaposliti novo nastavno osoblje s ciliem ispunjavanja uslova utvrdenih Odlukom 0
standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na podru&ju Zeni&ko-
dobojskog kantona. «

X OCJENA RADA REKTORA U DOMENU FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA 2018.
GODINU

Na osnovu naprijed navedenog Upravni odbor Univerziteta u Zenici, izraZava misljenje s rezervom u
pogledu ocjene rada Rektora JU Univerzitet u Zenici, prof. dr. sc. Damira Kukiéa, u domenu
finansijskog poslovanja u 2018, godini. '

Braj: 01-01-3-531/20
Zenica, 06.02.2020, godine

IK UPRAVNOG ODBORA
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UNIVERZITET U ZENICI
UPRAVNI ODBOR

<2
%

&
8
N

Broj: 01-01-3-531/20
Zenica, 06.02.2020. godine
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Na osnovu ¢lana 51. tacka k) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zenitko-
dobojskog kantona*, broj: 6/09, 9/13, 13/13, 4/15, 5/18 1 4/19), &lana 19. stav 2. alineja 11. Zakona
0 Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (-Sluzbene novine Zenitko-doboj skog kantona“, broj: 6/05,
11/06, 6/09, 10/11, 16/11, 15/12, 13/13, 6/16, 9/17, 13/17 1 10/18) i €lana 57. stav (1) tacka k)
Statuta Univerziteta u Zenici (Prediséeni tekst), Upravni odbor Univerziteta u Zenici, na svojoj
02/20 vanrednoj sjednici, odrZanoj 06.02.2020. godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju Univerziteta u Zenici
za 2018. godinu

Clan 1.
Ovom Odlukom usvaja se Izvjestaj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2018. godinu.

Clan 2.
Sastavni dio ove Odluke &ini Izvje$taj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2018. godinu.

Clan 3.
Izvjestaj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2018. godinu, dostavlja se Osnivadu putem
Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Clan 4.
Odluka stupa na snagu danom donoSenja. ‘
Clan 5.

Stupanjem na snagu ove Odluke prestaje da vaZi Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju
Univerziteta u Zenici za 2018. godinu, broj: 01-01-3-4285/19 od 18.11.2019. godine.

Dostavljeno:

1x Osniva¢ putem Ministarstva za obrazovanje, L }/"f%:‘s LBy R
nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kan’%: fl AN

Ix Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturg}ﬁ%
_ 1sport Zenitko-dobojskog kantona S{ &3 VNOG ODBORA
Ix Rektor Univerziteta u Zenici §¢’
1x Prorektor za finansije i razvoj ) e
Univerziteta u Zenici n o] ¥'sc,MNSuvad Isakovié
1x Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove
Univerziteta u Zenici =
1x 03-2

1x a/a




REKTORAT
KABINET REKTORA

Broj: 01-03-2-1017/19.
Zenica, 5.3.2019. godine

Na osnovu odredbe ¢lana 57. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju Zenitko-dobojskog
kantona (,,SluZbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13, 4/15 1 5/18)
i odredbe Clana 79. i ¢lana 81. stav (3) Statuta Univerziteta u Zenici (Pre&iséeni tekst), Senatu
i Upravnom odboru Univerziteta u Zenici podnosim

IZVIESTAJ O RADU UNIVERZITETA U ZENICI U 2018. GODINI

Zenica, mart 2019. godine
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PREDGOVOR

U Izvjestaju o radu Univerziteta u Zenici u 2018. godini prezentirani su najvainiji rezultati koje
je nada ustanova postigla u pro§loj godini. Drugim rije¢ima, prikazali smo i opisali najvazZnije
parametre efikasnosti rada jedne visokoskolske ustanove i potkrijepili ih brojnim statistitkim
informacijama koje se odnose na studente i studijske programe, nauénoistraZivacki rad,
medunarodnu saradnju i medunarodne projekte, osiguranje sistema kvaliteta, saradnju s
lokalnom zajednicom te uopée na rad nasih sluzbi, na nase kadrovske i tehni¢ke potencijale.

Svi podaci prikazani su zbirno, odnosno za cijeli Univerzitet, kao i po pojedinim
organizacionim jedinicama (fakultetima, Institutu, Studentskom centru) te odgovarajuéim
sluzbama i organima Univerziteta. Oni na najbolji nagin daju uvid u rad nase ustanove kao
cjeline, ali i njenih pojedinih segmenata.

Ovdje je vaZino napomenuti da su tokom 2018. godine provedene procedure inoviranja
nastavnih planova i programa, kao i osnivanje novih studijskih programa na prvom i drugom
ciklusu studija Univerziteta u Zenici.

Zelim ovom prilikom da se zahvalim svima onima koji su udestvovali u na$im projektima,
posebno €lanovima naSe univerzitetske zajednice i na§em osoblju koji su, svako na svoj nagin,
dali doprinos rezultatima koje smo postigli tokom 2018. godine.

Prof. dr. sc. Damir Kukié,

rekt niverzitéta u Zepici
* E ?@ ZZ >
,’ /((/



1. UvOD

U skladu s odredbom €lana 33. Statuta Univerziteta u Zenici organizacione jedinice na kraju
svake budzetske godine podnose rektoru Univerziteta svoje izvjeStaje o radu koji Cine sastavni
dio izvjestaja o radu i izvjeStaja o izvrSenju finansijskog plana Univerziteta za tu godinu.

Tokom januara 2019. dekani i direktori organizacionih jedinica dostavili su izvjeStaje za 2018.
godinu koji sadrZe informacije o nastavi na dodiplomskom i postdiplomskom studiju, prijavama
I odbranama magistarskih radova i doktorskih disertacija, naucnoistrazivackim i strucnim
aktivnostima fakultetd, saradnji sa zajednicom i poslovnim sektorom u naSoj zemlji i
inozemstvu, saradnji sa srodnim fakultetima u regiji i svijetu, te redovnim pravnim,
administrativnim, biblioteCkim, tehniCkim i organizacionim poslovima, kao i poslovima
osiguranja, odrzavanja zgrada, prostora i opreme.

Neke od zajedniCkih poteSkocCa, s kojima su se morale nositi sve organizacione jedinice
Univerziteta u 2018. godini, bile su i slozena struktura ljudskih resursa uslijed zaustavljanja
prijema novog osoblja (posebno nepopunjenosti nastavnicima, istrazivaCkim kadrovima i
saradnicima), nedostatak finansijskih sredstava za naucnoistrazivaCki rad, pomanjkanje
prostora, te dotrajala infrastruktura. Ipak, sve organizacione jedinice su ispunile predvidene
planove i obaveze, te ostvarile ciljeve za proteklu godinu.

Pored obavljanja osnovne djelatnosti zaposlenici organizacionih jedinica su u protekloj godini
aktivno ucestvovali u medunarodnim i domacim projektima, konferencijama, simpozijima,
seminarima, razlicitim treninzima.



2. STRUKTURA UNIVERZITETA U ZENICI

Ukupan broj zaposlenih na Univerzitetu u Zenici, bez pridruzene Clanice Islamskog
pedagoskog fakulteta, zakljucno s 31. 12. 2018. godine je 326 (Tabela 2.1). Broj nastavnika i
saradnika u radnom odnosu fakultetima Univerziteta u Zenici, bez pridruzene €lanice Islamskog
pedagoskog fakulteta, je 140, a broj nastavnika i saradnika angaziranih po ugovoru o realizaciji
nastave 390 (Tabela 2.2). Kada se uzmu u obzir i podaci vezani za Islamski pedagoski fakultet
onda imamo ovakava pregled : ukupan broj nastavnika i saradnika je 160, a ukupan broj
zaposlenih je 357 (Tabela 2.2).

Kada se vidi nesrazmjeran odnos broja zaposlenih u radnom odnosu i angaziranih po ugovoru
o realizaciji nastave evidentna je potreba za zapoSljavanjem novog osoblja (nastavnickog i
saradnickog), Sto je istaknuto i u proslogodiSnjem lzvjeStaju o radu. Naime, znacajan broj
zaposlenika iz reda saradniCkog osoblja (asistenata i viSih asistenata) u meduvremenu je
doktorirao i njihova mjesta saradnika su ostala nepopunjena. Medutim, budzet Univerziteta vec¢
nekoliko godina nije povecan pa stoga i dalje ostaje zadatak menadZmenta Univerziteta da u
saradnji s Ministarstvom za obrazovanje, nauku, kulturu i sport i drugim nadleznim tijelima
ZDK pronade mogucénost uvecanja sredstava u budzetu UNZE-a za potrebe zaposljavanja.

Tabela 2.1. Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici na dan 31.12.2018.godine.

Naucno-nastavno i nauénoistrazivacko osoblje
_— D
. e 5
) ~ — . QO c
Rektorat i = =| & =R S-S |29 2
organizacione 3 % €23 § z é § Z 1 % § ERE z g8 3 B g S
. oo 3 LI = k=] 'S ON B 2N G 8 Cg;m c X <
jedinice 8cz| 58| ESE | SS512sy 8 | 2885 | E2| D
Q:Q_,é >Q.E g 3 :<>228':<2m é—éég 2%
3 a > g =
Rektorat 3 2 . - - - 5 32 37
Metalur$ko-
tehnolo$ki fakultet 8 7 2 4 - 1 22 17 39
Masinski fakultet 12 2 9 1 2 2 28 19 47
Filozofski fakultet 5 9 7 3 2 - 26 10 36
Pravni fakultet 4 5 6 1 2 - 18 10 28
Ekonomski fakultet 2 5 3 3 2 . 15 5 20
Medicinski fakultet ) 3 2 1 - - 6 3 9
Politehnicki fakultet 0 3 1 1 2 i 7 3 10
Studentski centar ) } } . - - - 15 15
| "K.Kapetanovic¢ ) ) 5 5 3 - 13 72 85
UKUPNO 34 36 35 19 13 | 3 140 186 | 326
Islamski pedago3ki
fakultet 6 5 6 3 - - 20 11 31
UKUPNO 40 a1 41 22 13 | 3 160 197 | 357




Tabela 2.2. Nastavnici i saradnici Univerziteta u Zenici u 2018. godini

NASTAVNO OSOBLJE U NASTAVNO OSOBLJE PO UGOVORU | =
FAKULTET RADNOM ODNOSU O DJELU

RP | VP [DOC|VAS| AS | = | RP | VP | DOC | VAS AS b3
REKTORAT

3| 2 - - - 5 | - - - - - - 5
METALURSKO-
TEHNOLOSKI | 8 | 7 2 4 1* (221 7 | 2 7 5 1 22 | 44
FAKULTET
MASINSKI
FAKULTET 12 | 2 9 1 2+2* 28| 1 | 1 8 6 8 24 | 52
FILOZOFSKI
FAKULTET 5 9 7 3 2 26| 9 | 13| 19 10 17+7** | 75 | 101
EKONOMSKI
FAKULTET 2 | 5 3 3 2 151311 | 5 8 17 54 | 69
PRAVNI
FAKULTET 4 | 5 6 1 2 18| 2 | 6 5 - 15 28 | 46
MEDICINSKI
FAKULTET - | 3 2 1 - 6 | 14 | 31| 27 24 | T+1+34** | 138 | 144
POLITEHNICKI
FAKULTET 0| 3 1 1 2 715 1] 9 12 13 10 49 | 56
ISLAMSKI
PEDAGOSKI 6 | 5 6 3 - 20| 17 | 10 | 17 9 9 62 | 82
FAKULTET
UKUPNO 147 452 599

Legenda: RP - redovni profesor, VP - vanredni profesor, DOC - docent, VAS - visi asistent, AS - asistent, X - ukupno,* laborant,

** strucnjak iz prakse, ***lektor

Tabela 2.3.Struktura zaposlenika Univerziteta u Zenici zakljucno sa 31. 12. 2018.godine.

Od toga
ORGANIZACIONA JEDINICA Muski Zenski osobe s
invaliditetom

Rektorat 21 16 -
Metalursko-tehnoloski fakultet 15 24 -
MasSinski fakultet 26 21 1
Filozofski fakultet 14 22 -
Ekonomski fakultet 12 8 -
Pravni fakultet 15 13 -
Medicinski fakultet 6 3 -
Politehnicki fakultet 7 3 -
Studentski centar 7 8 -
I. “Kemal Kapetanovic¢* 53 32 5
Islamski pedagoski fakultet 18 13 1
UKUPNO: 194 163 7




Tabela 2.4. Struktura zaposlenih po starosti u OJ u 2018. godini

Prosjek

Ukupni

ORGANIZACIONA JEDINICA godina Prosjek prosjek Ukupno
s godina (Zene) : radnika
(muskarci) godina
Rektorat 47,47 50,18 48,82 37
Metalursko-tehnoloski fakultet 47,71 47,79 47,75 39
MasSinski fakultet 49,70 52,50 51,10 47
Filozofski fakultet 45,00 45,00 45,00 36
Ekonomski fakultet 47,00 36,00 41,50 20
Pravni fakultet 46,20 36,00 41,10 28
Medicinski fakultet 46,00 48,00 47,00 9
Politehnicki fakultet 41,00 44,00 42,50 10
Studentski centar 45,00 47,00 46,00 15
. ,,Kemal Kapetanovic¢* 48,00 50,00 49,00 85
Islamski pedagoski fakultet 48,00 48,00 48,00 31
UKUPNI PROSJECI ZA UNZE 46,46 45,86 46,16 357




3. AKADEMSKE AKTIVNOSTI

Na Univerzitetu u Zenici tokom 2018. godine nastava je odrZzavana u kontinuitetu u skladu
sa nastavnim planovima i programima. Na svim fakultetima u 2018. godini realizirane su i sve
ostale predvidene akademske aktivnosti u skladu sa zakonom.

3.1. Studijski programi

Tabela 3.1. Pregled studijskih programa na UNZE

STUDIJ FAKULTET STUDIJSKI PROGRAM
Metalurgija (4+1+3)
Metalursko-tehnoloski fakultet m:::rriljjaallé: (iTiir?sa metalne

Materijali: Smjer za nemetalne
materijale (4+1+3)

Hemijsko inZenjerstvo (4+1+3)

MenadZment proizvodnim
Masinski fakultet tehnologijama (4+1+3)

InZenjerska ekologija (4+1+3)

InZenjerski dizajn proizvoda
(4+1+3)

OdrzZavanje (4+1+3)
Metrologija (4+1+3)

Opce masinstvo (3+2+3)
Metrologija (3+2+3)
Razredna nastava (4+1+3)
Engleski jezik i knjiZzevnost

N ci . Filozofski fakultet (4+1+3)
I (prvi) ciklus studija 110201SKI Takulte Njemacki jezik i knjizevnost

(4+1+3)
Turski jezik i knjiZzevnost (4+1+3)
Matematika i informatika (4+1+3)

Bosanski, hrvatski, srpski jezik i
knjiZzevnost (4+1+3)
Kulturalni studij (4+1+3)

Pravni fakultet Pravo, Op¢i smjer ( 4+1+3)

Menadzment preduzeca (4+1+3)
Ekonomski fakultet Ragunovodstveni i revizijski
menadZment (4+1+3)

Op¢i smjer zdravstvene njege
(3+2+3)

Opc¢a medicina (integrisani studij)

Medicinski fakultet

Gradevinarstvo (4+1+3)
Politehnicki fakultet Softversko inZenjerstvo (3+2+3)
Proizvodni biznis (3+2+3)
Islamska vjeronauka (4+1+3)

Islamski pedagoski fakultet




Predskolski odgoj i obrazovanje
(3+2+3)

Socijalna pedagogija (4+1+3)

Arapski jezik i knjizevnost
(4+1+3)

Inkluzivna nastava (3+2+3)

Il (drugi) ciklus studija

MetalurSko-tehnoloski fakultet

Metalurgija

Metalni materijali

Nemetalni materijali

Hemijsko inZenjerstvo

Masinski fakultet

InZenjerski dizajn proizvoda

InZenjerska ekologija

MenadZment proizvodnim
tehnologijama

Odrzavanje

Obnovljivi izvori energije i
okolinski aspekti

Filozofski fakultet

Engleski jezik i knjiZzevnost -
nastavnicki smjer

Matematika i informatika

Razredna nastava

Filozofski fakultet

Engleski jezik i knjiZzevnosti -
prevodilacki smjer

Bosanski, hrvatski, srpski jezik i
knjiZzevnost

Njemacki jezik i knjizevnost

Turski jezik i knjiZzevnost

Ekonomski fakultet

Menadzment preduzeca

Racunovodstveni i revizijski
menadzment

Poslovne i javne finansije

Lokalni i ekonomski razvoj

Pravni fakultet

Gradansko pravo

Krivi¢no pravo

DrZavno i medunarodno javno
pravo

Historija drZave i prava

Medicinski fakultet

Zdravstvena njega i menadZment

Politehnicki fakultet

Gradevinarstvo

Proizvodni biznis

Islamski pedagoski fakultet

Socijalna pedagogija

MenadZment kvaliteta u religijskoj
edukaciji

Islamska vjeronauka

Predskolski odgoj

I11 (treci) ciklus studija

Pravni fakultet

Pravo

Islamski pedagoski fakultet

Islamska vjeronauka
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Nastava na Univerzitetu u Zenici u 2018. godini odvijala se na 31 studijskom programu prvog
ciklusa studija, 31 studijskom programu na drugom ciklusu studija i 2 studijska programa na
tre¢em ciklusu studija.

3.2. Studenti
U narednim tabelama dati su pregledi broja studenata I (prvog) i Il (drugog) ciklusa studija
akademske 2018/19. godine po fakultetima Univerziteta u Zenici.

Ukupan broj studenata upisanih na | (prvi) ciklus studija Univerziteta u Zenici je 3591. Ukupan
broj studenata upisanih na Il (drugi) ciklus studija je 906, a broj studenata upisanih na Il (treci)
ciklus studija je 43.

Ukupan broj studenata upisanih na 1 (prvi), Il (drugi) i Il (treci) ciklus studija
Univerziteta u Zenici za akademsku 2018/19. godinu je 4540 (3591+906+43).

Tabela 3.2.1. Broj studenata Il (drugog) ciklusa studija

Br. Fakultet BOIOank'
studij
1. MetalursSko-tehnoloski fakultet 34
2. Masinski fakultet 109
3. Filozofski fakultet 179
4, Pravni fakultet 205
5. Ekonomski fakultet 101
6. Medicinski fakultet 19
7. Politehnicki fakultet 28
8. Islamski pedagoski fakultet 231
UKUPNO 906

Pregled strukture studenata na I (prvom) ciklusu studija dat je u Tabeli 3.2.2.
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Tabela 3.2.2. UKUPAN BROJ STUDENATA NA | (prvom) CIKLUSU STUDIJA NA UNIVERZITETU U ZENICI ak.2018/19. god.

S 1 godina 11 godina 111 godina 1V godina Apsolven. Ukupno
UNIVERZITET U S
ZENICI
OJIFAKULTET
R Rs R Rs \Y; R Rs \Y; R Rs \Y; Ss Bs R Rs V u S
MASINSKI P| 95 0 0 95 39 3 0 42 53 6 0 59 61 1 0 62 15 45 248 10 0 258 318
FAKULTET p| 42 0 0 42 54 2 0 56 22 0 0 22 12 0 0 12 0 0 130 2 0 132 132
U ZENICI U 250
137 0 0 137 93 5 0 98 75 6 0 81 73 1 0 74 15 45 378 12 0 390
. Pl / / 44 19 1 / 20 16 5 / 21 25 / / 25 10 24 104 6 / 110 144
METALURSKO-
TEHNOLOSKI P| 27 / / 27 7 2 / 9 4 / / 4 1 / / 1 / / 39 2 / il il
FAKULTET 0 3 z ]
71 / / 71 26 / 29 20 / 25 26 / 26 10 24 143 8 / 151 185
Pl 70 46 / 116 64 28 / 92 59 18 1 78 83 24 3 110 57 54 276 116 4 396 507
FILOZOFSKI p
FAKULTET 17 4 2 23 16 1 4 21 14 5 9 28 / / / / / / 47 10 15 72 72
U g 50 2 139 80 29 4 113 73 23 10 106 83 24 3 110 57 54 323 126 19 468 579
Pl 74 46 9 129 52 19 72 49 33 0 82 49 36 3 88 66 73 224 134 13 371 510
EKONOMSKI ) 6 6 5 17 11 19 6 36 1 7 7 15 0 0 0 0 0 0 18 32 18 68 68
FAKULTET
ul 8o 52 14 146 63 38 7 108 50 40 7 97 49 36 3 88 66 73 242 166 31 439 578
Pl 77 3 3 83 45 1 3 49 40 9 4 53 40 8 5 53 44 38 202 21 15 238 320
PRAVNI p| 15 2 2 19 15 / 4 19 27 8 17 52 - - 7 7 57 10 30 97 97
FAKULTET
u 2 5 5 102 60 1 7 68 67 17 21 105 40 8 12 60 44 38 259 31 45 335 417
Pl 64 80 / 144 70 44 / 114 20 27 / 47 13 6 17 36 / / 167 157 17 341 341
MEDICINSKI p| 19 45 / 64 1 / 1 / / / / / / / / / / 19 46 65 65
FAKULTET
ul 83 125 208 70 45 115 20 27 47 13 6 17 36 / / 186 203 17 406 406
Pl 63 22 29 114 47 12 9 68 38 19 12 69 32 6 38 76 9 0 180 59 88 327 423
ISLAMSKI
PEDAGOSKI p| 11 4 8 23 13 9 7 29 3 1 18 22 1 0 8 9 0 24 28 14 41 83 107
FAKULTET
ul 74 26 37 137 60 21 16 97 41 20 30 91 33 6 46 85 9 24 208 73 129 410 530
POLITEHNICKI Pl 78 81 / 159 41 / / 41 63 1 / 64 50 1 / 51 42 36 232 83 / 315 393
FAKULTET Pl 36 / / 36 16 1 / 17 / / / / / / / / / / 52 1 / 53 53
Ul 114 81 / 195 57 1 / 58 63 1 / 64 50 1 / 51 42 36 284 84 / 368 446
P 565 278 41 884 377 | 108 13 498 338 118 17 473 353 82 66 501 330 270 | 1633 | 586 137 | 2356 | 2956
SVEUKUPNO p| 173 61 17 251 132 35 21 188 71 21 51 143 14 / 15 29 / 24 390 117 104 611 635
ul 738 339 58 1135 | 509 | 143 34 686 409 139 68 616 367 82 81 530 | 330 294 | 2023 | 703 241 | 2967 | 3591

R-redovni student, Rs-redovni samofinansirajuci studenti, V-vanredni studenti, U- ukupno, Ss-apsolventi sa statusom-u apsolventskom stazu, Bs-ostali/studenti koji polazu ispite (istekao aps.staz),

P-prvi put upisani, p-ponovci, S-sveukupno, U-ukupno
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Tabela 3.2.3. Ukupan pregled broja diplomanata i magistranata Univerziteta u Zenici

promoviranih u oktobru 2018. godine
DIPLOMANTI MAGISTRI
ZAVRSENICI
11 (drugog)
ZAVRSENICI | (prvog) CIKLUSA T
FAKULTET CIKLUSA STUDIJA — STUDNA na%ka
DODIPLOMSKI STUDIJ =
MAGISTARSKI
STUDIJ
180 240

ECTS ECTS Uk. STRUKE NAUKE Uk.
METALURSKO-
TEHNOLOSKI FAKULTET / 18 18 / / /
MASINSKI FAKULTET 17 46 63 / 2 2
FILOZOFSKI FAKULTET / 86 86 15 / 15
EKONOMSKI FAKULTET / 73 73 5 / 5
PRAVNI FAKULTET / 66 66 11 2 13
MEDICINSKI FAKULTET 42 - 42 10 / 10
ISLAMSKI PEDAGOSKI
FAKULTET 31 36 67 12 / 12
POLITEHNICKI FAKULTET 26 11 37 1 / 1

Ukupno 116 336 452 54 4 58
SVEUKUPNO 452+58=510

BROJ MAGISTARA NAUKA: 4
BROJ MAGISTARA STRUKE: 54

BROJ DIPLOMANATA: 452

UKUPAN BROJ KANDIDATA ZA PROMOCIJU U OKTOBRU 2018. GODINE - 510

U martu 2018. godine promovirano je 9 (devet) doktora nauka.

3.3. Statisticki podaci o studentima smjeStenim u Studentskom centru UNZE-a

U toku mjeseca septembra 2018. godine objavljen je konkurs za prijem studenata u Studentski

centar za akademsku 2018/2019. godinu.

Tom prilikom apliciralo je 267 studenata, a smjeStajni kapacitet bio je 220 lezajeva. Dakle,
prijavilo se 47 ili 21,3% viSe studenata od raspolozivog kapaciteta. Od ukupnog broja od 220
studenata u donjoj tabeli prezentirana je struktura studentske populacije po osnovu fakulteta
koji pohadaju, kantona i grada iz kojeg dolaze te spola. 1z date tabele izdvajamo jedan poseban
podatak a to je da je ponovno po peti put od osnivanja Studentskog centra veci broj studentica

(137) nego studenata (83).
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Tabela 3.3.1. Struktura studentske populacije Studentskog centra Univerziteta u Zenici

STUDENTI PO STUDENTI PO
FINANSIJER KANTONIMA UKUPNO FAKULTETIMA 1Z ZDK UKUPNO
M z FAKULTET M z
ZENICKO-
DOBOJSKI METALURSKI
3l 8 135 FAKULTET 4 2 8
KANTON
MASINSKI
KAKANJ 21 40 61 FAKULTET 21 4 25
FILOZOFSKI
MAGLAJ 13 10 23 FAKULTET 8 18 26
< ISLAMSKO-
ZAVIDOVICI 13 13 26 PODAGOZKI 2 9 11
= EKONOMSKI
TESANJ 6 7 13 EAKULTET 3 17 20
VISOKO - 2 2 PRAVNI FAKULTET 4 7 11
. X MEDICINSKI
ZEPCE 1 4 5 FAKULTET 6 13 19
POLITEHNICKI
ZENICA 1 2 3 EAKULTET 9 7 16
VARES 1 - 1 MASTERS R R
DOBO0J-JUG 1 - 1 APSOLVENT 1 1
UKUPNO
57 78 135 57 78 135
ZDK = - = - -
SBK
TRAVNIK 5 18 23 MTF 4 2 6
N. TRAVNIK 9 11 20 MF 6 3 9
JAIJCE 2 10 12 FF 3 11 14
BUGOJNO 6 3 9 IPF 3 4 7
D. VAKUF 1 4 5 EF 2 13 15
VITEZ - 2 2 PrF - 1 1
BUSOVACA 1 1 2 MedF 1 16 17
G. VAKUF - 2 2 PtF 6 4 10
FOJNICA - 3 3 Masteri - 2 2
KISELJAK 1 2 3 Apsolventi
UKUPNO
SBK 25 56 81 25 56 81
KANTON
SARAJEVO
Hadziéi - i 1 1 MEDICINSKI ) 1 1
Sarajevo FAKULTET
UKUPNO KS - 1 1 - 1 1
KANTON
TUZLA 1 1 1 1
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FEDERALNO
MINISTARST
VO

TESLIC

MEDICINSKI
FAKULTET

LIVNO

APSOLVENT

UKUPNO
FEDERALNO
MINISTARST

VO

UKUPNO
SCz

83

137

220
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4. BROJ ODRZANIH SJEDNICA ORGANA UNIVERZITETA U ZENICI U 2018.
GODINI

4.1. OdrZane sjednice Senata Univerziteta u Zenici u periodu od 1. 1. do 31. 12.
2018.godine

Odrzano je 11 redovnih sjednica na kojima je razmatrano 157 taCaka sa 249 podtacki dnevnog
reda, 1 izborna sjednica na kojoj je razmatrano 5 taCaka sa 0 podtacaka dnevnog reda, te 5
vanrednih sjednica na kojima je razmatrano 18 taCaka sa 4 podtacke dnevnog reda.

Prva redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 31. 1. 2018. godine sa 16
taCaka i 36 podtacaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 45 odluka i 12 zakljucaka;
Druga redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 28. 2. 2018. godine sa
19 taCaka i 26 podtaCaka dnevnog reda na kojoj su donesene 52 odluke i 7 zakljucaka;
Prva vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 07. 3. 2018. godine sa
7 taCaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 7 odluka;

Treca redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 28. 3. 2018. godine sa
16 taCaka i 13 podtaCaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 26 odluka i 5 zakljucaka;
Cetvrta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 03. 5. 2018. godine sa
19 tacaka i 23 podtaCke dnevnog reda na kojoj je doneseno 38 odluka i 11 zakljucaka;
Peta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 30. 5. 2018. godine sa 14
taCaka i 17 podtaCaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 26 odluka i 4 zakljucaka;
Druga vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 07. 6. 2018. godine sa
2 taCke dnevnog reda na kojoj su donesene 2 odluke;

Sesta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 27. 6. 2018. godine sa
12 taCaka i 20 podtaCaka dnevnog reda na kojoj su donesene 24 odluke i 1 zakljucak;
Sedma redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 13. 7. 2018. godine sa
6 taCaka i 9 podtaCaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 14 odluka i 7 zakljuCaka;
Treca vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 06. 9. 2018. godine sa
1 taCkom dnevnog reda na kojoj je donesena 1 odluka;

Osma redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 27. 9. 2018. godine sa
19 taCaka i 34 podtacke dnevnog reda na kojoj su donesene 42 odluke i 8 zakljuCaka;
Cetvrta vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 03. 10. 2018. godine
sa 7 taCaka i 4 podtaCke dnevnog reda na kojoj je doneseno 6 odluka;

Peta vanredna sjednica Senata Univerziteta u Zenici (SveCana sjednica Senata) odrzana
je 26. 10. 2018. godine sa 1 tackom dnevnog reda na kojoj je donesena 1 odluka i 15
zahvalnica;

Prva Izborna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 08. 11. 2018. godine s 5
taCkaka dnevnog reda na kojoj su donesene 4 odluke;

Deveta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrZzana je 08. 11. 2018. godine
sa 12 taCaka i 33 podtaCaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 36 odluka i 7 zakljuCaka;
Deseta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 28. 11. 2018. godine
sa 9 taCaka i 12 podtaCaka dnevnog reda na kojoj je doneseno 13 odluka i 3 zakljucka;
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Jedanaesta redovna sjednica Senata Univerziteta u Zenici odrzana je 26. 12. 2018.
godine sa 15 taCaka i 26 podtacke dnevnog reda na kojoj je doneseno 36 odluka i 7
zakljucCaka.

4.2. Odrzane sjednice Kolegija Rektorata Univerziteta u Zenici u periodu od 1. 1. do 31.
12. 2018 godine

U 2018 godini odrZano je 14 redovnih sjednica sa 131 taCke i 70 podtaCake dnevnog reda.

Prva redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 31. 1. 2018. godine sa 12 taCakai 8
podtacaka na kojoj je doneseno 4 odluke i 10 zakljucaka.

Druga redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 28. 2. 2018. godine sa 12 tacaka i
6 podtaCaka kojoj je doneseno 4 odluke i 6 zakljucaka.

Treca redovna sjednica Kolegija Rektorata odrZzana 28. 3. 2018. godine sa 12 tacaka i 6
podtacaka na kojoj je doneseno 3 odluke i 6 zakljuCaka.

Cetvrta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrZzana 25. 4. 2018. godine sa 10 tataka i
6 podtaCaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 6 zakljuCaka.

Peta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 08. 5. 2018. godine sa 3 tacke na
kojoj su donesena 2 zakljucka.

Sesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 30. 5. 2018. godine sa 10 tataka i 6
podtaCaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 5 zakljuCaka.

Sedma redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 20. 6. 2018. godine sa 11 taCaka i
6 podtacCaka na kojoj su donesena 4 zakljucka.

Osma redovna sjednica Kolegija Rektorata odrZzana 28. 6. 2018. godine sa 3 tacke i 2
podtaCke na kojoj je doneseno 2 odluke i 2 zakljucka.

Deveta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 18. 7. 2018. godine sa 3 tacke na
kojoj je doneseno 2 odluke i 2 zakljucka.

Deseta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 5. 9. 2018. godine sa 10 taCaka i 6
podtaCaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 9 zakljuCaka.

Jedanaesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 28. 9. 2018. godine sa 10
taCaka i 6 podtaCaka na kojoj je doneseno 2 odluke i 3 zakljucka.

Dvanaesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 17.10.2018.. godine sa 10
taCaka i 6 podtaCaka na kojoj je doneseno 3 odluke i 3 zakljucka.

Trinaesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrZzana 28.11.2018. godine sa 12 taCaka
I 6 podtaCaka na kojoj je doneseno 3 odluke i 8 zakljucaka.

Cetrnaesta redovna sjednica Kolegija Rektorata odrzana 26. 12. 2018. godine sa 13
taCaka i 6 podtaCaka na kojoj je doneseno 5 odluka i 7 zakljuCaka.

4.3. OdrzZane sjednice Kolegija Univerziteta u Zenici u periodu od 1.1. do 31. 12.2018.

godine

Odrzane 2 (dvije) sjednice na kojima je razmatrano 16 taCaka dnevnog reda.

Prva sjednica Kolegija Univerziteta u Zenici odrzana je 30. 3. 2018. godine sa 7 taCaka
dnevnog reda na kojoj je doneseno 6 zakljucaka.
Druga sjednica Kolegija Univerziteta u Zenici odrZzana je 11. 7. 2018. godine sa 9 taCaka
dnevnog reda na kojoj je doneseno 8 zakljucaka.
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4.4, EtiCka komisija Univerziteta u Zenici

U periodu od 1. 1. 2018. do 31. 12. 2018. godine odrzane su dvije sjednice EtiCke komisije
Univerziteta u Zenici.

- Prvasjednica EtiCke komisije Univerziteta u Zenici odrzana je 30. 5. 2018. godine sa 3
taCke dnevnog reda na kojoj su donesena 3 zakljucka.

- Druga sjednica EtiCke komisije Univerziteta u Zenici odrzana je 26. 6. 2018. godine sa
4 taCke dnevnog reda na kojoj su donesena 3 zakljucka.

4.5. OdrzZane sjednice Upravnog odbora Univerziteta u Zenici u period od 1. 1. do 31. 12,
2018. godine

U periodu od 1. 1. 2018. godine do 3. 6. 2018. godine Upravni odbor Univerziteta u Zenici,
imenovan RjeSenjem Vlade Zenicko-dobojskog kantona o konatnom imenovanju predsjednika
I Clanova Upravnog odbora Javne ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 02-34-11478/14 od 3. 6.
2014. godine i Rjesenjem Vlade Zenicko-dobojskog kantona o konaCnom imenovanju Clana
Upravnog odbora Javne ustanove Univerzitet u Zenici iz reda studenata, broj: 02-34-11729/16
od 16. 6. 2016. godine, odrZao je ukupno 6 redovnih sjednica i 1 Izbornu sjednicu, kako slijedi:

- Prva sjednica odrzana je 25. 1. 2018. godine sa 6 taCaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 1 odluka, 1 zakljucak i 1 rjeSenje.

- Druga sjednica odrzana je 22. 2. 2018. godine sa 12 taCaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 8 odluka, 4 prijedloga odluka i 3 zakljucka.

- Treca sjednica odrzana je 29. 3. 2018. godine sa 12 taCaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 13 odluka i 5 zakljucaka.

- Cetvrta sjednica odrZana je 27. 4. 2018. godine sa 11 ta¢aka dnevnog reda, a na kojoj je
doneseno 8 odluka, 2 zakljucka i 1 rjeSenje.

- Peta sjednica odrzana je 25. 5. 2018. godine sa 7 taCaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 12 odluka.

- Sesta sjednica odrzana je 1. 6. 2018. godine sa 7 tataka dnevnog reda, a na kojoj je
doneseno 8 odluka i 2 zakljucka

Izborna sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici, imenovanog RjeSenjem Vlade
Zenicko-dobojskog kantona o konacnom imenovanju predsjednika i clanova Upravnog odbora
Javne ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 02-34-11478/14 od 3. 6. 2014. godine i RjeSenjem
Vlade Zenicko-dobojskog kantona o konacnom imenovanju ¢lana Upravnog odbora Javne
ustanove Univerzitet u Zenici iz reda studenata, broj: 02-34-11729/16 od 16. 6. 2016. godine,
za izbor i imenovanje direktora Studentskog centra Univerziteta u Zenici, odrzana je 5. 4. 2018.
godine, sa 5 taCaka dnevnog reda na kojoj su donesene 3 odluke.

U periodu od 4. 6. 2018. godine do 31. 12. 2018. godine Upravni odbor Univerziteta u Zenici,
imenovan RjeSenjem Vlade Zenicko-dobojskog kantona o konatnom imenovanju predsjednika
i Clanova Upravnog odbora Javne ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 02-38-8779/18 od 24. 5.
2018. godine, odrzao je ukupno 6 redovnih sjednica i 1 vanrednu sjednicu kako slijedi:

- Prva sjednica odrzana je 26. 6. 2018. godine sa 5 tacaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 1 odluka i 3 zakljucka
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- Druga sjednica odrzana je 25. 7. 2018. godine sa 8 taCaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 3 odluke i 6 zakljucCaka

- Treca sjednica odrzana je 24. 9. 2018. godine sa 7 taCaka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 4 odluke i 2 zakljucka

- Cetvrta sjednica odrzana je 31. 10. 2018. godine sa 10 tataka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 7 odluka i 3 zakljucka

- Peta sjednica odrZzana je 27. 11. 2018. godine sa 5 taCaka dnevnog reda na kojoj su
donesene 2 odluke

- Sesta sjednica odrzana je 25. 12. 2018. godine sa 10 tataka dnevnog reda na kojoj je
doneseno 7 odluke i 2 zakljucka.

Vanredna sjednica Upravnog odbora Univerziteta u Zenici, imenovanog RjeSenjem Vlade
Zenicko-dobojskog kantona o konacnom imenovanju predsjednika i clanova Upravnog odbora
Javne ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 02-38-8779/18 od 24. 5. 2018. godine, odrzana je
12. 12. 2018. godine s 1 tackom dnevnog reda na kojoj je donesen 1 zakljucak.
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5. AKTIUNIVERZITETA U ZENICI

Slijede podaci o usvojenim normativnim aktima, kao i normativnim aktima u pripremi u
periodu od 1. 1. 2018. do 31. 12. 2018. godine.

5.1. Usvojeni normativni akti Univerziteta u Zenici u 2018. godini

Od normativnih akata Upravni odbor Univerziteta u Zenici, imenovan RjeSenjem Vlade
ZeniCko-dobojskog kantona o konacnom imenovanju predsjednika i ¢lanova Upravnog odbora
Javne ustanove Univerzitet u Zenici, broj: 02-34-11478/14 od 03. 6. 2014. godine i RjeSenjem
Vlade Zenicko-dobojskog kantona o konacnom imenovanju ¢lana Upravnog odbora Javne
ustanove Univerzitet u Zenici iz reda studenata, broj: 02-34-11729/16 od 16. 6. 2016. godine,
na svojoj 06/18 sjednici odrzanoj 1. 6. 2018. godine, donio je:

1. Odluku o donosenju Pravilnika o radu JU Univerzitet u Zenici, broj: 01-01-1-2341/18
od 1. 6. 2018. godine i Pravilnik o radu JU Univerzitet u Zenici, broj: 01-01-1-2341/18
od 1. 6. 2018. godine;

2. Odluku o donosenju Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
JU Univerzitet u Zenici, broj: 01-01-1-2342/18 od 1. 6. 2018. godine i Pravilnik o
unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Univerzitet u Zenici, broj: 01-
01-1-2342/18 od 1. 6. 2018. godine; i

3. Odluku o utvrdivanju Prijedloga pravilnika o placama, dodacima na placu i naknadama
po osnovu rada radnika Univerziteta u Zenici, broj: 01-01-1-2343/18 od 1. 6. 2018.
godine i utvrdio Prijedlog pravilnika o placama, dodacima na pla¢u i naknadama po
osnovu rada radnika Univerziteta u Zenici, broj: 01-01-1-2343/18 od 1. 6. 2018. godine.

Ostali usvojeni normativni akti:

1. Pravilnik o mobilnosti Univerziteta u Zenici
2. Strategija internacionalizacije Univerziteta u Zenici 2018-2028.

5.2. Normativni akti u pripremi

Odluka o izmjenama i dopunama Statuta Univerziteta u Zenici (PreciSCeni tekst)
Pravilnik o nagradama za studente Univerziteta u Zenici

Pravilnik o priznanjima JU Univerzitet u Zenici

Revizija Strategije rada i razvoja Univerziteta u Zenici 2015-2020.

Pravilnik o realizaciji medunarodnih projekata na Univerzitetu u Zenici

IS
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6. UNIVERZITETSKA BIBLIOTEKA

Univerzitetska biblioteka sastoji se od devet dislociranih organizacionih jedinica (Centralnog
odjeljenja, fakultetskih biblioteka i biblioteke Instituta), odnosno devet dislociranih biblioteckih
fondova koji su smjesteni na osam lokacija (na MaSinskom fakultetu smjesStena su uporedo dva
biblioteCka fonda, Masinskog i Politehnickog fakulteta). U biblioteci radi ukupno osam
zaposlenika.

Ukupan biblioteCki fond monografskih publikacija (knjiga), na dan 31. 12. 2018. godine,
sastojao se od 57.323 inventarne jedinice. Najbogatiji biblioteCki fond ima biblioteka Instituta
(43%), dok razvijenije biblioteCke fondove imaju biblioteke MaSinskog (14%), Filozofskog
(13%) i Pravnog (12%) fakulteta.

Tokom 2018. godine nabavljeno je ukupno 1.588 novih inventarnih jedinica biblioteCkog fonda
(u prosjeku 176 inventarnih jedinica po OJ) Sto predstavlja tendenciju porasta u odnosu na
protekle dvije godine i Sto je dvostruko viSe u odnosu na pro$lu godinu. Bibliotecki fond je u
najvecoj mjeri obnovljen u biblioteci Pravnog (454) i Filozofskog (368) fakulteta.

Tokom 2018. godine centralna Univerzitetska Gitaonica (Citaonica Instituta), koju koriste
studenti svih fakulteta Univerziteta, radila je u kontinuitetu te imala ukupno 1.653
evidentiranih korisnika (u prosjeku 137,75 korisnika mjesecno).

0J CO MTF MF PTF FF EKF PRF MED INSTIT UKUPNO
F uT

Stanje 1110 4629 7746 572 7558 2294 6721 1980 24713 57323

Prosjecni mjesedni broj korisnika Univerzitetske citaonice

(Citaonice |nstituta) u 2018,

Slika 6.1.
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7. ISTRAZIVANJE | NAUCNOISTRAZIVACKI RAD

Istrazivanje i naucnoistrazivacki [istrazivaCkorazvojni (I&R)] rad na Univerzitetu ostvaruje se
kroz niz aktivnosti medu kojima se u ovom dijelu izvjeStaja posebno prati sljedece: projekti,
odbranjene doktorske disertacije, objavljeni radovi (radovi prezentirani na konferencijama i u
zbornicima konferencija, te radovi u strucnoj periodici), objavljene knjige, udZbenici i ostale
publikacije te organizacije raznih manifestacija (konferencije, seminari, javna predavanja i sl.).

Kvantitativno se ove aktivnosti u 2018. godini mogu sumirati u Tabeli 7.1.

Tabela 7.1. I&R kroz brojke

Radovi u Radovi u . Lo
0J Projekti 5i2§?£5§ zbornicimg strL_J(':n_oj_ Elfl?gr\]/é Ogﬁ‘({:{;”' Manifestacije
konferencija periodici

MTF 8 2 29 6 35 2 6
MF 20 7 54 19 73 4 7
FF 14 2 42 39 81 7 11
MEDF 2 39 25 64 1 4
EF 1 13 10 23 5 6
PRF 10 5 17 11 28 6 26
PTF 5 0 9 6 15 0 16
IPF 1 0 23 25 48 7 1
IKK 10 0 22 6 28 0 0
UKUPNO 74 19 241 142 383 32 (12)** 7

* Ukupan broj nije zbir svih OJ, s obzirom da se neke stavke ponavljaju po pojedinim OJ (zajednicke aktivnosti)
** U zagradi je dat broj naslova koje je izdao Univerzitet

7.1. Projekti

U toku 2018. godine Univerzitet je radio na realizaciji 74 projekta. Raspodjela projekata po
organizacionim jedinicama te trend promjene u periodu od 2010. godine dati su na Slici 7.1.1.

Broj projekata pa 0l
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Slika 7.1.1. Realizirani projekti: lijevo — po OJ; desno - trend

Broj projekata je i dalje u porastu i pribliZio se broju iz perioda 2013-2015. godine. Najveci

broj projekata je, kao i prosle godine, realiziran na MaSinskom fakultetu.
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Braj projekata pa vrst

Oznake (projekata):

SP — struéni

IP — investicioni
OP - organizacioni

iR

PD - projekti dogadaja
PP — poslovni projekti

]

Slika 7.1.2. Projekti po vrsti

R - naucno-istraZivacki i istraZzivacko razvojni

IK — informaticko-komunikacijski

| ove godine uradena je i detaljnija analiza projekata po vrsti projekata — Slika 7.2.2. Najveci
broj projekata je naucnoistrazivackog karaktera, Sto je vrlo znaCajno i pozitivno. Medutim, broj
strucnih projekata je i dalje mali Sto je izuzetno negativno.

Od novih projekata, u toku 2018. godine Univerzitet je dobio sredstva za dva (3) projekta
putem konkursa Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke (FMON) u ukupnoj
vrijednosti od 27.114 KM, §to je najmanji broj projekata do sada na ovaj tip konkursa, a i
broj prijava sa Univerziteta za ovaj Konkurs bio je do sada najmanji (8). Projekti koji su dobili
sredstva su dati u sljedecoj Tabeli 7.1.3.

Tabela 7.1.3. Projekti Univerziteta koje finansira FMON

R.br. oJ Naziv projekta Voditelj projekta | Budzet (KM)
Ekonomski Predr_mstlvl ned_ostam v_odenja preduzeca u V. prof. dr Zlatan
1. formi drustva lica u privrednopravnom . 14 954.00
fakultet - . Meskic¢
sistemu BiH
Odredivanje maksimalnih radnih
Metalursko- temperatura komponenti od termicki V. prof. dr Hasan
2. tehnoloSki tretiranog nodularnog liva (ADI) s ciljem P e 7 950.00
. A Avdusinovic¢
fakultet zamjene skupih dijelova od
visokolegiranih elika
Stanje i perspektive razvoja kulturnog
Filozofski turizma na podrucju Zenic¢ko-dobojskog Prof.dr. Damir
3. L 4.210.00
fakultet kantona Kukié¢

Pored ovih istrazivackih projekata treba napomenuti i €injenicu sve veceg broja prijava na
projekte H2020 u kojima ucestvuju zaposlenici Instituta ,,Kemal Kapetanovic*.

7.2.  Odbranjene doktorske disertacije

Na Univerzitetu u Zenici u toku 2018. godine je odbranjeno 19 doktorskih disertacija, Sto
je komparativno prilkazano na Slici 7.2.1. Detaljniji izvodi iz ovih doktorskih disertacija mogu
se proCitati u godisnjim evaluacijskim izvjeStajima organizacionih jedninica Univerziteta.
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Slika 7.2.1. Odbranjene doktorske disertacije: lijevo — po OJ; desno - trend

Na osnovu Slike 7.2.1 mozZe se vidjeti da je u 2018. godini odbranjen najveci broj doktorskih disertacija
u posljednjih 8 godina. Razlog za ovo povecanje leZi u Cinjenici da je odbranjen veci broj
»predbolonjskih disertacija (rok zavretka je bio 31. 12. 2018. godine), a znacajnije se povecao i broj
zavrSenika na 11 ciklusu na Pravnom fakultetu (,,bolonjski“ doktoranti).

7.3. Objavljeni radovi

Broj objavljenih radova zaposlenika Univerziteta dat je na Slici 7.3.1 gdje su komparativno
predstavljeni radovi objavljeni u Casopisima, radovi prezentovani na konferencijama te ukupan
broj radova, kako po organizacionim jedinicama tako i od 2010. godine.

Ukupan broj radova je 395, $to je najviSe u posljednjih 8 godina. NaroCito se povecao broj
radova na konferencijama.

Braj radava po 0 Braj radava oo godirama

= bninksrarclie

W oporkedk:

WU

B raom:
B ragizones
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Slika 7.3.1. Radovi na konferencijama i u asopisima: lijevo — po OJ; desno — trend

Ovdje naroCito treba napomenuti i €injenicu uvrStavanja radova spoljnih saradnika koji imaju
izbore na Univerzitetu, a nisu zaposleni na nekoj drugoj visokoSkolskoj ustanovi (narocito
vezano za Medicinski fakultet), pa je i ove godine uradena statistika i za ovaj podatak. Broj
radova koji su objavili spoljni saradnici koji imaju izbor na Univerzitetu iznosi 32 (21.8%) u
Casopisima, $to je neSto manje od prethodne godine (24.8%) i 69 (27.8%) prezentiranih na
konferencijama, Sto je nesto vise od prethodne godine (25.6%).

Na osnovu Slike 7.3.2. gdje je dat odnos objavljenih radova u €asopisima u odnosu na ukupan
broj radova, vidljiv je pad uceSc¢a ¢lanaka u ¢asopisima (37.1 % sa 44.1%). Uz to u odredenom
broju sluCajeva radi se o radovima objavljenim u publikacijama koje imaju karakter zbornika
(konferencija), godiSnjaka (organizacionih jedinica) i sl, a koji su svrstani u kategoriju Casopisa,
Sto nije korigirano u odnosu na prethodnu godinu kada je uoCena ova anomalija. Procentualno
najmanje uceSce radova u Casopisima je na MetalurSko-tehnoloSkom fakultetu, a najveci na
Islamskom pedagoSkom fakultetu.
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Slika 7.3.2. Zastupljenost radova u asopisima u ukupnom broju objavljenih radova

Vrijedno je napomenuti i da je ukupno 95 (64.63%) radova objavljeno u domacim ¢asopisima,
odnosno 43 (25.9%) radova u Casopisima koje izdaje Univerzitet, Sto je nesto vise u odnosu na
pro3lu godinu. Sto se tie radova prezentiranih na konferencijama, 158 (63.7%) je bilo na
domacim konferencijama, uz 90 (36.3%) radova na konferencijama koje organizira Univerzitet,
Sto je znaCajno viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Ako se uzme u obzir kvalitet serijskih publikacija, odnosno ,,indeksirani ¢asopisi*, ukupan broj
radova koji spadaju u najznaCajnije baze je 21 (14.8%), od kojih je 5 (3.5%) radova u
Casopisima u najznacajnijim bazama s impakt faktorom vecim od 1.

7.4. Objavljeni naslovi (knjige, zbornicii sl.)

U ovom segmentu rada osoblja Univerziteta zabiljeZen je znaCajan pad u odnosu na prethodnu
godinu (sa 50 na 32 naslova) godine (Slika 7.4.1.).

Broj raslove pa Ol 3roj nasiowe po godinam:
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Slika 7.4.1. Objavljeni naslovi: lijevo — po OJ; desno - trend
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7.5. Organizacija manifestacija (seminara, konferencija, kongresa i sl.)

| u protekloj godini Univerzitet je bio organizator i suorganizator veCeg broja naucnih
manifestacija, odnosno konferencija, simpozija, kongresa i sl. (u daljem tekstu manifestacije).
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Slika 7.5.1. Organizacija manifestacija: lijevo — po OJ; desno - trend

Na osnovu podataka (Slika 7.5.1.) je vidljivo da je organiziran najveci broj manifestacija do
sada - 77. Od toga, najvise je bilo javnih predavanja (30).

U Tabeli 7.5.2. dati zu nazivi konferencija na kojima je u 2018. godini kao organizator ili
suorganizator ucestvovao Univerzitet.

Tabela 7.5.2. Pregled konferencija koje je kao organizator/suorganizator vodio UNZE u 2018. godini

R.br. Naziv konferencije Organizatori
1. TMT 2018 MF UNZE
2. Naucno-strucni skup ,,OdrZavanje 2018 MF UNZE
3. EMFM 2018 MF UNZE, Tehnoloski fakultet Bor
MF UNZE, PTF UNZE, MTF
4. CLIL 2018 UNZE
X1l nau¢no-stru€ni simpozij sa medunarodnim uce$¢em
> ,.Metalni i nemetalni materijali“ MNM 2018 MTF UNZE
MTF UNZE, Univerzitet u
5™ International Student Conference Ljubljani, Univerzitet u Zagrebu.
6. on Technical Sciences Univerziteta Hemijskih tehnologija
28 - 1stQctober, 2018, Technical Faculty in Bor (Serbia) i metalurgije, Sofia, Univerzitet
Pridtina,
7. Susret fiziCara Bosne i Hercegovine Drustvo fizi¢ara u FbiH
Sedmi medunarodni naucno-struéni skup ,,Obrazovanije,
8. jezik, kultura: tendencije i izazovi*, Filozofski fakultet FF UNZE
Univerziteta u Zenici, 26. i 27. 4. 2018. godine.
9. Prvi susreti italijanista BiH UNZE, Ambasada R Italije
10. 8. Medun_arodna.naucno-strl_x_;na kopferenc_lje ,,Razv_OJ___“ EEUNZE
poslovanja 2018: Ekonomski izazovi zemalja u tranziciji
11 Meduqarodna naucna kvc?nf_ere_nc‘!Ja Medureligijski dijalog u IPE UNZE
izazovima savremenog Zivljenja
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Neki od kljucnih indikatora koji karakteriSu stanje u oblasti NIR-a i stru¢nog rada su dati u
sljedecoj tabeli.

Tabela 7.5.3. Kljucni indikatori stanja (KPI) za oblast NI i stru¢nog rada na UNZE u 2018. godini

ngr Definicija I1zraun IX&H?;E?Z& P;ﬁjrfl( i
kP11 | PUB RADOVI NAKONFERENCUAMA/BROJZAPOSLENIHU | 541 g0 040 8_';3 . 08
kP12 | PUBLIKOVANIRADOVIU CASOPISIMA/ BROJZAPOSLENIH | o oo o 8?31 v o4
kp13 | UKUPNO PUBLIKOVANI RADOVI / BROJ ZAPOSLENIH U | 354 /cgq 058 g:gg’ - P
KP14 | PUBLIKOVANIRADOVI/BROJ OJ 383/10 o 223 _ 60
KPI5 | NIR I STRUCGNI PROJEKTI/ BROJ ZAPOSLENIH U NASTAVI 70/599 _— 0002187 0 0.2
KPI6 | NIR 1 STRUGNI PROJEKTI/ BROJ OJ 70/10 - 471:8, S0 10.00
KP17 | OBJAVLIENINASLOVI/BROJZAPOSLENIH U NASTAVI 50 /599 6 0%0888? 6T 0.25
KPI8 | OBJAVLIENI NASLOVI/BROJOJ 32/10 - i:i’ 50 12,50
kpro | BROL SEMINARA | KONFERENCUA / BROJ ZAPOSLENIH U | g, coq (o.oe,gﬁé%, o0 020
KP110 | BROJSEMINARA | KONFERENCIJA / BROJ OJ 67/10 2 g; > 10.00

* U zagradama su dati podaci iz 2015., 2016., 2017. godine, redom

** Procjene/proracuni planskih ciljeva dati su u Strategiji razvoja Univerziteta za period 2015-2020 godina

Na osnovu podataka je jasno da po svim indikatorima, osim KPI 9 i 10, nije doSlo doslo do
znacajnijeg porasta u odnosu na prethodni period, odnosno rezultati su priblizno jednaki onim
iz prethodnih godina. Treba napomenuti da je broj zaposlenih u nastavi (u koji su ukljuceni i
spoljni saradnici), poveéan za oko 15%. Jedino znaajno povecanje je broj organizacija
manifestacija. Ipak, imajuci u vidu planske ciljeve po svim indikatorima koji su znatno iznad
ostvarenih, moze se zakljuciti da je stanje i dalje zabrinjavajuce i da je neophodno uraditi
detaljnu analizu postojeCeg stanja i poduzeti mjere i aktivnosti koji Ce nas pribiliziti
postavljenim planskim ciljevima.
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8. MEBDUNARODNA SARADNJA
8.1.  Potpisani protokoli o saradnji

Medunarodna saradnja predstavlja jedan od strateskih ciljeva u razvoju Univerziteta u Zenici od
njegovog osnivanja. DanaSnja medunarodna saradnja UNZE u najvecoj mjeri je nastavak prije rata
razvijene i uspostavljene saradnje pojedinica i institucija u sistemu fakulteta ili instituta te
novorazvijenih formi saradnje. Univerzitet u Zenici i njegove OJ imaju razvijenu medunarodnu
saradnju reguliranu brojnim ugovorima sa respektabilnim medunarodnim akademskim
institucijama. Aktivno ucestvujuci u svim elementima kreiranja regionalnog razvoja, Sto je uostalom
I jedan od temeljnih postulata na kojem su se razvijale stare, a koji se postavlja i pred nove Clanice
EU, Univerzitet u Zenici prihvata jednu od liderskih pozicija u tom konceptu. Educirajuci svoje
studente, razvijajuci i jacajuci sopstvenu kadrovsku bazu, participirajuéi u naucnoistrazivackom i
struénom radu, promovira se opca otvorenost prema svim drugim univerzitetima iz regiona i Sire. U
tom smislu Univerzitet u Zenici je veC potpisao brojne bilateralne protokole o saradnji sa
univerzitetima iz regiona Balkana i Evrope.

Protokoli o saradnji izmedu ostalog podrazumijevaju nastup na zajednickim projektima,
konferencijama, razmjenu nastavnika i studenata i drugog osoblja, razvoj zajednickih studijskih
programa, razvoj komplementarnih sistema kvaliteta i dr. Ovim saradnjama stvaraju se pretpostavke
za kvalitetniji naucnoistrazivacki i strucni rad, razmjenu naucnih i strucnih informacija, otvaraju
mogucnosti da mladi perspektivni asistenti dio svog razvojnog stasavanja i istraZivanja obave u nekoj
od vrlo prestiznih inozemnih institucija.

Pregled sporazuma o saradnji Univerziteta u Zenici

Univerzitet "Sv. Kliment Ohridski* Bitola, Makedonia; www.uklo.edu.mk
Univerzitet u Gironi, Spanija; www.udg.edu

Univerzitet u Beogradu, Srbija; www.bg.ac.rs

Kore Univerzitet Enna, Italija; www.unikore.it

University of Applied Sciences Worms, Njemacka; http://www.hs-worms.de
Catholic University College Ghent; Belgija; http://english.hogent.be
Univerza na Primorskem, Slovenija; www.upr.si

Univerzitet u Teheranu, Iran; http://www.ut.ac.ir/en

Polytechnic Institute of Porto, Portugal; https://mwww.ipp.pt/index.aspx

10.  Suleyman Sah University, Istanbul, Turska; http://mww.ssu.edu.tr

11. Fatih Sultan Mehmet Vakif University, Turska; www.fatihsultan.edu.tr

12.  University Rey Juan Carlos, Spanija; https://www.urjc.es/en

13. “1 decembrie 1918 University of Alba lulia; http:/Aww.uab.ro/index.php
14.  Technical Trainers College of Riyadh, Saudijska Arabija; www.ttcollege.edu.sa
15.  VSB - Tehnicki Univerzitet u Ostravi, Ce$ka Republika; www.fei.vsb.cz

16. International Burch University, Sarajevo; http://www.ibu.edu.ba

17. Univerzitet u Novom Sadu, Srbija; http://www.uns.ac.rs

18.  Ondokuz Mayis University, Samsun, Turska; http://Awww.omu.edu.tr/en

19. Univerzitet u Ljubljani, Slovenija; http://mww.uni-lj.si

20.  The University of lowa, lowa, USA; www.uiowa.edu

21. Univerzitet Bahcesehir, Istanbul, Turska; http://www.bahcesehir.edu.tr/index
22.  Univerzitet Crne Gore u Podgorici, Crna Gora; www.ucg.ac.me

23. Univerzitet Sv. Ciril i Metodije u Skoplju, Makedonija; www.ukim.edu.mk/en_index

CoNooA~WNE
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24.  Trakya University, Edirne, Turska; http://www.trakya.edu.tr

25. Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Hrvatska; http:/Awww.unios.hr

26. Beijing Jiaotong Univerzitet, Kina; http://www.njtu.edu.cn

217. Sveuciliste u Rijeci, Hrvatska; https://mwww.uniri.hr

28. Namik Kemal Univerzitet u Tekirdagu, Turska; http://mww.nku.edu.tr

29.  Sveuciliste u Zagrebu, Hrvatska; http://www.unizg.hr

30.  Univerzitet u PreSovu, Slovacka; http://www.unipo.sk

31. Univerzitet u Skadru ,,Luigj Gurakugi”, Albanija; http://www.unishk.edu.al/en

32.  Univerza v Mariboru, Slovenija; http://Amww.um.si

33.  Jénkoping University, Svedska; http:/ju.se/en.html

34.  Sudan University of Sciences and Technologies; http://sustech.edu

35. Univerzitet Pristina, Kosovo; http://www.pr.ac.rs

36.  Swveuciliste u Splitu, Hrvatska; http://www.unist.hr

37. Internacionalni univerzitet u Sarajevu

38.  Univerzitet u Novom Pazaru, Srbija

39.  Technical University of Sofia, Bugarska

40. Ludwigshafen University of Applied Sciences, Njemacka

41.  University of Poitiers, Francuska

42.  University of Bayreuth, Njemacka

43. Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu, Srbija

44.  The University of Pécs, Madarska

45. Univerzitet u Dubrovniku, Hrvatska

46. Istanbul University, Turska

47.  Ankara University, Turska

48.  University of Jenderal Achmad Yani, Cimahi, West Java, Indonesia

49. University of Jenderal Achmad Yani, Yogykarta, Indonesia

50.  University of Indonesai, Jakarta, Indonesia

51.  Juraj Dobrila University of Pula, Hrvatska

52.  University North, Hrvatska

53. Marmara University, Turska

54.  Sporazum o saradnji univerziteta/sveuciliSta JugoistoCne Evrope i Zapadnog
Balkana

8.2.Mobilnost studenata i nastavnika

Danas je Univerzitet u Zenici u poziciji da sam kreira svoj buduci koncept medunarodne saradnje
koji u svjetlu ispunjavanja uslova iz Bolonjskog procesa dobiva jos viSe na znacaju. U tom smislu
mobilnost studenata i nastavnika Univerzitet u Zenici vidi kao jedan od vaznijih aspekata svoga rada.
U 2018. godini Univerzitet je nastavio promovirati i aktivno ucestvovati u medunarodnim
programima koji nude finansijsku podrsSku za realizaciju mobilnosti kao Sto su Erasmus Mundus,
Mevlana, CEEPUS a sada i Erasmus+ program. Takoder velika paznja je posveCena programima
koje nude drZave putem ambasada u BiH te su u 2018. godini organizirane prezentacije stipendijskih
programa ambasada SAD-a, Velike Britanije, Italije, Madarske, Ceke, Erasmusovog ureda u BiH i
DAAD-ureda u BiH.

U cilju povecéanja broja mobilnosti Univerzitet u Zenici je u 2018. godini organizirao niz promotivnih
aktivosti kao Sto su Erasmus+ info-dani, prezentacija iskustava studenata koji su ucestvovali u
mobilnosti, gostovanja u medijima i drugo.
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UcCeS¢e u medunarodnim programima razmjene predstavlja znacajan iskorak u radu Univerziteta u
Zenici ali i veliki izazov. U 2018. godini poseban fokus je bio na ostvarivanju partnerstva u okviru
Erasmus+ programu gdje je od strane Evropske komisije odobreno 19 programa mobilnosti.
Znacajno je napomenuti da se kroz program finansiraju odlazne i dolazne mobilnosti studenata i
nastavnika te da je Univerzitet u Zenici u 2018. godini uspjesno realizirao ove programe. Pored
studenata i zaposlenika Univerziteta koji su boravili na partnerskim institucijama kroz ovaj program,
Univerzitet je takode bio i domacin studentima iz Njemacke, Spanije, Turske i Estonije koji su na
naSoj instituciji studirali jedan ili dva semestra, ali i profesorima sa partnerskih univerziteta koji su
za studente Univerziteta u Zenici izvodili nastavu. Kako bi gostujuci studenti bili u mogucnosti
studirati na Univerzitetu u Zenici organizacione jedinice su za iste organizirale nastavu na engleskom
jeziku te obezbijedile potrebnu literaturu.

U 2018. godini je nastavljena saradnja s partnerskim institucijama iz Republike Turske kroz
Mevlana-program razmjene kojeg finansira Vlada Republike Turske. Kroz ovaj program u 2018.
godini ostavrene su mobilnosti studenata.

Saradnja u okviru CEEPUS programa razmjene na Univerzitetu u Zenici se u 2018. godini odvijala
kroz dvije aktivne mrezZe. Kroz ovaj program zabiljeZene su odlazne i dolazne mobilnosti nastavnika.
Tabela 8.2.1. Pregled odobrenih projekata mobilnosti u okviru Erasmus+programa

No Naziv visokoskolske ustanove Programska zemlje
1. University of Presov Slovakia
2. Tallin Health Care College/ Estonia
3. Universidad De Jaen Spain
4, »1st Decembrie 1918“ University of Alba lulia Romania
5. University of Maribor Slovenia
6. Saarland University Germany
7. Vilnius University Lithuania
8. University of Rijeka Croatia
9. Odisee University College Belgium
10. | University of Alicante Spain
11. | Hanze University of Applied Sciences Groningen The Netherlands
12. | University of Vigo Spain
13. | University of Zadar Croatia
14. | Stanislav Staszic University of Applied Sciences in Pila Poland
15. | University of Ludwigshafen Germany
16. | Universitat de Lleida Spain
Alexander Technological Educational Institute of
17. L Greece
Thessaloniki
18. | University of Zagreb Croatia
19. | KU Leuven Belgium

Tabela 8.2.2.Sporazumi o razmjeni studenata i akademskog/neakademskog osoblja u okviru

Mevlana programa

R.br.

Naziv visokosSkolske ustanove

1.

Trakya University-Edirne

Duzce University

Ondokuz Mayis University

Yalova University

Yuzuncu Yil University

Ankara University

N~ WD

Ankara Yildirim Beyazit University
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Tabela 8.2.3.Pregled ostvarenih mobilnosti u 2018.godini

Oznaka OJ MTF IPF MF FF MedF EF PrF PtF Sc Rektorat
Broj ukljucenih u 1 5 19 21 30 8 14 9 1 15
realizaciju mob.

UKUPNO UNZE: 123

Podaci dati u tabeli prikazuju ukupan broj dolazeéih i odlazecih mobilnosti koje su realizovane kroz
programe razmjene Erasmus+, Mevlana, CEEPUS, SEELS, DAAD te jednu mobilnost u svrhu
istraZivanja koja je realizirana kroz drugi program, tabela ne ukljuCuje podatke o studijskim
putovanjima studenata i profesora.

Slika

MOBILNOSTI PO OJ U 2018

1% 4%

m MTF
B IPF

= MF

B FF

H MedF
mEF

 PrF

PREGLED MOBILNOSTI U 2018.
GODINI PO PROGRAMIMA

B ERASMUS + m MEVLANA  mCEEPUS m OSTALI PROGRAMI

3%

Slika.8.2.5.
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Mobilnosti na Univerzitetu u Zenici od
2014-2018. godine
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8.3.Najznacajniji medunarodni projekti Univerziteta u Zenici u 2018. godini

Najznacajniji medunarodni projekti na nivou UNZE iz domena organizacije nastave i NIR-a,
organizacije QA i QMS sistema u 2018. godini su bili:

1.

2.

FP7-PEOPLE-2013-CIG, University of Zenica — IB - DigiHum, Information Behavior
in Digital Humanities (Faculty of Philosophy)

Erasmus+ Programme: Strengthening of Internationalisation in B&H Higher Education;
PL: KU Leuven (duration 2015-2018), (University of Zenica: International Office).
Erasmus+ Programme: Higher Education- Knowledge Alliances, Bologna Support,
Jean Monnet-Market Freedoms and Human Rights in the EU, project number-562084-
EPP-1-2015-2284/001-001 (Faculty of Law)

Erasmus+ Programme: Qualifications Framework as Platform for Development of
Learning Outcomes Based Curriculum (QFP), PL: University of Limerick, project
number: 574009-EPP-1-2016-1-1E-EPPKA2-CBHE-SP (2016-3621/001-001)
(University of Zenica: International Office)

GlZ: COBETS- JaCanje konkurentnosti izvozno orijentiranih preduzeca iz oblasti
drvoprerade na podrucju ZE-DO kantona (Ekonomski fakultet)

HORIZON 2020: "Create a best practice example for acquisition of industrial partners
in BiH, as EU candidate country,on florite as a showcase"; EASY INVEST: Multi-
factor model for decision makers in Row materials Industry (Institut KK)

HORIZON 2020: ,,European regions for mineral exploration, mining and metallurgy*
Accronim (MINREG) ; Poziv:H2020-SC5-2017; Funding sheme: CSA (Institut KK)
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9. SARADNJA S LOKALNOM ZAJEDNICOM | PRIVREDNIM SUBJEKTIMA

Tabela 9.1. Pregled saradnje s lokalnom zajednicom i privrednim subjektima 2018. godini po

(ON/

Organizaciona jedinica

Partner

Aktivnost/Projekat

METALURSKO-
TEHNOLOSKI FAKULTET

Tvornica cementa Lukavac
Zenicka industrija mlijeka ,,ZIM"
d.d.

ArcelorMittal Zenica
Natron-Hayat Maglaj

Prevent Leather Sarajevo, doo.
Visoko

IGM Visoko,

Cementara Kakanj

Komar — tvornica gipsa z.d.d.
Alloy Weels Jajce

Regionalna deponija MoS¢anica
Grawe Tadiv d.0.0. Konjic

Prezentacije za studente i
obilazak proizvodnih
pogona

Edukacija zaposlenika
firme

MASINSKI
FAKULTET

BME TeSanj

BMW Welt

SETRA

Zenicka razvojna agencija ZEDA
Ecos Vitez

Kristal Vitez

Poslovni sistem Palavra, N.Bila
Saraj-komerc, doo, Gornji Vakuf
PlantaZe Podgorica

INPEK, Podgorica

TISAL, Busovaca

TAMEX

MIS WOOD, Fojnica

Mann Hummel d.o.0. TeSanj
Enker d.o0.0. TeSanj

BME d.o.0. TeSanj

Pobjeda Tesanj

RMU Kakanj

Zeljezara llijas

Prevent FAD d.d. Jelah
Novacast Systems AB

Tensor Technology Biesse
DRVOART Beograd,

Prograd Zepce

Prezentacije za studente i
obilazak proizvodnih
pogona

Prezentacija kompanije
na MF

Posjeta nastavnika

EKONOMSKI
FAKULTET

Drvo Mehanika d.o.0. Banja Luka
INTEGRA BH d.o.0.
Cementara Kakanj

Natron-Hayat* d.o.o0. Maglaj
Ured specijalnog predstavnika EU
Ekonomsko-poslovni savjet

Prezentacije za studente i
obilazak proizvodnih
pogona

Obuka kandidata

Debata

E4U- Outreach to
Undergraduate Students

Kantolani sud Zenic¢ko-dobojskog
kantona

Agencija za drzavnu sluzbu FBIH
Internews BIH

Grad Zenica

Prevent Zenica

Tuzilastvo ZDK

Centar za ljudska prava u Mostaru
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PRAVNI
FAKULTET

Kantonalni zavod za pravnu
pomoé

Skupstina ZDK
Kazneno-popravni zavod Zenica,
Sud Bosne i Hercegovine
TuZilaStvo ZDK

Federalna uprava policije
Notarska komora FBIH
Advokatska komora FBIH
Kantonalni porezni ured u Zenici
Zavod za zaposljavanje

Realizacija studentske
prakse

FILOZOFSKI
FAKULTET

Osnovne 3kole na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona
Srednje Skole na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona
Ustanove za predskolski odgoj —
Grad Zenica

Kantonalni pedagoski zavod
Bosansko narodno pozoriste
Zenica

Muzej Grada Zenica

Op¢a biblioteka Zenica
Bo3njacki institut ,,Fondacija
Adila ZulfikarpaSi¢a“
BHRTV

Realizacija studentske
prakse

POLITEHNICKI FAKULTET

Sirbegovi¢ d.0.0. Graganica
Tvornica cementa Kakanj
IGM Visoko

Hidroelektrana Jablanica
CIMOS TMD CASTING d.o.o.
Zenica

,»Alloy Wheels* Jajce
Komunalno preduzeée Hering
FAD Tesanj

POBJEDA Tesanj
MANN+HUMMEL BA TeSanj
ENKER Tesanj

Agencija Zeda

DTQ d.o.o0. Visoko

Vispak Visoko

ArcelorMital d.o.o. Zenica
Euro-asfalt d.o.o.

TBG BIH d.0.0. PJ Zenica
Prevent Interior

Hering d.o.o. Siroki Brijeg
Altea Zenica

ITC Zenica

ArcelorMittal Zenica

Krivaja metali ZavidoviCi
Termoelektrana Kakanj
ZEDA Zenica

BNT-TMH Novi Travnik
HIF Vitez

CIMOS Zenica

SluZba zajednickih poslova ZDK
Prograd Zepce

Natron Hajat

ZIM Zenica

Bit Aliance

5. Sajam srednjih 8kola i
fakulteta

Prezentacije za studente:
obilazak proizvodnih
pogona

Realizacija studentske
prakse

Promocija i uspostava
novog studijskog
programa Softversko
inZenjerstvo
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ISLAMSKI PEDAGOSKI
FAKULTET

Osnovne 3kole na podrucju
Zenicko-dobojskog kantona

JU Predskolski odgoj i
obrazovanje Zenica

JU Centar za socijalni rad

JU Centar za djecu i odrasle osobe
s posebnim potrebama ZDK
Centar za mentalno zdravlje
Zenica

JU Dom za stara lica Zenica
Kazneno popravni zavod
zatvorenog tipa Zenica
Ministarstvo unutradnjih poslova
ZDK

Djeciji dom "Dom i porodica"
Zenica

JZU Zavod za bolesti ovisnosti
Zenicko-dobojskog kantona

JU ,,Gradski djeciji vrti¢“ u
Zavidovi¢ima

JU predskolski odgoj i
obrazovanje ,,Mladost* u Kaknju
ZEDA Zenica

Realizacija studentske
prakse
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10. EVALUACIJA OSIGURANJA | POBOLJSANJA KVALITETA (QA&QI) NA
UNZE-u U 2018. GODINI

U 2018. godini su nastavljene aktivnosti u pogledu daljnjeg razvoja QA sistema Univerziteta.
Kao i ranijih godina vecina aktivnosti je dio kontinuiranih zadataka i realizacije projektno-
programskih ciljeva iz ranijeg perioda. Shodno dosadasnjoj praksi, ove aktivnosti se mogu
posmatrati u nekoliko kljucnih pravaca djelovanja. Oni su predstavljeni u nastavku s prikazom
realiziranih aktivnosti u 2018. godini.

10.1. Aktivnosti Odbora za kvalitet Univerziteta i OJ

Odbor za kvalitet je tokom 2018. godine odrZzao 12 redovnih sastanaka i nekoliko radnih
sastanaka menadZera za kvalitet s ciljem koordinacije rada na pripremi za predstojecu
reakreditaciju, inoviranje anketnog upitnika, provodenje e-anketiranja studenata kao i primjeni
softvera za izraCun KPI-ija UNZE. Na njima su razmatrana pitanja u vezi s realizacijom
operativnih QA aktivnosti, a neke od znacajnijih se odnose na:

- Finalizaciju redovne godisnje Interne evaluacije stanja za 2017. godinu i njenu pripremu za
2018. godinu.

- Rad na izradi IzvjeStaja o preduzetim aktivnostima na realizaciji Akcionog plana naknadnih
aktivnosti za poboljSanje kvaliteta kao i na realizaciji mjera iz Strategije razvoja Univerziteta
za period 2015-2020 s posebnim osvrtom na implementaciji Strategije obezbjedenja
(osiguravanja) kvaliteta na Univerzitetu.

- Realizacija mjera iz projektnog zadatka za reakreditaciju Univerziteta tokom 2018. godine.

- UcCeS¢e u procesu javnih konsultacija i obuka za izradu normativnih akata koji reguliSu oblast
akreditacije institucija i studijskih programa u BiH koje priprema HEA BiH u saradnji sa
nadleznim obrazovnim vlastima.

- Razmatrano je vise radnih dokumenata QA sistema i zadataka prema Planu rada i posebnim
zakljuCcima Senata Univerziteta.

- Koordinaciju aktivnosti u provodenju internih obuka i prezentacija rezultata finaliziranih
medunarodnih projekata u 2018. godini u kojima je ucestvovao Univerzitet

- Priprema i provodenje izbora Clanova Odbora za kvalitet Univerziteta i OJ shodno Pravilniku
0 sistemu osiguranja kvaliteta kojim je u potpunosti definisan QA sistem, nacin organizacije
i funkcionisanja, sastav Odbora, uloga Ureda za kvalitet, nadleZnosti i odgovornosti.

- Razmatrano vise inicijativa sa OJ Univerziteta u vezi sa izmjenama i dopunama postojeceih
procedura ili izrade novih s ciljem reguliranja pojedinih pitanja.

- Nastavljen rad na op¢oj dokumentaciji sistema kvaliteta.

- Nastavljena realizacija mjera poboljSanja predvidenih Akcionim planom nakon akreditacije
UNZE.

- Tokom 2018. godine na pojedinim OJ Univerziteta, putem Odbora za kvalitet realizirane su
brojne interne aktivnosti u pogledu efikasnijeg funkcioniranja uspostavljenog QA sistema.
Ove aktivnosti se odnose na provodenje zadataka koji su definirani sa nivoa univerzitetskog
odbora, strucnih i upravljackih struktura UNZE i OJ kao i promjenama u personalnom sastavu
Odbora za kvalitet, u¢eS¢u u obukama i obrazovanju, koriStenju i izradi dokumentacije,
pripremi i uceSCu u samoevaluacionim aktivnostima i sl. Poseban segment predstavljaju
aktivnosti Odbora za kvalitet Instituta ,,Kemal Kapetanovi¢* i OJ Studentski centar kao OJ
na kojima se ne realizira nastavni proces. Njihove aktivnosti su usmjerene na izgradnju i
razvoj internog sistema kvaliteta shodno specificnostima i djelatnosti koju obavljaju. O
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aktivnostima ovih i drugih Odbora za kvalitet OJ, kao i Unije studenata u 2018. godini Ce biti
saCinjeni posebni izvjestaji u sklopu provodenja IES za 2018 godinu.

Studentske ankete

Provedene su dvije institucionalne ankete studenata u vezi sa ocjenom nastavnog procesa od
strane studenata za zimski i ljetni semestar 2017/18. Anketiranje studenata na vecini OJ vrseno
je prema jedinstvenoj formi anketnog upitnika koji je usvojio Odbor za kvalitet, uz jasno
definiarnu metodologiju obrade i saopCavanja rezultata. Tokom analize procesa i rezultata
anketiranja na sjednicama NNV-a i Odbora za kvalitet OJ i UNZE tokom prethodne godine
razmatrane su i inicijative u vezi sa izmjenom anketnih pitanja u pogledu njihovog sadrzZaja ili
ocjenjivanja drugih elemenata nau¢no-nastavnog procesa. S tim u vezi, na ve€ini OJ anketiranje
se provodilo elektronski prema inoviranom anketnom upitniku u skladu s odlukom Odbora za
kvalitet Univerziteta.

UceScCe u realizaciji projekata iz podrucja QA

Predstavnici QA Odbora UNZE su tokom 2018. godine ucestvovali u znacajnom broju
seminara, konferencija i radionica posvecenih obrazovanju i treninzima iz podrucja osiguranja
kvaliteta. ZnaCajan dio istih ukljuCuje projektne aktivnosti u kojima aktivno participira UNZE
zajedno s drugim javnim univerzitetima u BiH i partnerima iz inostranstva. Aktivna
participacija predstavnika Odbora za kvalitet Univerziteta u Zenici radu bila je i u radu
Okruglog stola "(Re)akreditacija visokoskolskih ustanova i studijskih programa u BiH —izazovi
i prilike”, koji je odrzan u Sarajevu 15. 5. 2018. godine u Parlamentarnoj skupstini BiH u
organizaciji Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta (HEA). Istom su
prisustvovali v. prof. dr. sc. Malik Cabaravdi¢, prorektor za medunarodnu saradnju i QA, doc.
dr. sc. Ibrahim PlanCi¢, QA manadZer Univerziteta i prof. dr. sc. DZzevad ZeCi¢. O svim
aktivnostima u sklopu navedenih projekata neophodne informacije su predstavljene na web-
stranici Univerziteta.

Rad na dokumentaciji QA sistema

Nastavljene su aktivnosti na izradi novih i preispitivanju postojecih dokumenata QA sistema.
Najznacajnije se odnose na finaliziranje strategije internacionalizacije i pravilnika o mobilnosti
na Univerzitetu, korekcije u Proceduri za pokretanje novih SP i daljnju implementaciju
Pravilnika o QA sistemu. Cjelokupna dokumentacija QA sistema je, prema inicijativi Senata,
objavljena i dostupna na web-stranici UNZE-a (https://unze.ba/interni-dokumenti/).

Ostalo

Pored navedenih aktivnosti znaCajno je ukazati da je kroz nastavak aktivnosti na realizaciji
nacionalnih i internacionalnih projekata iz domena osiguranja kvaliteta u toku 2018. godine
nastavljen rad na formiranju alumni-mreza na OJ i opremanju Kancelarije za kvalitet na UNZE
I kancelarija za kvalitet po OJ.

10.2. Rad kancelarija i ureda u sistemu QA u 2018. godini
Detaljan prikaz rada svakog od ureda odnosno kancelarija dat je prilogu ovog izvjeStaja. S

obzirom na veliki broj aktivnosti i detaljnost svakog izvjeStaja ovdje se daju samo najvaznije
odrednice za rad svake kancelarije/ureda.
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22 medunarodnu i meduunive C ey e
Saglasno utvrdenim pravilima rada Ured je radio na medunarodnoj promociji UNZE, pomo¢i
nastavnom osoblju i studentima u realizaciji mobilnosti, organizaciji predstavljanja UNZE u
zemlji i inostranstvu, prevodenju svih vaznijih dokumenata kao i web-informacija, vodio
medunarodnu korespodenciju te pomo¢ u pripremi medunarodnih projekata za OJ UNZE. Uz
pomo¢ Ureda naSi studenti su imali priliku da kontaktiraju sve zainteresirane inostrane
amabasade radi upoznavanja s njihovim programima. Na &elu ureda je Amra Muslié, prof.

Rad Ureda’

c za. oj karijera i kompetencifn.
Tokom 2018. godine realizirane su aktivnosti usmjerene ka povezivanju poslovnog sektora sa
UNZE posebno u segmentu intenzivnijeg rada sa studentima. OdrZano je nekoliko pozivnih
predavanja gostiju iz poslovnog svijeta, obavljene pripreme za natjecanja studenata za najbolje
poslovne ideje, pisanje i predstavljanje CV i drugo. Na &elu kancelarije je doc. dr. sc. DZenan
Kulovié.

eza

Rad kancelarije za studente s poscbnim potrebama.
Brojne aktivnosti i neposredna pomo¢ i kontakti sa studentima s posebnim potrebama najbolji
su pokazatelj aktivnosti ove kancelarije. Na &elu ove kancelarije je mr. sc. Azemina Durmié, v.
asistent na katedri za socijalnu pedagogiju IPF.

choldera Univerziteta u Zenici kao savjetodavnog
tijela. Najbitnija aktivnost FS-a u ovom periodu je priprema za institucionalnu reakreditaciju
Univerziteta u Zenici. U narednim godinama trebalo bi raditi na ustrojavanju manjih FS-a pri
0OJ, a sa ovom aktivno$¢éu se veé krenulo na Medicinskom i Fkonomskom fakultetu. Inadge,
UNZE je prvi javni univerzitet u BIH koji ima formiran stalni Forum stakeholdera i njegovi
¢lanovi su pored aktivnog ueéa u procesima eksternih evaluacija bili ukljudeni u diskusije o
svim bitnim elementima za rad UNZE. Ipak, ono $to je najvife unaprijedilo ovu vrstu
djelovanja, jeste inicijativa Ekonomskog fakulteta, koja je realizirana u aprilu 2018 godine, a
rije€ je o formiranju Ekonomsko-poslovnog savjeta kojeg ¢ine 25 uglednih i uspjesnih ¢lanica
iz privrednog sektora. Tokom 2018 godine odrZane su tri sjednice Ekonomsko-poslovnog
savjeta s ciljem konkretizacije saradnje izmedu Univerziteta i privrede posebno kada je rije¢ o
realizaciji prakse i vjezbi za studente, odnosno s ciljem unapredenja cjelokupnog nastavnog
procesa i stjecanja praktiénih kompetencija.
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‘Broj: 02- 24~ 3{14/ /20

a2

Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenic¢ko-dobojskog kantona - Predidéeni tekst
(“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 7/10), a u vezi sa Zaklju&kom Vlade Zenicko-
dobojskog kantona, broj: 02-34-5580/29 od 16.04. 2020. godine, o primanju na znanje Izvjestaja o radu
Univerziteta u Zenici za 2018. godinu sa [zvjeStajem o poslovanju JU Univerzitet u Zenici za 2018.
godinu, na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu'i sport, Vlada Zenicko-dobojskog
kantona, na 57. sjednici, odrzanoj dana 21.05.2020. godine, donosi

ZAKLJUCAK

L
Daje se saglasnost na Program mjera za poboljsanje rada i poslovanja Javne ustanove
Univerzitet u Zenici.

IL.
Za realizaciju ovog zakljuéka zaduZeni su Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
Ministarstvo finansija, Upravni odbor Univerziteta u Zenici i menadZment Javne ustanove Univerzitet
u Zenici, svako u okviru svojih nadleZnosti.

III.
Zaklju¢ak sa Programom iz tacke I. upucuje se u dalju skupdtinsku proceduru zajedno sa
IzvjeStajem o radu Javne ustanove Univerziteta u Zenici za 2018. godinu sa Izvjestajem o poslovanju
Javne ustanove Univerzitet u Zenici za 2018. godinu.

Iv.
Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Datum, 21.05.2020. godine
Zenica

DOSTAVLIJENO:
1x Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
1x Ministarstvo finansija,
Stru¢na sluzba Skupstine,
1x Rektoru i Upravnom odboru JU Univerzitet u Zenici, putem Ministarstva,
Ix a/a.
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I Uvodne napomene:

Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici zasniva se na Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju
u BiH, Zakonu o visokom obrazovanju Zenitko-dobojskog kantona i Statutu Univerziteta u Zenici.
Medunarodni pravni okvir u oblasti visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini predstavljaju
Bolonjska deklaracija, zajedni¢ka deklaracija evropskih ministara obrazovanja, potpisana u Bolonji
19. 6. 1999. godine, i Lisabonska konvencija o priznavanju kvalifikacija, potpisana 11. 4. 1997.
godine, koja je stupila na snagu 1. 2. 1999. godine. U skladu sa €lanom 57. (Djelokrug rada
Upravnog odbora) Statuta Univerziteta u Zenici, kojim je tatkom f) utvrdeno, da Upravni odbor:
Lusmjerava, kontrolise i ocjenjuje rad rektora, u domenu finansijskog poslovanja® i tatkom k), kojom
je utvrdeno, da Upravni odbor: ,,najmanje jedanput godiSnje podnosi Osnivacu izvjeStaj o poslovanju
Univerziteta™, IzvjeStaj za 2018. godinu je dostavljen pocetkom 2020. godine. Imajuéi u vidu
¢injenicu da je Vlada Zenicko-dobojskog kantona “primila k znanju™ Izvjestaj o radu i poslovanju
JU UNZE za 2018. godinu te da je isti, (dobrim dijelom), bio osporen i u prethodnim izvjeStajima
interne revizije, te da prema utvrdenom stanju nije realno ocekivati bitnije kvalitativne pomake
prilikom izrade 1zvjestaja o radu i poslovanju JU UNZE za 2019. godinu, miSljenja smo da je prema
Upravnom odboru i menadZzmentu UNZE neophodno pripremiti sljedeée mjere i aktivnosti koje bi
rezultirale detaljnijem i boljem sagledavanju stanja, odnosno prevazilaZenja uoCenih nedostataka u
odnosu na prethodni period, ukljuCujuéi i ranije doneseni Zakljucak od strane Upravnog odbora JU

UNZE-A, broj: 01-01-3-1555/20, od 24.04.2020. godine.

II Program mjera:

a) IZVIESTAVANIJE
Izvjestlaji o radu pravnih subjekata, time i JU Univerzitet u Zenici, zbog objektivnog uvida u stanje
javne ustanove i realizaciju njenih zakonom utvrdenih ciljeva, trebaju sadrzavati znatno veci broj
komparativnih podataka i takvi s¢ podaci trebaju analizirati u odnosu sa prethodnim godinama.
Dakle, bududi izvjedtaji (izvjeStaji za 2019, 2020. i dalje) nuZno trebaju sadrzavati komparative na
osnovu kojih se¢ izvlade indikatori stanja i prati realizacija kljuénih aktivnosti na Univerzitetu u
Zenici. Indikatori su odnosi izmedu pojedinih egzatnih (¢injeniéno utvrdenih) parametara i njihovim
izraGunavanjem pratit ée se najvazniji procesi. U najkratem, potrebno je u izvjeStajima imati
indikatore kako §to su:

- Ukupan budZet UNZE u odnosu na broj studenata,

- Sredstva osnivaca u odnosu na broj studenata,

- Vlaslita sredstva u odnosu na broj studenata,

- Ukupan budZet u odnosu na vlastita sredstva,

- Ukupan budZet UNZE u odnosu na broj nastavnog osoblja u radnom odnosu,



- Sredstva osnivaca u odnosu na broj nastavnog osoblja,

- Ukupan budZet u odnosu na ukupan broj zaposlenog osoblja,

- Sredstva osniva¢a u odnosu na ukupan broj zaposlenog osoblja,

- Broj stalno zaposlenog nastavnog osoblja u odnosu na nastavno osoblje angazovano po
ugovoru,

- Vlastita sredstva u odnosu na broj nastavnog osoblja angaZovanog po ugovoru,

- Kvadratura prostora u odnosu na broj studenata,

- Planovi za kapitalna ulaganja, rekonstrukciju i nabavku opreme, te druga sli¢na ulaganja,

- Broj studenata po organizacionim jedinicama i studijskim programima, te godinama studija,
ukljucivo sva tri ciklusa studija,

- Broj i struktura nastavnog i ostalog osoblja koji su penzionisani u godini izvjeStavanja, te broj
i struktura nastavnog i ostalog osoblja koje u narednoj godini stjeCe uslove za penzionisanje
te, u tom smislu, potrebe Univerziteta za nastavnim, saradnickim i ostalim osobljem,

- U izvjeStaju o radu rektora trebaju biti uvriteni podaci poput: broja diplomanata, magistara i
doktora nauka po organizacionim jedinicama i ukupno; broj objavljenih radova u nau¢nim
Zasopisima i nau¢nim i struénim skupovima; broj projekata koji su u fazi realizacije; planovi
pokretanja novih studijskih programa, medunarodna razmjena, zvani¢ni podaci o poziciji
Univerziteta na webometrix-u i drugim bazama, i tako dalje,

- Imajuéi na umu standarde i normative za oblast visokog obrazovanja potrebno je da se
dostave podaci o anga’manu zaposlenog nastavnog osoblja na drugim visokoSkolskim
ustanovama u BiH i inostranstvu,

- Drugi relevantni podaci.

Izvie$taji za prethodnu godinu trebaju biti okontani najkasnije do marta naredne godine. Svaki
izvjeStaj mora sadrZavati nerealizovane mjere u prethodnoj godini, razloge zbog kojih nisu

realizovane, te prijedloge mjera za narednu godinu koji su utemeljeni na indikatorima iz izvjeStaja.

ZaduZeni: rektor, UO UNZE
Rok: septembar 2020. godine

b) POSTUPANJE MINISTARSTVA, UPRAVNOG ODBORA 1 MENADZMENTA UNZE
SA ZADUZENJIMA 1 ROKOVIMA

> OJ Institut ,,Kemal Kapetanovi¢“ u Izvjestaju za 2018. godinu biljeZi vlastite prihode u iznosu
od cca. 600.000 KM, dok su im rashodi 2.707.409 KM. Iz lzvjeitaja se ne vide efekti
budZetskih izdvajanja u iznosu od cca. 2.100.000 KM, to jest nisu vidljivi produkti njegovog

rada pa se postavlja pitanje svrsishodnosti, opravdanosti i isplativosti dosadasnjeg djelovanja



Instituta. U tom smislu, nalaZe se resornom ministarstvu da putem Upravnog odbora UNZE i
menadZmenta pokrene hitnu reformu Instituta u cilju postizanja vece iskoristivosti kapaciteta i
boljih rezultata. U cilju realizacije ove mjere potrebno je formirati stru€nu komisiju koja ce
sagledati stvammo stanje prostornih kapaciteta i njegove iskoristivosti, opreme i njene
ispravnosti, te strukture angaZovanih kadrova. U izvjeStaju treba utvrditi kratkoro€ne (do
godine dana), srednjoroéne (do pet godina) i dugoroéne mijere i planove a sve u cilju
efikasnijeg rada Instituta ,.Kemal Kapetanovi¢®. Pored toga, hitno sagledati moguénosti da se
putem memoranduma o medusobnoj saradnji izmedu Instituta ,Kemal Kapetanovic® i
Instituta za zdravlje i sigurnost hrane ZDK, reguli$u pitanja ustupanja i opremanja postoje€ih
kapaciteta za rad, trenutno izmjeStenih laboratorija, odnosno da se uspostave modaliteti
uzajamne saradnje a koji ¢e ukupno rezulitrati boljim trZiSnim nastupom, povecanjem
vlastitih prihoda ali i stvaranjem uslova za izgradnju bolje nauéno-nastavne baze za potrebe
UNZE. Razgovori na ovu temu otpoceli su u ljeto 2019. godine. Ovim mjerama treba postici

osiguranje fnansiranja iz vlastitih prihoda u visini minimalno 50% od ukupnih troskova.

ZaduZeni: Ministarstvo za obrazevanje, nauku, kulturu i sport, UO UNZE i rektor

Rok: septembar 2020. godine

» Obzirom da Izvje$taj ukazuje na kontinuirani pad vlastitih prihoda (realizacija 73.61% u
odnosu na plan), evidentna je tendencija povecanog oslanjanja na budZetska sredstva. Ako se
u omjer stave prihodi ostvareni od upisnina studenata sa ukupnim vlastitim prihodima,
uoavaju se’ znatajna odstupanja izmedu fakulteta. Najveci procenat realizacije planiranih
Prihoda imaju Medicinski fakultet (98%), Ekonomski fakultet (97%) i Pravni fakultet (95%).
Najmanju realizaciju planiranih prihoda, imaju MetalurSko-tehnoloski fakultet (41%) i
Maginski fakultet (61%). Najveée udeSée budZetskih sredstava u prihodima organizacionih
jedinica, prema tabelarnom pregledu, ima Metalur§ko-tehnoloski fakultet, u ¢ijem ostvarenom
prihodu od 1.717.781,00 KM budZetska sredstva Zenitko-dobojskog kantona ucestvuju sa
94,46%. Najmanje uéesée budZetskih sredstava u prihodima fakulteta ima Medicinski fakultet
u procentu od 65,67 %.

Tendenciju pada vlastitih prihoda moguée je preduprijediti i sprijeCiti internim
pravovremenim mjerama na UNZE  sa ciljem povecanja vlastitog prihoda. U tom smislu
potrebno je:
v Jacati projektne aktivnosti i aktivnosti NIR-a, kako unutar BiH tako i u medunarodnim
okvirima i razli¢itim mehanizmima ih stimulirati (npr. putem uvodenja koeficijenta

NIR-a u Pravilnik o radu),



v Pokretati komercijalne projekte neformalnog obrazovanja, obrazovanja na daljinu i
obrazovanja odraslih,

v' Jatati kapacitete instituta i centara na Univerzitetu u Zenici,

v MenadZerski bolje postupati u pogledu koristenja prostornih kapaciteta sa ciljem
racionalnijeg koristenja, odnosno ostvarivanja dodatnih prihoda,

v Analizirati ugovore o izvodenju nastave za spoljne saradnike u cilju smanjenja
izdvajanja za ove poslove buduéi da je u IzvjeStaju navedeno da je Univerzitet u
Zenici za 570 ugovora o djelu za izvodenje nastave u 2018. godini izdvojio netto iznos
od 1.156.863,95 KM, odnosno brutto 1.366.189,94 KM. Najvecéi isplaceni iznosi po
fakultetima su: Filozofski fakultet 410.217 KM, Medicinski fakultet 224.938 KM), a
najmanji iznos imaju MaSinski fakultet 78.276 KM i Metalusko-tchnoloski fakultet
60.113,00 KM,

v’ Prilikom angaZovanja spoljnih saradnika, za odrZavanje vjeZbi angaZovati iskljucivo
saradnike (asistent ili visi asistent),

v" Nastavnici u radnom odnosu na UNZE mogu biti angaZovani nakon 65. godine Zivota
(u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju kao zakonom lex specialis) ali tek
nakon ispunjavanja kumulativnib uslova: ako postoji potreba za takvim angaZzmanom,
to jest ako njegove poslove ne moZe obaviti drugo lice; ako se nakon utvrdivanja
potrebe (u skladu sa Zakonom i Statutom) raspiSe konkurs za sva nauCno-nastavna
.zvanja u nauénoj oblasti izbora; ako se na konkurs ne javi kandidat koji ispunjava
uslove. Sa nastavnicima koji nemaju ove kumulativne uslove rektor ¢e raskinuti
ugovor o radu. Obavezuje se rektor da $to hitnije dostavi detaljnu informaciju o
penzionisanju nastavnika imajuc¢u na umu navedenu instrukciju,

v’ Fakulteti trebaju kroz svoje planove i aktivnosti osigurati finansiranje iz vlastitih
izvora u visini minimalno 20% od ukupnih troskova,

v Utrosak vlastitih sredstava voditi transparentno na nadin kvartalnog izvjeStavanja svih
organizacionih jedinica o vrsti i na¢inu utroska vlastitih sredstava,

v' Sadiniti plan uteda na godi$njem nivou za utroske: elekri¢ne energije, telefona,
grijanja, vode i potro§nog materijala,

v Imenovati komisiju sa zadatkom da sagini detaljnu analizu infrastrukture Univerziteta
u Zenici i predlozi optimizaciju kori§tenja prostora za odrZavanje nastave i obavljanja
drugih poslova zaposlenika, a sve u skladu sa stvarnim potrebama, odnosno broju

studenata organizacionih jedinica.

ZaduZeni: Upravni odbor i menadZment UNZE

Rok: septembar 2020. godine



>

Buduéi da je Ured za reviziju institucija FBiH ustanovio da procenat nastavnog osoblja nije u

skladu sa ¢lanom 23, stav (2) Standarda i normativa za visoko obrazovanje u ZeniCko-

dobojskom kantonu potrebno je:

v’ TzvrSiti analizu postojeéih Standarda i normativa za visoko obrazovanje i po potrebi ih
revidirati,

v' Utvrditi mehanizme i planove za zaposljavanje akademskog osoblja, posebno kadrova sa

zavoda za zaposljavanje

ZaduZeni: Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport u saradnji sa menadZmentom

Rok: septembar 2020. godine

Stavljanjem u odnos ukupnih troSkova organizacionih jedinica sa brojem studenata
organizacionih jedinica u 2018. godini, dobijena je visina troSkova za jednog studenta:
MetalurSko-tehnoloski fakultet u iznosu od 7.615,00 KM,

Masinski fakultet u iznosu od 3.779,00 KM,

Filozofski fakultet u iznosu od 2.933,00 KM,

Ekonomski fakultet u iznosu od 1.895.00 KM,

Pravni fakultet u iznosu od 2.080,00 KM,

Medicinski fakultet u iznosu od 1.695,00 KM,

Politehnicki fakultet u iznosu od 1.247,00 KM.

Iz navedenog se vidi da najvece troSkove po jednom studentu u 2018. godini ima Metalursko-

tehnoloski fakultet (7.615,00 KM), dok najmanje troskove po jednom studentu ima Politehnicki

fakultet (1.247,00 KM). U tom smislu je neophodno iznac¢i model uravnoteZenja kako ne bi doslo do

ovakvog nesrazmjera ubuduce. Potrebno je:

v

Napraviti detaljnu analizu trzi$nih i druStvenih potreba za pojedinim profilima na Univerzitetu
u Zenici, te po potrebi utvrdivati moratorij na pojedina zanimanja i pokretati nove studijske
programe potrebne zajednici,

U postupku utvrdivanja upisnih kvota odrediti najmanji broj studenata po studijskom
programu kao uslov za pokretanje studija,

Pokretati studije drugog i treéeg ciklusa na Univerzitetu po modelu samofinansiranja,
Napraviti detaljnu analizu naina organizacije studijskog programa/organizacione jedinice u
svrhu racionalizacije organizacione strukture UNZE,

Ustanoviti mehanizme transparentnijeg utroka sredstava, kako budZetskih, tako i vlastitih, po
organizacionim jedinicama, jer pojedine organizacione jedinice nemaju uvida u realizaciju

vlastitih sredstava na UNZE,



v' SluZbena putovanja na UNZE svesti na mjeru iskljucivo opravdanih putovanja koja ée
rezultirati benefitom i biti svrsishodna. U tom smislu, saZetak izvjeStaja o sluzbenim
putovanjima zaposlenika UNZE rektor ¢e dostavljati Upravnom odboru u prvoj sedmici
mjeseca za protekli mjesec,

ZaduZeni: Ministarstvo, UOQ UNZE, menadZment

Rok: decembar 2020. godine;

> U izvjeStaju Upravnog odbora Univerziteta u Zenici se konstatuje da su ukupni troskovi
reprezentacije na JU Univerzitet u Zenici u 2018. godini, iznosili 53.631.00 KM. Navedeni

trodkovi reprezentacije nastali su bez prethodno utvrdenih odluka o visini, nainu i vrsti

reprezentacije, $to je u lzvjeStaju za 2018. godinu, konstatovao Ured za reviziju institucija

FBiH. U tom smislu, zaduZuju se menadZment Univerziteta u Zenici i Upravni odbor da $to
hitnije donesu interni akt koji regulira reprezentaciju i dostave ga resornom ministarstvu na
saglasnost. Prilikom njegove izrade voditi rauna da se reprezentacija planira i odobrava

iskljucivo za opravdane potrebe iz domena funkcije organizacionih jedinica.

Zaduzeni: rektor, UQO UNZE
Rok: HITNO
» Ured za reviziju institucija FBiH, u IzvjeStaju za 2018. godinu konstatovao je da prilikom

isplate naknade Komisiji za provodenje postupka javnih nabavki (nette iznos 18.980,00 KM)

i spolinim saradnicima angaZovanim u nastavnom procesu (netto iznos 1.156.863,95 KM), pri

¢emu JU Univerzitet u Zenici, nije izvr§io obradun poreza i doprinosa u skladu sa Zakonom o
porezu na dohodak i Zakonom o doprinosima. NalaZe se Upravnom odboru da u saradnji sa
resornim ministarstvom hitno pokrenu sve zakonom predvidene mjere u cilju sankcioniranja
i preveniranja navedenih propusta.

Kako je u lzvjestaju navedeno da JU Univerzitet u Zenici ne vrsi blagovremeno uskladivanje
potraZivanja u Glavnoj knjizi sa pomoénim evidencijama, (3to je utvrdio Ured za reviziju
institucija FBiH), nalaZe se menadZmentu Univerziteta u Zenici da $to hitnije postupi u cilju

usaglaSavanja sa zakonima iz ove oblasti.

Zaduzeni: rektor, UQO UNZE
Rok: HITNO
¢) PRACENJE REALIZACLIE MJERA
Za pracenje realizacije mjera zaduZeno je Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport ZDK

koje ¢e o realizaciji mjera Vladu ZDK informisati dva puta godidnje



I Zakljulak

Univerzitet u Zenici je jedna od najvaznijih karika postojanja i djelovanja zajednice omedene
administrativno-politickim prostorom koji se zove Zenitko-dobojski kanton. Njegov utjecaj na
zajednicu, posebice u domenu edukacije, nauke i drudtvenog ,servisiranja“ potreba gradana,
nemjerljiv je. Zato je nuZno uginiti potrebne napore da se ojaca efikasnost i drustvena odgovornost
ove visokoskolske ustanove. Ovaj Program mjera ni na koji na¢in ne smjera ka redukciji akademskih
sloboda, nego je usmjeren ka svrsishodnijem kori$tenju naucno-nastavnih kapaciteta koji tamo
postoje i odgovornijem troSenju budZetskih sredstava za te namjene, za $ta su direktno odgovorni
Vlada i resorno ministarstvo. Nedvojbeno je da na Univerzitetu u Zenici ..padaju® vlastiti prihodi, te
da se ova ustanova sve intenzivnije oslanja na budZetska sredstva iako posjeduje kapacitete za
povecanje vlastitih prihoda kroz jage prisustvo u nauéno-istraZivatkom radu (kako u BiH, tako i u
inostranstvu), servisiranju potreba zajednice, i tako dalje. Nadalje, ogito Jje neracionalno koristenje
kapaciteta, posebice prostornih, nesrazmjer u finansiranju studijskih programa po studentu,
netransparentno (i esto nepotrebno) koristenje sredstava reprezentacije, previsoki troskovi putovanja
i dnevnica, slabo ulaganje u infrastrukturu kojom UNZE moZe biti konkurentan, arhai¢an i
birokratiziran pristup istraZivanju primjetan poscbice na Institutu, troma kadrovska osvjeZenja
naucno-nastavnim kadrovima (poscbno asistenata i visih asistenata), ,trka za duplom normom*,
tretiranje novijih fakulteta kao podstanara, gomilanje funkcija koje imaju za posljedicu sukob interesa
pa i nepotizam, sve prisutniji unutar-univerzitetski strah od zauzimanja stavova o problemima na
Univerzitetu u Zenici, preoptereéenost studenata teorijskom nastavom (3to je uoeno u anketama
studentskog opterecenja), povecan broj radno-pravnih sporova koje Univerzitet gubi na sudovima i iz
sredstava poreskih obveznika pla¢a troskove takvih sudenja, zloupotreba moguénosti nastavka
angaZmana nakon 65. godine starosti, nepotreban angaZman nastavnog osoblja po ugovoru o djelu
iako postoji kadar u radnom odnosu koji takve poslove moZe izvoditi, angaZman rukovodnih lica
suprotno Standardima i normativima za visoko obrazovanje ZDK, i tako dalje. 1z tih razloga je i
nastao ovaj akt i njegov je cilj iskljucivo poboljsati rad Univerziteta u Zenici i uiniti ga drugtveno

odgovornijim.
S postovanjem, S
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