Na osnovu Clana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona — Prec€iS¢eni tekst
(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona” broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 51. tacka k) Zakona
0 visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona“, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i
4/15) i Clana 1. Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (,,SluZzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona”, broj: 6/05, 11/06, 6/09, 10/11, 16/11, 15/12, 13/13 i 6/16), na prijedlog
Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona, na 98.
sjednici, odrzanoj 12.06.2017. godine, donosi

ZAKLJUCAK

0 primanju na znanje lzvjeStaja o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini sa
IzvjeStajem o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016. godinu

l.
Prima se na znanje lzvjeStaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini sa lzvjeStajem o
poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016. godinu.

1.
Izvjestaji iz taCke I. ovog zakljuCka upucuju se u dalju skupstinsku proceduru.

.
Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 02- 17. PREMIJER
Datum, 12.06.2017. godine

Zenica Miralem GalijaSevié¢
DOSTAVLIJENO:

1x Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
1x Strucna sluzba Skupstine,
1x ala.



77
UNIVERZITET U ZENICI
REKTORAT
-SENAT-
Broj: 01-02-1-712/17.
Zenica, 02.03.2017.godine

Na osnovu Clanova 53. i 57. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju Zenitko-dobojskog kantona
(“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15), &lanova 63. i 81. stav
(2) Statuta Univerziteta (Prediséeni tekst), na prijedlog rektora Univerziteta, Senat Univerziteta u
Zenici na svojoj 02. sjednici odrzanoj 02.03.2017.godine, donio je

ODLUKU
o usvajanju lzvjeStaja o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini

Clan 1.
Ovom Odlukom usvaja se Izvjetaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini.

Clan 2.
Sastavni dio Odluke &ini Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016, godini.

Clan 3.
Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini upuéuje se Upravnom odboru Univerziteta u
Zenici na daljnje postupanje.

Clan 4.

Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Dostavljeno: ;. 'PRE%JEDAVAJUC'I SENATA
Ix Rektor o f;fﬁ) / 1]

3x Upravni odbor r%‘ dr. sc._.i’Darr%ir Kukié

Ix a/a g e

e PN



REKTORAT
KABINET REKTORA

Broj: 01-03-2-582/17
Zenica, 20.02.2017. godine

Na osnovu odredbe &lana 57. stav (2) Zakona o visokom obrazovanju Zenicko-dobojskog
kantona (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15) i
odredbe ¢lana 79. i ¢lana 81. stav (3) Statuta Univerziteta u Zenici (Preciséeni tekst), Senatu i

Upravnom odboru Univerziteta u Zenici podnosim.

1ZVJESTAJ O RADU UNIVERZITETA U ZENICI U 2016. GODINI

Zenica, mart 2017. godine
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PREDGOVOR

Postovani,

Veliko mi je zadovoljstvo podnijeti Vam Izvjestaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini
u formi ovog dokumenta u kojem su prezentirani najvazniji parametri djelovanja i efikasnosti
Jedne visokoSkolske ustanove. Nakon $to smo 2015. godine obiljeZili jubilej Petnaest godina
od osnivanja Univerziteta, te usvojili Strategiju razvoja Univerziteta od 2015. do 2020.
godine, pred nama su novi izazovi u razvoju nase ustanove. U ovom IzvjeStaju prikazani su
izvjeStaji o radu prorektora Univerziteta u Zenici, organizacionih Jedinica 1 pridruZene ¢lanice
Univerziteta u Zenici, kroz razli€ite aktivnosti predstavljene u tekstu, tabelama i grafickim
prikazima.

U toku 2016. godine provedeni su postupci inoviranja nastavnih planova i programa, kao i
osnivanje novih studijskih programa, kako na I (prvom), tako i na II (drugom) ciklusu studija
na fakultetima Univerziteta u Zenici.

Pritom je vaZno napomenuti kako je tokom 2016. godine napravljen novi pomak u razvoju

Univerziteta osnivanjem novog studijskog programa, integrisanog studija opée medicine od
12 semestara, u okviru organizacione jedinice Zdravstveni fakultet koji je prerastao u

Medicinski fakultet.

Zelim ovom prilikom da se zahvalim svima onima koji su dali doprinos u razvoju
Univerziteta u protekloj godini, koji su udestvovali u brojnim projektima, a posebno
zaposlenicima Univerziteta koji su, svako na svoj nadin, dali doprinos uspjesima nage

visokoSkolske ustanove u 2016. godini.

S postovanjem,
Prof.dr.sc. DZevad Zedié

rektor Univerziteta u Zenici



1. UVOD

U skladu s odredbom ¢lana 33. Statuta Univerziteta u Zenici, organizacione jedinice na kraju
svake budZetske godine podnose rektoru Univerziteta svoje izvjeStaje o radu, koji &ine
sastavni dio izvjeStaja o radu i izvjeStaja o izvrSenju finansijskog plana Univerziteta za tu

godinu.

Tokom januara 2017, dekani i direktori organizacionih jedinica dostavili su izvjeitaje za
2016. godinu koji su arhivirani u Rektoratu Univerziteta u Zenici, a sadrZe pokazatelje o
nastavi na dodiplomskom i postdiplomskom studiju, prijavama i odbranama magistarskih
radova 1 doktorskih disertacija, nauénoistraZivatkim i struénim aktivnostima fakulteta,
saradnji sa zajednicom i poslovnim sektorom u nasoj zemlji i inozemstvu, saradnji sa srodnim
fakultetima u regiji 1 svijetu, te redovnim pravnim, administrativnim, bibliotekim, tehni¢kim
1 organizacionim poslovima, kao i poslovima osiguranja, odrZavanja zgrada, prostora, opreme
i sl.

Neke od zajednickih poteSkoca, s kojima su se morale nositi sve organizacione jedinice
Univerziteta u 2016. godini, bile su i sloZena struktura ljudskih resursa uslijed zaustavljanja
prijema novog osoblja (posebno nepopunjenost istraZivackim kadrovima), nepostojanje
dovoljno sredstava za naucnoistrazivacki rad, nedostatak prostora, nedovoljna opremljenost
biblioteka, itd. Ipak, sve organizacione jedinice su ispunile predvidene planove i obaveze, te

ostvarile ciljeve za proteklu godinu.

Pored obavljanja osnovne djelatnosti, zaposlenici organizacionih jedinica su u protekloj
godini aktivno ucestvovali u medunarodnim i domaéim projektima, konferencijama,

simpozijima, seminarima, treninzima, itd.
2. STRUKTURA UNIVERZITETA U ZENICI

Ukupan broj zaposlenih na Univerzitetu u Zenici, bez pridruZene ¢lanice Islamskog
pedagoSkog fakulteta, zakljuéno s 31. 12. 2016. godine je 320 (Tabela 1). Broj nastavnika i
saradnika u radnom odnosu fakultetima Univerziteta u Zenici, bez pridruZene ¢lanice
Islamskog pedagoSkog fakulteta, je 119, a broj nastavnika i saradnika anga¥ovanih po

ugovoru o djelu 305 (Tabela 2).

U vezi s ovim nesrazmjernim odnosom broja zaposlenih u radnom odnosu i angaZovanih po
ugovoru o djelu istaknuto je i u proglogodi$njem IzvjeStaju o radu da je veé duZe vremena
evidentna potreba za zapoSljavanjem novog osoblja (nastavnitkog i saradnitkog). Naime,
dosta zaposlenika iz reda saradnickog osoblja (asistenata i visih asistenata) su doktorirali i ta
mjesta saradnika su ostala nepopunjena, tj. nastavnici drZe i nastavu i vjeZbe. Medutim,
budZet Univerziteta se ve¢ nekoliko godina ne uvecava, stoga i dalje ostaje zadatak
menadZmenta Univerziteta da u saradnji s Ministarstvom za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport i drugim nadleZnim tijelima u ZDK pronade moguénost uveéanja sredstava u budZetu
UNZE-a za potrebe zapo§ljavanja navedenih kadrova.



Tabela 1. Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici na dan 31. 12. 2016. godine.

Nastavno osoblje i funkcioneri e
Rektorat i E»f
organizacione jedinice - - §
g g = : 22 |E2 |2
n S| 3 g g | =- |E5 | &
¥ s |8 |2 |% |3 |24 |58 |2
~ > 0o > < O Do < < &)
Rektorat 4 1 = S - = 5 37 42
Fakultet za
metalurgiju i 7 8 2 2 I 2 22 16 38
materijale
Masinski fakultet 9 4 8 2 2 - 25 20 45
Filozofski fakultet 3 10 7 5 - 1 26 10 36
Pravni fakultet 2 6 3 4 - - 15 9 24
Ekonomski fakultet 2 4 5 2 1 - 14 10 24
Medicinski fakultet - 3 - 2 - - 5 2 7
Politehnicki fakultet - 2 2 - - - 4 2 6
Studentski centar - - - - - = - 14 14
MI , K. Kapetanovic¢* - - 3 - - - 3 81 34
UKUPNO 27 38 30 17 4 3 115 201 320
Islamski pedago8ki
fakultet 5 5 6 2 - - 18 12 30
| UKUPNO 32 43 36 19 4 3 137 213 350




Tabela 2. Nastavnici i saradnici Univerziteta u Zenici na dan 31. 12. 2016. godine

» NASTAVNO OSOBLJE U NASTAVNO OSOBLJE PO 3
FAKULTET RADNOM ODNOSU UGOVORU O DJELU
RP | VP [ DOC |VAS| AS | = |RP ]| VP|DOC]| VAS AS )}
REKTORAT
4 1 - = - 5 = - = - . = 5

FAKULTET ZA 342k

METALURGIJU | 7 | 8 2 2 +2 |22 2| 6 7 5 [ 26 | 48

I MATERIJALE
MASINSKI 6
FAKULTET 9 | 4 8 2 2 25 | - . 5 7 18 | 43
FILOZOFSKI
FAKULTET 3|10 7 5 1 26 | 10 | 16 | 19 17 19+1%% | 82 | 108
EKONOMSKI
FAKULTET 2 | 4 5 2 1 14| 6 | 9 3 7 10+1%%* | 36 | 50
PRAVNI
FAKULTET 2 | 6 3 4 = 151 | 4 8 - 4+1#* | 18 | 33
MEDICINSKI
FAKULTET = 3 - 2 - 5 12 |13 22 19 | 2427* | 85 | 90

POLITEHNICKI
FAKULTET e 2 2 - - 4|15 5 7 17 6 40 | 44

MI K. _

KAPETANOVIC* 3 3 3
UKUPNO 27 | 38 |30 17 7 111926 | 53 | 71 72 83 305 | 424
ISLAMSKI
PEDAGOSKI 5| 5 6 2 = 18| 6 | 11 9 14 | 11+11++ | 62 | 80
FAKULTET
SVEUKUPNO 137 367 501

NAPOMENA: 3 radnika » zvanju docenta zaposlena su na MI “Kemal Kapetanovié” s

angaZovanjem u nastavnom procesu na Univerzitetu u Zenici

Legenda: RP - redovni profesor, VP - vanredni profesor, DOC - docent, VAS - visi asistent,

AS - asistent, % - ukupno

*predavac, **struéni saradnik, ***saradnik bez zvanja, Lektor

Tabela 3.

Struktura radnika Univerziteta u Zenici zakljuéno sa 31. 12. 2016.godine. Od ukupnog broja

radnika ima:

ORGANIZACIONA JEDINICA Muskarci Zene Od toga
invalidi
Rektorat 27 15
Fakultet za metalurgiju i materijale 15 23 -
Masinski fakultet 24 21 1
Filozofski fakultet 13 23 1
Pravni fakultet 14 10 -
Ekonomski fakultet 14 10 1
Medicinski fakultet 4 3 -
Politehni¢ki fakultet 4 2 -
Studentski centar 6 8 -
MI , Kemal Kapetanovic¢* 51 33 2




| Istamski pedagoski fakultet 13 12
| UKUPNO: 190 160

Tabela 4. Struktura radnika po starosti u OJ u 2016. godini

ORGANIZACIONA JEDINICA Prosjek Prosjek Ukupni Ukupno
godina godina (Zene) prosjek radnika
(muskarci) godina
Rektorat 48 48 48 42
Fakultet za metalurgiju i materijale 45 46 45,5 38
Magsinski fakultet 47 49 48 45
Filozofski fakultet 48 48 48 35
Pravni fakultet 43 31 37 24
Ekonomski fakultet 42 44 43 24
Medicinski fakultet 48 46 47 5
Politehni¢ki fakultet 44 44 44 6
Studentski centar 45 47 46 14
MI ,,Kemal Kapetanovic¢* 47 47 47 84
Islamski pedagoski fakultet 48,8 4773 48 30
&KUPNI PROSJECI ZA UNZE: 350

3. AKADEMSKE AKTIVNOSTI

Na Univerzitetu u Zenici tokom 2016. godine nastava je odrZavana u kontinuitetu u skladu sa
nastavnim planovima i programima. Na svim fakultetima su u 2016. godini odrZane i sve
druge predvidene akademske aktivnosti u skladu sa zakonom.

3.1 Studijski programi u 2016. godini

Na postojec¢im studijskim programima I (prvog), Il (drugog) i III (treéeg) ciklusa studija, po
konceptu 4+1+3 i 3+2+3, nastava je realizovana na studijskim programima, kako slijedi:

3.1.1 Dodiplomski studiji

1. Fakultet za metalurgiju i materijale 8. OdrZavanje (4+1+3)
1. Metalurgija (4+1+3) 9. Opce masinstvo (3+2+3)
2. Materijali: Smjer za metalne
materijale (4+1+3) 3. Filozofski fakultet
3. Materijali: Smjer za nemetalne 10. Razredna nastava (4+1+3)
materijale (4+1-+3) 11. Engleski jezik i knjiZevnost (4+1+3)
4. Hemijsko inZenjerstvo (4-+1+3) 12. Njemacki jezik 1 knjiZevnost (4+1+3)
13. Turski jezik i knjiZevnost (4+1+3)
2. Masinski fakultet 14. Matematika i informatika (4+1+3)
5. InZenjerski dizajn proizvoda (4+1+3) 15. Bosanski, hrvatski, srpski jezik 1
6. MenadZment proizvodnim knjiZevnost (4+1+3)
tehnologijama (4+1+3) 16. Kulturalni studij (4+1+3)

7. InZenjerska ekologija (4+1+3)




4. Pravni fakultet

17. Pravo, opéi smjer (4+1+3)

5. Ekonomski fakultet
18. MenadZment preduzecéa (4+1+3)

19. Radunovodstveni i revizijski

menadZment (4+1+3)

6. Medicinski fakultet
20. Opéi smjer zdravstvene njege (3+2+3)

21. Op¢a medicina

3.1.2 Magistarski studiji

7. Politehnicki fakultet

22. Gradevinarstvo (4+1+3)
23. Proizvodni biznis (3+2+3)

8. Islamski pedagoski fakultet

24. Islamska vjeronauka (4+1+3)

25. Predskolski odgoj i obrazovanje
(3+2+3)

26. Socijalna pedagogija (4+1+3)

27. Arapski jezik 1 knjiZevnost (4+1+3)

Magistarski studiji na Univerzitetn u Zenici u 2016. godini odvijali su se na sljede¢im

studijskim programima:

A) Bolonjski magistarski studij
Fakultet za metalurgiju i materijale

1. Metalurgija
2. Metalni materijali
3. Nemetalni materijali
4. Hemijsko inZenjerstvo
Masinski fakultet
5. InZenjerski dizajn proizvoda
6. InZenjerska ekologija
7. MenadZment proizvodnim tehnologijama
8. Odrzavanje
Filozofski fakultet
9. Engleski jezik i knjiZevnost
10. Njemacki jezik i knjiZevnost
11. Turski jezik 1 knjiZevnost
12. Razredna nastava
13. Bosanski, hrvatski, srpski jezik i knjiZevnost
14. Matematika i informatika
Ekonomski fakultet
15. MenadZment preduzeca
16. Racunovodstveni i revizijski menadZment
Pravni fakultet
17. Gradansko pravo

18. Kirivi¢no pravo
19. DrZavno i medunarodno javno pravo
Politehnicki fakultet
20. Gradevinarstvo
21. Proizvodni biznis
Medicinski fakultet
22. Zdravstvena njega i menadZment

Islamski pedagoski fakultet

10



23. Socijalna pedagogija

24. MenadZment kvaliteta u religijskoj edukaciji
25. Islamska vjeronauka

26. Predskolski odgoj

B) Predbolonjski magistarski studij
1. Odsjek: Metrologija

2. Odsjek: InZenjerska ekologija

3. Odsjek: Upravljanje kvalitetom
4. Odsjek: Dizajn proizvoda

5. Odsjek: Proizvodni menadZment
6. Odsjek: Odrzavanje

7. Odsjek: Metalurgija

8. Odsjek: Savremeni materijali

9. Savremeni metalni materijali i
njihova primjena u industriji

10. Oblast: Gradansko pravo

11. Oblast: Kriviéno pravo

12. Oblast: Historija drZave i prava
13. Oblast: Drzavno i medunarodno
javno pravo

14. Oblast: MenadZment

15. Oblast: Marketing

16. Oblast: Revizija i raéunovodstvo
17. Oblast: Obrazovni menadZment
C) Studijski programi
interdisciplinarnog karaktera

1. Interdisciplinarni studij u oblasti
druStveno-humanisti¢kih nauka

2. Studij u oblasti biomedicine

3.1.3 Dolktorski studij

Na Univerzitetu u Zenici je ukupno prijavljeno i ”odobreno za izradu 159 doktorskih
disertacija, od Cega je trenutno u izradi 60 disertacija. Od ukupnog broja prijavljnih disertacija
do sada je odbranjeno 99 doktorata, od ¢ega je od 1. 1. 2016. do 31. 12. 2016. godine

odbranjeno 9 doktorata.

3.2 Studenti
U narednim tabelama dati su pregledi broja studenata I (prvog) i I (drugog) ciklusa studija

akademske 2016/17. godine po fakultetima Univerziteta u Zenici. Ukupan broj studenata
upisanih na I (prvi) ciklus studija Univerziteta u Zenici je 3870. Broj studenata upisanih na IT
(drugi) ciklus studija je 1342, a broj studenata upisanih na III (treéi) ciklus studija je 24.
Ukupan broj studenata upisanih na I (prvi), II (drugi) i III (treci) ciklus studija
Univerziteta u Zenici za akademsku 2016/17. godinu je: 3870+1342+ 24 = 5236.

Pregled strukture studenata na I (prvom) ciklusu studija (ukupno 3870) dat je u tabeli 5.
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Pregled strukture studenata na II (drugom) ciklusu studija (ukupno) dat je u tabeli 6.

Tabela 6.

Broj studenata predbolonjskog magistarskog studija i bolonjskog II (drugog) ciklusa studija
Br. ' Fakultet [ Predbolonjski | Bolonjski Ukupno

studij studij

L 1. | Fakultet za metalurgiju i materija 4 41 45

| 2. | MaSinski fakultet 159 84 243

| 3. | Filozofski fakultet 17 172 189

| 4. | Pravni fakultet 49 207 256

| 5. | Ekonomski fakultet 96 287 383
6. | Medicinski fakultet 12 97 109
7. | Politehnigki fakultet | / 20 20
8. | Islamski pedagoski fakultet | / 97 97

| -~ | UKUPNO | 333 | 1005 1342
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3.3 Ukupan pregled broja diplomanata i magistranata Univerziteta u Zenici

promoviranih u oktobru 2016.

Tabela 7. Ukupan pregled broja diplomanata i magistranata promoviranih u oktobru 2016.

BROJ MAGISTARA NAUKA: 7
BROJ MAGISTARA STRUKE: 33
BROJ DIPLOMANATA: 405

UKUPAN BROJ KANDIDATA ZA PROMOCIIU U OKTOBRU 2016. GODINE - 445

3.4 Ukupan pregled broja odbranjenih doktorskih disertacija na Univerzitu u Zenici u

2016. godini

U 2016. godini na Univerzitetu u Zenici odbranjene su doktorske disertaci je po fakultetima

kako slijedi:

1

14

2 doktorske disertacije na Fakultetu za metalurgiju i materijale
2 doktorska disertacija na Filozofskom fakultetu
2 doktorske disertacije na Ekonomskom fakultetu
2 doktorske disertacije na Maginskom fakultetu

-~ MAGISTRI
. " crn
. (drugog) ,
et . I (prvog) CIKLUSA’ o .
FAKULTET K Sr[vUpI JA - ‘ : . Ni;il;t{r 1}( )
) : STUDIJ -~ - e
m, e e . MAGISTA |
. ’ ’ oy o I{{’SKI v 2 -

. i CVIst. 7 Vst Uk. ° STRUKE NAUKE Uk -
FAKULTET ZA METALURGUU I ; 21 o1 5 ; 5
MATERIJALE
MASINSKI FAKULTET / = 25 / 5 5
FILOZOFSKI FAKULTET / 89 89 8 / 8

78 .
EKONOMSKI FAKULTET / (78B) 78 6 2 8

51
PRAVNI FAKULTET / (51B) 51 4 / 4
ZDRAVSTVENI FAKULTET / ( 4‘;3}3) 43 5 / 5
ISLAMSKI PEDAGOSKI ; 79 - ; / 5
FAKULTET (79B)
POLITEHNICKI FAKULTET / (11993) 19 / / /

S Otpno e T U 7 a0
SVEUKUPNO 405+40=445




-1 doktorska disertacija na Pravnom fakultetu

U 2016. godini doktoriralo Jje 9 kandidata.
3.5 Statisti¢ki podaci o studentima smjestenim u Studentskom centru UNZE-a

U toku jula 2016, godine objavljen je konkurs za prijem studenata u Studentski centar za
akademsku 2016./2017.godinu. Tom prilikom aplicirao je 281 student, a smjeStajni kapacitet
je 220 leZajeva. Dakle, prijavilo se 61 ili 27,7% vige studenta od raspoloZivog kapaciteta.

Od ukupnog broja od 220 studenata u donjoj tabeli prezentirana je struktura studentske
populacije po osnovu fakulteta koji pohadaju, kantona iz kojeg dolaze te spola. Iz date tabele
izdvajamo jedan poseban podatak, a to je da je ponovno, po tre¢i put od osnivanja
Studentskog centra, veéi broj studentica (124) nego studenata (96).

Tabela 8.
Struktura studentske populacije Studentskog centra Univerziteta u Zenici

STUDENTI PO
FAKULTETIMA

3

UKUPNO

FINANSIJER

/

METALURS
K1
FAKULTET

MASINSKI
FAKULTET

Zeniéko-
dobojski
kanton

Srednjobosan
-ski kanton

FILOZOFSK1
FAKULTET

ISLAMSKO- , . 0 »

Federalno
ministarstvo

Sarajevski

kanton PODAGOSKI

Tuzlanski EKONOMSK

Kanton IFAKULTET | ‘4 |27 41
Unsko-sanski PRAVNI

kanton : . FAKULTET | (1427

MEDICINSKI
FAKULTET

Hercegovacko
-neretvanski

UKUPNO 96
INVALIDNOST STUDENATA

POLITEHNI
CKI
FAKULTET

|
o
3 /w I j

PRIMLJ
ENI
STUDEN

PROTOK STUDENATA U $K.
2016/2017
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4 BROJ ODRZANIH SJEDNICA ORGANA UNIVERZITETA U ZENICI U
TOKU 2016. GODINE

KOLEGII REKTORATA
-~ 15 redovnih sjednica sa 118 tacka i 104 podtatke dnevnog reda

- 1 vanredna sjednica sa 4 tatke dnevnog reda

KOLEGIJ UNIVERZITETA U ZENICI
- 5sjednicai 29 tacaka dnevnog reda

SENAT UNIVERZITETA U ZENICI
- 11 redovnih sjednica sa 149 tadaka i 261 podtacke dnevnog reda

- 3 vanredne sjednice sa 10 tadaka'i 3 podtacke dnevnog reda

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA U ZENICI
- 10 sjednica sa 65 tacaka dnevnog reda

ETICKA KOMISTJA UNIVERZITETA U ZENICI
- 4 sjednice sa 16 tacaka dnevnog reda

KOMISIUA ZA 1ZDAVACKU DJELATNOST UNIVERZITETA U ZENICI
- 9sjednica na kojima je donesen 31 zakljudak.

5. AKTIUNIVERZITETA U ZENICI

Slijede podaci o usvojenim normativnim aktima, kao i normativnim aktima u pripremi u
periodu od 1. 1. 2016. do 31. 12. 2016. godine:

5.1 Usvojeni normativni akti Univerziteta u Zenici u 2016. godini

u 2016. godine usvojena su tri pravilnika:
Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici (Preéi$éeni tekst)

U tok
1.

2. Pravilnik o postupku i uslovima izbora nastavnika i saradnika na Univerzitctu u Zenici
3. Pravilnik o evaluiranju nastavnog procesa od strane studenata Univerziteta u Zenici

4.

Pravilnik o uslovima i nacinu kori3tenja sluZbenih vozila

5.2 Usvojene procedure Univerziteta u Zenici u 2016. godini

U toku 2016.godine usvojeno je pet procedura:
1. Procedura za inoviranje studijskih programa na Univerzitetu u Zenici
2. Procedura za prijavu, odobrenje, izradu i odbranu diplomskog rada
3. Procedura za struénu obradu i odlaganje bibliotecke grade
4. Procedura za reviziju bibliotecke grade

5. Procedura za otpis bibliote¢ke grade
U 2016.godini usvojeno je Uputstvo za vodenje izvjeStaja o radu nastavnog osoblja.

5.3 Normativni akti u pripremi
1. Odluka o izmjenama Statuta Univerziteta u Zenici (Prediséeni tekst)

2. Elaborat o opravdanosti promjene naziva Metalur§kog instituta ,,Kemal Kapetanovic*
Univerziteta u Zenici u naziv Institut ,,Kemal Kapetanovi¢* Univerziteta u Zenici
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3. Elaborat o opravdanosti reorganizacije MetalurSkog instituta ,,Kemal Kapetanovié

Univerziteta u Zenici
Pravilnik o radu Univerziteta u Zenici
Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i sisternatizaciji radnih mjesta Univerziteta u

© oA

Zenici
6. Pravilnik o plaéama, dodacima na plaéu i naknadama po osnovu rada zaposlenika

Univerziteta u Zenici

6. UNIVERZITETSKA BIBLIOTEKA

Univerzitetska biblioteka sastoji se od deset dislociranih organizacionih jedinica/odjeljen;ja,
odnosno deset dislociranih bibliote¢kih fondova! (ukljucujuéi i biblioteku Islamskog pedagoskog
fakulteta kao pridruZene ¢lanice Univerziteta) u kojoj radi osam zaposlenika, s tim da biblioteka
Zdravstvenog fakulteta raspolaZe odgovarajuéim fondom, ali nema zaposlenika nego njene poslove
povremeno 1 po potrebi obavlja jedan zaposlenik iz njene administracije. S druge strane, bibliotecki
fondovi MaSinskog i Politehni¢kog fakulteta smjeSteni su uporedo u istoj biblioteci.

6.1 Tehnicki i infrastrukturni uvjeti rada

Kada su u pitanju tehni¢ki i infrastrukturmni uvjeti jedan broj biblioteka radi u skudenim i
neodgovarajuéim prostorima, neke biblioteke djeluju bez citaonicd i adekvatnog prostora za
smjestaj grade, Sto je redovno zabiljeZeno u svim dosadaSnjim samoevaluacijskim izvjeitajima u
proteklom periodu. U 2016. godini postignut je izvjestan napredak tako $to je uz biblioteku
Filozofskog fakulteta otvorena ¢&itaonica u kojoj ¢e biti smjestene knjige koje Goethe-Institut
planira donirati za studente programskog studija Njemacki jezik, Cime je progiren ukupan
Citaonicki prostor na Univerzitetu za 37 m2, kao i broj Citaonickih mjesta za 32 sjedi$ta. Biblioteka
Ekonomskog fakulteta, ranije smjestena na Metalur$kom Instituty, tokom 2016. godine smjestena
Je u novi, puno bolji prostor u novoj zgradi Ekonomskog fakulteta, ¢ime je i ovo pitanje konac¢no
rijeSeno. Ipak, ostaje problemom §to se u bibliotedkim prostorima Ekonomskog i Pravnog fakulteta
ponekad drZi nastava 3to otezava rad biblioteke. Takoder, ostalo je nerijeSenim i pitanje pokretan 1ja
rada Citaonice na MetalurSkom institutu na koje se neopravdano ¢eka ve¢ duZe vrijemne.

Imajuéi u vidu sve navedeno, u ovom segmentu Je postignut znac¢ajan napredak u odnosu na
prethodne godine, odnosno poveéana je kvadratura prostorija namijenjenih za biblioteCku
djelatnost, odnosno ¢itaonice, kao i broj c€itaonickih mjesta (ukupna povrsina bibliotetkih
prostora, ukljuujudi i ¢itaonice, iznosi 1.771,56 Y, broj Citaonickih mjesta 279, te broj
rafunara u €itaonicama 33). U tom smislu, zadovoljavajuée tehnicke i infrastrukturne preduvjete
za rad imaju biblioteke tehnitkih fakulteta, dok nove biblioteke na Pravnom i Ekonomskom
fakultetu imaju odli¢ne uvjete za rad. Kao nerijeSeni i potencijalni problemi ostaju moderniziranje i
otvaranje za Sire koriStenje biblioteke Metalur8kog instituta, pokretanje centralne univerzitetske
Citaonice na MetalurSkom institutu i mjena pretplata na odgovarajuée baze podataka, kao i
zapoSljavanje bibliotekara u biblioteci Medicinskog fakulteta. Unato& pomenutim problemima i
1zazovima, bibliotecka djelatnost na Univerzitetu ispunjava svoju svrhu, te studentima Univerziteta
pruZa svoje usluge u onoj mjeri koliko joj to tehnicke okolnosti dozvoljavaju.

' Na jednoj od tih bibliotegkih lokacija, na MaSinskom fakultetu, smjedtcna su uporedo dva bibliotecka fonda, odnosno bibliotecki

fond MaSinskog i bibliotecki fond Politehnickog fakulteta.
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6.2. Bibliotetki fond

Tokom 2016. godine izvisena Jje prvi put revizija biblioteckog fonda Univerzitetske biblioteke,

¢ime je utvrdeno tadno stanje bibliotetkog fonda. Revizija je izvr
standardima i na svim organizacionim Jedinicama, i i

Ukupan bibliotecki fond monografskih publikacija (knjiga), na dan 31. 12. 2016, godine,
sastojao se od 59.486 inventarnih Jedinica, odnosno 65.446 inventarnih jedinica ukl jucujudi i

bibliotecki fond pridruzene danice Islamskog pedagoskog fakulteta.? Najbogatiji bibliote¢ki

UXUPAN BISL. FOND MONOGRAFSKIH PUBLIKACUA (KN_HGA)
UNIVERZITETSKE BIBLIOTEXE PO Oj U 2016.

€O EMM  MF  PIF FF pp PrF MeF i

Tokom 2016. godine biblioteke su redovno dobj jale ukupno 5 Casopisa, 3to je znacajno manje

u odnosu na raniji obim pretplate.

fonda, ukljuéujuéi i biblioteku Islamskog pedagoskog fakulteta kao pridruZene ¢lanice.
Bibliotecki fond Je unajveéoj mjeri obnovljen u bibliotekama MaSinskog (215) i Pravnog fakulteta
(214), a najmanje u biblioteci MetalurSkog instituta (3). Obnova bibliotetkog fonda, odnosno
nabavka novih knjiga, po OJ Univerzitetske biblioteke prezentirana Je sljede¢im grafickim

prikazom:

-_—

2 Navedeni broj je nesto manji u odnosu na ranije evaluacijske 1zvjestaje koji su ukljuéivali ukupan bibliotecki fond, racunajuéi i
serijske publikacije, magistarske i doktorske radove, Kako bi prikazivali realno stanje u ovorn i buduéim evaluacijskim izvjeStajima, a
imajuéi u vidu taéno stanje utvrdeno revizijom u 2016. godini, prezentirani su statisti¢ki podaci koji su odnose iskljugivo na
monografske publikacije (knjige), ne radunajugi serijske publikacije, doktorske, magistarske ; diplomske radove.

18



PORAST [OBNOVA) BIBUOTECKOG FONDA 7
PO OJ UNIVERZITETA U 2016. GODINI

250

200

150

Kao 3to je zabiljeZeno u ranijim samoevaluacijskim izvjeStajima hroni¢an problem u obnovi
bibliotecke grade predstavlja nedostatak finansijskih sredstava i neplanirana sredstva za obnovu
biblioteCkog fonda. Zbog toga je jo§ uvijek prisutna tendencija da se nove publikacije u
fakultetskim bibliotekama nabavljaju razli¢itim intenzitetom, odnosno spontano i bez krovne
strategije na razini Univerziteta. Takva praksa dovodi do neravnomjernog i neplanskog razvoja

bibliote¢kih fondova fakultetskih biblioteka.

6.3. Proces izgradnje jedinstvenog bibliotecko-informacijskog sistema na platformi COBISS-
a (Virtualna biblioteka Univerziteta u okviru Virtualne biblioteke Bosne i Hercegovine)

Tokom 2016. godine Univerzitetska biblioteka Jje nastavila sa standardiziranom katalogkom,
odnosno  bibliografskom obradom bibliotecke grade, na platformi COBISS-a, u dvije
organizacione jedinice (fondovi Centralnog odjeljenja i Fakulteta za metalurgiju 1 materijale), ¢ime
Je nastavljeno s razvojem Virtualne biblioteke Univerziteta.

Posebna paZnja i dalje se posvecuje analitickoj bibliografskoj obradi, odnosno obradi ¢lanaka u
Casopisima koje izdaju organizacione jedinice Univerziteta, odnosno Ciji je izdavaé Univerzitet
(Drustvena istraZivanja, Anali Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici, Bh. ckonomski forum i
Zbornik radova Filozofskog fakulteta). Standardizirani bibliografski podaci o ¢lancima u
navedenim Casopisima pretrazivi su online u sistemu COBISS. Broj novoobradenih
bibliografskih jedinica u COBISS-u tokom 2016. godine iznosi 309 jedinica, §to je granicama
viSegodiSnjeg prosjeka, s tim da bi taj broj mogao biti znatno veéi kada bi Univerzitetska biblioteka
raspolagala posebnim odjeljenjem za stru¢nu obradu grade Sto je inace uobicajena bibliote¢ka
praksa ili kada bi i ostale organizacione jedinice bile ukljucene u ovaj sistem.
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6.5. Pregled izdavacke djelatnosti po organizacionim jedinicama

Na polju izdavacke djelatnosti organizacione jedinice Univerziteta u Zenici u 2016. godini
imale su sljedece aktivnosti:

Fakultet za metalurgiju i materijale

1. Mujkanovi¢ Adnan, Jovanovi¢ Marina/ Pigmenti i punila, Fakultet za metalurgiju i

materijale, 2016 5 5
2. Mahmutovi¢ Aida, Zuna Saban/Sekundarna metalurgija, Fakultet za metalurgiju i

materijale, 2016

- MaSinski fakultet

1. Elma Ekinovi¢, Nedim HodZi¢, ,,Mehanika — kinematika i dinamika® Politehnicki
fakultet, 2016.

2. Elma Ekinovi¢, Nedim HodZi¢, ,,Zbirka ispitnih zadataka iz kinematike, dinamike i
oscilacija sa rjeSenjima®, MaSinski fakultet, 2016.

3. Sabahudin Ekinovié, ,,Tehnologija obrade rezanjem* (7 sv.), MaSinski fakultet, 2016.

4. S. Ekinovi¢, S. Yalcin, 1. Buj Corral, (Eds), ,,Journal of Trends in the Development of
Machinery and Associated Technology, 20, No.1*, University of Zenica — Universitat
Politecnika de Catalunya Barcelona — Bahcesehir University Istanbul, 2016.

5. S. Ekinovié¢, S. Yalcin, I. Buj Corral, (Eds), ,,Proceedings of 20th Int. Research/Expert
Conf. on Trends in the Development of Machinery and Associated Technology —
TMT2016%. University of Zenica — Universitat Politecnika de Catalunya Barcelona —
Bahcesehir University Istanbul, 2016.

6. HodZi¢ N., Ekinovi¢ E., ,,Osnove mehanike fluida-Zbirka rijeSenih zadataka iz statike
fluida®, Masinski fakultet u Zenici, Univerzitet u Zenici, 2016.

7. Hodzi¢ N., Ekinovi¢ E. ,,Osnove mehanike fluida-Zbirka rijeSenih zadataka iz
kinematike fluida®, MaS8inski fakultet u Zenici, Univerzitet u Zenici, 2016.

8. Safet Brdarevi¢, Sabahudin Jasarevié, ,,Zbomik radova sa 4-te Konferencije
,,ODRZAVANJE 2016“, MaSinski fakultet u Zenici, Univerzitet u Zenici, 2016.

Ekonomski fakultet

U 2016. godini objavljena je 1 knjiga, 7 radova u Casopisima i bilo je 7 uceSfa na
konferencijama. '

Nedzad Poli¢, Emira Kozarevié¢ i Jasmina DZafi¢ ,,Finansijski kontroling**

U 2016. godini objavljen je Zbomik radova sa 7. Medunarodne naucno-stru¢ne konferencija
Business Development Conference (BDC), Razvoj poslovanja 2015 - Ekonomska politika i
poslovanje malih i srednjih preduzeca 13.11.2015.godine.

Objavljen je 1 7. broj ¢asopisa BH FORUM.
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- Pravni fakultet

U godini 2016. &asopis Anali Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici doZivio je velike -
uspjehe. Osim $to objavljena dva broja, broj 17 i broj 18 (broj 18 izdvaja se po tome §to je
prvi broj Anala Pravnog fakulteta u Zenici objavljen u potpunosti na engleskom jeziku).

1.

2.

3.

Barakovié §eﬁk, »lotalitarizam i totalitarne teZznje i ideologije n aktualnosti analize

kriticke teogije drustva®, Pravni fakultet, 2016.
Barakovi¢ Sefik, “’Studije o protivrje¢nostima gradanskog drustva”. (obe knjige dostupne

su u pdf formatu na webstranici Pravnog fakulteta u Zenic), Pravni fakultet, 2016.
Kozli¢ Spahija ,Filozofija prava®, Pravni fakultet, 2016.

- Medicinski fakultet

U 2016. godini na Medicinskom fakultetu objavljene su knjige:
1. Lejla Seper Ibrahimagi¢ i saradnici »Principi zdravstvene njege sa historijom*

Medicinski fakultet, 2016;
2. Amir Denjali¢, Lejla Seper Ibrahimagi¢ ,,Razvoj zdravstva u Srednjoj Bosni od XVII

vijeka*, Medicinski fakultet, 2016.

- Politehni¢ki fakultet

1.

U toku 2016. godine na Politehni¢kom fakultetu objavljene su sljedeée knjige:

S. Havrdnkovs, D. Alibegovié, M. Delalié¢, S. Lemes, ,,Sistem okolinskih dozvola u
Bosni i Hercegovini - Od fragmentirane do integrisane prevencije i kontrole
zagadenja: uporedna analiza sistema i metoda okolinskih dozvola* Arnika, Prague,

Czech Republic, Eko forum, Zenica, BiH, 201 6.

2. JaSarevié S., D¥eraldina M., ,,Sistem kvaliteta i organizacijske kulture u jedinicama

lokalne samouprave* Politehnicki fakultet Univerziteta u Zenici, 2016.

Ekinovi¢ E.; HodZié N.Mehanika: Kinematika i Dinamika“ Politehnitki fakultet
Univerziteta u Zenici, 2016.

Sredojevic¢ J., | Rudarsko gradevinske masine za otkopanje stjenskih masa“
Politehni¢ki fakultet Univerziteta u Zenici, 2016.

Brdarevi¢ S.; Jeleg A., »INekonvencionalni postupci obrade* Politehni¢ki fakultet

Univerziteta u Zenici. 2016.

- Islamski pedagoski fakultet

U toku 2016. godine objavljeno je Sest (6) knjiga:

1.

Vejo Edina, Adilovié Muahrem i Durmié Azemina,“Religioznost i rizi¢na ponaSanja
adolescenata u urbanim sredinama Federacije Bosne i Hercegovine®, Islamski
pedagoski fakultet, 2016,

Doc. dr. Almira Isi¢, ,,Opéa psihologija® (Katedra za socijalnu pedagogiju). 2016.
prof. dr. Safvet Halilovié,“Sira — Zivotopis posljednjeg Allahovog poslanika* Islamski

pedagoski fakultet, 2016.
prof. dr. Safvet Halilovi¢, ,,SIRAH - A BIOGRAPHY OF MUHAMMAD THE LAST

MESSENGER OF ALLAH* (Katedra za vjerske znanosti); 2016.
Nusret Isanovié, ,,Safavidska umjetnost: sjajenje ideje perzisjske metafizike®, Islamski

pedagoski fakultet, 2016.
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6. Nusret Isanovig, .Refleksije o drutvenim i kulturnim fenomenima- odgoj, realnosti,
islamofobija, tolerancija* (Katedra za islamsku misao i civilizaciju), Islamski

pedagoski fakultet, 2016.
7. MEDUNARODNA SARADNJA UNIVERZITETA U ZENICI U 2016. GODINI

7.1 Potpisani protokoli o saradnji

U 2016. godini UNZE Je potpisao protokole o saradnji sa:
Univerzitetom u Novom Pazaru, Srbija
Univerzitetom u Ludvi gshafenu, Njemacka
Univerzitetom u Sofiji, Bugarska

7.2 Ostali vidovi saradnje
razvoj medunarodnih odnosa s partnerskim univerzitetima u svijetu;

razvoj aktivnosti vezanih uz medunarodne obrazovne projekte (obavjestavanje o
objavljenim pozivima i pomo¢ fakultetima kod pripreme medunarodnih projektnih
aplikacija);

saradnja s fakultetima Univerziteta u Zenici s ciljem poboljSanja uvjeta za odvijanje
medunarodnih aktivnosti;

koordinacija i organizacija potpisivanja protokola o saradnji

organizacija posjeta ambasada stranih zemalja u BiH Univerzitetu u Zenici j drugih
organizacija koje se bave promocijom stipendijskih programa (Ambasada SAD-a;
Ambasada Njemacke; Ambasada ée§ke; Ambasada Francuske; Ambasada Holandije;
Ambasada Turske: Erasmus Student Network BiH ; EU Info centar; Erasmus ured u
BiH)

prijem i organizacijski poslovi kod posjeta inostranih delegacija;

promocija i podsticanje  mobilnosti studenata  (sastanci  sa Unijom
studenata/predstavnicima fakulteta Univerziteta u Zenici; prezentacija programa
stipendiranja i programa razmjene; individualne konsultacije sa studentima);
kontinuirano obavjeStavanje studenata | nastavnog osoblja o programima
stipendiranja, konferencijama i drugim medunarodnim projektima putem e-maila,
univerzitetske web stranice i oglasnih plo¢a na fakultetima;

pomoc¢ studentima kod aplikacije na medunarodne projekte razmjene/stipendije;
kontinuirano su pripremane web informacije o programima medunarodne saradnje te
informacije koje su dostavljene putem faxa ili poste;

rad na pripremi Godisnjaka Univerziteta u Zenici

vodenje Baze podataka o poslanim aplikacijama i odobrenim medunarodnim
projektima .

priprema dokumentacije za strane profesore, regulisanje boravka i dostavljanje
dokumentacije Uredu za strance

uceSce na radionicama, seminarima, info danima

pripreme dopisa i drugih akata vezanih za Forum stakeholdera Univerziteta u Zenici
koordinacija MEVLANA programa

priprema i usaglaSavanje protokola razmjene studenata i akademskog osoblja u okviru
Mevlana programa kojeg finansira Vlada Republike Turske (do sada J€ potpisano
ukupno 6 protokola: Trakya University-Edirne, Duzce University, Ondokuz Mayis
University, Yalova University, Yuzuncu Yil University, Ankara University). Aktivna
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saradnja i razmjena nastavnika i studenata se odvijala sa 4 univerziteta: Trakya
University-Edime, Duzce University, Ondokuz Mayis University i Ankara University.
objavljivanje poziva za razmjenu studenata i akademskog osoblja i provodenje
kompletne procedure prikupljanja i selekcije aplikanata te slanje jedinstvene aplikacije
UNZE prema univerzitetima u Turskoj.

priprema dokumentacije za studente j akademsko osoblje Univerziteta u Zenici koji
ucestvuju u razmjeni. Trenutno u razmjeni boravi 7 studenata Univerziteta u Zenici.
koordinacija Erasmus+ programa mobilnosti

pripreme protokola o saradnji u okviru Erasmus+ programa; Potpisano je nekoliko
Sporazuma a sredstva za realizaciju su dobili sljededi: Vilnius University, University
of Alba Iulia, Odisee University, University " of Maribor, Alicante University,
Universidad de Jaen, Presov University

provodenje procedure odabira studenata za uceS¢e u razmijeni. U 2016. godini su u
okviru Erasmus Mundus i Erasmus+ programa na Univerzitetu u Zenici boravili prvi
gostujudi studenti i profesori (Odisee University, Univesity of Alba Iulia), a takoder su
I studenti UNZE boravili na partnerskim univerzitetima (Sveudiliste u Splitu,
University of Alba Iulia, Vilnius University)

koordinacija Ceepus programa.

U akademskoj 2015/2016 godini u programu mobilnosti Mevlana realizovane su razmjene

kako slijedi:
(Svi studenti koji su boravili u razmjeni preko ovog programa dolaze sa Filozofskog fakulteta,

odstjek za turski jezik i knjiZevnost)

DUZINA
BORAVKA

zimski semestar

zimski semestar
zimski semestar

LEJLA TURSUM | Trakya University |
SEJLA DELIC | Trakya University |
MEDIHA JASAREVIC | Trakya University |
Ondokuz Mayis University
Ondokuz Mayis University m

DUZINA
BORAVKA

| ADNA NESLANOVIC mm Isemestrar (ljetni)
|2 | iELATURSUM | Trakya University | 1 semestar (Ijetni)
[ 3 | SEmADEIC Trakya University | 1 semestar (ljctni)

U 2016.godini kroz Erasmus+ program jedan semestar na partnerskim univerzitetima proveli
su sljededi studenti:

ANELA BOSNJAK
LELA BEGIC

DUZINA
BORAVKA
1. ELMA ISAKOVIC University of Alba Iulia Isemestrar (ljetni)
(Filozofski fakultet)
2. HARIS Vilnius University I semestar (ljetni)
IBRAHIMBEGOVIC

(Filozofski fakultet)
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Studenti u razmjeni na Univerzitetu u Zenici:

IME1 DUZINA Fakultel na UNZE
BR PREZIME UNIVERZITET BORAVKA '

1. | Van Melkebeke Lisa Odisee University | 3 mjeseca (ljetni) Zdravstveni/
College Medicinski fakultet

2. Meersschaut Nisa Odisee University 3 mjeseca (ljetni) Zdravstveni/
College Medicinski fakultet

3. De Brandt Cyril Odisee University 3 mjeseca (ljetni) Masinski fakultet
College

4. Van Heghe Kristof Odisee University 3 mjeseca (ljetni) Masinski fakultet
College

Kroz programe mobilnosti odvijala se i razmjena nastavnika i administrativnog osoblja u oba

smjera.

7.3 Medunarodna saradnja, saradnja sa zajednicom i privrednim subjektima - pregled
po organizacionim jedinicama

Rukovodstvo Univerziteta u Zenici smatra jako bitnom vezu sa sredinom u kojoj djeluje.
Stoga Univerzitet i sve organizacione jedinice Univerziteta ulazu napore na stvaranju veza sa
zajednicom 1 uspostavljanju saradnje sa subjektima, koji predstavljaju njihove tzv.
zainteresirane strane.

Odavno je prepoznata potreba uklju¢ivanja poslodavaca u rad organizacionih jedinica, stoga,
nakon §to je u prethodnom periodu uspostavljen Forum zainteresiranih strana (,,stakeholdera®)
kao savjetodavno tijelo UNZE-a, sada je cilj postepeno uspostavljati ove forume na svim
organizacionim jedinicama, radi kvalitetnijeg funkcioniranja Univerziteta u poslovnom

okruZenju.
Pojedinani angaZmani organizacionih iedinica Univerziteta u Zenici u protekloj godini na
podruéju saradnje sa zajednicom i medunarodne saradnje dati su u nastavku:

- Fakultet za metalurgiju i materijale (FIMM)
U toku Ijetnog semestra akademske 2015/16. godine i zimskog semestra akademske 2016/17.

godine organizovane su posjete studenata privrednim institucijama u okviru nastave i to:
Cementara Lukavac, Zenicka industrija mlijeka ”ZIM” d. d., Arcelor Mittal Zenica, Natron-
Hayat d.o.o.- Maglaj, Prevent Leather Sarajevo doo Visoko, IGM Visoko, Cementara Kakanj,
Komar - Tvomnica gipsa z.d.d., Alloy weels. Jajce, Regionalna deponija MoS$éanica,

Metalurski institut ,,Kemal Kapetanovi¢® i drugi.

- Masinski fakultet
UpriliCena je naucno-stru¢na posjeta Fakultetu za strojnistvo Maribor, a u okviru saradnje u

istraZivanjima na podruéju mehanike loma. Nakon posjete prof. dr. Bojanu DolSaku, dekanu
Fakulteta za strojnidtvo, realizovana je radna posjeta Laboratoriju za strojne elemente i
konstrukcije, gdje je, izmedu ostalog, izvr§ena i prezentacija softvera za optimiranje
konstrukcija.

Na MaSinskom fakultetu Univerziteta u Zenici je odrzan seminar "OdrZavanje leZajeva'.
Organizatori i izvodaci seminara su bili DruStvo odrZavalaca u BiH, MaSinski fakultet
Univerziteta u Zenici i PredsjedniStvo SKF u BiH. Predavanja i prezentacije su pokazale
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teoretske 1 prakti¢ne domene znacaja ove oblasti u Sirokom industrijskom okruZenju, a
prezentacije struénjaka iz SKF-a su sadrzavale j prikaze dijela savremene opreme u tematskoj
oblasti. ‘

U Rektoratu Univerziteta u Novom Sadu Je organiziran sastanak u okviru TEMPUS-ovog
projekta iDEAlab (.Fostering students’ entrepreneurship and open innovation in university-
industry collaboration: 544373-TEMPUS-] -2013-1-RS-TEMPUS-JPHES") za partnere iz
zemalja Zapadnog Balkana koji osnivaju nove laboratorije (tzv. iDEAlabove) u sklopu svojih
institucija. Predstavnici Univerziteta u Zenici prisustvovali su ovom susretu u srijedu, 16.
marta 2016. godine, kao i drugi partneri, predstavili dosadagnje projektne aktivnosti.

U saradnji Univerziteta u Zenici i Univerziteta u Iowi (SAD) u amfiteatru Masinskog
fakulteta Univerziteta u Zenici profesor Dr. Daniel McGehee je odrZao predavanje na temu
"Paramecium i povrede u saobradaju“.
Uprili¢en je prijem studenata iz Belgije na MaSinskom fakultetu. Studenti Cyril De Brandt i
Kristof Van Heghe, sa Odisee University, Belgija su u okviru ERASMUS+ student exchange
program boravili 90 dana.
U Sportsko-rekreacionom centru u Telnju odrZan je 3. Sajam srednjih Skola i fakulteta na
kojem je uée3ce uzeo i MaSinski fakultet Univerziteta u Zenici.

jeka InZenjerska ekologija MaSinskog fakulteta Univerziteta

Studenti treée i Cetvrte godine odsj
u Zenici u grupi sa studentima II ciklusa studija MaSinskog fakulteta Univerziteta »DZemal

Bijedi¢” iz Mostara su posjetili nekoliko kompanija u Srednjoj Bosni i to: TE »Kakanj“, FIS
Vitez (pogon za proizvodnja peleta), MHE »Cajdra3* i toplana na biomasu u mjestu Nemila.
g pracenja stanja hidrauli¢nih ulja na daljinu u

OdrZan je jednodnevni seminar Monitorin
ca u BiH, MaSinskog fakulteta i OLMA d.d.

organizaciji UdruZenja DruStva odriavala
Ljubljana.

Univerzitet DZemal Bijedié¢ iz Mostara bio Je domadin viSednevnog seminara na Tempus
projektu RESI - projekta , Renewable Energy Studies in Western Balkan Countries*,
Zahvaljujuéi CEEPUS programu akademske razmjene studenata i profesora srednje i istoéne
Evrope, petnaest studenata trece godine odsjeka Opée maSinstvo sa MaSinskog fakulteta u
Zenici boravili su u Cetverodnevnoj posjeti Republici Sioveniji.

Studenti Masinskog fakulteta Univerziteta u Zenici svih odsjeka IIT godine i odsjeka
InZenjerska ekologija sa IV godine I ciklusa studija su obavili edukativno-struénu posjetu
preduze¢ima Aluminij d.d. Mostar, Intera Tehnoloski park Mostar, JKP Standard Konjic, 1 JP
Deponija — Uborak Mostar. .

Studentice Maginskog fakulteta Univerziteta u Zenici posjetile su Tehnoloski univerzitet u
Bratislavi, konferenciju “Power Engineering 2016” i firmu D.A.L.I.-M.N.

Centar za inovativnost i preduzetnistvo Univerziteta- u Zenici Je na Masinskom fakultety
Univerziteta u Zenici organizovao kurs: SolidWorks Essentials and 3D Printing za &lanove
IDEAlab timova, {j. za nastavnike/saradnike iz iDEAlab-a, koji su smjesteni na Fakultetu za
metalurgiju i materijale, Maginskom fakultetu, Medicinskom fakultetu i Studentskom centru,
te za nekoliko studenata diplomanata.

Na MaSinskom fakultetu Univerziteta u Zenici odrZana je Prva studentska konferencija CLIL
2016 (Content and English Language Integrated Learning) na engleskom Jeziku u organizaciji
MaSinskog fakulteta u saradnji sa Politehni¢kim fakultetom, te Fakultetom za metalurgiju i

materijale.
Na Masinskom fakultetu Univerziteta u Zenici odrZan je radni sastanak na temu razvoja dalje

saradnje Fakulteta, preduzeéa Pobjeda Tesanj-Fabrika pumpi i preista¢a i PodruZnice istog
preduzeca "Livnica” Turbe.
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Realizovana je posjeta preduzecu Surovina, Maribor, a u okviru provodenja projekta primjene
alternativnih goriva u cementnoj industriji.

Maginski fakultet Univerziteta u Zenici, Universidad Politecnica de Catalynia iz Barcelone
(Fakultet za industrijsko inZenjerstvo) i Bahcesehir University of Istanbul (MaSinski fakultet)
uspjedno su organizovali XIX tradicionalnu konferenciju - International Research/Expert
Conference “Trends in the Development of Machinery and Associated Technology” TMT
2016, Mediterranean Sea Cruising.

Na Maginskom fakultetu Univerziteta u Zenici je uprili¢en sastanak sa predstavnicama
Univerziteta "1 Decembrie 1918" Alba Iulia iz Rumunije.

Studenti MaSinskog fakulteta (IV godina svih odsjeka) 1 Politehni¢kog fakulteta (III godina
odsjeka Proizvodni biznis) Univerziteta u Zenici posjetili su Intera tehnoloski park u Mostaru.
Grupa od 6 studenata sa MaSinskog fakulteta u Zenici (aktivni ¢lanovi iDEAlab centra na
MFZE) boravila je u Novom Sadu na StartUp Weekend-u.

Na MaSinskom fakultetu Univerziteta u Zenici je uprilieno javno predavanje na temu
"Ispitivanje opreme pod pritiskom metodom akusti¢ne emisije”.

Ekipa MaSinskog fakulteta Univerziteta u Zenici pobjednik je YEP/IEEE Innovation
Hackathona Sarajevo 2016 godine sa inovacijom u oblasti obrazovanja — ,,PiProjector®.

-Filozofski fakultet
U okviru realizacije nekih od prethodnih projekata Filozofski fakultet je uspostavio saradnju

sa univerzitetima u regionu (Beograd, Novi Sad, Podgorica, Tirana), te sa univerzitetima 1z
Evrope (London, Mannheim, Gethenburg), Sto je kvalitetna osnova za kreiranje i pokretanje
studija Il ciklusa interdisciplinarnog karaktera. Posebno je bitno istaknuti da je Katedra za
opéu kulturologiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Zenici nosilac medunarodnog projekta
tipa FP7 (Marie Curie) ,,Digitalna humanistika 1 informacijsko ponaSanje* Sto je prvi takav
projekat na Univerzitetu u Zenici i u Bosni 1 Hercegovini.

Studenti Filozofskog fakulteta su u akademskoj 2015/16. godini u sklopu programa Mevlana i
Erasmus+ boravili na partnerskim univerzitetima u Evropi.

- Ekonomski fakultet
Ekonomski fakultet UNZE s ciljem saradnje sa trZi§tem rada 14. februara 2016. godine je

poptisao Protokol o saradnji s Zavodom zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona
(ZZ0 ZDK).

Ekonomski fakultet UNZE je nastavio saradnju sa Vladom Zenicko-dobojskog kantona u vezi
implementacije Akcionog plana provodenja Strategije zapo$ljavanja Zenicko-dobojskog
kantona za 2016.godinu.

Ekonomski fakultet UNZE je uspostavio i razvojno partnerstvo sa 8 kompanija u oblasti
drvoprerade s podru¢ja grada Zenice i opéina Gracanice, TeSanj, Zepée i Busovada, a sve s
ciljem ispunjenja uslova za apliciranje na projekat i mjeru 4 (prioritetna osa 1: PoboljSanje
pristupa trzistu) po raspisanom konkursu za projekte EU ProlLocal GIZ GmbH. U okviru ovog
projekta formalizirana je saradnja kroz predloZene aktivnosti Ciji je nosilac Ekonomski
fakultet UNZE kao vode¢i aplikant zajedno sa partnerima. Op¢i cilj projekta ogleda se u
doprinosu odrZivom ekonomskom razvoju i poboljSanoj konkurentnosti sektora kroz
pobolj$ani pristup trZiStu 1 promovisanje inovativno-preduzetnickog okruZenja, potom
povecanja izvoza, te povecanja zaposlenosti. Lanac rezultata konkretnog projekta 1 glavne Sire
dugoroéne promjene koje ¢e proizadi iz ovog projekta u slu¢aju odobravanja podrazumijevaju
doprinos odrzivom ekonomskom razvoju i poboljSanoj konkurentnosti drvopreradivackog
sektora na podrucju grada Zenica i opéina Gracanica, TeSanj, Zepée i Busovaca. Projekat je
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zadovoljio sve formalne uslove nakon administrativne provjere i trenutno se nalazi u fazi
ocjenjivanja od strane nezavisnih evaluatora GIZ GmbH.

- Pravni fakultet
AngaZovanje profesionalca iz Njemacke za dobijanje EU projekata, konkretno Manuela

Untena, urodilo je plodom, pa je SEELS dobio veoma vrijedan projekat u saradnji sa
Univerzitetom u Saarbrueckenom i DAAD-om. U okvira ovog projekta kako nastavnickom
osoblju Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici tako i doktorandima Pravnog fakulteta
Univerziteta u Zenici bife obezbijedeni troskovi boravka i istraZivanja na Univerzitetu u
Saarbrueckenu u trajanju i do dva mjeseca. Osim toga odrZana je ljetna §kola za doktoradte
Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici o kojoj ¢e kasnije biti izvjeStavano, te sistem
obrazovanja na daljinu u oblasti prava EU koji je ve¢ u fazi izrade.

U prostorijama Ambasade Kraljevine Holandije u Bosni i Hercegovini potpisan je Ugovor o
dodjeli finansijskih sredstava za projekt Svjetsko Moot Court takmicenje iz medunarodnog
kriviénog prava /ICCMCC/ na Medunarodnom krivicnom sudu 1 studentska posjeta
medunarodnim pravosadnim institucijama u Den Haagu.

Nastavljen je pozitivan trend poveéanog uce$¢a studenata Pravnog fakulteta Univerziteta u
Zenici u medunarodnim 1 domadim takmiéenjima. Postoje¢im moot court-ovima, iz oblasti
ljudskih prava i medijskog prava, dodan je moot court koji se odrZava u Den Haagu iz oblasti
medunarodnog krivicnog prava i VIS moot court iz oblasti medunarodnog poslovnog i
arbitraznog prava. Na oba moot courta studenti Pravnog fakulteta u Zenici su uéestvovali u
2015. godini 1 2016. godini, a ve¢ su pocele pripreme za ucesée u 2017. godini.

Polaznici izbornih predmeta Medunarodno privredno pravo i Evropsko ugovormno pravo na
engleskom jeziku udestvovali su u simuliranom arbitraznom sudenju organizovanom u
prostorijama Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici.

Pod pokroviteljstvom Civil Rights Defendersa, prestizne svjetske nevladine organizacije za
zadtitu 1 promoviranje ljudskih prava i sloboda, na Apelacionom sudu u Kragujeveu je od 22.
do 24. jula 2016. godine odrZano 5. po redu Futura Moot Court takmicenje u simulaciji
sudenja i poznavanja Evropske konvencije za zaStitu ljudskih prava i osnovnih sloboda, te
jurisprudencije Evropskoga suda za ljudska prava.

Pravni fakultet Univerziteta u Zenici predstavljao je Bosnu i Hercegovinu na ICC Moot Court
takmicenju iz medunarodnog kriviénog prava na stalnome Medunarodnom kriviénom sudu, u
Hagu, Kraljevina Holandija.

Druga ljetna Skola u suorganizaciji Pravnog fakulteta u Zenici u 2016. godini odrZana je u
okviru SEE EU Law Net “Challenges of Migration and Asylum — Legal Aspects”.
Organizovana je u okviru SEELS MreZe, u saradnji sa Europa-Institutom Saarland
Univerziteta.

Prva ljetna Skola u suorganizaciji Pravnog fakulteta u Zenici u 2016. godini odrZzana je u
okviru SEE EU Law Net u Saarbriickenu u Njemackoj od 5.-20. jula 2016. godine.
Organizovana je u okviru SEELS MreZe, u saradnji sa Europa-Institutom Saarland
Univerziteta. U ljetnoj Skoli ulestvovala su dva magistranta i jedan doktorand Pravnog

fakulteta Univerziteta u Zenici.
Studenti su imali priliku posjetiti Strasbourg i u okviru te posjete i Evropski sud za ljudska

prava.
U okviru EUSR projekta ,,Outreach to undergraduate students® studenti sa Cetrnaest javnih
fakulteta iz BiH takmicili su se u kreiranju i plasiranju kreativnih javnih kampanja sa ciljem
utjecanja 1 unaprijedenja percepcije mladih o socijalno-ekomomskim mjerama (a radi
implementacije Reformske agende BiH) u oblasti obrazovanja i zaposljavanja.
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U okviru projekta “Mreza podrSke Sudu BiH", Helsinski odbor za ljudska prava u RS
organizovao je debatu na Pravnom fakultetu Univerziteta u Zenici 22.aprila 2016.godine.
Izmedu Pravnog i Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici i Zavoda' zdravstvenog
osiguranja Zenicko-dobojskog kantona zakljucen je Protokol o saradnji sa ciljem razvijanja
uzajamne saradnje uce§¢em u javnim programima zaposljavanja mladih nezaposlenih osoba
bez radnog iskustva u Federaciji BiH i Zeni¢ko-dobojskom kantonu.

U sklopu uceSc¢a na medunarodnom savjetovanju Pravna sigurnost kao pospjesujuéi faktor za
direktne strane investicije, delegacija Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici boravila je na
Pravnom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu.

Studenti treée godine Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici u okviru projekta ,,MreZa
podrske Sudu BiH” u saradnji sa Helsingkim odborom za ljudska prava RS posijetili su Sud
BiH.

Studenti Pravnog fakulteta Univerziteta u Zenici ucestvovali su na seminaru u organizaciji
Njemacke fondacije za medunarodnu pravnu saradnju (IRZ) i Pravnog fakulteta Univerziteta
u Beogradu. Na seminaru su ucestvovali studenti Pravnog fakulteta u Skoplju, Kragujevcu,
Zenici i Beogradu.

Centar za medijsko pravo iz Sarajeva, u saradnji s Pravnim fakultetom Univerziteta u Zenici
odrzao je prvu interaktivnu radionicu iz podrudja medijskoga prava na temu Sloboda

izraZavanja u online medijima.

- Politehnicki fakultet
Tokom mjeseca aprila, studenti III godine odsjeka ,,Proizvodni biznis* uspje¥no su obavili

svoju stru¢nu praksu u firmama u Zenici 1 Zeniéko-dobojskom kantonu, a studenti IV godine
odsjeka ,,Gradevinarstvo™ su svoju praksu obavili u firmama gradevinske struke, kao $to su
LITCY, Hering®, , Euroasfalt”, | Divel* d.o.o0. 1 dr.

Politehnicki fakultet je po tre¢i put bio ucesnik na Sajmu srednjih $kola i fakuiteta koji je
organizovan u Tesnju.

Studenti Politehnickog, MaSinskog i Fakulteta za Metalurgiju i materijale, zajedno sa svojim
profesorima, su prisustovali otvaranju Trening centra u Arcelor Mittalu.

U okviru evropske CEEPUS mreZe za razmjenu studenata i nastavnog osoblja, prorektor za
naucno-istraZivacki rad Univerziteta i prodekan za nastavu Politehni¢kog fakulteta boravili su
na Fakultetu strojarstva i brodogradnje (FSB) u Zagrebu.

Kao dio aktivnosti TEMPUS projekta TEMPUS JP 543662-2013 Improvement of partnership
with enterpises by enhencement of a regional quality management potentials in WBC, gost
Univerziteta u Zenici bio je medunarodni konsultant, prof.dr. Paulo Baptista iz Portugala.
Studenti i zaposlenici Politehnickog fakulteta su aktivno uzeli uéesée u Danu otvorenih vrata
Univerziteta u Zenici, koji je ove godine realizovan u holovima Pravnog i Ekonomskog
fakulteta.

Tokom mjeseca maja i juna, realizovano nekoliko studentskih posjeta firmama u okruZenju, u
sklopu izvodenja prakti¢nog dijela nastave na pojedinim predmetima. Posjete su realizovane u
firmama ,,Alloy Wheels* Jajce, Komunalnim preduze¢ima Euroasfalt i Hering (na izgradnji
autoputa koridora Ve, teSanjskim firmama, Mann Humel, FAD, Pobjeda, Enker, Tvornici

cementa Kakanj, Mljekari Zenica i drugim).

- Islamski pedagoski fakultet
Na Islamskom pedagoSkom fakultetu boravili su nastavnici i saradnici: prof. dr. Wolfgang

Krieger, prof. dr. Antje Reinhard - Romanistin, Theologin, Theaterpidagogin - te Amra Rapp
Ibrasimovi¢. Tokom boravka gosti sa Univerziteta u Ludwigshafenu su predstavili svoju
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instituciju, definirali moguée vidove kooperacije kako za akademsko osoblje, tako 1 za
njihove studente. Ovom prilikom potpisan je i Protokol o saradnji izmedu dvije institucije.

Na Odsjeku za islamsku vjeronauku, imali smo gostovanje sljedecih profesora: u mjesecu
maju na kolegiju Tefsirske teme gostovao je prof. dr. Hasan as-Samayri, profesor iz Saudijske
Arabije (Mekka); u mjesecu novembru na kolegiju Kur'anska paradigma odgoja mladih
gostovao je prof. dr. Fida al-Majzoub iz Australije (Sidney), inafe redovni profesor na
Univerzitetu Marmara u Istanbulu. Takoder, u mjesecu decembru Odsjek je posjetio prof. dr.
Yousuf al-Sharrah, dekan Serijatskopravnog fakulteta u Kuvajtu, a razmatrane su moguénosti
saradnje izmedu naSeg odsjeka i srodnih odsjeka na navedenom fakultetu.

U okviru realizacije kolegija Orijentalizam, na Odsjeku za arapski jezik i knjiZevnost su

gostovala dva profesora sa FIN-a u Sarajevu.

- Metalurski institut ,,Kemal Kapetanovic¢*
Metalurski institut ,,Kemal Kapetanovi¢” Zenica ima svakodnevnu poslovnu saradnju sa

privredom 1 poslovnim partnerima. Institut saraduje sa oko 240 pravnih i 160 fizic¢kih lica.
Sve zahtjeve kupaca nasih usluga redovno realizujemo na Institutu. Veza sa okruZenjem sc
ogleda i1 kroz posjete uCenika zavrS$nih razreda srednjih tehnickih Skola iz ZE-DO kantona,
koje su u Institutu prepoznale mjesto gdje mladi [judi mogu prakti¢no vidjeti kako se visi
proizvodnja 1 maSinska obrada proizvoda od metalnih legura, te ispitivanja u laboratorijama

Instituta.

- Studentski centar
Kako bi se uspjeSno obavljala i unapredivala osnovna djelatnost Studentskog centra

neophodna je stalna, konzistentna i snaZna veza sa okruzenjem.

Neophodno je uspostaviti kontakt i saradnju sa privrednim organizacijama i fondacijama koje
na bilo koji nacin mogu unaprijediti i poboljSati pruZanje kvalitetnije usluge studentima i
pozicioniranje ustanove u §iroj drustvenoj zajednici. U to ime smo sa naSim radom upoznali i
o planiranim aktivnostima obavijestili i uspostavili kontakt sa:

Federalnim ministarstvom obrazovanja, kulture i sporta

- Federalnim fondom za zaStitu okolisa

- UNDP-om
- TIKA-om — Turskom razvojnom agencijom
- GIZ njemackim fondom za internacionalnu pomo¢ 1 taZVO_]

- SluZbama u gradskoj administraciji

- Fondacijom Hastor
Mnogim privrednim subjektima na podrudju grada i kantona
Kod nekih od nabrojanih institucija i finansijskih organaizacija smo apliciralli sa konkretnim

projektom Energetskog utopljavanja zgrade Studentskog centra.

8. NAJZNACAJNIJI MEDUNARODNI PROJEKTI NA NIVOU UNZE-a IZ DOMENA
ORGANIZACIJE NASTAVE I NIR-A

8.1. Najznaéajniji medunarodni projekti na nivou Univerziteta iz domena organizacije
nastave i NIR-a, organizacije sistema osiguranja kvaliteta i upravljanja kvalitetom u
2016. godini:
Projekt 1. - IMPROVEMENT OF PARTNERSHIP WITH ENTERPRISES BY
ENHANCEMENT OF REGIONAL QUALITY MANAGEMENT POTENTIALS IN
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WBC (JaCanje partnerstva sa kompanijama koriStenjem potencijala zemalja Zapadnog
Balkana); PL: University of Montenegro (2013-2016); UNZE: Politehnic Faculty
Projekt 2. - COMPETENCY BASED CURRICULUM REFORM IN NURSING
AND CARING IN WESTERN BALKAN UNIVERSITIES (Reforma i baziranje NPP
na kompetencijama u studiju sestrinstva u zemljama Zapadnog Balkana); PL: Catholic
University Leuven (2013-2016); UNZE: Faculty of Health

Projekt 3. - FOSTERING STUDENTS’ ENTREPRENEURSHIP AND OPEN
INNOVATION IN UNIVERSITY-INDUSTRY COLLABORATION (Podsticanje
studentskog preduzetni§tva 1 pristup inovacijama za univerzitetsko-industrijsku
saradnju); PL: University of Novi Sad (2013-2016); UNZE: Innovation and
Entrepreneurship Centre

Projekt 4. - BOSNIA AND HERZEGOVINA QUALIFICATION FRAMEWORK
FOR HIGHER EDUCATION (Kvalifikacioni okvir za visoko obrazovanje u BIH);
PL: University of Paderborn (2013-2016); UNZE: QA Office

8.2. NauénoistraZivacki rad i uce$ée u projektima — pregled po organizacionim
jedinicama

- Fakultet za metalurgiju i materijale (FMM)

U toku 2016 godine nastavljene su aktivnosti na istraZivackim projektima koje finansira
Federalno Ministarstvo obrazovanja i nauke, a koji su zaposlenicima Fakulteta odobreni
Konkursom iz 2015 godine. PoSto su sredstva za realizaciju istih Univerzitetu odnosno
Fakultetu uplacena tek pocetkom 2016. godine, tada se i zapo&elo sa njihovom realizacijom:

Projekt 1. - Proizvodnja nodularmnog liva ekstra v1soke VI’I_]CdI’lOSt] zatezne cvrstole

primjenom adekvatnog reZima termic¢ke obrade
Projekt 2. - IstraZivanje korozije betona i &elitne armature u betonu pod uticajem

magnezijevih soli
Konkurs FMON u 2016. godini za Transfer za implementaciju Bolonjskog procesa
(Sufinansiranje projekata internacionalizacije visokog obrazovanja u Federaciji BiH i
projekata implementacije osiguranja kvaliteta) nije raspisan. U toku 2016. godine je
realizovan projekat koji je ocijenjen pozitivio i prihvaden je za finansiranje v 2015. godini -
UmreZavanje i suradnja studenata UNZE sa studentima iz okruZenja kao preduvjet za
internacionalizaciju i podizanje kvaliteta studiranja.
Na raspisani Konkurs FMON u 2016. godini za finansiranje/sufinansiranje nauéno-
istrazivackih [ istraZivacko-razvojnih projekata u FBiH sa Fakulteta su prijavljena tri projekta:
Projekt 1. - Uticaj kvalitéta pranja celuloze, proizvedene po sulfatnom postupku, na kvalitet
otpadnih voda 1 efikasnost pre¢iS¢avanja na uredajima za tretman otpadnih voda (zadovoljio)
Projeki 2. - ReciklaZa/primjena Celianskih troski u BiH uz KIC partnerstvo - Leoben,
Austrija (odbijen)
Projekt 3. - Model optimizacije broja ciklusa kruZne bentonitne mjesavine i stanje kalupa za
izradu odljevaka od sivog lijeva (odbijen)
U toku je, takoder, realizacija projekta ,Ispitivanje uticaja metalurskog stanja i hemijskog
sastava na formabilnost i korozione performanse odabranih Al legura tipa Al-Cu, Al-Mg, Al-
Mg-Si, Al-Zn-Mg za strukturne i automobilske namjene i Al-Fe-Si za ambalazu® koji se
finansira u okviru ,,Zajednicki naucnoistrazivacki projekti u okviru nauéne i tehnologke
saradnje izmedu Crne Gore i Bosne i Hercegovine u 2016. i 2017. godini*
U 2016 godini FMON nije raspisivalo konkurs za finansiranje/sufinansiranje programa i
projekata iz oblasti nauke nego je javnim univerzitetima dodijelilo grantove po dva osnova:

- Finansiranje projekata iz oblasti nauke od znacaja za FBiH
Finansiranje projekata opremanja institucija nauke od znaéaja za FBiH
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Nasatavljen je rad na tempus projektu IDEAlab u sklopu kojeg je otvorena i nova laboratorija
na Fakultetu. '

U tekuéoj godint kontinuirano su radene aktivnosti na pravovremenom prikupljanju i
distribuiranju informacija vezanih za otvaranje odredenih poziva za finansiranje istraZivackih
projekata na nivou BiH i Evropske Unije (HORIZON 2020, ERASMUS+, i dr.).

- MaSinski fakultet
Tokom proteklih godina Federalno ministrastvo obrazovanja i nauke obezbijedilo je odredena

sredstva za finansiranje projekata i opremanja (uredenje prostora i nabavka prioritetne opreme
za NIR), gdje je jedan dio realizovan u toku 2016. godine, a prema rasporedu utroska koji je
pripremljen na Fakultetu u decembru 2015. godine s napomenom da odredeni dio planiranih
sredstava jos§ nije realiziran.
Takoder, znacajnu potporu NIR-u ¢&ine ude$¢a u medunarodnim projektima. Do sada je
odreden broj sredstava obezbijeden, na osnovu Cega je nabavljena odredena tehnicka i IT
oprema, ali je potrebno uloZiti dodatne napore oko obezbjedivanja zadovoljavajuéih sredstava
u smislu poticanja i napredovanja NIR istraZivanja studenata 11 i III ciklusa.
Znacajna operativnost u ovom smislu bi se postigla usaglasavanjem principa obezbjedivanja
sredstava na osnovu medunarodne saradnje i saradnje sa privredom, a to usaglaSavanje i
omogucenje operativnosti treba posti¢i 1zmedu predstavnika Univerziteta i Osnivada.
U 2016. godini realizovani su sljedeci projekti u okviru saradnje sa privredom:

1. Mjerenje pomaka na obrta¢u vagona br. 2 u TE Tuzla, Tehni¢ki projekt, Zenica, juli

2016.
2. Kompresorska stanica u Departmentu aglomeracija Arcelor Mittal Zenica, Glavni

projekat, septembar 2016.
3. Glavni rudarski projekat povrSinskog kopa kre¢njaka ,,Crkvice Kamenolom”,—
Rudarsko-tehnologki dio, Zenica april 2016., Sifra projekta 01/16
U 2016. godini realizovani su sljede¢i domaci i medunarodni projekti:
1. FMON BiH /SLO

2. Tempus projekat iDEAlab "Fostering students' entrepreneurship and open innovation
544373-TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-

[92 803

JPHES
3. "Modemization of WBC universities through strengthening of structures and services

for knowledge transfer, research and innovation - 530213-TEMPUS-1-2012-1-RS-

TEMPUS-JPHES _
4. Tempus IV - IV544504-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR: Renewable Energy

Studies in Western Balkan Countries (RESI)

Erasmus Mundus
IstraZivanje veze izmedu sadrZaja teSkih metala u taloZnom prahu i zemljiStu u okolini

Zeljezare u Zenici
7. Kantonalni plan zastite okoliSa Zeni¢ko-dobojskog kantona (2017-2025)

in university-industry collaboration -

o

8. Studija o istraZivanju mogucnosti koriStenja alternativnih goriva u Tvornici cementa
Kakanj; Ko-NMO-02/2015
- Filozofski fakultet

Filozofski fakultet je dobio jedan projekat iz ranga FP7 projekata (Marie Curie), te da
uspijeva organizirati redovnu konferenciju medunarodnog karaktera. Uz pomenuti projekat
isticu se:

1. Projekti Odsjeka za njemacki jezik i1 knjiZevnost: a) Citaonica/knjiZnica za njemacki jezik,
odnosno osposobljavanje Citaonice za sve studente Filozofskog fakulteta UNZE, b) poveéanje
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knjiznog fonda na Odsjeku za njmeacki jezik i knjiZevnost (84 knjige donacija Ambasada
Njemacke u BiH, Ambasada Svicarske u BiH, Federalnog ministarstva za obrazovanje), c)
kreiranje i prezentacija filma "Gospodar filtera” kojeg su snimili studenti Odsjeka s ciljem
promicanja njemackog jezika ekoloSkih pitanja u suradnji sa firmom "Alba" Zenica, FF
Zenica i Pedagoskim zavodom Zenica, d) odrZavanje medjunarodnog studentskog kolokvija
povodom 160 godina od smrti velikog njemackog pjesnika H. Heinea pod naslovom
"Heinrich Heine - pjesnik starih Azra" u maju 2016, kao dio suradnje izmedu Ambasade
Njemacke u BiH i Filozofskog fakulteta;

2. Projekti Odsjeka za engleski jezik i knjiZevnost: a) Erasmus + Programme — Mobility for
Learners and Staff — Higher Education Student and Staff Mobility, b) CEFR Pilot Study —
Validating and extending the Common European Framework of Reference for Languages
(projektni partner Lancaster University, United Kingdom), ¢) EMSS — Coordinated Research
in the Experimental Morphosyntax of South Slavic Language;

3. Projekti Odsjeka za turski jezik i knjiZevnost: a) projekat ,Mevlana® (saradnja sa 4
univerziteta u Turskoj) koji podrazumijeva razmjenu i mobilnost studenata tokom akademske
godine (u 2016. godini ovaj projekat je obuhvatio 12 studenata), b) angaZman dva gostujuca
profesora i jednog viSeg asistenta (troskove snosi Institut Yunus Emre).

- Ekonomski fakultet
U toku 2016. godine Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici je aplicirao na 6

nauénoistraZivackih projekata, od koji su 2 odobrena, a 1 je u zavi¥noj fazi ocjene nakon
zadovoljenja uslova administrativne provjere, dok su 3 odbacena zbog nepotpunosti aplikacije
u smislu traZenih uslova Konkursom. lako 2016. godine nije planirano odrZavanje
konferencije BDC na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici, ipak je odlukom NNV
prihvaéeno suoorganizatorstvo sa Ekonomskim i Pravnim fakultetom ,.DZemal Bijedic” u
Mostaru u pogledu organizacije zajednicke medunarodne naucno-strucne konfrencije koja je

planirana u mjesecu maju 2017. godine.

- Pravni fakultet
Nastavnici i asistenti su ngestvovali na veéem broju priznatih medunarodnih konferencija.

U okviru nauénoistrazivackih projekata ostvarena je saradnja sa Centrom za javno pravo u

Sarajevu, GIZ-om, IRZ-om, Univerzitom Burch u Sarajevu i sl. :
U okviru Jean-Monnet Modula, jedinog Jean Monnet modula na Pravnim fakultetim u BiH,

uspje¥no je okonéana prva godina projekta u okviru kojeg je izvoden predmet ,,Internal
Market and Human Rights in the EU®, koji je zvani¢no uveden kao izbomni predmet na

fakultetu.

- Medicinski fakultet
Tokom 2016. godine Medicinski fakultet je uéestvovao u nekoliko projekata od kojih su

najbitniji:
Tempus projekat CCNURCA: Curricula Developement in Nursing in Western Balkan

Universities
Projekat “Dodatna edukacija u oblasti okupacione terapije”.

- Politehnicki fakultet
U 2016. godini na Politehni¢kom fakultetu zapodeti ili realizirani su sljede¢i projekti:

Projekt 1. Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke, Ugovor broj: 05-39-4277-1/13
Projekt 2. Realizacija sredstava dobivenih putem Federalnog ministarstva obrazovanja 1

nauke za 2016. godinu
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Projekt 3. IMPROVEMENT OF PARTNERSHIP WITH ENTERPISES BY
ENHENCEMENT OF A REGIONAL QUALITY MANAGEMENT POTENTIALS IN WBC

- Islamski pedagoski fakultet
Nastavnici i saradnici Islamskog pedagoskog fakulteta tokom 2016. godine bili su nosioci ili

su ucestvovali u izradi sljedeéih projekata:

1. Ambijentalni uvjeti visokoobrazovnih ustanova Islamske zajednice u Bosni i Hercegovini i
edukacija njenih potencijalnih zaposlenika

2. Studija o opravdanosti osnivanja i pokretanja ¢asopisa za nauku i kulturu

3. Projekt Kr3¢anstvo, islam i integracije. Katoligki bogoslovni fakultet u Dakovu

4. Izrada Elaborat o opravdanosti pokretanja zajednickog doktorskog studija na Odjeku za
socijalnu pedagogiju i Odsjeku za predskolski odgoj

5. Izrada Elaborata o opravdanosti pokretanja II ciklusa studija na Odsjeku za arapki jezik 1

knjiZzevnost.

- Metalurski institut ,,Kemal Kapetanovié«
Na Institutu su uradena dva znacajnija projekta:

1. KEAP
2. MILEN_IR-01/2016

Medunarodni projekti na Metalurskom institutu ,,Kemal Kapetanovié*
1. EU pojekat: "Joint Development of a new Participation-based Model of Regional Air

Quality Monitoring and Transboundary Pollution Risk Prevention for Croatia and BiH" -

PartAir koji je u proceduri odobravanja
2. Projektni konzorcij: EASY INVEST: Multi-factor model for decision makers in Row

materials Industry

3. Project: "Create a best practice example for acquisition of industrial partners in BiH, as EU
candidate country,on florite as a showcase"

4. EU Prolocal: Program za lokalnu samoupravu i ekonomski razvoj u BiH

5. Naziv projekta: "Certificiranje zavarivala po standardima EU na Metaluriki institut

"Kemal Kapetanovié¢" Zenica-BiH

- Studentski centar

Od strane Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-dobojskog kantona
odobren je grant u’iznosu od 10.000,00 KM. Pomenuta sredstva su dodijeljena za projekat
zamjene postojecih rasvjetnih tijela za Stedna LED rasvjetna tijela. U okviru ovog projekta bit
Ce instalirana i 4 fotonaponska panela koja ée omoguditi da dio energije poirebne za rasvjetu
dobijamo i iz alternativnih izvora energije (solama energija).

9. PREGLED KONFERENCIJA (koje UNZE organizuje ili suorganizuje i na
kojima su zaposlenici OJ UNZE-a uéestvovali)

Tabela 9. Pregled konferencija koje kao organizator/suorganizator vodi UNZE

R.br. Naziv konferencije Organizatori Sl_uzl.)e.m Odrzavanje | Zbornik lfrvo 3
jezict odrZavanje
TMT- Trends in the UPI\éFBg:i lopa
1. Development of Machinery . eon: engleski svake godine Da 1994.
; . Uni. Bahcesehir
and Associated Technologies Istanbul
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e I?:sz?s%l svake dvije
2. | Kvalitet - Quality Uni. Erlangen- - v Da 1997. -
srpski + godine
Nuremberg .
engleski
Bosanski,
3. | Odrzavanje - Maintenance MFUNzE | Povawskisvakedvije |, 2010.
srpski + godine
engleski
EMFM - Environmental and MF S . .
4. . Uni. Beograd engleski svake godine Da 2012.
Material Flow Management -
Uni. Trier
et FMM UNZE engleski svake dvije Da 1999,
metalic Materials = godine
Bosanski,
6 BDC - Business Development EF UNZE hrvatski, svake dvije Da 2008
’ Conference CIP UNZE srpski + godine '
engleski
Bosanski,
7 Savremene' metode u FF UNZE hrvats'kl, svake 'dvue Da 2005.
obrazovanju srpski + godine
engleski
Razvoj turizma i Uni. Isto¢no Bosanski,
8. problematika ljudskih resursa Sarajevo hrvatski, svake godine Da 2012.
u zemljama JIE CIP UNZE srpski

9.1 Pregled konferencija po organizacionim jedinicama

- Fakultet za metalurgiju i materijale
Naucno- struéni simpozij MNM 2016 odrzan je 21.1 22. 04.2016. godine na Fakultetu za

metalurgiju i materijale

- Masinski fakultet

U toku 2016. godine je organizovano nekoliko konferencija, seminara i okruglih stolova:

. . .. . . Mjesto 1 vrijeme | Vrsta
Naziv manifestacije Organizator(i) T T
- Unwers;ty of . Zer'nca " | Mediterranean Sea | Naucno-stru¢na
Universitat  Politecnika  de L. .
TMT 2016 e Barcelona Cruising, konferencija
T n .09 -1.10. 2016. K-1
Bahcesehir University Istanbul B LA ’
Isr‘l.’t‘i‘s‘]g’r’f opregzto d‘gﬁ MF, ECOPLIN ZADEL d.o.0. | Amfiteatar MF UNZE, | Javno predavanje
P (Slovenija) - 13.12.2016 godine K-14

akusti¢ne emisije

Kako povecati vidljivost
publikacija  (Kako  se
registrovatiGoogleScholar,
ResearchGate, Orcid)

Univerzitet u Zenici

Amfiteatar MaSinskog
fakulteta Univerziteta u
Zenici, 27.12.2016

Javno predavanje
K-16

4. KONFERENCUA | Univerzitet u Zenici, MF ﬁee’r‘i‘;";’ovm f"snaoz_o 61 i\friih i Skfl\;a“m'
ODRZAVANIE 2016. DOBIiH uni 2016. godine K-17
ODVRZAVANJE Univerzitet u Zenici flemca, . S 251 Seminar
LEZAJEVA MF, DOBiH, SKF ercegoving, K-17
februar 2016. godine
MON’ITORING Univerzitet u Zenici Zenica, Bosna i | Seminar
PRACENJA STANJA | DOBiH Hercegovina, 21 april | K-17
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HIDRAULICNIH ULJA 2016. godine
NA DALJINU
ST LN Univerzitet u Zenici Zenica, EEE 1 Seminar
7. REZERVNIM DOBiH Hercegovina, 23 K-17
DIJELOVIMA decembar 2016. godine
g | UPRAVLIANJE Univerzitet u Zenici g:f::;(’)vinf“"“ ! g:;’i‘;‘;i‘;fdava“ﬁ'
e MF 17.03.2016. godine K-18
University of  Belgrade,
Technical Faculty Bor, Serbia,
University of Zenica, Faculty N
9 EMEM 2016 of Mechanical Engineering | Bor, Srbija, 02.-04. ?:Irzim Sklll\}I)aucno—
’ Zenica, B&H, University of | Oktobra 2016. godine
. . . K-18
Applied  Sciences Trier,
Environmental Campus
Birkenfeld, Germany

10. EVALUACIJA OSIGURANJA I POBOLJSANJA KVALITETA (QA&QI) NA
UNZE-u U 2016. GODINI

U 2016 godini su nastavljene aktivnosti u pogledu daljnje izgradnje i jadanja uspostavljenog
QA sistema UNZE. Kao 1 ranijih godina veéina aktivnosti je dio kontinuiranih zadataka i
realizacije projektno-programskih ciljeva iz ranijeg perioda.

Shodno dosada3njoj praksi, ove aktivnosti se mogu posmatrati u nekoliko kljuénih pravaca
djelovanja. Oni su predstavljeni u nastavku sa prikazom realizovanihaktivnostiu 2016. godini.

a) Aktivnosti Odbora za kvalitet Univerziteta i OJ
Odbor za kvalitet je tokom 2016. godini odrzao 10 redovnih sastanaka i nekoliko radnih
sastanaka menadZera za kvalitet s ciljem koordinacije rada na izradi novog anketnog upitnika,
e-anketiranja, kao i obuke za primjenu softvera za izrafun KPI UNZE. Na njima su
razmatrana pitanja u vezi sa realizacijom operativnih QA aktivnosti, a neke od znalajnijih se
odnose na:
Finalizaciju redovne godiSnje Interne evaluacije stanja za 20i5. godinu i njenu
pripremu za 2016 godinu.
Rad na izradi IzvjeStaja o preduzetim aktivnostima na realizaciji Akcionog plana
naknadnih aktivnosti za poboljSanje kvaliteta, kao i realizaciji mjera iz Strategije
razvoja- Univerziteta za period 2015-2020 sa posebnim osvrtom na implementaciji
Strategije obezbjedenja (osiguranja) kvaliteta na Univerzitetu.
UceSce u procesu javnih konsultacija v izradi Odluke o izmjenama i dopunama odluke
o kriterijima za akreditaciju visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovinii drugih
normativnijh akata koji reguliSu oblast akreditacije institucija i studijskih programa u
BiH koje priprema HEA BiH u saradnji sa nadleZnim obrazovnim vlastima, kao i
Odluke o standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na
podrucju Zenicko-dobojskog kantona.
Razmatrano viSe radnih dokumenata QA sistema i zadataka prema Planu rada i
posebnim zakljuccima Senata Univerziteta.
Finalizirana interna obuka u vezi sa primjenom sofvera za Repozitorij radova
Univerziteta,
Priprema i provodenje izbora &lanova Odbora za kvalitet Univerziteta i OJ shodno
Pravilniku o sistemu osiguranja kvaliteta kojim je u potpunosti definisan QA sistem,

35



W

nadin organizacije i funkcionisanja, sastav Odbora, uloga Ureda za kvalitet,

nadleZnosti 1 odgovornosti.

Razmatrano viSe inicijativa sa OJ Univerziteta u vezi sa izmjenama i dopunama
postojeéeih procedura ili izrade novih s ciljem regulisanja pojedinih pitanja.

Nastavljen rad na opéoj dokumentaciji sistema kvaliteta i izmjeni Pravilnika o
anketiranju studenata kojim su propisana i postupanja po izvrSenim analizama
rezultata, aktivnosti na provodenju e-anketiranja i inoviranju anketnog upitnika za

ocjenu nastavanog procesa.
Nastavljena realizacija mjera poboljSanja predvidenih Akcionim planom nakon

akreditacije UNZE.

Tokom 2016. godine na pojedinim OJ Univerziteta, putem Odbora za kvalitet realizovane su
brojne interne aktivnosti u pogledu efikasnijeg funkcionisanja uspostavljenog QA sistema.
Ove aktivnosti se odnose na provodenje zadataka koji su definisani sa nivoa univerzitetskog
odbora, struénih i upravljackih struktura UNZE i OJ kao i promjenama u personalnom sastavu
Odbora za kvalitet, ude$¢u u obukama i obrazovanju, koriStenju i izradi dokumentacije,
pripremi i ude§éu u samoevaluacionim aktivnostima i sl. Poseban segment predstavljaju
aktivnosti Odbora za kvalitet Metalurikog instituta ’Kemal Kapetanovi¢’> i OJ Studentski
centar kao OJ na kojima se ne realizuje nastavni proces. Njihove aktivnosti su usmjerene na
izgradnju i razvoj internog sistema kvaliteta shodno specifinostima i djelatnosti koju
obavljaju.O aktivnostima ovih i drugih Odbora za kvalitet OJ, kao i Unije studenata u 2016.
godini ¢e biti sadinjeni posebni izvjestaji u sklopu provodenja IES za 2016. godinu.

b) Studentske ankete

Provedene su dvije institucionalne ankete studenata u vezi sa ocjenom nastavnog procesa od
strane studenata za zimski i ljetni semestar 2015/16. godine. Anketiranje studenata na vecini
OJ vrieno je prema jedinstvenoj formi anketnog upitnika koji je usvojio Odbor za kvalitet, uz
jasno definisanu metodologiju obrade i saopcavanja rezultata. Tokom analize procesa i
rezultata anketiranja na sjednicama NNV-a i Odbora za kvalitet OJ i UNZE tokom prethodne
godine razmatrane su i inicijative u vezi sa izmjenom anketnih pitanja u pogledu njihovog

sadrzaja ili ocjenjivanja drugih elemenata nanéno-nastavnog procesa. S tim u vezi, na vedin

OJ anketiranje se provodilo elektronski prema inoviranom anketnom upitniku prema odluci
Odbora za kvalitet Univerziteta.

¢) U&eée u realizaciji projekata iz podrucja QA

Predstavnici Odbora UNZE su tokom 2016. godine ucestvovali u znacajnom broju seminara,
konferencija i radionica posveéenih obrazovanju i treninzima iz podrucja osiguranja kvaliteta.
Zna&ajan dio istih ukljuduje projektne aktivnosti u kojima aktivno participira UNZE zajedno
sa drugim javnim univerzitetima u BiH i partnerima iz inostranstva. Putem Ureda za kvalitet
obezbjedeno je udesée lanova Odbora za kvalitet u njihovoj realizaciji. O svim aktivnostima
u sklopu navedenih projekata neophodne informacije su predstavijene na internet stranici

Univerziteta.

d) Rad na dokumentaciji QA sistema
Nastavljene su aktivnosti na izradi novih i preispitivanju postojecih dokumenata QA sistema.

Najznadajnije se odnose na finaliziranje inoviranja Procedure za otpis bibliotecke grade,
Procedure za reviziju bibliotecke grade, Procedure za struénu obradu i odlaganje bibliotecke
grade i Procedure za izradu diplomskog rada, te Pravilnika o evaluiranju nastavnog procesa
od strane studenata Univerziteta u Zenici, SadrZaja IES prema Odluci o normama minimalnih
standarda kvaliteta VSU i SP u BiH 1 Uputstva za vodenje izvjeStaja o realizaciji nastave sa
odgovarajuéim obrascima za stalno zaposlene i spoljne saradnike, kao i izradu nove Procedure
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za inoviranje postoje¢ih studijskih programa na Univerzitetu i daljnju implementaciju
Pravilnika o QA sistemu.

e) Ostalo
Pored navedenih aktivnosti znagajno je ukazati da je kroz nastavak aktivnosti na realizaciji

Tempus projekata iz domena osiguranja kvaliteta u toku 2016. godine nastavljen rad na
formiranju Alumni mreZa na OJ i opremanju Kancelarije za kvalitet na UNZE i kancelarija za
kvalitet po OJ, te obezbjedenje softverskih aplikacija za Alumnije i Repozitorij radova na

UNZE.

f) Rezime aktivnosti
Sumirajuéi aktivnosti QA odbora, a na osnovu Plana aktivnosti za 2016. godinu moguce je

ustanoviti da se veéina planiranih aktivnosti odvijala planiranom dinamikom, a posebno u
pogledu provodenja postupka evaluacije 1 realizacije planiranih aktivnosti shodno usvojenom
akcionom planu poslije institucionalne akreditacije Univerziteta.

11. RAD KANCELARIJA I UREDA U SISTEMU QA U 2016. GODINI

Detaljan prikaz rada svakog od ureda odnosno kancelarija dat je prilogu ovog izvjeStaja. S
obzirom na veliki broj aktivnosti i detaljnost svakog izvjeSataja ovdje se daju samo najvaZnije
odrednice za rad svakog ureda/kancelarije.

a) Rad Ureda za medunarodnu i medu-univerzitetsku saradnju

Saglasno utvrdenim pravilima rada Ured je radio na medunarodnoj promociji UNZE, pomoci
nastavnom osoblju i studentima u realizaciji mobilnosti, organizaciju predstavljanja UNZE u
zemlji i inostranstvu, prevodenje svih vaZnijih dokumenata kao i web informacija, vodio
medunarodnu korespodenciju te pomo¢ u pripremi medunarodnih projekata za OJ UNZE. Uz
pomo¢ Ureda nasi studenti su imali priliku da ¢uju sve zainteresovane inostrane amabasade za
predstavljanje svojih programa na UNZE.

b) Rad kancelarije za razvoj karijera i kompetencija
Tokom 2016. godine radeno je na povezivanju poslovnog sektora sa UNZE posebno u

segmentu jaceg rada sa studentima. OdrZano je nekoliko pozivnih predavanja gostiju iz
poslovnog svijeta, obavljene pripreme za natjecanja studenata za najbolje poslovne ideje,
pisanje 1 predstvaljanje CV 1 drugo.

c) Rad kancelarije za studente sa posebnim potrebama

Brojne aktivnosti i neposredna pomo¢ i kontakti sa studentima sa posebnim potrebama
najbolji su pokazatelj aktivnosti ove kancelarije.

d) Rad Foruma stakeholdera (FS)
Prva sjednica novog saziva Foruma stakeholdera je odrZana u 2016. godini. U narednim

godinama trebalo bi raditi na ustrojavanju manjih FS pri OJ. Inace UNZE je prvi javni
univerzitet u BIH koji ima formiran stalni Forum stakeholdera i njegovi ¢lanovi su pored
aktivnog udeda u procesima eksternih evaluacija bili ukljuéeni u diskusije o svim bitnim

elementima za rad UNZE.

1 arixt/%u en%m

Prof .dr.sc. DZevad ecxc
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UNIVERZITET U ZENICI
UPRAVNI ODBOR '

Broj: 01-01-1-1500/17
Zenica, 28.04.2017. godine

Na osnovu ¢lana 51. tacka k) Zakona o visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zenicko-
dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15), &lana 19. stav 2. alineja 11. Zakona o Javnoj
ustanovi Univerzitet u Zenici (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 6/05, 11/06,
6/09, 10/11, 16/11, 15/12, 13/13 i 6/16) i ¢lana 57. stav (1) tatka k) Statuta Univerziteta u Zenici
(PreciS¢eni tekst), Upravni odbor Univerziteta u Zenici, na svojoj 04/17. sjednici odrZanoj
28.04.2017. godine, donio je

ODLUKU _ .
o usvajanju IzvjeStaja o poslovanju Univerziteta u Zenici
za 2016. godinu
Clan 1.
Ovom Odlukom usvaja se Izvjestaj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016. godinu.

Clan 2.

Sastavni dio ove Odluke €ini Izvjestaj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016. godinu.

‘
-

Clan 3.

Ova Odluka zajedno sa IzvjeStajem o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016. godinu dostavlja se
Osniva¢u putem Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona.

Clan 4.

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Dostavljeno:

Ix Osniva¢ putem Ministarstva za obrazovanje, B
nauku, kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kapton

Ix Ministarstvo za obrazovanje, nauku, ku]tui'
i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona

1x Rektor Univerziteta u Zenici

1x Prorektor za finansije i razvoj
Univerziteta u Zenici

1x Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove 5 3 e
Univerziteta u Zenici :

1x 03-2

Ix a/a




Adrvesga: Faxultelska pr.3, 72060 Zenica,
UNIVERZITET U ZENICT BiK -
— Tel. centrala: t+ 387 32 44 44 20,
Rektor: ++ 387 32 44 44 30
UNIVERSITY OF ZENICA Faw: ++ 387 32 44 44 31, EB-mail:
rektorat@unze.ba.
www: http://unze.ba
JRT ZE-DO Kantona kod IKE d.d.zZenica
broi: 1340100000C01672

Va8 znak:

UNIVERZITET U ZENICI
Wad zrax: 01-11-2-891/17

10.03.2017.godine

Lenica:

1ZVIESTAJ O IZVRSENJU FINANSLISKOG PLANA UNIVERZITETA U ZENIC1 ZA JANUAR-
DECEMBAR 2016. GODINE

1. Budiet Univerziteta

Univerzitet u Zenici. kao budZetski korisnik Zeniko-dobojskog kantong, finansira se iz &etiri izvora
sredstava: budzetskih sredstava, namjenskih sredstava, sredstava vlastitih prihoda Univerziteta i iz donacija i
grantova.

Univerzitet u Zenici svake godine izraZava svoje godignje potrebe za Univerzitet u cjelini (na osnovu interno
izrazenih potreba za svaku organizacionu jedinicu posebno), kroz budzetski zahtjev koji dostavija Viadi
Zenicko-dobojskog kantona preko Ministarstva finansija.

Skupétina Zenicko-dobojskog kantona je, u okviru raspolozivosti sredstava budzeta i potreba svih budzetskih
korisnika Kantona, usvojila budzet Univerziteta u Zenici za 2016. godinu u iznosu 14.844.624 KM 1 to:
10.254.448 KM budzetskih sredstava (ovdje je potrebno napomenuti da je ovaj iznos manji za 1.601 780 KM
u odnosu na nas budZetski zahtjev), 1.152.879 KM namjenskih sredstava, 2775501 KM vlastitih sredstava.
te po osnovu donacija i grantova 661.796 KM.

Fenici za 2016.g0dinu iznosi 1 5.333.392KM i to:

Budiciska sredstva 10.414, 198KM
Namjenska sredstva__~_1.302.8 79KM
Vigstita sredstva_ 2.775.502KM
Donacije i grantovi 840.813KM

2. Izvrienje i analiza budZeta Univerziteta

U tabeli br.1.0. (Izvrienje budZeta Univerziteta u Zenici za janpar-decembar 2016.godine) prikazano je da je
Univerzitet u Zenici imao na raspolaganju za podmirenje svojih potreba u 2016. godini 13.333.392 KM ito:
10.414.198KM budzetskih sredstava. 1.302.879 KM namjenskih sredstava, 2.775.501 KM vlastitih sredstva i
840.813 KM donacija i grantova.
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE  HERCEGOVINE
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
UNIVERZITET U ZENICI

Upravni odbor Univerziteta u Zenici

IZVJESTAJ O POSLOVANJU
UNIVERZITETA U ZENICI ZA 2016.GODINU

Zenica, april 2017.godine
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Izvjestaj o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016. godinu

1. UVOD

U skladu s ¢lanom 351. tatka k) Zakona o visokom obrazovanju (“Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona”, broj: 6/09, 9/13, 13/13 i 4/15), ¢lanom 19, stav 2, alineja | 1. Zakona
o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (“Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona”, broj: 6/05,
11/06, 6/09, 10/11, 16/11, 15/12, 13/13 1 6/16) i &lanom 57. stav (1) tatka k) Statuta Univerziteta
u Zenici (PretiSceni tekst) Upravni odbor Univerziteta u Zenici podnosi Osnivacu lzvjestaj o
poslovanju Univerziteta u Zenici za 2016.godinu. ‘

Pomenutim Zakonima i Statutom Univerziteta u Zenici (Prediséeni tekst) detaljno su
definirane nadleZnosti Upravnog odbora, Senata i Rektora. Akademska pitanja i akademske
djelatnosti u nadleZnosti su Senata Univerziteta, te se ovaj izvjedtaj odnosi, prije svega, na
poslovanje Univerziteta u Zenici u protekloj godini.

Pri izradi ovog dokumenta koriSteni su Izvjestaj o izvrienju finansijskog plana
Univerziteta u Zenici za januar-decembar 2016.godine, broj: 01-11-2-891/17 od 10.03.2017.
godine i lzvjedtaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini, broj: 01-03-2-582/17 od
20.02.2017. godine, koji na osnovu ¢lana 37, stav (2) Zakona o visokom obrazovanju
Lenitko-dobojskog kantona i ¢lana 81. Statuta Univerziteta u Zenici (Preciséenti tekst), Rektor
podnosi Senatu i Upravnom odboru Univerziteta u Zenici, a koji ¢ine prilog ovog Izvjestaja.

2. Izvjestaj o poslovanju

2.1. BudzZet Univerziteta

Univerzitet u Zenici, kao budzetski korisnik Zeni¢ko-dobojskog kantona, finansira se
iz Eetiri izvora sredstava:

» budZetskih sredstava -t
* pamjenskih sredstava

» sredstava viastitih prihoda Univerziteta,

* donacija i grantova.

Univerzitet u Zenici za svaku godinu izrazava svoje godinje potrebe za Univerzitet u
cjelini i za svaku organizacionu jedinicu posebno (na osnovu interno izrazenih potreba), kroz
budZetski zahtjev Vladi ZDK, preko Ministarstva finansija.

Skupstina Zeni¢ko-dobojskog kantona je prvobitno usvojila budzet Univerziteta u Zenici za
2016.godinu u iznosu 14.844.624 KM i to:
- budZetskih sredstava 10.254.448 KM (§to je za 1.601.780 KM manje od naseg
budZetskog zahtjeva),
- namjenskih sredstava 1.152.879 KM,
- sredstva vlastitih prihoda 2.775.501 KM,
- sredstva donacija | grantova 661.796 KM.

Na 34.sjednici, odrZanoj 30.11.2016. godine, Skupstina Zenitko-dobojskog kantona
usvojila je izmjene Budzeta Zenicko-dobojskog kantona, pa time i BudZeta Univerziteta. iji
je konatni iznos 15.333.392 KM i to:

- budZeiskih sredstava 10.414.198 KM,

- namjenskih sredstava 1.302.879 KM,

- sredstva viastitih prihoda 2.775.502 KM,
- sredstva donacija i grantova 840.813 KM.

2.2. IzvrSenje Budzeta Univerziteta

Za podmirenje svojili potreba u 2016. -godini, Univerzitet u Zenici je imao na
raspolaganju, kako je vidljivo u prilogu (tabela 1.) na rispolaganju, 15.333.392 KM.
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Tabelom 1. u prilogu lzvieStaja (IzvrSenje budZeta Univerziteta u Zenici za 2016. godinu)
prikazana je raspoloZivost tih sredstava za potrebe Univerziteta u toku 2016. godme kako
planiranih, tako i 1eahzovamh

U periodu od 01.01. do 31.12.2016. godine Univerzitet u Zenici je ostvario rashode,
prikazane u tabeli prema namjeni sredstava, vrsti odobrenih sredstava i vrijednosti, u
ukupnom iznosu 14.325.421 KM, 3to je, u odnosu na raspolozivi budZet manje za 1.007.971
KM i 93,43% .

Treba napomenuti:
BudZet Univerziteta u Zenici, posmatran kao rashod, sastoji se iz dva dijela:
s is.ataka za tekuce rashode,
s izdataka za kapitalne troskove.

Dio usvojenog budZeta za izdatke tekucxh rashoda iznosi 13.972.416 KM, a
utroSenoc je 13.398.482KM, &to je 95,89% od planiranog ili za 573.934 KM manje. Dio
usvojenog budZeta za kapitalne rashode iznosi 1.360.976 KM, a utro3eno je 926.939 KM, sto
je 68,11% iliza 434.037 KM manje od plana.

2.3, Budzetska sredstva

Konagno usvojeni plan budZetskih rashoda za 2016. godinu je u iznosu od 10.414.198
KM, a ostvarenje budzetskih rashoda za isti period je 11.077.611 KM. Izvrienje budzetskih
rashoda u odnosu na usvojeni budZet Univerziteta je 106,37% (odnosi se samo na sredstva
Osnivaca). Struktura izvrdenja budZetskih rashoda po pozicijama (namjeni) prikazana je u
Tabeli |

Kako je vidijivo iz tabele, u 2016. godini planirani teku¢i budZetski rashodi
Univerziteta su 10.243.898 KM, a planirani kapitalni budZetski izddci su 170.300 KM.

Od tekuéih troskova najznalajnije mjesto po vrijednosti zauzimaju bruto place i
naknade, te doprinosi zaposlenih na Univerzitetu i ugovorene usluge, ¢iji index izvrienja je
vidljiv iz priloZene tabele.

2.4. Namjenska sredstva

Organizacionoj . jedinici Univerziteta u Zenici Metalur$kom institutu “Kemal
Kapetanovi¢™ Ministarstvo za promet, komunikacije i zastitu okolida Zenitko dobojskog
kantona je opredjelilo namjenskih sredstava za finansiranje projekta ,,Uspostava monitoringa
okolida ZDK* u iznosu od 1.152.879 KM, da bi na 34.sjednici, odrzanoj 30.11.2016. godine,
Skupdtina  Zenitko-dobojskog kantona uveéala namjenska sredstva. u iznosu od
150.000,00KM. Tako da ukupna namjenska sredsstva za 2016.godinu- iznose
1.302.879,00KM. U 2016.godine utroSeno je namjenskih sredstava u iznosu od 629.648KM a
ostatak namjenskih sredstava je 673.231KM (prikazano u tabeli 1. po ekonomskikm
kodovima).

2.8, Vlastita sredstva

U.2016. godini Univerzitet je ostvario vlastiti prihod za period januar-decembar
2016.godine u iznosu od 2.295.049,76KM. Planirani vlastiti prihodi za 2016.godinu iznose
2.775.502KM ( kolona 5.) U 2016.godini od ovih sredstava utrodeno je 2.128.377KM, a
ostatak vlastitih prihoda je u iznosu od 647.125KM (kolona 16.). '

2.6. Donacije i grantovi

¢

_ Planirane donacije i grantovi u BudZetu za 2016. godini su 840.813 KM, a sastoje se iz
prenosa neutrodenih sredstava iz 2015. godine u iznosu od 235.413 KM i dijela naplacenih i




uplaniranih donacija i grantova u 2016. godini, a koji su napladeni u iznosu od 605.400 KM.
Od ukupno planiranih donacija i grantova u 2016. godini (840.813), utrodeno je 489.785 KM,
od toga namjenski za kapitalna ulaganja 153.443 KM .

3. Analiza izvréenja budZeta Univerziteta za 2016. godinu

Odobrena sredstva Univerziteta u Zenici su trodena po namjeni na vecini pozicija, u
vrijednostima i okvirima raspoloZivog budZeta, a prema Zakonu o izvrsenju budzeta ZDK-a
za 2016.godinu i u skladu sa Programom mjera Stednje Univerziteta u Zenici za 2016.godinu.
donesenom na osnovu Zakljutka Viade Zeni¢ko-dobojskog kantona broj 02-14-13074/16 od
14.7.2016.godine.

Budzet Univerziteta u Zenici je analiticki ravnomjerno i solidarno raspodjeljen na Ol
Univerziteta (Rektorat, 8 fakulteta, Studentski centar i Ml ,Kemal Kapetanovi¢* Zenica).
Nastao je na bazi njihovih ostvarenih rashoda iz prethodne godine, a korigovan eventualnim
novonastalim potrebama. :

Fakulteti su, uglavnom, vlastiti prihod ostvarili od upisnina dodiplomskog i
postdiplomskog studija, $to i ubuduée treba postajati znalajniji, ali ne i osnovni  izvor
viastitih sredstava. _

Sluzba za ekonomsko-finansijske poslove poduzimala je korake prema nadleznom
ministarstvu u vezi sa preraspodjelom sredstava po pojedinim ekonomskim, kodovima. prema
potrebi i moguénostima, kao i aktivnosti u vezi sa povecanjem sredstava, §to je rezultiralo
rebalansom budZeta.

Po Zakonu o Trezoru, obaveza Univerziteta je da vodi analititku evidenciju svih
bilansnih pozicija i da ih uskladuje sa sintetiCkim kontima u Glavnoj knjizi Zenitko-
dobojskog kantona za Univerzitet u Zenici (Bruto bilans po budZetskim korisnicima).

4. Potrazivanja i obaveze

PotraZivanja i obaveze su, kao znalajne stavke po vrijednosti u bruto bilansu
Univerziteta, detaljno su prikazane u Izvjedtaju o popisu obaveza i potrazivanja Univerziteta u
Zenici na dan 31.12, 2016.godine.

4.1. Potrazivanja od kupaca

Ukupan iznos potraZzivanja Univerziteta u Zenici od pravnih i fizickih lica je
1.179.054,76 KM.
Potrazivanja od pravnih lica 330.306,64KM

Potrazivanja od fizi¢kih lica 7.795,64KM
Sumniiva i sporua potraZivania _ 840.952.49KM
UKUPNGO 1.179.054,77TKM

Za sva potrazivanja su poslate konfirmacije prema kupcima .

4.2. Obaveze prema dobavljadima

Iz pregleda obaveza prema dobavijatima na dan 31.12.2016.godine, ukupne
neizmirene obaveze su 1.143.957,69KM sto je identi€no stanje sa bruto bilansom na dan
31.12.2016.godine.

Vazno je imati na umu da se u Pregledu obaveza Univerziteta vode i obaveze
Metalurskog instituta ,Kemal Kapetanovic* (396.528,33KM) i Studentskog centra u Zenict
(3.662,98KM), kao pocetna stanja preuzeta pri njihovom integrisanju u U niverzitet u Zenicl.

Obaveze prema dobovljagima Metalurskog Instituta”KK* 396.528,33KM
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Obaveze prema dobavljadima Studentskog centara 3.662,98KM
UKUPNO : 400.191,31KM

5. Osvrt na IzvjeStaj o radu Univerziteta u Zenici u 2016. godini

lzvjestaj o radu Univerziteta u Zenici za 2016. godinu je detaljan prikaz svih aktivnosti
uposlenih i studenata Univerziteta u Zenici koje su ostvarivali u skladu sa usvojenim Planom
rada za 2016. godinu i nastojanjem za §to vedim stepenom realizacije Strategije razvoja
Univerziteta u Zenici za period 2015-2020.godina.

Iz lzvjedtaja je vidljivo da su tokom ove akademske godine provodeni postupci
ino.iranja nastavnih programa kako [ {prvog), tako i Il (drugog) ciklusa studija na pojedinim
fokultetima Univerziteta. Osnovan je i novi studijski program — studij opée medicine u okviru
OlJ Zdravstveni fakuitet koji je prerastao u Medicinski fakultet, :

U ovoj godini je po prvi put izvriena i revizija bibliotetkog fonda Univerzitetske
biblioteke pri éemu je tano utvrdeno stanje bibliotetkog fonda. Revizija je radena u skladu sa
bibliote¢kim standardima, jedinstvenom metodologijom na svim organizacionim jedinicama.

Pored obavljanja osnovne djelatnosti, uposleni i studenti Univerziteta aktivno su
uCestvovali u proSirivanju medunarodnih kontakata Univerziteta, kao i njegovom boljemn
uvezivanju sa druStvenom zajednicom i poslovnim sektorom u regionu, $to je zacrtano i u
Strategiii razvoja Univerziteta u Zenici za period 2015-2020.godine.

Tokom 2016.godine radeni su i elaborati o opravdanosti reorganizacije i opravdanosti
promjene naziva MetalurSkog instituta . Kemal Kapetanoxié“ $to je potetni korak potpunog
integrisanja Instituta u Univerzitet u punom znadenju te rijeci.

Navedene aktivniosti se mogu smatrati uspjehom Univerziteta jer su ostvarene u uslovima
nerijedenih pitanja, navedenih i u ranijim izvjeStajima, kao §to su ogranicenost sredstava za
naulnoistraZivacki rad ali 1 obnavljanje biblioteCkog fonda i opremanje biblioteka
Univerziteta, nedostatak prostora... -

Posebno vazno pitanje je slozena strukiura Judskih resursa zbog duZine trajanja
procedure prijema novog osoblja od strane Osnivata. To direktno utite na nedostatak
istrazivatkog kadra, kontinuirano ,.podmladivanje’” zaposlenih kao i nesrazmjer broja
zaposienih u stalnom radnom odnosu i angaZovanih po ugovoru o djelu. Zakljuéno sa
31.12.2016. godine broj nastavnika i saradnika u radnom odnosu na Univerzitetu u Zenici je
119. a broj angazovanih po ugovoru o djelu 303,

6. Zakljudci i prijedlozi mjera
Zakljudcei:

ay Budzet Univerziteta u Zenici za 2016.godinu je iznosio 15.333.392 KM i to:
- 10.414.198 KM budzetskih sredstava,
- 1.302.879 KM namjenskih sredstava,
- 2,775,502 KM vlastitih sredstava,
- 840.813 KM donacija.

b}y Ostvarenje budZetskih rashoda u 2016. godini je 14.325.421 KM ili 93,43% (u prilogu:
kolona 13. tabele 1).
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Prijedlozi mjera:

L. Univerzitet i Osnivad zajednitki trebaju raditi na poboljSanju uslova za kontinuirano

jatanje autonomije, kao i razvoja Univerziteta u Zenici u svim segmentima slijedeci

Strategiju razvoja Univerziteta u Zenici za period 2015-2020.godina, kao i Strategiju

razvoja Zenitko-dobojskog kantona za period 2016-2020.godine.

Posebnu painju posvetiti podmladivanju nastavnog osoblja, zapoSljavanjem uspjednih

studenata Univerziteta u Zenici nagradenih odlukama Rektora i Dekana fakulteta

Uriverziteta u Zenici, te na taj nadin doprinijeti smanjenju nesrazmjera izmedu broja

nastavnika i saradnika u radnom odnosu i broja nastavnika i saradnika angazovanih po

ugovoru o djelu na Univerzitetu u Zenici, a sve s ciljem postivanja odredbe ¢lana 21. stav

(2) Zakona o visokom obrazovanju Zenitko-dobojskog kantona.

3. U cilju stimulisanja naucno-istrazivackog rada potrebno je usaglasiti stavove izmedu
Univerziteta i Osnivaga iznalaenjem rjesenja za obezbjedenje operativnosti finansijskih
sredstava ostvarenih na osnovu medunarodne saradnje i saradnje sa privredom, kao i
iznalaZenjem riedenja nadina isplate naknade zaposlenicima Univerziteta - udesnicima u
realizacaji projekata.

4. Provesti reorganizaciju Metalurskog instituta ,,Kemal Kapetanovié® u skladu s vazeéim
zakonskim odredbama iz domena naucno-istraZivatkog rada i obezbijediti potpunu
integraciju  Metalurskog instituta ,.Kemal Kapetanovi¢®, kao nauéno-istrazivatke
organizacione jedinice, u Javnu ustanovu Univerzitet u Zenici.

5. Osniva¢ i Univerzitet trebaju zajednicki sagledati moguénost usagla$avanja Skolarine i
ostalih participacija koje placaju studenti Univerziteta u Zenict sa Skolarinama i
participacijama drugih javnih univerziteta u Federaciji Bosne-i*Hercegovine.

6. Osniva¢ i Univerzitet trebaju zajedniki obezbjediti finansijska sredstva potrebna za
organiziranje sajma visokog obrazovanja u Zenici, kao jednog od mogudih nacina za
povecanje interesa kandidata (maturanata) za upis na fakultete Univerziteta u Zenici,
kako iz Zenitko-dobojskog kantona, drugih kantona, Republike Srpske, tako i kandidata
iz inozemstva.

7. Osnivat i Univerzitet trebaju zajednitki obezbjediti finansijska sredstva potrebna za
okonéanje gradevinskih radova na objektu Pravnog i Ekonomskog fakulicta Univerziteta
u Zenici.

8. Osniva¢ i Univerzitet u saradnji sa Kantonalnom bolnicom Zenica trebaju zajednicki
obezbjediti prostorne, kadrovske. kao i sve druge uvjete za obavljanje osnovne djelatnosti
visokog obrazovanja na dva studijska programa Medicinskog fakulteta Univerziteta u
Zenici.

9. Osniva¢ i Univerzitet trebaju zajednicki obezbjedit finansijska sredstva potrebna za
rekonstrukciju postojeéih objekata organizacionih jedinica Univerziteta u Zenici u kojima
se nastava i nau¢no-istraZivacki rad realizuje pod oteZanim uvjetima.

B
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