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Na temel j8wtavbd(Ank @) kaka3d.l amMa temel j3ustl dwak a (gl Ystavao| k a
stavak (1) Us b h kdobojgkegnkiaritokaoi Z e ni-d koo j s k o g kabh. stamk(6) Zékond | a n
| | ka B04. stamk (2) Zakona ogospodarskind r u gt wi mar i zmu ( ASI| u gloedmg srkoowi rkea nz
(ASlugbene novine Feder achirjog :BilRRi,2 20 r, ediBdiskcpy kphtdnh, ada52.& 67 P
Skupgt i naoboilkog kantkna, na 5Zjednici sj ednici, odr ganoj 30.06.2026
odr § a 06m2p26.3ddine, donosi
ODLUKU
ODLUKU o usvajanjul z v j ergdl idinancijskogi zvij egli a
O IZMJENI ODLUKE O OSNIVANJU Turistil| ke z adoleopkeg kandonaza ni | ko
JAVNOG PODUZELA TELEVI Z1JA 2025. godinu
ZENI L-R@BOJSKOG KANTONA
Ll anak 1.
Ll anak 1. (Predmet)
(1 zmj ekaat3.)l | an Usvaja sel zvj egddeifi nancijsko i
U Odluci o osnivanju Javnog o d u zTeldvigija Tur i st i | ke z-ddgbajskog kaotena Za&0R5.| k o
Zeni-dkmoj skog kantona ( ASdadibrewm,e knoojvii nlei n2e rsialska@avni di
dobojk og kant onah, brojku4310/ 25 i 12/ 26) u |l an
stawak ( 5) rijeli ANakoRodyedsat,fipka regi st maaikj €.

bri gu se. (Stupanje na snagu i objavljivanje)

Ova Odluka stupa na snagu d.

Ll anak 2. i e seASluugbeni m n o vdohojakoga Ze|
(Ostale odredbe Odluke) kant onahf.

Ostale odredbe Odluke ostaju na snazi i neizmijenjene.

Ll anak 3.
(Stupanje na snagu) Broj-3a 2167/ 26 PREDSJEDATELJ
OvaOduka stupana nagu danom do nbatgne3d p6R0XK. godinej avi t

e se u ASlugbeni wmobojskogv Zenigama Zeni | ko Lazim Harski
kant onaim.

Broj-022166/ 26 PREDSJEDATELJ
Datum,30.062026. godine

Zenica Lazim Huskil
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Izvjestaj o radu i finansijski
izvjestaj za 2025. godinu sa
realizacijom Programa rada i
finansijskog plana
Turistiéke zajednice ZDK
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GENERALNI UVOD

Godina utemeljenja i strategkogdoboshkogkastdna Turi stil ke za
| z v joaagllifmancis k om posl ovanj u Tur-tobdjskoh kaewa@ZZPKe zaB0R5xgedind e n i | k

predstavljadokumenb k | j uihigijadnpjfazirada ove institucije. Dok je Program rada za 2925. godinu postavljen kao

temeljni okvir za uspostawarganizacionihkadrovskih operativnirkapacitetapvol z v jpeogt| ver [e@(2% godirea

bila period uspjegne tr aerdtdteor maci j e vi zije u konkretne
Nakon institucionalnog utemeljenja, koje je zapolelo

12/ 22) i Odluke o osnivanjdiod eznahel 8kppgpune BPEKy a

Zajednice ZDK. Imenovanjenavnatelpuv e | 2 @2 5. godi

ne, te usvajanjemviekl juln
za realiziranjpambi ci ozni h strategkih <cil j ewraapuwsenijeenrjeenithurna mp

dobojskom kantonu.

Saponosomi s t i dagertokom 2025.godineu s p | eeglimovanavelikav el i na pl anirani h
strat ek Fdkus cadal Kojejer mvobitno bio postavljpauspostavis | e dvizgeinagidentitetai digitalnih
kanalak o muni kaci j e, progiren je na aktivno mapiranje turi
Poseban naglasak u ovom izvjegtajnom periodu stavljen
T I'nstituci onkomlpletranje admmistrate e st r ukt ur e i l judski h re
projekte.
1 Promocijuividlivost: | zradu | ogoti pa, pokretanje web strani

digitalno prepoznatljiv.

T St r atpavézivamje:Us p j ragupiiposjetek | j udajmovima,turizma i organizacija FAMTripa,

su poslugili kao kljulna platforma za umregavanj

1 Financijs k u o d rRegdliziranjefinancis k og pl ana uz strogo pogtovan
namjensk g utrogka sredstava, | i me je osigurana stab
Vodel i se misijom povezi-podjesipg pr ivi ed sTkdorgil SapigicdBKe Llay |

jeu 2025.godiniprestalaiti samaidejanapapiru i postalaktivni generator razvoja. Realizovane aktivnosti nisu samo
ispunile formalnelanovey eslupostaviles n a tgmefiezad u g o rrastiunizinakaogr ane koj a dopri no
uposlem s t i i unaprelenju kv al-doboshogkafonaz ot a svi h gralana Ze

U nastavku dokumenta dat je detaljan pregled realizovanih aktivnosti gotste g ki m o b | awitz vijae g Ikea
o i z vfmandjskag plana za 2025. godinu.
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| ZVJ EGREALIZIRANJU STRATEGXIIIHJEVA TURI STI L
ZAJEDNICE ZEN | L kDBOJSKOG KANTONA ZA 2025.GODINU

v e | j2@626.godine
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UVODNA RI JEL ZVJE QL EEALIZIRANJU STRATEGKILEVA TURI ST ZAJHEDNICE
ZENI L-R@BOJSKOG KANTONA

Ovoi zvijpergeildest avlja sveobuhvatninh parkitkiavzn osotsit iig niusl pau n jreenajl a
zajedni ckolZejns K kgp kantona uU njenoj inicogtaamole =aabi Ikjl
prekretnica za turisti]| ki prelazdktizoadmistraivegguterkejena w operativno z n a

funkcionalnost.

Institucionalni razvoj i postavljanje temelja

Nak on d @akeng@&unzmaZDK (12/22) iOdlukeo osnivanjuprotekliper i od bi o j e pri marno
stabilnog institucionalnog okvira. Usgjen o | e mmrkaomd sanpopunj avanja | judskih re

struktur a, |l i me su stvoreni neophodni kadr ovski i ope.
Usvajanjem opl i h uaukmgosganizaisjt@abi Tizias i i lokarana amodedan secvia | e
spreman da odgovori na izazove trgigta.

Sinergija vizije i misije u praksi

Naga ivprzetjvaar a nadjoeb 04 esrkiolgk ck ant ona u destinaciju koja hail
kulturno-povieso m i v j e r s k oijenostbla gama stovem ma papiru. Knealiziranjeo s am str at egki h
radi | i S moa untae nathi al ghemgsoki smoistovremengodsticalio d r gazvejkoji direktno doprinosi

kvalitetal mje vodijaed mikc e . Naga misija promocije istinski

od digitalne transformacije i prisustaad r u g t mreen§ a@osd ,r a hastjgaajgpilarnomsajmuA Z EP S i .

Realizacijas t r a tci#ieyk Odhplanado mjerljivih rezultata
| z v j kejgslijeglidetaljnoelaborirap 0 s t i upkvitubsamk | j ustubovama geg strategkog dj el

1. Institucionalno j a | aUWsyopnik | j untemmiiakti i sistematizacijaradnih mjesta koja osigurava
operativnu funkainalnost zajednice.

Infrastrukturni  razvoj: Mapiranjeresursai p o d r wrkaap r e Luer ni jdokalitétek i h

Promocija i brendiranje: Kreiranje prepoznatljivog vizuelnog identiteta i digitalni marketing.

Suradnja sa partnerima: Uv e zi vanj e g rjaeddoivnas tiv eompuleigruwar iust i | ku
Edukacija i podizanje svijesti: Razvijanje svijesti o ekonomskomz n a |tusizma.

Odr gi viZa@guzivtoa : pr i r od n ohistorijskeba@ea n jnae ik aloultteumren ¢ ni h

Analitika i i st r a gUspostavljamiebazepodatakai p r a | w1 ie srendolvak i h

© N o o0 b~ w0 DN

Sajamskei promotivne aktivnosti: Aktivno u | e @dkel j upni mredni m dogalaji ma
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Z a k| jrazmatranja

I nicijalna faza r addbajskpkanton pogiedujeaneiscrean potencigikkm adékkato upravljanje

i strul no usmjeravanj e, mo g e [Reabziraajépostavifemih diljeva e prvojrgadimis k o g
rada predstavlja | vrst t emel j za buduli rastjykojgsvar aj
ponosom pbgdttelkKizdjetog svijeta.
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Il ZVJ EGREALIZIRANJU STRATEGKIO& 1
Naziv cilja: Uspostavljanje organizacijes | e d kagcelarijeT u r i sdjedric& e
1. OPIS| FUNKCIONALNA VIZIJA

Primarni predvjetza pokretarg svi h akti vnost.i T-dobojskag kantena (T2 2DK)ebib fei ¢ e
stvaranje funkcionalnog, modernog i profesionalnog radnog ambijenta. Cilj uspostavljanja centralne kancelarije bio

j e osigurati prostor koposheve) ugel sambaaar apgmenest at
partnerima, gosti ma i Krazoptinminiorgamzacijtprostordampleniektarigsavsemdniho r a .
tehnol ogki h r jwijgtieza yismku predukiivmaste efikasnisteanu komunikaciju i pravovremen
izvrgavanje wzl h preuzetih ob

2. DETALINO | ZV J E GREALIZ IRANIM AKTIVNOSTIMA
Odabir i zakup reprezentativhog prostora

U travnjuje u s p j realjzovanodabirlokacijezas | e dZ ZPDK.eKancelarijskiprostorse nahzi uMetalurg City
Centru, gto predstavlja st rlokdciegsknmojcamtchlmdgonigradaZenide.®var o m n
pozicijaosiguravdaku dostupnost svisuradngima iposjetiteljma. Poseban poslovni uspjeh predstavlja potpisivanje
ugovorao zakupunad u grémenskiperiod,] i rfeeosiguranas t abi | nos't sjedigta uz pos
komercijalnihuvjeta najma.

Infrastrukturno it e h n oplehkanje

Ured Turisti|l ke zajednice ZDK u p oupgslaikaoPsotor je opremliens p o s o
modernimkancelarijskirm a mj e §naprgdeom ITopremomU cilju osiguranjanesmetanogrotokainformacija,
potpisanisus t r at e ¢ kaBH Telgaomoomad p t iinteknetmr e @VIFI) i mobilnekomunikacijete sa JP
Pogta r2adpetréebuci je slugbenih pogiljki

Uokvirut e h n ioprémanjanabavljenges | | espeeifikavanaprema:

1 ITimultimedija: 5 r al unarskih jedinica, | apt opokretnistalako k o k v
zaTV, projektor sgplatnom iopremomi profesionalni fotoaparat za potrebe terenskog rada i promocije.

1 Kancelarijski inventar: 12 ergonomski h radni h i konferencij sk
izlaganje promotivnog materijala.

1 Vizuelni identitet: Postoljesazastavamal r ¢ &antenai TZ ZDK, dokje ulaz u ured jasno brendiran
zvanilnim |l ogotipom instituciije.

Administrativna spremnosti kancelarijski sustav

Uspostavljen je sustav el ekt ronske pogt e (tp(isttclezajedninaadk@gmaitacdrmi esa
tzzdinancie @g mai | . c om) , | i me | &omomkacijpsastrankaanalNplrawjdnessvipairebanl n a
sitnfk ancel arijski materijal (registratori, f hauredkd e, m

kancelarijskagposlovanjearhiviranjei svakodnevndunkcioniranje uposlerika. Svi financijski detalji ovih nabava
transparentno su finankijskand rziv j e gdrui pfaZzd &DKI eem borjem javn


mailto:(turistickazajednicazdk@gmail.com
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Z AKL J U LoAddliziranju aktivnostiuokviru St r at @ljgk o g

RealiziraneSt rat egkog <cilja 1 predstavlja temajedniceZzDK. koj e
Uspostavljanjemmo d e r no g srqu&ethicegptoas lana je snadgna poruka o pr
d u g mimmdmjerama ovimstitucije.

Glavnifaktori uspjehaovog ciljasu:

1. Stra tI@(@i]a:aOdgbir Metalurg City CentrapozicioniraTZ ZDK us r e d i @wnie zbipamja,
ol ak ¢ a vadnjuwsd viadirsmui privatnim sektorom.

2. Operativna opremljenost: Nabasom savremene IT i prezentacijske opreme (poput projektora i
profesionalnog fotoaparata), stvoreniisyet za kreiranje sopstvenih pro
visokokvalitetnih sastanaka.

3. Sustamat i | nost i Roktizamje povadljne ijerte :zakupadrza instalacijgkomunikacionih
sustawapokazujuefikasnostiupravljanjur e sur si ma vel u prvim mjeseci ma

St r a tilielgekuipotpunostiostvarenTZ ZDK danasr a s p orkdargkeji ispunjava sve evropske standarde

modernog poslovanja. Ovaj md o ron i j e s anoperatnieentard zr Xk d g4 e gvesle gdmeri g
i proj ekt i -dolwjskikantonpoziZiamiraiikhokezaobilaznt u r i destindcijulastitucijajef i z i | ki i
tehni | ki apsolutno zever emna za sve budule iza

FINALNO | ZVJ E OREALIZIRANJU STRATEGKIDIB 2

Naziv cilja: Uspostavljanjel j a | adnjinistrativnestruktureT u r i szbjedhide£ZDK kr oz i zradu
dokumenata i implementaciju administrativnih poslova

1. OPISISTRAT E GWVIR

Usposta | j anj e snagne administrativne st r updadstavljlisuinultid on o g
prioriteti osnovnipreduvjet zalegalani efikasar ad Tur i sti |l ke zajednice ZDK. Ci
pravne i organizacione temekoji osiguravajuransparentnost, s k | a fae a ¢ szhkionodavstvontg izgradnju
povjerenjekodd o maiimie i u n a paotrra$ thr afokesgvedblasti bio je usmjeren na kreirargestaa koji

l e omoguiiti besprijekiof@moi famkai omi sphatef ormania adu

2. DETALJAN | Z VJ E GRREALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA
Izrada o p [ akatai pravnog okvira zaradne odnose
Uspj esg iha@ar al asmojeni temeljni dokumenti koji d e f i rad igstitucije:Statut, Pravilnik o radu

sa aneksom o sustawatizaciji radnih mjestate Progranradai financijski planza2025.godinu.Ovi dokumenti
supr olgd mpl et nu proceduru wusvajanja od strane svih rel

Ministarstva za priviedu ZDK, Vlade ZDK | Sk u p ¢ kahtenaUporedosovim,p o s v ejd peangan j a
internimregulativimakojeosiguravajle t i lin @satk oni t ost posl ovanja. l zraleni
i Planjavnihnabava a 2025. godi nu, kao i nsprrouragelnutn transpare

1 Pravilniko donacijama sponzorstvukojim seu r e lodnpsisapartnerima;
1 Et ikKodekskojid e f istand@rdm o n a qEoslgika;

1 U proceduri usvajanja su Pravilnik o javnimabavana , Pravilnik io ralunov
financijskomposlovanjuPravilnik o disciplinskoji materijalnojodgovornosti.
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Razvoj kadrovske strukture i procesiu p faganja

Pitanjeljudskihresursa | e g g suklmdonosaUredbomo postupkuprijemau radni odnos u javhom sektoru ZDK.
Sredinontravnja2025. godine, zbog wostiu p faganjai osiguranjmmesmetanog o | ead&nao d r e Wrigmeo

(6 mjeseci)uposlem su dva radnika na kljulnim pozicijama: Voo
suradnk za promociju i marketing.

Proces popunjavanjaradnihmjesta neodr el eno vrijefaeaa progao je kroz n

1 Krajemsrpnjapripremljenje pravniokvir zaprijem4 radnika,an a t jjesobjavljen 01.08.2025. godine.
MelLutim, zbog pr ifinanciskinesnedstgva imeizdjessostiainadmike upfatea | skih
sredstava opredijeljenih za rad TZnZDIKRE7088085% sena
godine.

1 Po stabilizacijifinancijs k e s i t u a c lisjopadapomowol jeedbjliviiemn a t jzeal aljet i r i po
Interes javnosti bio je izetno visok, sa ukupno 52 prijavljena kandidata.

1 Povjerenstvw a ocj enu kandi data provela je pismeno i u
liste. Ravnateljje 30.12.2025. godine potpisao ugovorenna o d r saizabnaromkandidatimakoji sus
radomz a p oO[l.e1l2026godine.

T Dodatno, z b oahtjeva p ehtastif javiihnnadavaz pr avni h akat a, angag
odreleno vrijeme (6 mjeseci) .

Uspostavaadministrativno -financij skogsustava

Il zr alen jFieancile planl zp 82b. godinu koji je precizno defigio izvore prihoda i rashode po
aktivnosti ma. Program rada je dodatno obogalen sekto
planom mapiranja destinacija. Za potrebe operativnog rada, uspostpvlgalovit sustavfinancijske obrade
dokumenata i evidencij e. Posebna pagnja posvelena |
protokolisanja te elektronskog luvanja dokumaHKakmaci | e
bi se osigurala najvifigaaciska@m naz vpregt eaviaofp al, i zpnoat pu s a |
knjigovodstveninservisonmkoji v r rga | u n o v astugeitkangnaoiranufinancijsku evidenciju.

Organizacija rada i timski sastanci

Usppstavljena je praksa redovnih timskih sastanaka na
realizovanih zadataka, defrainj e pri ori teta i di nami gulkadnosa cilievineadld L a v ar
ZDK.

Planiranje za2026.godinui Tu r i swiijl &ioe

Vellstapad2 025. zapol ete su akt i fnmanciskogdplamaaa 2026.rgedihi. NoRiplang r a n

je ambicioznijiidefinlal 0 strategkih ciljeva sa posebnim fokusom
je usvojen od straridOuprosi’ncu2025.F or mi ranj eviTjuxdRK planirakopegakrajs i | €026.] a
godine, |ime |l e se kompletiratd.i upravljalka struktur

Z AKL J ULoAddliziranju aktivhostiuokviru St r at @ljgR o g

RealizacijomS t r agc#jalKT u r i sdjedrdiciZBK jeu s p j perg epiptiociek osnovane jedinice do potpuno
funkcionalne institucije sasztmomnrulemi mmpiraama moi ganndi
mj esel ni h timski h saan®planiraaj«kianaliauradgtakd, dok ja pojpisivamjefugokora sa novim
uposlemcima krajem godine osiguralo kontinuitet rada.
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Glavniuspjesiovefazesu:

1. Puna pravna subjektivnost: Usvajanjem svih potrebnih akata i dobijanjemglasnosti
Skupgtilnke ,j eTZpoZzst ala kredibilan partner za viladi:

2. Kvalitetan ljudski potencijal: Unat ol i zazovi ma saplkpgpmajesiranjem,
zavrgen izborom najboljih kandidata melLu veliKkim
uspovolenju budulih projekata.

3. Vizija i kontinuitet: Blagovremena izrada planova za 2026. godinu pokazujeZdzDK ne
f u n k c ieaktiviio§y eproaktivnoplanirarazvojturizmak r oz 10 jasno definisani
pravaca.

4. UspostavijanjeTur i sti | ROZDKyvi pehmani rano za januar 2026. g
|l in u kompletiranju upravljalke strukture.

Sve navedene aktivnosti jasno ukazuju na to da je TZ ZDK spremna da u narednom periodu, sa punim kadrovskim i
pravnim kapacitetom, bude predvodnik u promoci i razvoju tur i sldbdjdkdgkantonp.ot enci

| ZVJ EGREALIZIRANJU STRATE GKIO 3
Naziv cilja: Analizat u r i ponuddi tkier i spbtentijalaZK
OPIS CILJA

Sveobuhvatna anali za t ur i-dobgskodkantopaoZDijitesistavljpppazriuel rkeai | al a
st r a plangakj®i pozicioniranjeregije. Pr i mar ni cilj istragivanj a bi o |
infrastrukturnih nedostataka, alpiepoznavanje e i s k o prilikg Zaavajchd r ¢ turizmagOvaanalizas | u ¢ i
kao strulna podloga za donogenje odluka koj-movidse unap
vrijednosti te potaknuti ekonomski rast kroz razvoj eko, kulttpogijesro g , vjierskog, owtdoor
turizma.

. DETALJAN | ZV J E GIREALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA

Prikupljanje b a z i podatakais t a t iidentifikbhcikaa

U prvoj fazi rada izvrgena je identifikacija svih o]
turistil| ke axk@an ade Kirokomnal izu prikupljenih podataka
portali i sl) idetektovani strendoviuturizmu,uznapomenuaasupodacufazia g u r izbogdujgam godi gnj eg o
kantonalne turistilke zajednice.

Uspostvainstitucionalne suradnje zapotrebe mapiranja

RealifZrtan j e plan posjeta svim opilinama i gradovima kant
je operativni pl an analize potencij al a. jedkicg lokalmei kor
samouprave, Kkoji su postal:i primarni i z virdrastrukturef or mac i
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Sveobuhvatnaanalizat r ¢ ipgotsat ouslegh i h

l zvrgeno je istragivanj e dos tcitepmai Ugostitefiskim usaigamandlizoma k a o
je utvrlLeno da su, z b o g organizadijdila gbdira)gbazapedataksnarazjnikanjorma Kk r o v
bile fragmentiranei n e a@etektavange i stanjeuplateb o r a \plisjbed) tjop o s lo kag indikator za

budul e u rsastaa afplagen Kordrole.

Identifikacija t u r i sresurkakinfrhstrukture

Pored podataka dobijenih od koordinator a, izvrgeno |
sektorom (planinargkolozi,udrugeg e na) . | dsukt j forirddo resarsipovijesnii lokaliteti i vierske
destinacijeuzd et al jan uvid u stanje pratel e ismghalizacga) r ukt ur e
Mapping turizma i kreiranje promotivnih podloga

Kroz prvu f azu nmajp) kredrand ja batazteksiovag fetografiddeo materijalazasvevidove
turizma(zimski, banjski,adrenalinskilovno- ribolovni itd.). Rezultatove aktivnostije dizajniranjeprvogt ur i st i | k c
v 0 d ZDKa koji na jednommijestuobuhvatacjelokupnuponudukantonai s | kap temeljni promotivni alat na

melLunarodnim saj movi ma.

Analiza infrastrukturnih kapacitetai povezanosti

Ur a L e detalingamaliza putne komunikacij&reirana je tabelaidalienost o p | aemdromagle | j ez ni | k
postajai glavnihgradovaregije.Analizaje pokazaladobru pokrivenost magistralnim putem M17 i autoputem, ali je
identifikovia¢éa kogeidtmaenjte cesta ka plani avhijmli spad

i nesigurnost ¢gpronmeezni | kog putnil kog
Izrada SWOTt ur i s sekidrak o g

Natemelus vi h pri kupl jeni h parametar a, i zr alraumatarng snage et a |l |
(npr. diverzitet ponude) i slabosti (npr.zagt ena i nfrastruktura i baze podat a
EU fondove i prijetnje u vidu regionalne konkurencije.

Finalnoi z v jiprépbreke zarazvoj

Kao rezultat prve f sudaze podatakaa gijekananjpzerjplarfinarskimlomoximaste
bi ci kliipg teiglesladamain z v j nedjkorkretne preporuke za obnovu putne infrastrukture, digitalizaciju
baza podataka i jalanje promotivnih aktivno®&wadpe kako

Z AKL J U LoAddliziranju aktivnostiuokviru St r at @ljgR o g

RealiziranjeSt r at egkog cilja 3 predstavl ja | edTaunr iosthjedniekjez n a |
ZDK, jer jepoprviputnakorv i elecé&ni j e i zvriesti lghoga saemkt oza ZDK ka
nije bila samo tehnilko prikupljanje po d-adbejskikantorveli d
nud.i kroz turistilku ponudu.
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K| j wfirmativniishodiovogprocesagledajuseus | j ed el e m:

1 Prekid decenijske informacijske izolacijeeUs pj egni m mapiranjem resursa |
koordinator a, TZ ZDK je uspjela prevazil:i dugog
"nepoznate destinacije" podset aslmj erge quijjnee kkojpaa cti d le
kul turna bogatstva, ¢gto nam omogulava da nastupa

T Otkrivanje neiskorAin@tl erziah jgotpeontcvirjdaillaa da | e n a
d o g i vQdpoxrijesah utvrda ikraljevskihgradovapr ek o banj ski h | jeliligta,
masiva i adrenalinskih stazamapiranje je pokazalo da posjedujemo diverzitet koji rijetko koja regija u
Bi H moge ponuditi na j ednoond irBiDa&Ks ku unlazj&davprgvoa

u svijet.

1 Inovativno uvezivanjetradicije i prirode: Posebnarijednostrealizranjaovog ci |l ja | eqgi u
nevladinog sektora, planinara i lokalniklrugeu proces analize. Njihov doprinos je bazi podatdiao
autentil|lnost, osiguravajul:i da naga ponuda ne b

tradiciji, gastronomiji i gostoprimstvu.

St r atjeadsknapltokaz zainvesticije: | z r a $WOT analizai detaljan pregled infrastrukturnih

kapa¢ t et a ni su samo ukazal:i na izazove, vel su def
potrebe za obnovom putne komuni kacij e pkomeddlajuj ul ni
namargumentgap r i v | cad reailgtigfihinvestitorak o j i trage sigurne i i st

9 Digitalna transformacija i vidljivost: Formiranje baza podataka o rijekama, jezerima, stazama i
domovima postavlid Z ZDK na mapu moder niGQvipddacisutesneljzarazvojn or g
pametnitaplikacijai digitalnihinfo-p | at f or mi koje |I'e modernom turi st

IVI ZVJEGREALIZIRANJU STRATE GKID 4
Naziv cilja: Uspostavasuradjesas t r a tpartgekimam
1.UVODNI OSVRTIS TRA T E GRVIR

Uspostaviesumthj € svratzlilitim ciljnim gr ugpkaanoa kifakieut|rnait e
zarazvoj,u n a p r épioenacjjuurizmauZe ni-tt @boj skom kantonu (ZDK) . Strat
ul ogu u kreiranju ugaaizranjuisfragtrikturbifuprojelsata,i ofgénizdtiji masiflestacija i
edukaciji kadrova.

Kroz sinergiju sa svim akterima, Tur i st cilledeap rziavjleadl neincj:
turistap o b o | pogudasivaranjprem z nat |l j i vosti tekkmpd inlaecigleqgnd msnlei srea z
Ovakav sveobuhvatan pristygokriva sve aspekté od lokalne zajednice i privatnog sektora, preko obrazovnih i
nevladinih organizacija, do vladinih institucija i medija. Svakasbodi h grupa predstavlja te
podi zanje kval Kdanletue ¢gi vota u nagem
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2. DETALINOI Z VJ E GIREALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA

Suradnja salokalnom samoupravomi institucionalno uvezivanje

Na samomp o | edpérativhogdjelovanja, TZZDK je uputila z v a n pismaaamj ere svim nal e

gradonal el nicima u ZDK, i nf or miogu igsa mdnhsastancima kojinatsek u  r a

analiziralostanjeit ur i paoti éké¢i j ali svake pojedinalne jedinice |o
I Koordinacija: O p | iingeadovi su delegirali koordinatore koji s | ukae )
Aprodudgena rukah pr e ma TZZDK, ol akgavajuli pri

destinacijama i infrastrukturi.

1 Inicijativa za lokalne TZ: TZZDK j e na sastma/cgrmmadosnal prhAheéeknma
suradngima uputila preporuke za osnivarjekalnint u r i szajédhida.Pdsebna st i O imon u
Kakanj,k oj a je prva i trenutno jedina prepoznala o)
ATuristil d imne] Karkiamg fia

1 Analiza potencijala: Prezentovange prva faza analizekoja p o t v rdd ZDK eposjeduje izuzetnu
raznol i kost ponude i dobru melusobnu cestovnu p
zajedni |l kih turisti|vkiighe aorpalnignmaa nia gkroajdio vpao.ve z uj u

Suradnja savladinim institucijama i razvojnim agencijama

Uspostavljenge redovnakomunikacijasa Ministarstvongospodarstv@ZDK, kaocist r asumdj&ksaZe ni | ko m
razvojnom agencijom ZEDAGospodarskonk o mo r o m Z DK zarazvgjl niejbuonma prajedteZOK.
Dogovorendez aj edanp llikcoi r anj e na domal e i melLunarodne (EU)

infrastrukturu. U sklopgurach j e s a Zeni | kom r az GoespodarskorkenpemZOK,TZZDK Z ED A
jepripremilakonceptprijedlogeza3projekta( A E k ot twrakroziriikraljeviekan a j | § ee|pdyfa,r ttuokeot n i

srednjovjekovnBB i HfA i AProbudi mo kamene spaval efi) @ozivee koncep!
Posebnotrebanaglagitio dr gk u VI ade Z y#spodarsMZ DK snharlsae vtai m@i ranoj p
turistil ke infrastrukture, | ime se osigurava stabil a
Tur i ssekiodikkji e g astatusaprieatnihi znaj ml j i val a

Nakon detaljnog prikupliasj podat aka o smjegtajnim kapaciteti ma, S
zajedni| ku promociju na sajmovima, web stranici idr
Suzbijanje sive zonePr epoznaj ul i problem nelegal nog i zanatermt j i v a
Al znajmljivanje simjegdtsajra cu jdg maiait resggtow iUz a qiérps@vnika z a k o
oplinal/gradova, Turistilke zajednice ZDK, Turistil ke

inspekcije, donesep e zakl j ul ak o tr aQdFefemnepdrazneluptaveyi Federgliog e nj a
ministarstvao k o li turigia.

Dobijenami ¢ | julkojimjasei, z n a j metrgtirakaakl | a sgbospadarskd j el at nost , temeljgal ugi |
pokretanje inicijate za izmjene i dopune Zakona o ugostiteljstvu ZDK.

Suradnja saobrazovnim institucijama

Potpisane Memorandumb suraaji saFilozofskim fakultetomu Zenici,kaok I j ul n o m dnbtitugijan@a n o m
oblastkulturei turizma (OdsjekKulturai turizam).Cilfjovog sporazuma je kreiranje |
student e, kao i ppjekatekojisebavevaldrizatijomkudturneigpbdviesrdb a ¢ kantona kroz
aktivno ukljulivanje akademske zajednice.
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Suradnja sakulturnim i vjerskim institucijama

Ostvarena je inicijalna komuni kaci | a iwvjarskiminssitucijamaic i j ar
Trenutnosuu fazipripremememorandumasurad j i koji | e omo gy leirtsik id a akdu lgtay rin
diojed nstvene turistil ke ponude i arangmana ZDK.

Suradnja saorganizacijamacivilnogd r u g(N\VOa

AUokviru st r atemrkeodyj el j e nzpjednicdZuer ni i-sldbojekdg kantona ka inkluzivnom razvoju

turistil kih potencij al a, kvarenaoj& mtenzivnaguvaphja d aivilnimo gektopm.r i o d e
Prepoznajuli nevl adi npartnereuddentifikacip c valprieacijiklakainih knikrplakdcija,e

T ur i «ajeddick ja ostvarilauradhju sa velikim brojem nevladinih organizacijasapad] j a Kant ona.
Ovasinergijajavnogi civilnog sektorarezultiralaje pokretanjerm a z | prdjekatdi ihj i j e pri marni ci
turistil| kog psustaska pronth@ja pdirbddag i KuleirApovijesnogn as |l i j el a. Kroz oy
odnose, di r ekt 1¥ anicijativadoje mlapdnosgaad ri ¢ irazvejmu n a p r e Lue n jgonude, k e
infrastrukture i jalanju vidljivosti Rexlirahjenavezenthi na c i
projekatapredstavljaz n a | iskprako kreiranjun ovi h sadr gaja koji odgovaraju s
i stovremeno snadgenje lokalnih kapaciteta za wupravlja

Suradhja sa planinarskinudrugamarezultirala je ustupanjem bogatog foto i video materigdapotrebe izrade

promotivnih vodila i video materijala TZ ZDK, | i me s
Posebnasuradhja ostvarena je satdruagena sa podrulja ZDK i Forumom gr a
ponude i k ul Knasapnwe ZBEP&3%.i ne ZD

Inovacijeu t ur ipsnudiZDK o |

Turistil|lka zajednica ZDK je u partnerstivuowsat iGenij etzwm
proizvod ATur i sti | ki 7TWaz e Bedlizavgna suotri sponzorisana putgvan, | i me je t
promovi san novi model mobil nosti turista. TZZDK je s

Medijska vidljivost is t r a koengnicicanje

Turistilka zajednica ZDK je tokom mMBé@®i5j. s kgeo dv inekl joisv ovs
medije kao primarne partnere u promociji destinacije.

I Sveobuhvatnasuradnja: Us postavl jena je redovna kidnostranimk ac i |j
medijimai u k | j u klekjronske(TV i radio), tiskane medije, te najutiajnije digitalne portale.
Organi zovane su press kaodlfb®ketngirano informanjd mest: @ j i k
turistil|l kim potencijalima ZDK.

T MelLunarodni ut i RP@agehbmroAMznaligj)na akt FAMn dripa zdbi | a

me Wnarodne novinare udruge FIJET (Svjetslaudruigat ur i st i | ki h novinara i
kljulnim destinacijama na ZDK, oVi strulnjaci S
drugtvenim mredgama obj avi |l i ulturrepowiesniagamertostimai r odn
gastronomiiji nageg kantona.

1 Digitalna arhiva: Sve aktivnostT ZZDK su pagl ji vo dokumerKakobisene i
osiguralaransparentnosuvid u postignuteezultatey posebnom prilogu na kraju oviryj e dvedeni
su |linkovi ka portali ma i objavama na socijalni

promotivnim aktivnostima u 2025. godini.
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Z AKL J ULoAddliziranju aktivhostiuokviru St r at @lig& o g

Realiziranjeaktivnosti u sklopilst r at egkog ci | jme L4 s &tuwadng ijjethra ispyaean pubka | e
moderni zaciji i gl obal nomdphhaji cskomi kanfontur Uzmaouel
zajednica ZDK prestala je biti izolovana institucija i posjaleentralnd o | sgagnja javnog sektorgpspodarstva
akademske zajednice i <civilnog drugtva.

Inkluzivni razvoj i suradnja sacivilnim sektorom

U okviru strategkog opredjeljenja Turistil] ketommj edni
izvjegtajnog periosumthpatearena&ije@aimmsekzioviomm. Prepoz
kljulne partnere u identifikaciij.i i val or i suradjusg i [ ol
velikim brojem nevladinihorganizacijasap o d r Kahtpna.Ova sinergija javnog civilnog sektorarezultiralaje
pokretanjent a z | prdjekatdi ifgprimarnici | | di ver si fi kaci | asustaskaipremocijh k o g |
prirodnog i kulturne povijesnogn as |l i j el a. Kroz ove part néeTisidijativa &aen o s e,
doprinose odrgivom razvoj u, unaprelenju turistilke p
domal em i me L u rRealizirahjenavedertilprgekatppredstavijaz n a | iakprako kreiranjunovih

sadr gaja koji odgovaraju savremenim zahtjevima turis
turistilkim destinacijama.

Natemeliupr ovedeni h partnerski hsipedejpdlt kupklemegemo i zvul

1 Institucionalna stabilnost i povjerenje: Uspostavljanjem direktnih linija komunikacije sa lokalnim

viasti ma i i menovanjem koordinator a, vraleno je
Opiine Kakarj opf ommikeanuristil|lke zajednice, sl u
dijelova kantona. Ovakav pristup omogulava da se
ravnomjerno (i kantonek.r oz sve dijelove

f Il'novativnost kastoP atrrtgniegrnsat vr esda Gel j ezni cama FBi

Sarajevd Var egii dokazalo je da ZDK moge kreirati i nov
pagnju cijele regije. Ovaj pr o] eptemnostidakeoz lgemtivma t r a
partnerstva o¢givimo zaboravljene destinaciije i p

1T Snagna melunarodna iSuradejdd js&kaswjiaetl §kivmstudrugenij
(FUET)ibr oj ni m d o maréziltrala jeeid d |j ji kekawngakantonnijei ma o vremgniski
period.Shvatilismoda partnerstveamedijimanije samainformisanjey esi t r ad re & Ikemenda DK
kao destinacije bogate gastronomije, kultupovijesneb a gt i ne, Vv j er @wekpdrode.a gt i ne

1 Uvezivanje privrede i civilnog sektora: Potpisani Ugovori csuradiji sa nevladinim organizacijama,

udrugamag e na i Forumom gr ah gporudi" Zdeungauc tae ndt aBelz miloasag " .
a n g a gmaamaZEPS 2025 i doprinosa planiskihudrugau pri kupl janju mater.
vodil, naga ponuda | e ppsestealpal a ¢giva prila koja pr

1 Razvojna sinergija sa partnerima, komore, razvojne agencijeBliska suradhja sa agencijom ZEDA,
Gospodarskonkomorom i resornim kant@inim ministarstvima otvorila je vrata ka novim izvorima
finansiranja i zajedni| kom apliciranju na melur
zajednica postane generator novih investicija, a ne samo kapisnik r shith stedstava.
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Finalna ocjena
Uspostavljanjenovihs t r a paetripistaviggostavilismol v rmerte@adr gk e k odjuag ogaod engut u p &t
n a ¢piojbkataShvatilismoda nikonem o ¢razvijati turizamsami snagge uuvezivanjuPostignutrezultatiuokviru

ovogcillaos gur avaju da ZDK u budpdstaimsvel neebuderasiajma kspa
asvojimgosti ma nudi vr hunski dradgm gijelejzagdnice.b | i kovan zajedni

VI ZVJEGREALIZIRANJU STRATE GKIDI& 5
Naziv cilja: Razvoji implementacija u r i sbrendeziétko g

1. OPISSTRAT E GKIOD&

Temaljniciliu i z v j egiddabjo je otemeljenje vizualnognarativnog identitetd ur i st i | Keni-d jkedn
dobojskog kantona (TZZDK)Aktivnosti su bile usmjerenena objedinjavarg heterogene ponude kantohaod
srednjovjekovne dr Jgavnosti i religijskog pluralizma

a ut e rgastrabamweel ujedinstvenprepoznatljivt u r i grdizvoddpasobar a tr gi gnu ubjakmicu
inostranojrazini.

2. DETALINOI ZVJ E GREALIZIRANJU AKTIVNOSTI
Uspostavljanjevizualnog identiteta i korporativnih simbola

Prva faza rada obuhvatila je kreiranje krovnog vizualnog identiteta TZZDK. Kreiran integralni vizualni identitet koji
ukl jeul uj

1 Logotip TZZDK: Razvi jen je |l ogo koji sublimira kraljevs
|l jepote i zagtilena podrulja kantona.

f Slogan:Usvojenje komunikacijskisloganA Vi ZelY Dofiradil ak ge melunarodne pr e

{ Standardizacija: PosebasegmenbrendinggredstavljgA mi bnai n é sivé vizualna linija u boji kamena

koja u nizu tematski povezuje kljulne objekte (t

sakralne objekteiindustrijsklimnjalfkaosimbolrazvojaindustrijeod19.vijeka.CijeIivizualnin iz pologe

jenamotvb osanskaqg |liimMei ma& nagl agava duboka ukorijenj
f Kreiranje st r at engr&ticag ADo | ikmlgva i kamenih t aj rRazfijen je jedinstveni

tui st i | ki narativ koji k a paviesmogwminuigeta.i Pod kroanimknemomr e g i

ADol ina kraljeva iobkaendeimijhentiajsui fkl julni 1 okalit:e
1 Povijesncar h e ol o § kBobovad, astati kraljevskih gradova Mile i Grgure , tvrLlLave Vr

Tedganij [ Magl aj, stari grad Visoki, ostaci ranoh
T Mi stilni [ prkKkamaemé Kweqloenemi Zavi dovilima, komple

i nekropole stelakal uj®lLeyu (UNESCO

Ovaj narativs | u gfemekmaa sve budulie promotivne kampanje i stor
centralnedl ke b os ans k pdviestic eigotvma gieval kog turi zma.
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Digitalna transformacija i razvoj web platformi

U cilju osiguranjavidljivosti naglobalnomt r ¢ redlizovandge:

1 Dr u g tnvreendgekrenutsui verifikovaniFBi Instagranprofiisar e dovni m sedmi | ni m p

1 Webinfrastruktura: Tehni | ki j e zavr gena i zr mobimeaplkaciigdbegn e we
kadrovskh o gr anifdz@unnoas,a podataka predvilena je za po
pugtanjem u punvuelfpibkeci j u do kraj a

Produkcija promotivhog materijalaiv i § e j adaptatijan a
| z v r jgsestaatskapripremai tisak promotivneliterature:

f Turistil Piublvioldadi:j a AKraljevskaeYDanii stkirlena ama pjr
sveobuhvatna pril a o nepovijgsnimiv ega snt rpa ibroogdanti snt, v iknud .
je preveden nangleski i turski jezik.

1 Multimedija Ina baza: Prikupljena je relevantna viddoto dokumentacija sa autorskim pravima za 30+

destinacij a, ukljulujuli speleologke kompl ekse,
zagtilena prirodna podr uligitainekgmpamjeani h za saj amske
T Af gbei:zajnirane su i distribuirane afige iz serijeé

Lansiranje brenda

Centralni dogalaj promocije br ezE®R202i 0 je nastup na

T InteraktiKwini agtjpadprostor koji kombinuje tradici
modernim tehnologijama (digitalni pri k atiskenemaa L CD
foreksu).

1 Rezultat: Postignuta je visoka frekvencija posjeta i ostvan i Ssu prvi satnuarliasjtnil kk

operaterimayz distribucijutiskanogpromomaterijala.
Z AKL J U LoAddliziranju aktivnostiuokviru St r at @ljgk o g

Realiziranjepet og strategkog cilja u pr vo-jdobgskal kamtona (TAZZDIK) T ur i
predstavlja kdustaslkomim bslodak akpu kantona kao autent.i

aktivnosti definianja vizualnog identiteta, kreiranje naratvd® o | i ni  kr al j eva i kambeni h t
promotivnih materijala, kantonjpo pr v i put dobio jedinstven trgigni C
povijesnel prirodne specifilnosti

Poseban znal aj postignutih rezult at ealipogaeeudamaiz@zitar | i nj
limitiranih ljudskih kapacitetaRadnepr ocese u skl opu ovog strategkog <cil
rukovodstvaravnatela, gt o j e predstavljalo objektivan izazov u
Uprkos kadrovskom deficitu, primijenjen je model Vvi s«
kvantiteta, fokus je stavljen na kreiranje vrhunskog vizualnegid i t et a i autentilnog nar a
osnova za rad buduliim kadrovi ma. Postignuti rezultat
sustavk o j i je kantonu prugio prepoznat ltpio primarnl razog zai gl

prolongiranje unosa podataka na slugbenu web stranic
osigurdan a javazimpk val i t et a sadr gaj a.
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Vi

Uprkos navedenim ogranilenji ma, ingplmeatiraawydvadjoj powaj fazi. j e
Postavljentemeljibrenda odlogotipai sloganado multimedijalne baze demonstriraju visoku efikasnost u radu sa
raspol ogi vim r etepanjsiiznuaa.l nRo st idg gu ttial ne pr espotazsinanjd | j i v o
promocijubrenda nanastupulZZDK na sajmWZEPS,osigurao jd v r matfoumuzab u d aKtiveostiZza k| j ul no,
ovajs t r adiljgegdkazaoda su jasnavizijaia u t e nstoriytéllimagp mo g urZzDK da,i uz minimalanbroj

i zvragpdstlgvi-dZkeamji dlkio kanton npovige hu i najuzn asltajl rkii jhi hde
Hercegovine.

| ZVJ EGREALIZIRANJU STRATEGKIQ 6
Nazivcilja:J al anj e prepozaahodjskhogthkaZtdesirdickdoao turi stil ke

OPISIMARKE T I N@AHIA

Strategki cilj jalanja prepoznat|l ji v o s-tobojskogkantearan | e
domali oj i me L unar gehmelmgn atmy reir sat iTluk d jst md kie. zaj edni ce ZD
i miadgkant ona iz industrijskog sredigta u atraktivnu,
strategku promoci ju i digitalno prisustvo, pdsgtittE DK po
svih preferencijd od ljubiteljapovijestii  kr al j evs kog nastlriznjaédvamturd.o pokl oni k a

DETALINO| Z V J E GREALIZOVANIM AKTIVNOSTIMA

Brendiranje i vizuelni identitet destinacije

U okviru ovog cilj a, TZ ZDK | e us p posegupekraljekskuepovijest] a | e
mi s t loKalitee i bogatstvonetaknutih prirodnih ljepota . Kao Kkl jul ni al at za prep
lansiran slogad V i ZeY Dof, kojimodernimv i zuel nim pristupom poziva turist
Izrada promotivhog materijalaivi gej ezi | nost

Posebarfokusstavljenje nadostupnosinformacijastranimturistima.Sukladnostim, kreirani su:

1 Sveobuhvatnit ur i wtoidilibHrio gnabosanskomengleskomt ur skom jezi ku, I i
kKl julina venna tr gi gt a.

T Promo kaofjiegevi zuel no istilu "najljepga sela" ZDK,
givot a.

1 Mini baneri saprikazomn a j z n a poaijesnihijvjerskih objekata,kojis | uge kao br zi v
kulturnor el i gi j stegje.nas !l i jele

Digitalna transformacija i prisustvonad r u gt we e i mma

Pr e p o znma Widitilnog marketinga,TZ ZDK je uspostavilaz vani | nevap rdafuiglteeeni m m
FacebookiInstagram Ov i kanali sluge za svakodméwsni maompnmiak ¢
i akti vno u p rdastinagijelakgsewel stanichgnolimaaplikacijau poodmaklojfaziizrade, zbog
temeljitogprikupljanjamaterijalai proces&adrovskog a | &wjaap b gqitoanj e u r &mj vpell g mail rea r
2026.godine | i me e se zawheWAZK.ti digitalni eko
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W

Infrastruktura zainformi ranje turista (Info pultovi)

Zbog prioritetnih administrativnih poslova, intenzivne prve faze mapiranja cjelokupne ponude kantona, te priprema
zanastupean domal i m i melunarodnim saj movi ma, aktivnosti
gradovima prenesene su u operativni plar2@a6. godinu Ova aktivnost i esuradijiesa r e al i
jedinicama lokalne samouprave i privatnim sektordmwteli/moteli) kako bi se osigurala maksimalna pokrivenost
informacijama na terenu.

Z AKL J ULréakziranju aktivhostiuokviru St r at @ljg& o g

Realiziranjeaktivnostiu okviru St r a tci#jagblpredstavijau s p j p@laendvaekr e u pr @hkentoria,] i n a
Turistilka zajednica ZDK jedug&kgadikdm wrreeneind!l juisypg st
moderans v j e § i intriganA¥inZzbbPoand pod sl oganom

Glavnifaktori uspjehaovog ciljasu:

1. Strategko reNagikaononawi@e nije pewekhghkratjesska i s k |
imi st ddstmaxifag tdmektnou t indperast interesa stranih novinara, turoperatora i individualnih

putnika.
2. Kvalitet promotivhog materijala: Izradom visokokvalitetn h v odi | a WZaZDKje dsigurajJae z i k a
da informacije o nagim | jepotama dolLu do najgire

kantonima i regijama.

3. Temeljitost u digitalnom nastupu: Odluka da se web stranica i aplikacija puste upaall et kom 20 2
godi ne, nakon gto se osigura vrhunski sadr gaj , p

ZaVvr misaa

Zakljul no, Strategki cilj 6 je uspjegno postavio tel
sloganomkvalitetnim materijalima i razvijenom strategijom za digitalne kanale, spremni smo da u 2026. godini, kroz
info-pultove i aktivhu welplatformu, postanemo jedm@ln aj v i d || j i vdegtihabijauBasniiiHsrtegolik.i h

Z e n i-dobojski kantonjekaam| no pr ogovor i otuigmazi kom moder nog
| ZVJ EGREALIZIRANJU STRATEGKIQB 7

Nazivcija: Ul est vovanj e na sajmovima turizma sa posebnim n

. UVODNI TEKST

Uokvirurealizranjas t r a tcigagdji ®egdrosiname L unar od n ij aplraonmoec itjrugi gne pozi c

fokusTur i sti | ke z-dogbagskiog kantena (Z£4DK)|stlavtien je sastag k o pr edst avlil j anj
potencijala na kljulnim emitdijvwiigne ttrriigdtiana. (Na gt Wi ia
sudjelovanje na strulnim skupovima bil:i su presudni

trglgme, je direktno gralena melunar odna gwildljjii wostl uig
kao idealna platformaauspostavljanjes t r a pastiekstavia turoperatorima agencijamagt o predst avl j
za daljnji rast organiziranih dolazaka. Sudjelovanjem na okruglim stolovima i tematskim sastancima, aktivho smo
razmjejivali iskustva te usvajali najnovije svjetske trendove radi podizanja kvalitete lokalne ponude. Neposredna
komunikacijas medijima otvorila je prostor za nove razvojneprojekte,0 s i guré@a apafga desti nac
visokokonkurentna i informisana.
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2. DETALJNO | ZORBAIGZOFANIM AKTIVNOSTIMA

Nastupii posjetesajmovima

1 Sajam IRAN EXPO 20251avan): Na poziv Ambasade Irana u organiza@pspodarske komoZDK, ,
ravnateljTur i sti | ke zaj edni cgospaarsveikp posjeti@ovajpea leesd d ajinji o ns ¢
Tokom posjeteravnateljje imao posebaprogramsaturoperatorimaz regijaSrednjegBliskogi Dalekog
istoka, kao i iz zemalja nastalih raspadom S&3R Sjeverne i Srednje Afrike. Prisustvovao je brojnim

B2B sastancima na kojima suepz ent ovane mogul nost.i i raspol ogi
Hercegovine, s posebni m ndabpjtkagkdtmm. na potencijal e
1 Sajamturizmau Lukavcsyiban) : Predstavnici TZ ZDK posjetili s
sastanaka domal i m | inostranim predstavnicima turist
surathj a sa Melunarodnim udrugenjem turistilkih nov
kao atraktivne turistilke destinaciije.

T 21. Me L u n ar olagieii EKO8IS 2085 Rujar): U suradji s Gospodarstvenorkomorom

Zeni-d&kmoj skog kantona, predstavl!ljeni su turisti/]

Bi hal u.

Sajam ZEPS 2025, ZenicR(jarn): Nastup na sajmu ZEPS predstavljawgdiki organizacioniizazov.

TZ ZDK jeimalavlastiti, namjenskkreiranpr omo gt and koji je wukljulivao

kroz video, foto tiskanimaterijal. Uz kulturnepovijesnei prirodne ljepote, prezentovana je bogata gastro

i et nolda§kashja previadinim sektoromidrugeg e na s podrul ja ZDK i Fo

omogulila je posjpria e Ispsaakoganasydradpredstavijaleoddiije noveudruge

Ur a [eposebampromotivnimaterijal:it u r i w d dkibZkraljevskami s t iprratdreablagazeY Do,

af iAdNe j | selezpDjKabrendiranemajice,c e k e r i kal ket i, bookmar ker i

gradovima upulen je poziv da besplatno predstave
f Sajam ATouri som EXRjad SaGhpeni cilj bio je predst

nedovol jno i stragene turistilcke regiije. Uz pre:

surachj a s twuristil| ki m a glompanijgmamauroperbtarima dm grilkom, ma , |

organizatorsajmovaz Kragujevca NovogSadauputilisuz v a n potiveza nastup TZ ZDK na njihovim
manifestacijama.

1 16. Me L u n a safamh turizma i seoskogturizma u Kragujevcu Studen): Ravnatelj TZ ZDK
ul est \eow dialog sesiji na temu

ARegi ospradijna turistil kih zajednica i organi zaci j
turistilke destinacijefi. Sajam je bio izvrsna pr|
veli ko interesovamijjea tiuz i Srthil jké hzaormpamidu nadgeg

1 56. Melunarodni saj a$udenur i Kaa ed Naosaeoosdj Suagaqui vséti a |hn
Evropi,| | dCGCAi CEFAudrga,gt alrd ZDK zabiljedgio je izuzetnu p
jeostvarlaz nal aj an mel unar odikuizlatnusmedalp za viscke stapdaideditete.
RavnateljTZ ZDK je bio panelistanaregionalnok onf er enci ji o temi ASiva zor
je potvrdilo znal aj nkavim@. i nsti tucije u regionaln

f MelLunarodni sajam t ur Prasmay TZ ZDK @ prg pusmastupNakabil z Il &agna Ir A
ovojv o d eplatfojmiu Turskojkojaokupliapreko2 80 i z|1 agal a iz cijelog svi
Ministarstva kulture i turizma Repuké Turske,ravnateljj e odr gao ni z B2B su:
turoperatorima. Dogovorena geirachja na promociji etngastro i prirodnih ljepota ZDK, te organizacija
FAM tripa za turske partnere u 2026. godini.
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Organizacija FAM Tripa 2025

U listopadu2025. @ di ne reali zovan je | etverodneviill &vSdetsERI P 2z
udrugenovinarai pisacao turizmu(FIJET)iz Pariza.

|l

TokposjeteNovi nari iz cijele regije (od Ljubljane do
Zenicu, Kakanj, Visoko i Varedg. Program je obuhyv
sela, susrete s domalim stanovni gtvom i degustac
Ol eki vani efekat: Doseg obj av diapraciegue sd malpreko 2@ i | e
miliona ljudigi r om Jugoi st ol n epotEdiageadatwizam DI, juz daljmeqlagargej

mo (pestatis na g an gkenoraskogaz\ojg, jerA t u r nijet ar noigumizamjei nvesti cij an.

Ul e @dset r mbesijama,okruglim stolovimai tematskim sastancima

Aktivnimu | e ggredstavnikd Z ZDK osigurange direktnoprisustvon a gkeagnt ona u procesi ma d
odluka za razvoj sektora. Detaljan pregled kljulnih

1

Susret tur st i Aketdnizca FBi B :(BNahaiini clhijpaatnijvu TZ Bi hal
ul estvoval. Su na prvom susretu 14 turistil kih 2
stanja u sektoru i zaj edni | ko rzmama gadcipnalnormaifiie st r
zajednil|l ku promociju na melLunarodnom trgigtu.

PrezentacijglatformeA Di s cBo vHBarajevo): Radnsastanaku organizaciji VTK BiH i USAID
Turizam o digitalnoj platformi koja nudi digitalizirane itinerere i MICE segment.Z ZDK planira
prezentovatsve svoje potencijaleutemove globalne platforme.

14. Kongres 0o transportnoj i nfr ast rfokkdjelbionatemi t r an
AEkonoduskgti,pelnizndtka| | eza raivg &ulturo g i ekoturizma u |
posebno vagno zbog novog pYaiegdda: ATuristilki

3. Sarajevo Tourism Summit: Di skusije su volene
ljudskih potencijala i adrenalinskom turizmu kao sredptamocije.Summitiep o s | zasfvaranjanovih
poslovnihprilika kroz brojne kontakte.

Radionice za razvoj portfolija odrgi sdjgndaBiH i z ma
postaneegionalnimodelo d r §turiznoagrozo | u v a n j estvaranje zekerdheadnih mjesta.

Treninzi EU AJalanje kapaciteta OCD i instituci]j
bagtine te obuci projekt menadgera za izradu pro

MelLunarodna Bohkementbi pRviuru susreta t wroilsetniel ksiuh
panel di skusije s univerzitetskim profeso-eioma iz
upravljanjudestinacijama.

Koordinacioni sastanak s radnicima u turizmu FBiHargfevo): Sastanak informativtbi j al o g k o ¢
karakterasa Federalnomministricom doc. dr. Nasihom Pozder o realizovanim aktivhostima FMOIT,
rijegavanju tekulih probl ema i pl anovima za 2026.
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Z AKL J ULoAddliziranju aktivhostiuokviru St r at @ljgkog

Natemelud et al j nog pregleda real i zovanidajeTaukrtiisvtni o skZBIK zua j 220d
us pj esguniai nadmagi |l a pZ domeéna pron®cijdac durhdijee Krez s t r a hastgpkra

me L u n a rsajrdorimagod Iranai Turskedo Srbijei Bosnei Hercegovinepsigurange maksimalnavidljivost

kantonana trikontinenta.OsvajanjeVelike zlatnemedaljena56.Me L u n a r sajchuudovom Sadu predstavija

objektivnu potvrdu kvalitetnastihtdacij aeggowmwal nog ugl e
Poseban znal aj i ma ostvarenwrugama)eng| jrasapnmaZERpSpohadieni m
aut endtoigliavn j aQrganizaciafFAMctipa sal. | a n oFWETmpostavilaje Z e n i-dobojskikantonu

fokusregionalnihme d i j a, dosegnuvgi potencijalnu publiku od 2
strulnim kongresi ma, EU treninzi ma i koordinacionim
ZDK bude nezaobilazan partner u procesimadiflitn e tr ansf or maci j e i uspostavlj

Uspjeh novih proizvoda, poput turi st iAXiosgBdv\dmkazujg a Va
daseturizamun a ¢ l@monuazvijakaoSt r ul no v ol en, kino o eustay®vipostignkticezdtati s

u 2025. godi ni potvrlLuju da strategko ulaganje u pro
pozicionirdpbbj skienkhkbon kao atraktivnuweimnpr egmo zbnuadt
izazove.

VIl | ZVJ EGREALIZIRANJU STRATEGKIQIB 8
Nazivc i | | a: U rdigitalme @rbreonije ienline prisustva

1. UVODNI TEKST

Sukladnosa savremenim trendovima u turistil| koj dktorcptistrrij
odabiru destinacije,-dbwbroij stkiolgk & and joemdni(d& ZoOKi)| e u
svoje resurse na uspostavljanje snagne onl i nienlinenfr as

pr i s pastawjemjd sanamjeromdaseZ e n i-dobojskikanton pozicionir&kaomodernagdigitalnoo s vi jie gt e n.
lako dostupnadestinacijaRealizacijaplaniranih aktivnosti obuhvatila je razvoj promotivnih kanala, kreiranje bogate
mul ti medijal ne @&parzeednithe duvgalteanjne hn al ata koj i ol akga
statistilko pralienje turistilkog prometa.

2.DETALJNO | ZOBEAGIONANIM AKTIVNOSTIMA

Drugtvene mrege Uspjeagednsui keaitiaei 1ii pwagtdenigtw ema dr
Facebook i l nstagr am. Ov i kanal i sluge kao primarni
omogul avajuli direktan plasman informacija o ponudi
Multimedijalna baza (Video teka): U suracdhji sa partnerim, Tur i st i | ka z apgatdvidedeka |j e o
sav i § e pootesioBalnih promotivnih videa a pi s a . Ovi materijali detal jno
najatraktivnije destinaciije, t e | i neprezehktarie rKantona na u d u |

sajmovima i online platformama.

Webinfrastruktura i mapiranje: Razvojz v a n i | stranicéhiZzZBK ip r a tweblaglikacije priveden je kraju.

l ako su t emrniilhkiv os mrveamm & ¢n op | paungi traannjoe g ged iznae .p oQ veat askt r2a0t:
donesena je kako bi se osigurao najvigi kvalitet pod:
agurnost informacija koje Ile biti dostupne korisnici

Suradnja sa medijimai FAMtrip: Znal| aj ana imelownskr cndnom pl anu ostvaren
za | |l anev d SHIj ETB k 0o u aoavinagaepisgca. Rezultadveaktivhoktile veliki broj objavljenih
reportadga istaknutih strani h n o vinepacjergivupromoaijoraglobalmoj m me
razini.
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Digitalizacija sekt olUailusnodereizatija poslovahj ML 7Dgeskdopilh lmgvoro

g o di gpnljael nicengema web aplikaciju Prijava.baOvi m j e omogul eno susaesgimat no
prugaocima smjegtajnih usluga na podrulju Kantona. A
automatsko generisaneU11 obrazaca, te preci znapristagbe i deinmtei j ue ndipl
smanjuje administrativrieret zagospodarstugike.

Sinergija sa civilnim sektorom; Kroz surachjusabr oj ni m nevl|l adi nim organi zeaci | al
i e keutrgeudrugegg ena, forum gralana Zenica i sl .), gitalmali zo
s a d i pgjomptivnekampanije detaljnimuskos t r uihformaagijama. Ovpodacisuod presudnogz na | zaj a

pr i vl asl peeng iefgrupan turistaod avanturista ljubitelja netaknuteprirode,pasvedoonihkojii st r aguj u
gastronomsku ponudili povijesro-k ul t ur nu i vj ersku bagtinu. Upravo nji
0 destinacijama koje ostajvodiHriimaene u standardni m t

Z AKL J ULoAddliziranju aktivnostiuokviru St r at @lijg&8 o g

Sve akti vnnoestu opkrveidrvu Leesmog strategkog cealizgvemel u saej e g n
stvoren| v rtesnelj za dalji rast. Posebamaglasak stavljen je na kvalitetusustag k 0 r i ed leegpjatae
digitalizaciije zZa p r utéma platfeme sPnijava.lipt bopatei video ymodukcigeapreko u
melLunar odnog bsurahjudsa strakovpim nokimawnem, do temeljite pripreme web porald026.

godinu. Tur i st i | k @DK Zeaqvien caktivnosima transformisala svoj pristup promoci,r e | a z e i i
tradicionalnih u moderne, mjerljive i interaktivdegitalneokvire koji | @ narednonperiodubiti k | j generaitor
povel anja broja dolazaka i nol enj a.

GENERALNI Z AK L J ULIAZKV J E @PROGRAMU RADU ZA 2025.GODINU

S u mi r r@glizirdnjeaktivnosti u okviru osanms t r a tcigegakpbstavijenih z&2 0 2 5 . godi nu, mo g €
nedvojben zakl jul ak da -jdebojskagkantsna (TZ KBK) wsaojojepdvai bperativhgje n i |
godi ni ostvarila i zuz e telautemdljendadminastiatvne ediice 8 ¢eotraln gepardtor s e
razvoja turistilke industrije u ovom dijelu Bosne i

1. Institucionalna arhitektura i operativnaizvrsnost

Uspostavljanje modernog sjedigta mopiMegdogistike v @d tCri &tye gkeo

pozicioniranjeinstitucije u srcegospodarskilzbivanja.Kroz preciznodefiniranjepravnogokvira, usvajanjek | j ul ni h
akata(Statuta,e t i koklekda i planova javnih nabguve transparentan procasp lojja v a nj &adreve,TZu| ni h
ZDK je izgradila reputaciju kredibilnog i stabilnog

godinu, ¢gto ukazuje na to da organizacija ne funkcio

2. Analiti| kpristup i mapiranje A D o | kialjeea i kameniht aj ni f

Nakonv i @dedecenijeinformacijskogvakuuma,TZ ZDK je proveladubinskuanalizu i mapiranje cjelokupne
turisti |Kkeganjploonnogi ar at i va ADo lkianme nkredatavjggekrdtnitu u brendiranju

Kant ona. Umjesto izolovanih I okaciija, trgigtu je p
srednjovjekovnu dr ¢ alvenjoasntj )(, B oplr a(kamedekeyapisamdefirkadustrijsko
n a s le.igvakav storyteling,podrigamadom prvog vigejezilnog Turisti/]

prepoznatl jivost i razlilitost u odnosu na druge reg
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3. Me L u n a rofartimaa potvrda kvaliteta

Godina 2025. ostat [ e uppisuinestna trigontinentaed dranaijTurskeedd zemadja o d n «
regije. Osvajanj&elike zlathe medalje na Sajmu turizma u Novom Sadu predstavlja krunski dokaz da su standardi
koje je TZ ZDK postavila vel u prvojrigpoadizna |nimasnvorvheu
procijenjenim dosegom od 20 miliona ljudi, osigurala je medijsku vidljivost kakvu kanton nikada ranije nije imao,
pozicionirajuli ZDK kao nezaobilaznu destinaciju na

4. Sinergija, inovacije i digitalna tran sformacija

TZ ZDK se nametnula kao Kkl julni kohezivni faktor Kkoj
Podr gukaehjia sa brojnim nevladinim organizacijama i i nk
ponudi autenti n o s t [ drugtvenu vrijednost. | st olvurreinsetnio,k owgv c
SarajevoVar € g bespl atne digitalizacije Z a smjegtajne k ¢
opredijeljenost ka mode ednamyrizmdr gi vom i tehnol ogki n

5. Finalna ocjenai vizijazabudui nos't

Svi realizovani Tweril §gteivli k porejrgidgmatdraZ DKuri zam kao tr
inyesticiju. Uspostavljeni D un o ty ediredt sji pove kaoopyoja ddlagakal n a r ¢
nol emrjiav,| satl reanrfjieh i nvesticija i otvaranje novih Azel en

Z e n i-dobojskikantonje u2025.godinik o n a | n evojtd a b i identitet,gkasi prepoznatljivo lice. Institucija

ulazi u 2026. godinusaupn i m kadrovskim kapacitetom, razvijenom di
domal i h i melLunarodni h partner a, spremna da kanton g
turizma u Bosni i Hercegovini.
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1IZVJ E G L @REALIZIRANJU FINANCIJ SKOG PLANA
TURI STI LKE ZAJEDN I|I-DOBOJAKOS IKANTONA
ZA 2025.GODINU

v e | j2@26.godine
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Bl LJEQRE ZVJE GLREALIZIRANJU FINANCIJSKOG PLANA TURI STI LKE ZAJED
ZDK ZA 2025.GODINU

OBRAZL OGEREALEZOVANIH PRIHODA

| 1 PRIHODI/PRIMICI

Ostvareniprihodi/primici prikazanisu u rubrici | 7 PRIHODI/PRIMICI

financijskogplana.

Na dan 01.01.2025.godinmar a| Tmuw i szhjedhide£ZDK je bilo stanje60.970,00 KM. (Vlada ZDK je

20.12.2024. godine izgri 1 a prvu wuplatu na ralun Turistilke zajed
31.12.2024.godine s a raluna skinuto 30,00 KM kao

06.01.2025.godine izvrgil a upltaneliuOdiubde obdbifravénfinancigkh KM z
sredstava Turistil ko]j z & jr ® dmeapadnilzafrikcioniranjelT me i sdjebirice a n s i
ZDK).Dana 09.10.2025.godine VlIada je izvrgil afinangjdkint u od
sredstava Turistil| ko]j zajednici ZDK na ime sufinan:t
zajednice ZDK)

Odrujnamjeseca 2025.godine Ministarstfinancija je uspostavilaustawaspodijele prihodaddor avi gne pr i

zaZ DK i vrgilo

j e

Tur i gajedrick ZDK je ostvarila prihod od 10.065.,66 KM

U tablici koja slijedi prikazanje zbirni pregled ostvarenihprihoda za 2025. godinu,

ukl j up arlj estameo

R.br. Mjesec Planirano Ostvareno
PRORAL DX

1. PS 60.970,00 60.970,00

2. Sijelan]j 100.000,00 100.000,00

3. Listopad 400.000,00 400.000,00
Ukupnopr or al un 560.970,00 560.970,00
BORAV I BRISTOJBA

1. Rujan prosinad2025 0,00 10.065,66
Ukupnob o r a wiistgjlmaa 0,00 10.065,66
2025
UKUPNO PRIHODI: 560.970,00 571.035,66

Ukupno ostvareniprihodi u 2025.godinge 571.035,66KM.

upl at eZDK Roosnavbuplatab du @ iv $ Q in led2@Rf.godirijo ¢ d ® i



Broj 151 stranal680

ASLUGBENE NOVI NEOEZENI KE® KANT Qidrakl 1407.2026

OBRAZL OGEEALZOVANIH RASHODA/ TROGKOVA

Ovoi z v jpergul gea
dokumenta | e

faktorakojisuut j e c al i finanaijskkishad.a | n i

Rashod v n a

strana

programskitaktivnostiusmjerenimau s post av u

kao

ukl julujuli
obrazlogenj a
ul aganja u

U nastavku se

trogkove

koje slijedi

daj e

prikazaniurubricibr ashodi / t rogkovi

I RASHODI / T R Offaab@jskdg plana.Rashodisu sustaatizovanipo redcima, sukladnos namjenom i

vrstom je posebno

iznosa.

U tablici u nastavku dat je generalni pregled realizdaijencijskog plana po stavkama/redcima sa odstupanjem

trogkova, a za

detedl uanogenaph

detal jno

svaki

s r e d s firancigki plan za@025. gadinun Gilj
i dent i fi kadlipgrae kkolrjpol $eankigrha/ledcinsiz a ba az b o § aingj

redak

kapitalna
je machpmj epekami ubhi bgkuwuo
p r odjoedkatneu kvajiij eglguspesdaistgplakaltumajedne. i | k o

pos!| ovanj aobdjskegikentbna Hilelktrye korelirapadarealizaeijonZ e n i | |
kancel arije
turisti| kupe igasjste sajmavc Rasheodi sunkiasfitirani prema ekonomskim kategorijama,
posl ovanj a,

Turistil ke

o b s & krapinaid2025.godiree koji 5uz 0 v a n

Redak Nazivr ashoda/tro Plir::)asm Realizacija Odstupanje
1. Tr o ¢ kadne snage 204.657,44 158.562,19 22,524
2. Ugovornit r ogkovi 31.467,43 36.962,23 -17,461
3. Putnit r o gildrewniceuposlerika 8.077,45 6.260,75 22,491
4. Tr o g k ol eknjigowodstva 7.221,35 6.997,35 3,102
5. Re ¢ i tj rsd( Kamcelarije 10.992,43 8.724,92 20,628
6. T r o ¢ kadakancelarije 28.8)3,28 20.024,17 30,48
7. Tr o g kovi web s tnrr £ng 10.149,70 9.726,40 4171
internet
8. Nastupi i posjete sajmovima i drugim 71.114,36 59.714,12 16,031
promotivnim skupovima
9. Reklamai propaganda 90.424,30 38.451,09 57,477
10. Reprezernacija 4.842,65 421,83 91,289
11. Donacijei sponzoriranje 78.255,00 8.255,00 89,451
12. St r udbrazovanjei edukacija 1.700,00 1.436,00 15,529
13. Provizija i druge bankarske usluge 1.880,40 1.089,88 42,04
14. Sofwer za prijavu i odjavu 6.340,00 5.640,00 11,041
turista,odrg avanj e
15. Ostalinepr edivi ¢ @ghovi 4.570,00 1.771,72 61,232
UKUPNORASHODI / TROGK({ 560.495,79 364.037,65 35,05

ul aganj a

naveden
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1. Stavka/redakl:T r o g kadne snage

Analizat r o gradmesrmagekoja obuhvataplate,naknade doprino® zauposlemr, pokazuje da je od planiranih
204.657,44 KMrealizovanol158.562,19 KM Ostvarenarealiziranjeiznosi 77,48%, uz odstupanje o@2,52%
(46. 095,25 KM) mpnpeabdnpredvi Lenog

Ovo znalajno odstupanj e r dinamiciprdiviap j @rshilitssedstav@ag k og pri | a
l.OdgalanjweptlpdaganRr vobi tnim planom za 2025%enegnmadi nu
za dva noauanjeseckolovgzut ellsjl i j ed kagnjmmg retilegedsavaea pl at
radTurs t i | ke zaj edmitdjee| Zopokn i ¢ tagyieganja prgongiraneas2026. godinu,
gto je generisalo veli dio ugtede.

2.Vremensko razgr &ukiadnesraj er ail umloavtoad:s t v ezaprosinap2028.k s o m,
godine,iako planiranaut e k wgdodimijb i | 8 p| a bk B ph a2l On2j 6u. godi ne, | i me se
odstupanj e perioduzvij egtajnom

3. Realiziranje naknadairegresaTr o gk ov i obuhvataju redovne isplat
prevoz i r e gr e sdluku Vlade ZDKekago s p i avimerddipicimaje krajemgodine
i s pl| adkeadagpoklon] i me | e Turistil ka zajednica ZDK us

kantonaloj razini.

4. Izvanredni rashodi (v.d. ravnatelj): Nakon i zvr genog i n ®gka kpravajFBid,og n
Kantonal ni poreski ured Zeni ca don-4@12-207822(LB Nnj e «
od 22.08.2025. godine kojiine nal ogeno da Tur pstibkatzajedpiacan

ravnatela i st om i =aostalij maknads,zhog nepravavremenog odjavljiviargadskogegistra
uz napomenuda seisto nije moglou | i ni t i Z b o gveza poitemetji rcevnli shn i chb k az n i
ravnatelg.

U tablici 1.1.su date isplate koje se odnose na izmirenje obaveza prnmawately:

Tabelal.l.
R.br. | Datum isplate Netoiznos Porezi i doprinosi Ukupno
1. 22.04.2025. 10.750,70 2.546,28 13.296,98
2. 17.10.2025. 10.956,00 2.594,94 13.550,94
UKUPNO: 26.847,92

Smanjenje trogkova r adnzokeanapotongramjen dvabplody apvrainmaar raa dji e

likvidnostiu peri odu nestabilnog priliva sredstava. Ovo ods
odluke o prolongiranju novith p lgaganja za 2026. godinu uslijed nestabilne dinamike priiva o r skil stedtava.
Turistilka zajednica ZDK j e pr i oizmirdnja bbavdzgplermapodt gpe & i
uposl eni ci madoks W obgatved d ea |oismtav,ar ene kr oz racionalizaci]|j
isplata.

lakojeza b i | neplanskin r opjeandv.d.ravnateljl, ukupnadisciplinau upravljanju ljudskim resursima osigurala

j e z n@id @arjskelearerve za naredni period.
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2. Stavka/redak2: Ugovornit r o g k o v i

Ukupno planirani t rogkov u3l267,43ukylodokgerukupna trealzigahjedzrosila i z n o ¢

36.962,23 KM . Realiziranjeplaniranih t r o ¢ kzioosi 417,461% ¢ t poedstavljaodstupanjeod 17,461%
(odnosndb.494,8KM)vi ge od prreodasail luenno g

Strukturarealizovanihugovorniht r o ¢gprikazmmajeus | j e whidi: dablica2.1.: Pregled ukupnih ugovornih
trogkova

R.br. Ugovornit r o g a k Iznos
1. T r o g bsligaddvokata notara 3.646,02
2.

T r o g poagovorimao djelu(bruto) inaknade za NO i
. g oage jelu( ) 26.683,71
povjerenstvo
3. UgovorisaNVO zapotrebeZEPS2025 4.000,00
4, Najamp u t n ivdzikao g 2.632,50
UKUPNO: 36.962,23
Ob r a z | pojédmihstaeki:

- Trogkovi po ugovorima o djelu i naknadama (red 2)
posl ove: sahgagmaa kajmovi ma, vodil a i ani mator a
identiteta (logo i baneri), volLenje Facebook st
rad povjerenstvaa izbor kandidata za priemuradniodncBur i sti | ku zajednicu Z

- Posebno znal ajnu podstavku u oKk redliziranjesregstavaoznasiodh t r o ¢

4.000,00KM, namijenjengprojektnojsuradhji sa nevladinim sektorom tokom sajma ZEPS 2025. Navedena

sredstvarealizovan s u kr oz sedam puodiugathigealanista @ adohojskpgas & e n

kantona i Forumom gralana Zenica. Ovim angadgmanon

promotivnog ¢gtanda, na kojem je thrao apdrewmda | iankuwmlat

nageg kantona. Kroz direktnu prowge,iTuwritgtaidlikd omaj

je doprinijela oluvanju tradici posjettelj noas n@aagji manpan

jedinsitwlejnajdotgur i sti |l ki h potencijala regije.
Posebnanapomenaon a s | i jterl ek avudskimesporovima:

Unutar ove stavke, neophodnoje izdvojiti t r o g kop suenastali u prethodnimperiodima, a koji su dospjeli
na naplatu i pl al eni naknadno:

. Obveze izperioda 2022.i 2024. godina:lznos 0d5.494,80 KModnosi se na r o griadepviveemenodNadzornog
odborakaoi radnovogNO zaperiod 2024. i dio 2025. godine (tokom mandata radnatelg).
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2. Trodgkovi pr av nlbsgl i 7 est utpuagnbpesatek @ ¢ kir g reuov .pdr.ot i v Turi st
Turistilka zaeednai aaagjganikd bk #e osuge u 2025. godini iznosilel.572,48
KM (ukljuleno licelstavku 1, Tab

3. Ostali nas | i jterloegnkpody ravnatelj): Ukupan iznos od 9.449,80 KM odnosisenaobvez nastaleu
2024.godini,akojesup | a lue B & uper®odu;

Tablica2.2.:Specifikacijan a s | i | e b g(.d G arlasthin)

R.br. Ugovornit r o § a k Iznos

1. T r o ¢ bslngaadvokata notara 2.073,54

2. T r o ¢ poogovorimao djelu (bruto) 4.743,76

3. Najamp u t n ivdzikho g 2.632,50
UKUPNO: 9.449,80

Evidentno prlg46eoi slké njué i oed | e obwesmzzuprethadhihgodizaf20222084) i a

t r o gwavnea a g tziokoeanesudskims p o r o By vid.ravngtela protiv institucieBe z ovi h nas/l i
stavkiiizvanredni h sudskih trogkova, ugovorni trogkovi b
ostvarila dodatna ugteda u tekuliem poslovanju.

3. Stavka/redak3: Putnit r o gildrmevniceuposlerka

Analiza trogkova po osnovu sl ugposteika pokazje teoje ad plpniranih - p r i
8.077,45 KMrealizovano ukupn6.260,75 KM Ostvarenarealiziranjep r o raaitnasin/7,51%, uz negativno
odstupanje 0@2,4%6 (odnosnal.816,70KMmanj e od predvi Lenog) .

Navedenit r o gdbuhvatajuplaniraneaktivnosti terenskograda, posjetesajmovima u zemlji i inostranstvu, te
prisustvovanjp r omot i vni m skupovima i radnim sastDBKnRazloziga od z
ostvareno odstupaimpa ui sdgediefliil:nosti real i z

1. Prolongiranje terenskih aktivnosti: P anom i programom rada za izvjegtajni
l okal ne samouprave (oplinamajovih psjetacio yeiuspasjavijamje dirpktne r u |
suradhjesan al el ni ci ma/ giimenbeanjexdordihatoriazaradsaa Tur i sti |l kom zaj edn
usl i jed kagnj engrao rsihlsratstava, plihamika avila akiivhosti je promijenjeaanjihova
realiziranjepr ol ongi rana za naredni perésraedstava. gt o je rezul tir e

2. Trodgkovi u rgvrateljaoUthuiar ukupido.realizovanih sredstava, potrebno je posebno izdvojiti iznos od
911,43KM. Navedeni t omagshk ungdatdnanjddnevaicapperiodua n g a ¢vidaravizatelp,
g tpredstavljanamjenskiu t r crgdstavaukladnosat a d a @pefativiim potrebama institucije.

3.0ptimizacija pri subsitovaugntae dceo goasltavjairnean: Iazaka ma promotvee r a c i
skupove i okrugl e u$ tegribragetineai dosupnimikadgio Eredstvamaik Irii t i | ni m per
godine.

Realiziranjeputniht r o gdd @7y5a%ukazujenatodasuk | | telenskektivnosti i sajamska prisustéas pj e gn o
sprovedeni, ali uz st r ognanjekuct nrtsergdktage ptolongiakjeplanieaninpdsijeta v ni
jedinicamalokalne samoupravé o p | i n e /zaynmaradhiperiod)zbogk a g n jpe rojr skilh sredstava, uz
istovremeno uredncesr vi s i r a n jobvea ia petiodg velrbveatelp.h
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4. Stavkalredak4:Tr o g k o V| eknjigowodstva

Ukupnoplaniranasredstvezaradi uslugeknjigovodstvaiznosilasu 7.221,35KM,d ok j e u i zvj egt aj
realizovan®.997,35 KM Ostvarenrealiziranjep r o r adazhasid6,90%, uzneznatnadstupanje@d 3,10% (224,00
KM) manjeodp r e d v iplana.n o g

U okviru analize realizacijggosebno je potrebno naglasitd i o tr ogkova koji se odnosi
ravnatela:

Izmirenjen a s lenihpbedza: 1znosod 1.966,3KM predstavljdinancijskeobvez nastale za vrijeme mandata v.d.
ravnatelp , a koje su formal no pl arawatep. Qva staeka pAsnd ukazujeonao i me
preuzimanje realiziranjer ani j e nast alhrhtreogkovovg wuzwvjedgtajnog peri

- Unutar navedenog iznosa, rashodi prema knjigovodstvenom servisu iznose 1.030,35 KM za
2024.godinu.

- Preostalih 936, 00 KM didancgskih knjigaezesri § etV madn@02%. goeliney o L e n
teobvenniuizr adu zavrgnog raluna Turistilke zajednice

Obr azl ogenj eRaaikd ed224,p0KMua odnosu na plan rezultat je te
trogkova usluga u zavrdgnom kvartalupr brskibitpne ostvar e

Sa realizacijom od visokiB6,90%, ova stavka predstavlja stabilan i pr
nesmetano funkcionisanje institucije. Poseban akeaeagbmperiodu stavljenjenaz mi r enj e ohveamszl i | e L
mandata v.dravndelja , te osiguravanjfwmandijohith nkinjtiega iu ivolL&cdi uz a

potvrlLena fiskalna odgovornost trenutne uprave.

5. Stavka/redak5: R e ¢ i tj rs &k g kamcelairije

Analiza regijskih trogkovparosktogria oib uphavrakian gua ,z aukturpo gpeok
usluge tekuleg odr gavanjla.99248 &M areadlijovwndi7a4,92 KM .o @stvggdna ni r a
realiziranjeiznosi 79,372%uz negativno odstupanje @,628% (2.267,51 KM odnosu ngrora | u n

Glavniuzrociovogodstupanjasus p e ¢ i fudihamiocifaktuiisanjao br al una:

Vremensko razgrani| edjasm otmr g ek obvia oz gokr eegdavekdite keazakyplua | a n |
tekul oj godi ni . Mtaridardnuprmcedus prasmi kojojr se fiaktura @a prosinacispostavljai

izmirujeus i j endredpeodineovastavkd biti evidentiranaip r oruzlau® 026. godi nu, gto p
razlog nigeg utrogka sredstava.

1. Dinami ka obral una Wmposiocoj@it wi emsodbhbgatun regijskih tro
mjesecagtudenii prosinag . lako su trogkovi elektrilne energije u
kori gustemjlal i mati zacije u svrhe gré jiamngad plkaimpinraa saugnag

zbog prethodno pomenutog odlaganja plalanja zakupa.

2. Optimizacija ostalihr e § i jusugai Thr 0 g kodei t e k uoldergg avy@mansga kret al i u okvi
vrijednosti.
Analiza regij ski hod7%338%pkootvvar I'suaj a esatla bzialcng oonper ati vno p
upravljanje resursi ma. lako je u zimskom periodu z:
zagrijavanja prostorija, ukupno odstupanje 281J63% prvenstveno je tetinl ke pr i r ode. Ono | e

primjene ralunovodstvenog nal el a prraeaneakapllkhkirgi unaedngjr a n

il
fiskal noj godini ,prloirsadaujngéi odirglainma vbeonkagr prgstormanj a f 1
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6. Stavka/redak6:

T r o g kadakancelarije

Ut e k uil zzwj e ¢periaduukupnit r o gr&dekancelarijéznosilisu20.024,17 KM

gt o u

odnosu n

p r o r adRk8wB03,28 KMpredstavljaealiziranjeod 69,52%.Evidentno negativno otigpanje o80,48% (8.779,11

KM) rezultat je

kombiaci j e

Glavnifaktori koji su uticalinaovakavishodsu:

.Vremens
dva LCD

k o

totema za

r a z g elauprie bpgemé¢:da jnamalvaj ni j a
prezentaciju

stratedgkiih podltu kgan ua irha uagut e d a

vi deo i

na trgi

sidsisendkptanirand sabar p a n j @
foto

materija

inar udgbau g wviae@2s. galinisukladnosaugovornim odredbamésporukai p | a liasej 2viugi t i

2026 godini.Shodnaome,o v a

. Optimizacija nabavnih cijena: Prilikom nabaeostalekancelarijsk® p r e me

sa doba
dodatno

vijalima,
m smanjenju

sredstva

rashoda

ostaj proevwéahi zovana u

kr oz

bez

tekul

detal jnu anse

0 <ifeneaadreosuinisijaino procigemiendvrigednbst,g 1jend@prinijelo
narugavanj a

kval iteta

U nastavkye prikazandetaljanpregledrealizovanimabavéroz specifikacijuopreme i kancelarijskog materijala.

Tablica6.1: Detaljanopisnabavljenepreme

R.br. Naziv opreme Kol i | Broj postupka JN Ukupno

1. Ral u n apremdP@ 3 369698-1-17/25 4.197,00

2. Ral u n apremdP@ 2 369698-1-7/26 2.784,00

3. Laptop 1 369698-1-3/26 2.199,00

4, Printer 1 369698-1-15/25 849,00

5. LCD Televizor 1 369698-1-16/25 790,00

6. Projektorsadodatnom 1 369698-1-1/26 1.561,00
opremom 1

7. Platnozaprojektor

8. Metalnipokretnistalakza TV 1

9. Fotoaparat 1 369698-1-9/26 2.779,00

10. Metalnistalcizapromo 2 R&S 878,09
materijal

11. Postoljesazastavom (BiH, 3 369698-1-20/25 1.053,00
ZDK, TZZDK)

12. Kancelarijskeadnestolice 6 369698-1-14/25 1.549,80

13. Kancelarijskestolice 5+1 369698-1-8/26

14. Vjegalica 2

15. Switch 1 24,00

16. Baner 1 298,35
UKUPNO oprema: 18.962,24
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Tablica6.2.:Nabavjeni kancelarijskimaterial

R.br.| Kancelarijski materijal Kol il Broj postupka JN Ukupno

1. Kancelarijskimaterijal kompl 369698-1-18/25 872,87

2. Kancelarijskimaterijal kompl 369698-1-11/25 189,06
UKUPNO kancelarijski materijal: 1.061,93

Tablica6.3.:T r 0 § tadakancelarije

R.br. Opis Iznos
1. Nabavljenaoprema 18.962,24
2. Nabavljenikancelarijskimaterijal 1.061,93
UKUPNOt r o griada kancelarije 20.024,17
S cbzirom na to da je proces naleav L CD t ot ema vel ugevoeeaalpiotoer Gaadpuen d ie
30,48%b i t i Uu potpunosti biti utrogen u narednom obral ur
ostal oj opr emi indi kator efikasnog wupravljanja trogk

Realiziranjet r o g k ova r a d&®52Roakazcuejl ea rnig ev iosdo k wpreamarguradmog proswrsat  pr i
Tur i s tajednikeeZDK. Odstupanjeod30,48%pr i mar no j e uzrokovano prol on
ugovorenih LCDtotemaza2026.godinu,g tpredstavljd e h npornjéranjep r o rsaelstarke,a ne odustajanje od

strategke investicije. Posebno tr eba parentnapostupkesapnjhe g nu
nabava | i me | enamvdogmp leemtane | T i kancel ar i jospkree noapr ennaemj (el
uz znalajne ugtede, zadr gavaj ukancelgijei tome visok stand

7. Stavka/redak7:T r o ¢ kebstianice,d r u § tnvr eeridegernet

U okviru analizet r o § Higitaln@g prisustvai internet usluga, planiranasredstva iznosilesu10.14970 KM,

dok je stvarnarealiziranjeiznosila9.726,40KM . Ovakavrezultat ukazuje na veoma visok stepenp r o rsée u n
preciznosti sa realizacijom od®5,829%.Zabi | j egeno o d#4T1W (MA3BY KM)porde dssvteagval | a L
nastalu uslijed racionalizaej oper ati vni h trogkova.

Analizastrukturet r o gdouhvates | | ekd ¢ | adtivmasti:

1. Razvoj digitalne infrastrukture: U pot punost. je realizovana izrada te
namjenske mobilne aplikacije. Ovi procesi su sprowedekladnos a def i ni sanim tehni | ki n
okviru predvilenih cijena.

2.Zakup mregniUspjfegmomosae izvrgen zakup sudt@anfeeb atranicu iho st i
aplikaciju), |lime je osigutvan kontinuitet i sigurnos

3.Status i mpl ementBuwdyliei ida djrd& axwaar ialapliacijpwragprelongiranczave b s t

p ol e2026.godineusljedpr ocesa obezbjelivanja adekvatnih kadrov
predvi Lend ekrud ;estoxda gmaanje su ostala neutrogena. | zo
suradnbk a u ovoj fazi direktno je doprinio ukupnoj ugted
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U tabelarnom pregledu koji slijedi prikazana je deta
Tablica7.1:Pregled r o gdigitalnid uslugai internet

R.br.| Opis Status Broj postupka JN Ukupno

1. Izrada welstranice Zavr ¢ 369698-2-27/25 4.680,00

2. Izradamob aplikacije Zavr g 369698-2-36/25 4.680,00

3. Zakupdomene Aktivho 170,00

4. Zakuphostinga Aktivno 196,40

UKUPNO web stranica: 9.726,40

Visok stupanjrealizacijeod 95,83% p o t v lizlizetjugreciznostu planiranjudi gi t al ne i nfrastru
zajednice ZDK. Uspjegnim zavr get kom i a2z aigueanja@oenbneist r an
hostinga, post avl jemdlii za snoderku promdciju i kantorah Mininjakd odstupanje od
4,17%r ezul tat je domalinskog wupravljanja sredstvi ma, C
odrgavanja za 2026. godinu, prateli dinamiku priprem

8. Stavkalredak 8: Nastupi i posjete sajmovima i drugim promotivnimskupovima

Za aktivnosti u okviru nastupa na sajmovima i drugim promotivnim skupovima planétaseedstvau iznosu od
71.114,36KM , dok je ukupnarealiziranjeiznosila59.714,12 KM Ostvarenaediziranjep r o r adzhosidi,97%,
uz odstupanje oil6,03% (odnosnal1.400,24 KMmanje od plana).

Analizarealizovanihaktivnostii strukturat r o § k o v a :

1. Obvez iz mandata v.d.ravnatelja: Kao i kod prethodnih stavkposebno treba izdvojitit r o g k ov e kuoj i S
periodu mandata v.adavnatelg, a koji suo b u h v aimeina v j e goeriadom.Owvnt r o ¢ iknose ukupno
30.614,36 KMi odnose se na:

U SajamZEPS2024:Realizovamastupu iznosuod 24.614,3KM,

U FAM Trip 2024: Organizacija studijskog putovanja u @u 0d6.000,01KM .

Navedenestavke predstavljaju realiziranjeranije preuzetih obveza koje sufinancijs k i

periodu.

2. Aktivnosti u mandatu ravnatelja
29.0998 KMutrogen je

ukl ju

luj ul i

Turistil
ntenzivne promot.

na

U MeLunar odn eNassatjunpo v eu:
posjete sajmu IRAN EXPO 2025,

U Do mal eionalners@move:Nast up
sajmu ekologije EKOBIS i posjeta sajmu turizma u Lukavcu.

ke

Kragujevcu,

na

U Organizacijsstudijskogputovanja: FAM Tripa 2025

procesuirane

RPrenjtadi dio readizovandhBkedstava u iznosu od

ZEPS 2025,

vne aktivnost.i

Novom Sadu, te |

ATourism Expo



Broj 1571 stranal688 ASLUGBENE NOVI NEOEZENI KE® KANT Qidrakl 1407.2026

Obr azl ogenj eGlagnd razlog paaodsfupanje od plan ani h sredstava (16, 03%
kasnijem usvajanju Programa rada i Financijskog plana T u r i s zajednikeeZDK. Navedenok a g n jee nj e
uzrokovalosporiju dinamiku uplatgp r o rsakliubn sr ed st a v a , realigitagjepgjedinihpranetiviohg u | i |
aktivnostiu punomplaniranonkapacitetuyprkoso st var enim znal ajnim nastupi ma.

Analiza realizacije sajamskih nastupa sa stoponB®®7% ukazuj e na visoku operatiyv

zajednice ZDK, uprkos administrativnim preprekaid. j ukhrakieristikaovogperiodaje izmirenjenas | i j el en
obvea iz mandata v.davnatelp u iznosu 080.614,31KM gt o | ini vige od polovine
|l st ovremeno, u tekulem mandatu uspj egnmstjie nsaprdomal

melLunarodnim trgigtima (Turska,l6,08%ibs klaj ullirvaekstemé Nre g a
f akt or a ubksaafamu Peogransada ipriivap r orsakliuhn sredstava gto je dikti:
i sprije | irelliairanjepreostalih planiranih aktivnosti u punom kapacitetu.

9. Stavka/redak9: Reklamai propaganda

Za potrebe reklame i propagande planirana su sredstva u izn8eu@d,30 KM dok je ukupnarealiziranjeiznosila
38.451,09 KM . Ostvarenarealziranjep r o raaiznasid2,52%, uzz n a | adstupanjeod 57,48% (odnosno
51.973,21KM manjeod plana).

Strukturau t r o gredstdvdianalizan e i z v akiiveostii h

1. Obvez iz mandata v.d. ravnatelja: Unutar ukupno realizovanog iznosgosebno treba izlvojitit r o § k o v e
u iznosu 0d17.424,30 KM koji su nastali za vrijeme mandata vrdvnatela Ovi trogkoviu obuh
reklamnogmaterijalate dizajni tiskanjetemeljnogpromotivhogmaterijala,a koji sufinancijs k i i zmireni u
i zvj e doeriadu.n o m

2. Realizovane aktivnosti u mandatu ravnatelja T ur i s tzajetinice ZDK: Preostala sredstva usmjerena su
na kljulne promotivne i strategke projekte, ukl jul uj

UStrategka ddkumamt aniajl a:ze turi st i | koedsudjeaaizaduc i j al
g odi glangvéradal u r i zajedric& £DK i priprema za izradu Strategije razvoja turizma ZDK.

U Identitet i promocija: Izrada logotipa, promo banera, memoranduma, te promaesignacijaZDK putem
tiskanih medija, kreiranje, dizajniranje i tiskanje promo materijala,nabavareklamnog materijala sa
obiljegljima Turistilke zajednice ZDK (kal keti,

u Sp e ci fpiojekti:iPromovranje inovativnogt ur i s proiziokao g
ATuristil kivavegngiSar dje&vonazakepVaraeggagman turi s

Obr azl odgenj e Visokdpsocemagt aeneplizovanih sredstava (57,48%) direktna je posljkdardjeg
usvajanja Programa rada i Financijs k 0 g p | a n azaj@dnice ZBKt, ¢ 1 jékuerokovalozastoju prilivu
pr orsihaaimedst ava. Usl i j ed pladrani digitaloity i mulinmedijhlrahpkéivnostide o
prolongiran ili otkazan, ukljulujuli:

Produkcijuprofesionalnitvideozapisa fotografija.

Izradu360°virtualnihturakrozk | j wésinaeije Kantona.

Tiskanjes p e c i & fi iilpgoanokivninv o d polo g | i noradoaima.

Promocijuputemdigitalnih videobaneranafrekventnimlokacijama
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Evidentno je da je dinamika realizacije promotivnih aktivnosti bila direlingetjena eksternimfaktorima,
prvenstveno administrativnim kagnjenjima u usvajanju
znal ajpanorahilausnt ao neutrogen, Turistilka zajednica ZDK
potencijala)iz mi r e nj u obaealizipreteoinegimahdata, dok su kompleksniji digitalni projekti ostavljeni
zarealiziranjeu punom kapacitetu nakon stabilizagije o r skith puiliva.

10.Stavka/redak 10: Reprezentacija

Stavka trogkova r empaleazjemitjaeci pdsthidgdgnrejger arafdunprsou na
pr edv #.84268{Vh realizovano je svegi1,83 KM, predstavijarealiziranjeod8,711%. Ovakoi zr ageno
negativho odstupanjeod 91,289% (4.420,82 KM) rezultat je svjesne odluke o maksaimoj racionalizaciji
neoperativnih trogkova.

Sredstva koja su utrogena usmjerena su iskljulivo na
1. Strategka r dopiranval ij z2a cui jtaeckul em periodu pr i erentaeiei | a ¢
daj uli prioritet direktnim projektnim aktivnosti ma

protokola.
2. Promocija nasajmu ZEPS2025Naj vei i dio realizovanih sredstava utr
2025, |ljiem osigurana vidljivost Turistil ke zajednice
posijetiteljma.

3.Podrdgka projektRossSharni serlihgja" dat ujleni ci ma osnovnih
"Suvenirnica". Prilikom posjeteI'r i s tzdjetnici@pK, u | e rsuucriu f u | ihzor aduwemre,a sredstva

reprezentacijsui s k o r zalgpoenu@igodnihpoklonauznakz a hval nost i i motivacije
je ojalana veza sa |l okalnom zajednicom.
Detaljna specifikaija ut r o ¢(seedstavareprezentacijeprikazanaje u nastavku: Tablica 1 0. 1. : Troglh
reprezentacije
R.br. Opis Kol il Broj postupka JN Ukupno
1. Kancelarija 1 369698-1-19/25 42,65
3. Poklonizaucenike 1 369698-1-25/25 140,10
projektaASuveni r ni
UKUPNO 't r o grkepoezentacije: 421,83
Izuzetnamiskarealiziranjep r o raadreprazentacijo d r a\gsakstapanfinancis ke di sci pl ine. Fol
pomjeren sa opodirgkur ony edvaana sajamsku promoci j u,

minimalna ulaganja.
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11.Stavka/redak11: Donacijei sponzoriranje

U okvirup r o rsae stavke namijenjene donacijama i sponzorstvima, planirana sredstva izn@8i25§j00 KM
dok j e u t edalizovenm8.35%00 KMQ@vakva dinamika rezultirala je stopom realizacijel®¢b49%,
uz znal aj no neg &8%4b1%n(7®.000,d0KMw pdaasy na pland

Glavnirazlozizan e i z v plajiemihsredstavaus | | ed el i

1. Proceduralnifaktori: Pr i marni razlog odstupanj a | ePoveeenstvaawdieno st b
projekata i dodjelu sredstava. Uslijed nedostatka administrativnin pretpostavki zsovpdenstva postupak
evaluacije pristiglih zahtjeva®j mogao bi ti finaliziran u predvilenom |

2. Prenosobvea u naredniperiodVagno je napomenuti da nerealizovana s
od podrgke kandidovanim projekti ma. Svi z anbt bhjraeles | ur €
narednofiskalnojgodini,| i n@eosiguratkontinuiteti opravdanost planiranih izdvajanja.

3. Realizovane donacieSr edstva koja su isplalena ( %bvegs,5,|0i0m& M)e oda

mi ni mum podr g kvenimkaktiynastimi m dr u gt

4. Obvez iz mandata v.dravnatelia:Vagno j e i stali d a slmacimnizdsaofd 500,00 i o 1 ¢
KM, odnosinaobvez nastaleu periodu mandata v.davnatelp. Konkretnostavke 1i 2 iz Tabele

11.1. (Udrugaumjetnikai glazbenikaZenicai Centarb o r i Isglok it fo v pred3taviggjannajs)l i finantijske e
obvezkojesudospjelena napl atu i realizovane u tekulem izvjeg

Detaljanpregledrealizovanibdonacijaui z v j e ¢périadudatge onnastavku:

Tablica 11.1.:Pregledrealizovanih donacijai sponzorstava

R.br. Primalac donacije Opis Iznos

1. Udrugaumijetnikai glazbenikaZenica GlazbenfestivalA Ma n i 500,00
nije kasnoh

2. Centarb o r i Ispoitokal B g a n j Balkanopen2024 5.000,00
3. Forumg r a lZanita ALi mburijadah 1.755,00
4, Odredi z v i Aigddav ar e § | z v i Iogotokanje na 1.000,00

planini Zvijezda

UKUPNO: 8.255,00
Niska stoparealidranja 0d10,55%u kategoriji donacijai sponzorstava s k | j adminigtativjod e hni | k e
prirode i ne predstavlja odustajanje od podr g83d5%keauttal i d o v ¢
j e insistiranja na puno,j zakonskoj proceduri, gdj e
Povjerenstvaza ocjenu projekata nijervgena nesel ektivna dodj el82580kKkVMdst av.
usmjeren je na ranije preuzatbvez2 pr e ma uldrigamel| Hé mi c a Teganj , Vareg),

zahtjevi iz 2025. godinkiti prioritetnoo b r aunarednonfiskalnompeiiodu,| i sesteknuformalno pravniuvjet
za radPovjerenstva
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12. Stavka/redak12:S t r udbmzovanjei edukacija

Trogkovi nami | enj e nadukaciikadrdévapbaniraniss aiznosgiad@0s06 KMidok je ukupna
realiziranjeiznosilal.436,00 KM. Postignut |je visok s84,47poeunblagosolistupabje no st
0d 15,53% (264,00KM).

Ovakavishodrezultaties t r a tprstypaadgkaciji:

1. Optimizacija resursa:Uposlensuui z v j e (periaduaktonou | est vovbhesphatni hustrul ni
edukacij a. Ovim pristupom osiguran je potreban pren:i
prora,l ugnt o j e primarni razlog ostvarene ugtede.

2.Ul aganje u strul Naj welzie hiodead ekl@davaowasmjleren je na
referentne portalédkta.ba i REC. Ovi servisio mo g u | kontiaujrampristups t r uimin g Imj epraynoj ma ,
regul ati vi i bazi posl ovni h podat aka, gt oipruesdckdtadvlvja
sa zakonskim propisima.

3. Kvalitet informiranja: Fokus je stavljen na digitalne izvore informacija koji su dostupni spmsleicima tokom
cijele godine, | i me j e post i gnuhbcedukaeie.a dugor ol na vri

Detaljanpregledt r o ¢ ketphata edukativnihplatformidatje u nastavku:

Tablica12.1.:Pregledt r o § & b ¥ & bbrapoganjai pretplata

R.br. Opis Usluga Iznos
1. Akta.ba Go d i gretpla@poslovnebazapodataka) 936,00
2. RECd.o.0 Go d i gretpjat@pravnisavijetii regulativa) 500,00
3. Ostaleedukacije Javnenaba, kancelarijskgoslovanje 0,00
(besplatnimoduli)
UKUPNO: 1.436,00
Realiziranje od 84,47% u OV oOj kategoriiji pjoevjrdmg €t sT v BOKekg ik luk eo |

kontinu ranom usavrgavanju kadr owd jwdspphu evonk perioturpedstavjav n u e
maksimalnok or i dteesmpjleat ni h strul n,i h| imoa u ja @otreina rszpakorapetenaja
uposlen h bez doda tpnroograabrpostela sedswacjljamau | o Qi pretpatenareferentngoslovne
i pravnebazepodatakdAkta.ba i REC) , gto je dugorolno odrgivije rjegen
podrgku svim procesima rada i uskl alenost sa zakonsk

13.Stavka/redak 13: Provizija i druge bankarske usluge

Analizat r o g kaokarakihuslugai provizija pokazujez n a | a g b & ddmosuna planiranip r or.&d u n
pr edv il.880,40i KM, ukupno 1.08988KM o @ ¢ oo prealizitamjeod ¥7)9§%a Evidentirano
odstupanje 0d2,04% (790,52 KM) direktna je posljedica operativne efikasnosti i smanjenog obima transakcija.
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Glavnifaktori koji sudoprinijelin i gtirno g ksuv i ma

1. Smanjenobim platnog prometa: Direktnakorelacijapostojii z m esrbamjene ralizacije pojedinihp r o rskih u n

stavki (poput reprezentacije i donacija) i bankarskih o g KManjy l@aji z v r g balpmemadasobavlij al i m
tredsobeama ezul tirao je proporcional ntansakdijggi m trogkovi ma
2. Digitalizacijai ebanking:Fokus na racionalizaciju pl alaannkjian gpu tzenna | e
smanjio jedinilne cijene provizija. U porelenjsw sa

generisale i ) e 0 gdowalogu,g tjecskumuliralou gt ea ug o dazig.nj o j
3. Optimizacija bankarskih paketa: Re dovno pralenje i 0 baakhrskituslugapjr p d va@lojLreinji
trenutnonobimuposlovanjdd opr i ni j el o je odr dgavanju fiksnih mjeselr

Ostvarenaealiziranjeod 57,96% u kategoriji bankarskih usluga direktan je indikator visogerativnedisciplinei
korelacijesau g t e dhaostaimp r o rséimh stavkamaZnal| aj no o d304% realtaf je privjene
savremeni h k a nlaahkimg) p $marjeaog jokbima (transakcija uslijed maksimalne racionalizacije

neoperativnint r o g (papw reprezentacijé donacija).Ovakavishodp ot v ddjuej eTur i sti | ka zaj
uspjegno opti mi z o viiadnajskog poslovan@koil sntee Itir odjikgpivteal ne al at e
cijena provizija uz zadr davanje pune funkcionalnosti

14.Stavka/redak 14: Softver zaprijavu i_odjavu turista

Analiza trogkova vezani h za i mpl e mdjavt tarista pokazuje dafjaiadk c i o
planiranin6.340,00 KM realizovano5.640,00 KM Ovim je ostvarena stopa realizacije od 88,96%, dok

zabi | joddupanje 0d1,04% (700,00 KM)pr edst avl ja direktnu ugtedu pos
partnerske pogodrsti.

K1 j daktaeriikoji suuticali nasmanjenjeashodasu:

1. Besplatnaedukacijakadrova: Prvobitnimplanombilasup r e d vsrelséva za obuku korisnikaistaa.Me L ut i m,
krozpregovore sa stratedgkim partner ouposlemskiegurlainnae jjee beel
predvi Leni trogak bez umanjenijsastakval i teta osposobl je

2.0ptimizacija tr oPgokroevda eoddurkgaacvia nej,a :d o gofi podrazenmjeva eesplateod e |
tehni | ko uodregkpavicdenn) e Ovo j e omogul i |l pr draalsusnmg eeli ok skd i
licenciranjei osnovnufunkcionalnossoftveradok suoperativnirizici pokriveni partnerskim ugovorom.

3. Funkcionalnostsustawa: Softverje u potpunostimplementiran operativana ostvarenal § t med & indnggovu
stabilnoshiti nakvalitetpodatak&ojiseo br a L uj u.

Detaljanprikazt r o ¢ doftveramatje u nastavku:

Tablica 14.1.:Pregledt r o § kofiverskogsustawa

R.br. Opis Status Iznos
1. Licencaza sofverA P rva.ja a realizovano 5.640,00
2. Edukacijakorisnika realizovano 0,00
3. Tehnotfkgavanje besplatno 0,00
UKUPNO: 5.640,00
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Realiziranjeod 88,96% u oV 0 j kategoriji predst avl j ap rgokroah| kukai proi
st r atpatjeksiov. Ugt eod 81,04% (700,00 KM) ni j e rezultat smanjenog obi
i spregovaranih p 0 g o doftvera PPiijavada . Osigpravanjehbesplatee nedukacije |
tehnil kog ,odugawdnijl&ka zajedni c aosBiBtidaijosposabljeb kadaauz pulten u  f
dodatne trogkove. Ovakav pristup potvrlLuje da su ope
dok jefinancijski okvir maksimalno optimizovan u korist institucije.

15.Stavka/redak15:Ostalin e pr edivi d @ ko v i

Analizapozicije"Ostalin e p r e dtvri ol gegoéiazijeZ n a | @ o wskudiaciplinu i stabilnost u poslovanju
kancelarije. Od ukupno planirardh570,00 KM realizovano je svegh771,72KM gt o predst avl j a
od 38,77%. Ostvareno negativno odstupanje6id23%(2.798,28 KM)d i r ekt na j e potvrda usp
i odsustva vanrednih operativnih rizika.

Reali zovani trogkovi Uu ovoj kategori jobve®dnose se na

1. Administ r ati vni trogkovigeposl ev grihgadskon jné o n esdenaijt{fA) ra
obraduipredajiz av rgalomaa2024. godinu, | iobvez siuzvijsed@gtngawvarj a.ako

2.Javno oglagavanjBio sradspaventhps ggasa uiskanommedijofbN aagvau s |

3. Trogkepbaganja: Znal ajna stavka unut ar ojavehnlad tamgrigmiadnika odn o

uT ur i sajeddickZDK udnevnom listA Os | o b a L' eSrpjeecfi f i | nost ov eviobjavhenik e | e
nat jpdmijgt en, te je krajem godine sproveden ponovni
oglagavanj a, ukupna sum@progsaagjalaiirad al eko i spod planira

Detaljanprikazrealizovanihostalint r o ¢datew mastavku:

Tablica 15.1.:Specifikacija ostalih realizovaniht r o § k o v a

R.br. Opis Status Iznos
1. FIA Z a v rr ar 2a2024.godinu 70,00
2. Nagaj el Pretplatdao gl agavanj e 637,02
3. Osl obol Objavan a t jazprigeinradnika 1.064,70
UKUPNO: 1771,72
K1 j dakteriikoji su uticalinaovajrezultatsu:

1. Operativnastabilnost: Tokomi z v j e pericldradkagcelarijeodviiaos e b ez t e h myiulr kgpdvkik v ar o
ili drugih neplaniranih situacija koje bi zahtijevale aktivaciju sredstaveé rezerve.

2. Racionalizacija rashoda: Dos | j edn a pri mjena mj er a k-boc tposezenge za r o g k
nepredvilenim sredstvima, | ime je oluvana | i kvidnost

3. Kvalitetno planiranje: Relativho niska razinau t r osedstavaz ove kategorije ukazuje na to da su ostale
prorsakeunst avke (poput regija i opr eme) bile preciznc
nepr edtvridgkioev e .



Broj 1571 stranal694 ASLUGBENE NOVI NEOEZENI KE® KANT Qidrakl 1407.2026

Izrazito niskarealiziranjeod 38,77%napaz i ci j i nepredvi Leni h Jsoke gpkratvne naj |
stabilnosti i kvaliteta osnovnogp r orsaklougn pl aniranja Turisit|&a@3%tageediac
0d2.79828KM) potvrLuje da je rad Kk arovaidVaaredniljrieika goii lo zaktijevald b e z
g u rimervencije.Ut r o §redatamusmjerenasui s k | jnadakonskei administrativneobvez (FIA, javno

ogl aganabpplkapret pl at a) makgimaindiskadnadiscipjinal ai kesiiacigmapanovljenih
javnihpozi va, | i me je dodatno ojalana ukupna |l i kvidnost

Napomenaot r o g k o wetisaaktivnostima v.d. ravnatelja

U okviru sveobuhvatne analize posl ovawveiaaghzamamitvdyen | ¢
ravnatelp. Cilj ovogodvojenogprikazaje dase jasno identifikujaticajt r o gvezaninmamandat.d.ravnatelana
ukupnufinancijskus | i ku Turi sti | kablicikaj @ del cjped@DKdat je pregled

Redak Osnov Neto iznos
1. Bruto plate 26.847,92
2. Ugovornit r ogk o v i 9.449,80
3. Putnit r o g Knewnice i 911,43
4, Tr o g% o v ékmjigoaodstva 1.966,35
8. Nastupii posjetesajmovima drugimpromotivnimskupovima 30.614,36
9. Reklama propaganda 17.424,30
11. Donacijei sponzoriranje 5.500,00
13. Provizijai drugebankarskausluge 77,00
15. FIA 70,00

UKUPNO: 92.861,16

Dodatno,financis k 0 opter el enj e za nBstavijer® feii krdz sudskigiocespokrenul prafivD K
Turi sti | keKad atjare d.drdavratelp: Z D

f Sudski s por Horedbdgektail opetai vang lho ¥ ir .0 g k oligi,al 2025 godirdreastali h  u
su i dodat ni nepredvi Leni i z d a c ravnatelj pokrdowmo vpeotivi S U C
Turi stinickazDKz aj ed

T Trogkovi pravnog zastupanja: Za potrebe ovog prc
odvjepodlrfgkbu, gto je u 2025. godini stvorilo dir

Z a v r ippomenaop r a t @okuméntaciji

Uz ovu detaljnu analizu realizacifénancigkog plana (analiza prihoda i rashoda za 2@28inu),kaosastavndio
i zv | edgkuraeptaciép r i bebsdl U e d’ ealndoKumeinti:

Zvanil ni z a v 20@5ngodinu iasl au np rzaat e | ifimarcijd & d at mibmaz|l ogenj i ma i
prugaju detaljan uvid u fiskalnu poziciju Turistilc&ke
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2.

Revizorskoi zvjoéirgari'lcijesk'omposlovanju’f kaonevi sna potvrda o zakonitosti,
i uskl alenost il ipm glakwarsjkd ms p rwapjes i ma i ralunovodstve

Navedena dokument aeiaynapodidgaioydjandimot ¥ ot ma uh o tlrmmsstp ag \einl
prezentovani h ppordoartaalkuan o i zvr genj u

GENERALNI Z AK L J ULUXKINANCIJ SKOIZVIEGL E

Financijsko poslovanje T u r i s trajetiniceeZ e n i-dokojskog kantona u 2 025 . godi ni obil
odgovornim wupravljanj empbvemanacst mant engeksolm jredeine mal i z
trogkova. Uprkos izazovi maougkiokosaeidmt kagnij e mjegpmed
t rogkovi suaskib spbrova igpthodnog mandata ineblagovremenimu p faganjem novih kadrova,

Turistilka zajednica ZDK r¢akzovatik p jj edreanatiené nastuepéeiipostavitia b i | n
digitalnetemelijez a b uatwojl Viisok stupanju ¢ t eagazicijamareprezentacijein e pr edvi Leni h tr
uz uspjegno izmirenje dugovanja iz ranijih peri od:

domal i nskom posl| oviatengsau i zadgtiti javnog
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PRILOG 1

1. | z v j revigdrae
ﬂ | z v j cergyizijefinancijskihi z vjzeagiTaur i st i |Zlew i-dokgiskod ni c u
kantonaza2025.godinu
2. Zavrrganliuinr i szajédhide2 e n i-dokofskogkantona
1 FA 2024

1 FiA 2025
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