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S K U P Ġ T I N A 

 

625. 

 

Na temelju ļlanka 18. stavak (1) toļka j) i ļlanka 37. 

stavak (1) toļka f) Ustava Zeniļko-dobojskog kantona i 

ļlanka 304. stavak (2) Zakona o gospodarskim druġtvima 

(ĂSluģbene novine Federacije BiHñ, broj: 81/15 i 75/21), 

Skupġtina Zeniļko-dobojskog kantona, na 53. sjednici 

odrģanoj 30.06.2026. godine, donosi 

 

 

ODLUKU  

O IZMJENI ODLUKE O OSNIVANJU  

JAVNOG PODUZEĹA TELEVIZIJA  

ZENIĻKO-DOBOJSKOG KANTONA  

 

 

Ļlanak 1. 

(Izmjena ļlanka 43.) 

U Odluci o osnivanju Javnog poduzeĺa Televizija 

Zeniļko-dobojskog kantona (ĂSluģbene novine Zeniļko-

dobojskog kantonañ, broj: 10/25 i 12/26) u ļlanku 43. 

stavak (5) rijeļi ĂNakon postupka registracije Poduzeĺa,ñ 

briġu se. 

 

Ļlanak 2. 

(Ostale odredbe Odluke) 

Ostale odredbe Odluke ostaju na snazi i neizmijenjene. 

 

Ļlanak 3. 

(Stupanje na snagu) 

Ova Odluka stupa na snagu danom donoġenja i objavit 

ĺe se u ĂSluģbenim novinama Zeniļko-dobojskog 

kantonañ. 

 

 

 

Broj: 01-02-12766/26                      PREDSJEDATELJ 

Datum, 30.06.2026. godine 

Zenica                                               Ĺazim Huskiĺ, v.r. 

.............................................................................................. 

 
 

 

626. 

 

Na temelju ļlanka 37. stavak (1) toļka g) Ustava 

Zeniļko-dobojskog kantona i ļlanka 65. stavak (6) Zakona 

o turizmu (ĂSluģbene novine Zeniļko-dobojskog kantonañ, 

broj: 12/22), Skupġtina Zeniļko-dobojskog kantona, na 53. 

sjednici, odrģanoj 30.06.2026. godine, donosi:  

 

 

ODLUKU  

o usvajanju Izvjeġĺa o radu i financij skog izvjeġĺa 

Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona za 

2025. godinu 

 

 

Ļlanak 1. 

(Predmet) 

Usvaja se Izvjeġĺe o radu i financijsko izvjeġĺe 

Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona za 2025. 

godinu, koji ļini sastavni dio ove Odluke. 

 

Ļlanak 2. 

     (Stupanje na snagu i objavljivanje) 

Ova Odluka stupa na snagu danom donoġenja i objavit 

ĺe se u ĂSluģbenim novinama Zeniļko-dobojskog 

kantonañ.  

 

 

 

Broj: 01-30-12767/26                     PREDSJEDATELJ 

Datum, 30.06.2026. godine 

Zenica                                               Ĺazim Huskiĺ, v.r. 

_______________________________________________ 
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GENERALNI  UVOD 

 

Godina utemeljenja i strateġkog iskoraka Turistiļke zajednice Zeniļko- dobojskog kantona 

 

Izvjeġĺe o radu i financijskom poslovanju Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona (TZZDK) za 2025. godinu 

predstavlja dokument o kljuļnoj, inicijalnoj fazi rada ove institucije. Dok je Program rada za 2025. godinu postavljen kao 

temeljni okvir za uspostavu organizacionih, kadrovskih i operativnih kapaciteta, ovo Izvjeġĺe potvrĽuje da je 2025. godina 

bila period uspjeġne transformacije vizije u konkretne rezultate. 

 

Nakon institucionalnog utemeljenja, koje je zapoļelo donoġenjem Zakona o turizmu (ĂSluģbene novine ZDKñ, broj: 

12/22) i Odluke o osnivanju od strane Skupġtine ZDK, 2025. godina oznaļila je punu operativnu aktivaciju Turistiļke 

Zajednice ZDK. Imenovanjem ravnatelja u veljaļi 2025. godine, te usvajanjem kljuļnih opĺih akata, stvoreni su preduvjeti 

za realiziranje ambicioznih strateġkih ciljeva usmjerenih na promociju, razvoj i unapreĽenje turizma u Zeniļko-

dobojskom kantonu. 

 

Sa ponosom istiļemo da je tokom 2025. godine uspjeġno realizovana velika veĺina planiranih aktivnosti iz 

strateġkih ciljeva. Fokus rada, koji je prvobitno bio postavljen na uspostavu sjediġta, vizuelnog identiteta i digitalnih 

kanala komunikacije, proġiren je na aktivno mapiranje turistiļkih resursa i intenzivnu saradnju sa lokalnim zajednicama. 

Poseban naglasak u ovom izvjeġtajnom periodu stavljen je na: 

¶ Institucionalno jaļanje: Kompletiranje administrativne strukture i ljudskih resursa kao baze za buduĺe 

projekte. 

¶ Promociju i vidljivost: Izradu logotipa, pokretanje web stranice i druġtvenih mreģa, ļime je ZDK postao 

digitalno prepoznatljiv. 

¶ Strateġko povezivanje: Uspjeġni nastupi i posjete kljuļnim sajmovima, turizma i organizacija FAM Tripa, 

su posluģili kao kljuļna platforma za umreģavanje sa partnerima i prezentaciju autentiļne ponude Kantona. 

¶ Financijsku odrģivost: Realiziranje financijskog plana uz strogo poġtovanje principa transparentnosti i 

namjenskog utroġka sredstava, ļime je osigurana stabilnost za buduĺi razvoj. 

 

Vodeĺi se misijom povezivanja prirodnih ljepota, kulturno-povijesnog i vjerskog naslijeĽa, Turistiļka zajednica ZDK 

je u 2025. godini prestala biti samo ideja na papiru i postala aktivni  generator razvoja. Realizovane aktivnosti nisu samo 

ispunile formalne planove, veĺ su postavile snaģne temelje za dugoroļni rast turizma kao grane koja doprinosi poveĺanju 

uposlenosti i unapreĽenju kvaliteta ģivota svih graĽana Zeniļko-dobojskog kantona. 

 

U nastavku dokumenta dat je detaljan pregled realizovanih aktivnosti po strateġkim oblastima, kao i iscrpno izvjeġĺe 

o izvrġenju financijskog plana za 2025. godinu. 
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UVODNA RIJEĻ: IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKIH CILJEVA  TURISTIĻKE ZAJEDNICE 

ZENIĻKO-DOBOJSKOG KANTONA  

 

Ovo izvjeġĺe predstavlja sveobuhvatan prikaz postignuĺa, realizovanih aktivnosti i ispunjenja strateġkih ciljeva Turistiļke 

zajednice Zeniļko-dobojskog kantona u njenoj inicijalnoj, ali kljuļnoj fazi rada. Godina 2025. ostat ĺe zabiljeģena kao 

prekretnica za turistiļki sektor naġeg kantona, oznaļavajuĺi prelazak iz administrativnog utemeljena u operativnu 

funkcionalnost. 

Institucionalni  razvoj i postavljanje temelja 

Nakon donoġenja Zakona o turizmu ZDK (12/22) i Odluke o osnivanju, protekli period bio je primarno posveĺen izgradnji 

stabilnog institucionalnog okvira. Uspjeġno je okonļana proces popunjavanja ljudskih resursa i imenovanja upravljaļkih 

struktura, ļime su stvoreni neophodni kadrovski i operativni kapaciteti za provoĽenje sloģenih zadataka u 2026.godini. 

Usvajanjem opĺih akata i stabilizacijom unutarnje organizacije, Turistiļka zajednica je transformirana u moderan servis 

spreman da odgovori na izazove trģiġta. 

Sinergija vizije i misije u praksi 

Naġa vizija ï pretvaranje Zeniļko-dobojskog kantona u destinaciju koja harmoniļno spaja prirodne ljepote sa bogatom 

kulturno-povijesnom i vjerskom baġtinom ï nije ostala samo slovo na papiru. Kroz realiziranje osam strateġkih ciljeva, 

radili smo na oļuvanju autentiļnosti naġeg kraja, dok smo istovremeno podsticali odrģivi razvoj koji direktno doprinosi 

kvalitetu ģivota lokalne zajednice. Naġa misija promocije istinskih vrijednosti kantona vodila nas je kroz svaki projekat, 

od digitalne transformacije i prisustva na druġtvenim mreģama, do strateġkog nastupa na jubilarnom sajmu ĂZEPSñ. 

Realizacija strateġkih ciljeva: Od plana do mjerljivih rezultata 

Izvjeġĺe koje slijedi detaljno elaborira postignuĺa u okviru osam kljuļnih stubova naġeg strateġkog djelovanja: 

1. Institucionalno jaļanje: Usvojeni kljuļni interni akti i sistematizacija radnih mjesta koja osigurava 

operativnu funkcionalnost zajednice. 

2. Infrastrukturni  razvoj:  Mapiranje resursa i podrġka unapreĽenju turistiļkih lokaliteta. 

3. Promocija i brendiranje: Kreiranje prepoznatljivog vizuelnog identiteta i digitalni marketing. 

4. Suradnja sa partnerima: Uvezivanje gradova i opĺina u jedinstvenu turistiļku mreģu. 

5. Edukacija i podizanje svijesti: Razvijanje svijesti o ekonomskom znaļaju turizma. 

6. Odrģivi razvoj: Zaġtita prirodnog okruģenja i kulturno-historijske baġtine kao temeljnih resursa. 

7. Analitika  i istraģivanje: Uspostavljanje baze podataka i praĺenje turistiļkih trendova. 

8. Sajamske i promotivne aktivnosti: Aktivno uļeġĺe na kljuļnim privrednim dogaĽajima u regiji. 
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Zakljuļna razmatranja 

 

Inicijalna faza rada potvrdila je da Zeniļko-dobojski kanton posjeduje neiscrpan potencijal koji, uz adekvatno upravljanje 

i struļno usmjeravanje, moģe postati motor ekonomskog razvoja regije. Realiziranje postavljenih ciljeva u prvoj godini 

rada predstavlja ļvrst temelj za buduĺi rast, stvarajuĺi od naġeg kantona prepoznatljivu i odrģivu destinaciju koja s 

ponosom doļekuje posjetitelje iz cijelog svijeta. 
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I  IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  1 
 

Naziv cilja:  Uspostavljanje i organizacija sjediġta ï kancelarije Turistiļke zajednice 

 

1. OPIS I  FUNKCIONALNA  VIZIJA  

 

Primarni preduvjet za pokretanje svih aktivnosti Turistiļke zajednice Zeniļko- dobojskog kantona (TZ ZDK) bio je 

stvaranje funkcionalnog, modernog i profesionalnog radnog ambijenta. Cilj uspostavljanja centralne kancelarije bio 

je osigurati prostor koji ne sluģi samo za administrativne poslove, veĺ i kao reprezentativno mjesto za koordinaciju sa 

partnerima, gostima i dionicima turistiļkog sektora. Kroz optimalnu organizaciju prostora i implementaciju savremenih 

tehnoloġkih rjeġenja, stvoreni su uvjeti za visoku produktivnost, efikasnu internu komunikaciju i pravovremeno 

izvrġavanje svih preuzetih obveza. 

 

2. DETALJNO  IZVJEĠĹE O REALIZ IRANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Odabir  i zakup reprezentativnog prostora 

 

U travnju je uspjeġno realizovan odabir lokacije za sjediġte TZ ZDK. Kancelarijski prostor se nalazi u Metalurg City 

Centru, ġto predstavlja strateġki odabir s obzirom na atraktivnost lokacije u samoj centralnoj zoni grada Zenice. Ova 

pozicija osigurava laku dostupnost svim suradnicima i posjetiteljima. Poseban poslovni uspjeh predstavlja potpisivanje 

ugovora o zakupu na duģi vremenski period, ļime je osigurana stabilnost sjediġta uz postizanje izuzetno povoljnih 

komercijalnih uvjeta najma. 

 

Infrastrukturno  i tehniļko opremanje 

 

Ured Turistiļke zajednice ZDK u potpunosti je osposobljen za rad menadģmenta i uposlenika. Prostor je opremljen 

modernim kancelarijskim namjeġtajem i naprednom IT opremom. U cilju osiguranja nesmetanog protoka informacija, 

potpisani su strateġki ugovori sa BH Telecomom za optiļku internet mreģu (WIFI) i mobilne komunikacije, te sa JP 

Poġta za potrebe distribucije sluģbenih poġiljki. 

 

U okviru tehniļkog opremanja, nabavljena je sljedeĺa specifikovana oprema: 

¶ IT i multimedija: 5 raļunarskih jedinica, laptop, visokokvalitetni printer, LCD televizor, pokretni stalak 

za TV, projektor sa platnom i opremom i profesionalni fotoaparat za potrebe terenskog rada i promocije. 

¶ Kancelarijski inventar:  12 ergonomskih radnih i konferencijskih stolica, vjeġalice, te metalni stalci za 

izlaganje promotivnog materijala. 

¶ Vizuelni identitet:  Postolje sa zastavama drģave, kantona i TZ ZDK, dok je ulaz u ured jasno brendiran 

zvaniļnim logotipom institucije. 

 

Administrativna  spremnost i kancelarijski  sustavi 

 

Uspostavljen je sustav elektronske poġte putem mail adresa (turistickazajednicazdk@gmail.com i 

tzzdkfinancije@gmail.com), ļime je omoguĺena profesionalna komunikacija sa strankama. Nabavljen je sav potreban 

sitni kancelarijski materijal (registratori, fascikle, metalna kasa, toneri, stalci za dokumente), ġto omoguĺava uredno 

kancelarijsko poslovanje, arhiviranje i svakodnevno funkcioniranje uposlenika. Svi financijski detalji ovih nabava 

transparentno su iskazani u pripadajuĺem financijskom izvjeġĺu TZ ZDK sa borjem javne nabave. 

 

 

mailto:(turistickazajednicazdk@gmail.com
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ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  1 

 

Realiziranje Strateġkog cilja 1 predstavlja temelj na kojem poļiva cjelokupni rad Turistiļke zajednice ZDK. 

Uspostavljanjem modernog sjediġta u srcu Zenice, poslana je snaģna poruka o profesionalnosti, ozbiljnosti i 

dugoroļnim namjerama ove institucije. 

Glavni faktori uspjeha ovog cilja su: 

1. Strateġka lokacija: Odabir Metalurg City Centra pozicionira TZ ZDK u srediġte poslovnih zbivanja, 

olakġavajuĺi suradnju sa vladinim i privatnim sektorom. 

2. Operativna opremljenost: Nabavom savremene IT i prezentacijske opreme (poput projektora i 

profesionalnog fotoaparata), stvoreni su uvjeti za kreiranje sopstvenih promotivnih sadrģaja i odrģavanje 

visokokvalitetnih sastanaka. 

3. Sustavatiļnost i ekonomiļnost: Postizanje povoljne cijene zakupa i brza instalacija komunikacionih 

sustava pokazuju efikasnost u upravljanju resursima veĺ u prvim mjesecima rada. 

 

Strateġki cilj  1 je u potpunosti ostvaren. TZ ZDK danas raspolaģe uredom koji ispunjava sve evropske standarde 

modernog poslovanja. Ovaj prostor nije samo mjesto rada, veĺ operativni centar iz kojeg se generiġu ideje, strategije 

i projekti koji ĺe Zeniļko-dobojski kanton pozicionirati kao nezaobilaznu turistiļku destinaciju. Institucija je fiziļki i 

tehniļki apsolutno spremna za sve buduĺe izazove. 

 

II  FINALNO  IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  2 

 

Naziv cilja:  Uspostavljanje i jaļanje administrativne strukture Turistiļke zajednice ZDK kroz izradu strateġkih 

dokumenata i implementaciju administrativnih poslova 

 

1. OPIS I  STRATEĠKI OKVIR  

 

Uspostavljanje snaģne administrativne strukture i donoġenje kljuļnih strateġkih dokumenata predstavljali su nulti 

prioritet i osnovni preduvjet za legalan i efikasan rad Turistiļke zajednice ZDK. Cilj ove faze bio je postaviti ļvrste 

pravne i organizacione temelje koji osiguravaju transparentnost, usklaĽenost sa vaģeĺim zakonodavstvom, te izgradnju 

povjerenja kod domaĺih i meĽunarodnih partnera. Strateġki fokus ove oblasti bio je usmjeren na kreiranje sustava koji 

ĺe omoguĺiti besprijekorno funkcionisanje organizacije i stvoriti platformu za dugoroļni razvoj turizma u kantonu. 

 

2. DETALJAN  IZVJEĠĹE O REALIZOVANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Izrada opĺih akata i pravnog okvira  za radne odnose 

 

Uspjeġno su izraĽeni i usvojeni temeljni dokumenti koji definiġu rad institucije: Statut, Pravilnik o radu 

sa aneksom o sustavatizaciji radnih mjesta, te Program rada i financijski plan za 2025. godinu. Ovi dokumenti 

su proġli kompletnu proceduru usvajanja od strane svih relevantnih nivoa odluļivanja: Nadzornog odbora (NO), 

Ministarstva za privredu ZDK, Vlade ZDK I Skupġtine kantona. Uporedo s ovim, posveĺena je paģnja 

internim regulativima koje osiguravaju etiļnost i zakonitost poslovanja. IzraĽeni su i usvojeni: 

¶ Plan javnih nabava za 2025.godinu, kao instrument transparentnog troġenja proraļuna; 

¶ Pravilnik o donacijama i sponzorstvu, kojim se ureĽuju odnosi sa partnerima; 

¶ Etiļki kodeks, koji definiġe standarde ponaġanja uposlenika; 

¶ U proceduri usvajanja su Pravilnik o javnim nabavama, Pravilnik o raļunovodstvu i 

financijskom poslovanju, Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti. 
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Razvoj kadrovske strukture  i procesi upoġljavanja 

 

Pitanje ljudskih resursa rjeġavano je sukladno sa Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru ZDK. 

Sredinom travnja 2025. godine, zbog ģurnosti upoġljavanja i osiguranja nesmetanog poļetka rada, na odreĽeno vrijeme 

(6 mjeseci) uposlena su dva radnika na kljuļnim pozicijama: Voditelj odjela za razvoj turizma i projekte i Struļni 

suradnik za promociju i marketing. 

 

Proces popunjavanja radnih mjesta na neodreĽeno vrijeme proġao je kroz nekoliko faza: 

¶ Krajem srpnja pripremljen je pravni okvir za prijem 4 radnika, a natjeļaj je objavljen 01.08.2025. godine. 

MeĽutim, zbog privremenog nedostatka financijskih sredstava i neizvjesnosti dinamike uplate proraļunskih 

sredstava opredijeljenih za rad TZ ZDK, donesena je odgovorna odluka o poniġtenju natjeļaja 07.08.2025. 

godine. 

¶ Po stabilizaciji financijske situacije, poļetkom listopada ponovo je objavljen natjeļaj za ļetiri pozicije. 

Interes javnosti bio je izuzetno visok, sa ukupno 52 prijavljena kandidata. 

¶ Povjerenstvo za ocjenu kandidata provela je pismeno i usmeno testiranje, nakon ļega su formirane rang-

liste. Ravnatelj je 30.12.2025. godine potpisao ugovore na neodreĽeno sa izabranim kandidatima, koji su s 

radom zapoļeli 01.01.2026. godine. 

¶ Dodatno, zbog specifiļnih zahtjeva u oblasti javnih nabava i pravnih akata, angaģovan je pravnik na 

odreĽeno vrijeme (6 mjeseci). 

 

Uspostava administrativno-financij skog sustava 

 

IzraĽen je detaljan Financijski plan za 2025. godinu koji je precizno definirao izvore prihoda i rashode po 

aktivnostima. Program rada je dodatno obogaĺen sektorskim analizama (hotelijerstvo, transport, kultura, ekologija) i 

planom mapiranja destinacija. Za potrebe operativnog rada, uspostavljen je cjelovit sustav financijske obrade 

dokumenata i evidencije. Posebna paģnja posveĺena je kancelarijskom poslovanju, ukljuļujuĺi naļin arhiviranja, 

protokolisanja te elektronskog ļuvanja dokumentacije, ļime je osigurana sigurnost i brza dostupnost podataka. Kako 

bi se osigurala najviġa razina profesionalizma u financijskom izvjeġtavanju, potpisan je ugovor sa eksternim 

knjigovodstvenim servisom koji vrġi raļunovodstvene usluge i kontinuiranu financijsku evidenciju. 

 

Organizacija rada i timski  sastanci 

 

Uspostavljena je praksa redovnih timskih sastanaka na sedmiļnom i mjeseļnom nivou. Ovi sastanci sluģe za analizu 

realizovanih zadataka, definiranje prioriteta i dinamiļko prilagoĽavanje rasporeda rada sukladno sa ciljevima TZ 

ZDK. 

 

Planiranje za 2026. godinu i Turistiļko vijeĺe 

 

Veĺ u listopadu 2025. zapoļete su aktivnosti na izradi Programa rada i financijskog plana za 2026. godinu. Novi plan 

je ambiciozniji i definira 10 strateġkih ciljeva sa posebnim fokusom na strateġke partnere i sektorske grupe. Program 

je usvojen od strane NO u prosincu 2025. Formiranje Turistiļkog vijeĺa TZ ZDK planirano je za kraj sijeļnja 2026. 

godine, ļime ĺe se kompletirati upravljaļka struktura. 

 

ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  2 

 

Realizacijom Strateġkog cilja 2, Turistiļka zajednica ZDK je uspjeġno preġla put od tek osnovane jedinice do potpuno 

funkcionalne institucije sa zaokruģenim pravnim i administrativnim sustavom. Kontinuirana organizacija sedmiļnih i 

mjeseļnih timskih sastanaka omoguĺila je efikasno planiranje i analizu zadataka, dok je potpisivanje ugovora sa novim 

uposlenicima krajem godine osiguralo kontinuitet rada. 
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Glavni uspjesi ove faze su: 

1. Puna pravna subjektivnost: Usvajanjem svih potrebnih akata i dobijanjem suglasnosti 

Skupġtine, TZ ZDK je postala kredibilan partner za vladine i meĽunarodne subjekte. 

2. Kvalitetan ljudski potencijal: Unatoļ izazovima sa finansiranjem, proces upoġljavanja je 

zavrġen izborom najboljih kandidata meĽu velikim brojem prijavljenih, ġto garantuje struļnost 

u sprovoĽenju buduĺih projekata. 

3. Vizija i kontinuitet: Blagovremena izrada planova za 2026. godinu pokazuje da TZ ZDK ne 

funkcioniġe reaktivno, veĺ proaktivno planira razvoj turizma kroz 10 jasno definisanih strateġkih 

pravaca. 

4. Uspostavljanje Turistiļkog vijeĺa TZ ZDK, planirano za januar 2026. godine, biĺe zavrġni 

ļin u kompletiranju upravljaļke strukture. 

 

Sve navedene aktivnosti jasno ukazuju na to da je TZ ZDK spremna da u narednom periodu, sa punim kadrovskim i 

pravnim kapacitetom, bude predvodnik u promociji i razvoju turistiļkih potencijala Zeniļko-dobojskog kantona. 

 

III  IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  3 

 

Naziv cilja:  Analiza turistiļke ponude i turistiļkog potencijala ZDK 

 

1. OPIS CILJA  

 

Sveobuhvatna analiza turistiļke ponude i potencijala Zeniļko-dobojskog kantona (ZDK) predstavlja polaznu toļku za 

strateġko planiranje i pozicioniranje regije. Primarni cilj istraģivanja bio je mapiranje resursa, identifikacija 

infrastrukturnih nedostataka, ali i prepoznavanje neiskoriġtenih prilika za razvoj odrģivog turizma. Ova analiza sluģi 

kao struļna podloga za donoġenje odluka koje ĺe unaprijediti kvalitet usluga, zaġtititi prirodne i kulturno-povijesne 

vrijednosti te potaknuti ekonomski rast kroz razvoj eko, kulturno-povijesnog, vjerskog, outdoor i avanturistiļkog 

turizma. 

 

2. DETALJAN  IZVJEĠĹE O REALIZOVANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Prikupljanje  baziļnih podataka i statistiļka identifikacija  

 

U prvoj fazi rada izvrġena je identifikacija svih opĺina i gradova unutar kantona, uz precizno mapiranje osnovne 

turistiļke ponude i kontakata. Kroz analizu prikupljenih podataka (Zavod za statistiku FBiH, opĺine/gradovi, internet 

portali i sl) idetektovani su trendovi u turizmu, uz napomenu da su podaci u fazi aģuriranja zbog dugogodiġnjeg odsustva 

kantonalne turistiļke zajednice. 

 

Uspostava institucionalne suradnje za potrebe mapiranja  

 

Realiziran je plan posjeta svim opĺinama i gradovima kantona. Na sastancima sa najviġim rukovodstvom prezentovan 

je operativni plan analize potencijala. Kljuļni korak bilo je imenovanje koordinatora ispred jedinica lokalne 

samouprave, koji su postali primarni izvor informacija za terensku analizu turistiļkih destinacija i infrastrukture. 
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Sveobuhvatna analiza trģiġta i postojeĺih usluga 

 

Izvrġeno je istraģivanje dostupnih izvora podataka o smjeġtajnim kapacitetima i ugostiteljskim uslugama. Analizom 

je utvrĽeno da su, zbog prethodnog nepostojanja krovne organizacije (11 godina), baze podataka na razini kantona 

bile fragmentirane i neaģurne. Detektovano je i stanje uplate boraviġne pristojbe, ġto je posluģilo kao indikator za 

buduĺe unapreĽenje sustava naplate i kontrole. 

 

Identifikacija  turistiļkih resursa i infrastrukture  

 

Pored podataka dobijenih od koordinatora, izvrġeno je ekstenzivno digitalno istraģivanje i direktni kontakt sa NVO 

sektorom (planinari, ekolozi, udruge ģena). Identifikovani su kljuļni prirodni resursi, povijesni i lokaliteti i vjerske 

destinacije, uz detaljan uvid u stanje prateĺe infrastrukture (parkinzi, javni toaleti, vidljivost i signalizacija). 

 

Mapping turizma i kreiranje  promotivni h podloga 

 

Kroz prvu fazu mapiranja (zavrġenu u rujnu), kreirana je baza tekstova, fotografija i video materijala za sve vidove 

turizma (zimski, banjski, adrenalinski, lovno- ribolovni itd.). Rezultat ove aktivnosti je dizajniranje prvog turistiļkog 

vodiļa ZDK, koji na jednom mjestu obuhvata cjelokupnu ponudu kantona i sluģi kao temeljni promotivni alat na 

meĽunarodnim sajmovima. 

 

Analiza infrastrukturnih  kapaciteta i povezanosti 

 

UraĽena je detaljna analiza putne komunikacije. Kreirana je tabela udaljenosti opĺina od aerodroma, ģeljezniļkih 

postaja i glavnih gradova regije. Analiza je pokazala dobru pokrivenost magistralnim putem M17 i autoputem, ali je 

identifikovala kritiļne toļke: loġe stanje cesta ka planinskim i specifiļnim destinacijama, te nezadovoljavajuĺi kvalitet 

i nesigurnost ģeljezniļkog putniļkog prometa. 

 

Izrada SWOT turistiļkog sektora 

 

Na temelju svih prikupljenih parametara, izraĽena je detaljna SWOT analiza. Ona precizno definira unutarnje snage 

(npr. diverzitet ponude) i slabosti (npr. zapuġtena infrastruktura i baze podataka), kao i vanjske prilike za razvoj kroz 

EU fondove i prijetnje u vidu regionalne konkurencije. 

 

Finalno izvjeġĺe i preporuke za razvoj 

 

Kao rezultat prve faze istraģivanja, formirane su baze podataka o rijekama, jezerima, planinarskim domovima, te 

biciklistiļkim i pjeġaļkim stazama. Izvjeġĺe nudi konkretne preporuke za obnovu putne infrastrukture, digitalizaciju 

baza podataka i jaļanje promotivnih aktivnosti kako bi ZDK postao konkurentna destinacija na mapi BiH i Evrope. 

 

ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  3 

 

Realiziranje Strateġkog cilja 3 predstavlja jedan od najznaļajnijih iskoraka u dosadaġnjem radu Turistiļke zajednice 

ZDK, jer je po prvi put nakon viġe od decenije izvrġena ġira analiza turistiļkog sektora ZDK kantona. Ova aktivnost 

nije bila samo tehniļko prikupljanje podataka, veĺ dubinska valorizacija svega onoga ġto Zeniļko- dobojski kanton 

nudi kroz turistiļku ponudu. 
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Kljuļni afirmativni ishodi ovog procesa ogledaju se u sljedeĺem: 

 

¶ Prekid decenijske informacijske izolacije: Uspjeġnim mapiranjem resursa i uspostavom mreģe opĺinskih 

koordinatora, TZ ZDK je uspjela prevaziĺi dugogodiġnji nedostatak aģurnih podataka. Time smo od 

"nepoznate destinacije" postali regija koja taļno poznaje svoje smjeġtajne kapacitete, prirodne ljepote i 

kulturna bogatstva, ġto nam omoguĺava da nastupamo na trģiġtu sa autoritetom i preciznoġĺu. 

 

¶ Otkrivanje neiskoriġtenih potencijala: Analiza je potvrdila da je naġ kanton riznica autentiļnih 

doģivljaja. Od povijesnih utvrda i kraljevskih gradova, preko banjskih ljeļiliġta, do netaknutih planinskih 

masiva i adrenalinskih staza ï mapiranje je pokazalo da posjedujemo diverzitet koji rijetko koja regija u 

BiH moģe ponuditi na jednom mjestu. Izrada prvog turistiļkog vodiļa ZDK kruna je ovog rada i naġ prozor 

u svijet. 

 

¶ Inovativno uvezivanje tradicije  i prirode: Posebna vrijednost realiziranja ovog cilja leģi u ukljuļivanju 

nevladinog sektora, planinara i lokalnih udruge u proces analize. Njihov doprinos je bazi podataka dao 

autentiļnost, osiguravajuĺi da naġa ponuda ne bude samo statistiļki broj, veĺ ģiva priļa o bosanskoj 

tradiciji, gastronomiji i gostoprimstvu. 

 

¶ Strateġka jasnoĺa i putokaz za investicije: IzraĽena SWOT analiza i detaljan pregled infrastrukturnih 

kapaciteta nisu samo ukazali na izazove, veĺ su definisali jasne prioritetne zone za ulaganja. Identifikacija 

potrebe za obnovom putne komunikacije ka kljuļnim destinacijama i potencijal ģeljezniļkog prometa daju 

nam argumente za privlaļenje domaĺih i stranih investitora koji traģe sigurne i istraģene prilike. 

 

¶ Digitalna transformacija i vidljivost: Formiranje baza podataka o rijekama, jezerima, stazama i 

domovima postavlja TZ ZDK na mapu modernih turistiļkih organizacija. Ovi podaci su temelj za razvoj 

pametnih aplikacija i digitalnih info- platformi koje ĺe modernom turisti olakġati boravak u naġem kantonu. 

 

IV   IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  4 

 

Naziv cilja:  Uspostava suradnje sa strateġkim partnerima 

 

1. UVODNI  OSVRT I  STRATEĠKI OKVIR  

 

Uspostavljanje ļvrste suradnje s razliļitim ciljnim grupama i strateġkim partnerima prepoznato je kao kljuļni faktor 

za razvoj, unapreĽenje i promociju turizma u Zeniļko- dobojskom kantonu (ZDK). Strateġki partneri igraju presudnu 

ulogu u kreiranju raznovrsnih turistiļkih usluga, realiziranju infrastrukturnih projekata, organizaciji manifestacija i 

edukaciji kadrova. 

 

Kroz sinergiju sa svim akterima, Turistiļka zajednica ZDK (TZZDK) nastoji ostvariti zajedniļke ciljeve u privlaļenju 

turista, poboljġanju ponude i stvaranju prepoznatljivosti destinacije, ļime se direktno potiļe ekonomski razvoj regiona. 

Ovakav sveobuhvatan pristup pokriva sve aspekte ï od lokalne zajednice i privatnog sektora, preko obrazovnih i 

nevladinih organizacija, do vladinih institucija i medija. Svaka od ovih grupa predstavlja temelj za jaļanje turizma i 

podizanje kvalitete ģivota u naġem Kantonu. 
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2. DETALJN O IZVJEĠĹE O REALIZOVANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Suradnja sa lokalnom samoupravom i institucionalno uvezivanje 

 

Na samom poļetku operativnog djelovanja, TZZDK je uputila zvaniļna pisma namjere svim naļelnicima i 

gradonaļelnicima u ZDK, informiġuĺi ih o poļetku rada i viziji razvoja. Odrģani su radni sastanci na kojima se 

analiziralo stanje i turistiļki potencijali svake pojedinaļne jedinice lokalne samouprave. 

¶ Koordinacija:  Opĺine i gradovi su delegirali koordinatore koji sluģe kao 

Ăproduģena rukañ prema TZZDK, olakġavajuĺi prikupljanje zvaniļnih podataka o potencijalima, 

destinacijama i infrastrukturi. 

¶ Inicijativa za lokalne TZ: TZZDK je na sastancima sa naļelnicima/gradonaļelnicima i njihovim 

suradnicima uputila preporuke za osnivanje lokalnih turistiļkih zajednica. Posebno istiļemo Opĺinu 

Kakanj , koja je prva i trenutno jedina prepoznala ovaj znaļaj i osnovala opĺinsku turistiļku zajednicu 

ĂTuristiļka zajednica opĺine Kakanjñ. 

¶ Analiza potencijala: Prezentovana je prva faza analize koja potvrĽuje da ZDK posjeduje izuzetnu 

raznolikost ponude i dobru meĽusobnu cestovnu povezanost opĺina/gradova, ġto omoguĺava kreiranje 

zajedniļkih turistiļkih aranģmana koji povezuju viġe opĺina i gradova. 

 

Suradnja sa vladinim institucijama i razvojnim agencijama 

 

Uspostavljena je redovna komunikacija sa Ministarstvom gospodarstva ZDK, kao i strateġka suradnja sa Zeniļkom 

razvojnom agencijom ZEDA, Gospodarskom komorom ZDK i Sluģbom za razvoj i meĽunarodne projekte ZDK. 

Dogovoreno je zajedniļko apliciranje na domaĺe i meĽunarodne (EU) pozive radi privlaļenja sredstava za turistiļku 

infrastrukturu. U sklopu suradnje sa Zeniļkom razvojnom agencijom ZEDA i Gospodarskom komorom ZDK, TZZDK 

je pripremila Koncept prijedloge za 3 projekta (ĂEko turisitļka tura kroz tri kraljevska najljepġa selañ, ĂVirtualni tur kroz 

srednjovjekovnu BiHñ i ĂProbudimo kamene spavaļeñ) Ovi koncepti su prijedlozi za potencijalne javne pozive. 

Posebno treba naglasiti podrġku Vlade ZDK i Ministarstva za gospodarstvo ZDK na kontinuiranoj podrġci projektima 

turistiļke infrastrukture, ļime se osigurava stabilan razvoj destinacije. 

 

Turistiļki sektor i rjeġavanje statusa privatnih  iznajmljivaļa 

 

Nakon detaljnog prikupljanja podataka o smjeġtajnim kapacitetima, svim jedinicama upuĺena su pisma namjere za 

zajedniļku promociju na sajmovima, web stranici i druġtvenim mreģama. 

 

Suzbijanje sive zone: Prepoznajuĺi problem nelegalnog iznajmljivanja, TZZDK je organizovala okrugli sto na temu: 

ĂIznajmljivanje smjeġtaja u domaĺinstvu ï registracija, kategorizacija i zakonske obavezeñ. Uz uļeġĺe prerdstavnika 

opĺina/gradova, Turistiļke zajednice ZDK, Turistiļke zajednice SBK, Turistiļke zajednice Kakanj i kantonalne 

inspekcije, donesen je zakljuļak o traģenju struļnog miġljenja od Federalne porezne uprave i Federalnog 

ministarstva okoliġa i turizma. 

 

Dobijena miġljenja, u kojima se iznajmljivaļ ne tretira kao klasiļna gospodarska djelatnost, posluģila su kao temelj za 

pokretanje inicijative za izmjene i dopune Zakona o ugostiteljstvu ZDK. 

 

Suradnja sa obrazovnim institucijama 

 

Potpisan je Memorandumi o suradnji sa Filozofskim fakultetom u Zenici, kao kljuļnom obrazovnom institucijom za 

oblast kulture i turizma (Odsjek Kultura i turizam). Cilj  ovog sporazuma je kreiranje programa struļne prakse za 

studente, kao i poticanje istraģivaļkih projekata koji se bave valorizacijom kulturne i povijesne baġtine kantona kroz 

aktivno ukljuļivanje akademske zajednice. 
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Suradnja sa kulturnim  i vjerskim institucijama 

 

Ostvarena je inicijalna komunikacija sa institucijama kulture (muzeji, pozoriġte, galerije) i vjerskim institucijama. 

Trenutno su u fazi pripreme memoranduma o suradnji koji ĺe omoguĺiti da kulturni i vjerski sadrģaji postanu sastavni 

dio jedinstvene turistiļke ponude i aranģmana ZDK. 

 

Suradnja sa organizacijama civilnog druġtva (NVO) 

 

ĂU okviru strateġkog opredjeljenja Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona ka inkluzivnom razvoju 

turistiļkih potencijala, tokom izvjeġtajnog perioda ostvarena je intenzivna suradnja sa civilnim sektorom. 

Prepoznajuĺi nevladine organizacije kao kljuļne partnere u identifikaciji i valorizaciji lokalnih mikrolokacija, 

Turistiļka zajednica je ostvarila suradnju sa velikim brojem nevladinih organizacija sa podruļja Kantona. 

 

Ova sinergija javnog i civilnog sektora rezultirala je pokretanjem razliļitih projekata ļiji je primarni cilj diversifikacija 

turistiļkog proizvoda ZDK, te sustavska promocija prirodnog i kulturno-povijesnog naslijeĽa. Kroz ove partnerske 

odnose, direktno smo podrģali 17 inicijativa koje doprinose odrģivom razvoju, unapreĽenju turistiļke ponude, 

infrastrukture i jaļanju vidljivosti naġih destinacija na domaĺem i meĽunarodnom trģiġtu. Realiziranje navedenih 

projekata predstavlja znaļajan iskorak u kreiranju novih sadrģaja koji odgovaraju savremenim zahtjevima turista, uz 

istovremeno snaģenje lokalnih kapaciteta za upravljanje turistiļkim destinacijama. 

 

Suradnja sa planinarskim udrugama rezultirala je ustupanjem bogatog foto i video materijala za potrebe izrade 

promotivnih vodiļa i video materijala TZ ZDK, ļime se promoviġe outdoor turizam i prirodne ljepote. 

 

Posebna suradnja ostvarena je sa 7 udruga ģena sa podruļja ZDK i Forumom graĽana Zenica na promociji gastro 

ponude i kulturne baġtine ZDK na sajmu ZEPS 2025. 

 

Inovacije u turistiļkoj ponudi ZDK  

 

Turistiļka zajednica ZDK je u partnerstvu sa Ģeljeznicama FBiH i Opĺinom Vareġ, pokrenut je inovativni turistiļki 

proizvod ĂTuristiļki voz Sarajevo ï Vareġñ. Realizovana su tri sponzorisana putovanja, ļime je testiran i 

promovisan novi model mobilnosti turista. TZZDK je sponzorisala jednu od tri uspjeġno realizovane voģnje. 

 

Medijska vidljivost  i strateġko komuniciranje  

 

Turistiļka zajednica ZDK je tokom 2025. godine ostvarila izuzetno visoku razinu medijske vidljivosti, tretirajuĺi 

medije kao primarne partnere u promociji destinacije. 

¶ Sveobuhvatna suradnja: Uspostavljena je redovna komunikacija sa brojnim domaĺim i inostranim 

medijima ï ukljuļujuĺi elektronske (TV i radio), tiskane medije, te najuticajnije digitalne portale. 

Organizovane su press konferencije i dogaĽaji kojima je cilj bio kontinuirano informiranje javnosti o 

turistiļkim potencijalima ZDK. 

¶ MeĽunarodni uticaj (FAM trip): Posebno znaļajna aktivnost bila je organizacija FAM  tripa  za  

meĽunarodne novinare udruge FIJET (Svjetska udruga turistiļkih novinara i pisaca). Kroz posjete 

kljuļnim destinacijama na ZDK, ovi struļnjaci su na svojim internacionalnim portalima, TV kanalima i 

druġtvenim mreģama objavili reportaģe o prirodnim ljepotama, kulturno-povijesnim znamenitostima i 

gastronomiji naġeg kantona. 

¶ Digitalna arhiva: Sve aktivnosti TZZDK su paģljivo dokumentovane i medijski propraĺene. Kako bi se 

osigurala transparentnost i uvid u postignute rezultate, u posebnom prilogu na kraju ovog izvjeġĺa navedeni 

su linkovi ka portalima i objavama na socijalnim mreģama, koji ļine integralni dio dokumentacije o 

promotivnim aktivnostima u 2025. godini. 
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ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  4 

 

Realiziranje aktivnosti u sklopu Strateġkog cilja 4 potvrdila je da je meĽusektorska suradnja jedini ispravan put ka 

modernizaciji i globalnom pozicioniranju turizma u Zeniļko-dobojskom kantonu. U proteklom periodu, Turistiļka 

zajednica ZDK prestala je biti izolovana institucija i postala je centralna toļka spajanja javnog sektora, gospodarstva, 

akademske zajednice i civilnog druġtva. 

 

Inkluzivni  razvoj i suradnja sa civilnim  sektorom 

 

U okviru strateġkog opredjeljenja Turistiļke zajednice ZDK ka inkluzivnom razvoju turistiļkih potencijala, tokom 

izvjeġtajnog perioda ostvarena je intenzivna suradnja sa civilnim sektorom. Prepoznajuĺi nevladine organizacije kao 

kljuļne partnere u identifikaciji i valorizaciji lokalnih mikrolokacija, Turistiļka zajednica je ostvarila suradnju sa 

velikim brojem nevladinih organizacija sa podruļja Kantona. Ova sinergija javnog i civilnog sektora rezultirala je 

pokretanjem razliļitih projekata ļiji je primarni cilj diversifikacija turistiļkog proizvoda ZDK, te sustavska promocija 

prirodnog i kulturno- povijesnog naslijeĽa. Kroz ove partnerske odnose, direktno smo podrģali 17 inicijativa koje 

doprinose odrģivom razvoju, unapreĽenju turistiļke ponude, infrastrukture i jaļanju vidljivosti naġih destinacija na 

domaĺem i meĽunarodnom trģiġtu. Realiziranje navedenih projekata predstavlja znaļajan iskorak u kreiranju novih 

sadrģaja koji odgovaraju savremenim zahtjevima turista, uz istovremeno snaģenje lokalnih kapaciteta za upravljanje 

turistiļkim destinacijama. 

 

Na temelju provedenih partnerskih inicijativa, moģemo izvuĺi sljedeĺe kljuļne zakljuļke: 

¶ Institucionalna stabilnost i povjerenje: Uspostavljanjem direktnih linija komunikacije sa lokalnim 

vlastima i imenovanjem koordinatora, vraĺeno je povjerenje lokalnih vlasti u kantonalne projekte. Model 

Opĺine Kakanj, formiranje opĺinske turistiļke zajednice, sluģi kao putokaz za ravnomjeran razvoj svih 

dijelova kantona. Ovakav pristup omoguĺava da se turistiļki razvoj ne deġava samo u centrima, veĺ da se 

ravnomjerno ġiri kroz sve dijelove kantona. 

¶ Inovativnost kao trģiġna prednost: Partnerstvo sa Ģeljeznicama FBiH na projektu ĂTuristiļki voz 

Sarajevo ï Vareġñ dokazalo je da ZDK moģe kreirati inovativne i odrģive turistiļke proizvode koji privlaļe 

paģnju cijele regije. Ovaj projekt nije samo transportna linija, veĺ simbol naġe spremnosti da kroz kreativna 

partnerstva oģivimo zaboravljene destinacije i poveģemo ih sa modernim trģiġnim tokovima. 

¶ Snaģna meĽunarodna i medijska vidljivost: Suradnja sa svjetskim udruģenjem turistiļkih novinara 

(FIJET) i brojnim domaĺim medijima rezultirala je vidljivoġĺu kakvu naġ kanton nije imao uģi vremenski 

period. Shvatili smo da partnerstvo sa medijima nije samo informisanje, veĺ strateġko graĽenje brenda ZDK 

kao destinacije bogate gastronomije, kulturno-povijesne baġtine, vjerske baġtine i netaknute prirode. 

¶ Uvezivanje privrede i civilnog sektora: Potpisani Ugovori o suradnji sa nevladinim organizacijama, 

udrugama ģena i Forumom graĽana Zenica dali su naġoj ponudi "duġu i autentiļnost". Bez njihovog 

angaģmana na sajmu ZEPS 2025 i doprinosa planinarskih udruga u prikupljanju materijala za turistiļki 

vodiļ, naġa ponuda je postala ģiva priļa koja privlaļi posjetitelje. 

¶ Razvojna sinergija sa partnerima, komore, razvojne agencije: Bliska suradnja sa agencijom ZEDA, 

Gospodarskom komorom i resornim kantonalnim ministarstvima otvorila je vrata ka novim izvorima 

finansiranja i zajedniļkom apliciranju na meĽunarodne fondove. Time smo osigurali da Turistiļka 

zajednica postane generator novih investicija, a ne samo korisnik proraļunskih sredstava. 
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Finalna ocjena 

 

Uspostavljanjem ovih strateġkih partnerstava, postavili smo ļvrstu mreģu podrġke koja garantuje dugoroļnu odrģivost 

naġih projekata. Shvatili smo da niko ne moģe razvijati turizam sam ï snaga je u uvezivanju. Postignuti rezultati u okviru 

ovog cilja osiguravaju da ZDK u buduĺnosti ne bude samo usputna postaja, veĺ destinacija koja svoje partnere cijeni, 

a svojim gostima nudi vrhunski doģivljaj oblikovan zajedniļkim trudom cijele zajednice. 

 

V IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  5 

 

Naziv cilja:  Razvoj i implementacija turistiļkog brenda zdk 

 

1. OPIS STRATEĠKOG CILJA  

 

Temaljni cilj  u izvjeġtajnom periodu bio je utemeljenje vizualnog i narativnog identiteta Turistiļke zajednice Zeniļko-

dobojskog kantona (TZZDK). Aktivnosti su bile usmjerene na objedinjavanje heterogene ponude kantona ï od 

srednjovjekovne drģavnosti i religijskog pluralizma do prirodnih fenomena i industrijskog naslijeĽa i posebne 

autentiļne gastro ponude ï u jedinstven, prepoznatljiv turistiļki proizvod sposoban za trģiġnu utakmicu na domaĺoj i 

inostranoj razini. 

 

2. DETALJN O IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU AKTIVNOSTI  

 

Uspostavljanje vizualnog identiteta i korporativnih  simbola 

 

Prva faza rada obuhvatila je kreiranje krovnog vizualnog identiteta TZZDK. Kreiran integralni vizualni identitet koji 

ukljuļuje: 

¶ Logotip TZZDK:  Razvijen je logo koji sublimira kraljevsko naslijeĽe srednjovjekovne Bosne, prirodne 

ljepote i zaġtiĺena podruļja kantona. 

¶ Slogan: Usvojen je komunikacijski slogan ĂVisit ZeYDo ñ radi lakġe meĽunarodne prepoznatljivosti. 

¶ Standardizacija: Poseban segment brendinga predstavlja Ămini banerñ ï siva vizualna linija u boji kamena 

koja u nizu tematski povezuje kljuļne objekte (tvrĽave, bazilike, kamene kugle, steĺke, obelisk, piramide, 

sakralne objekte i industrijski dimnjak kao simbol razvoja industrije od 19. vijeka. Cijeli vizualni niz poloģen 

je na motiv bosanskog ĺilima, ļime se naglaġava duboka ukorijenjenost u tradiciju i nacionalni identitet. 

¶ Kreiranje   strateġkog  narativa  ĂDolina  kraljeva   i  kamenih  tajniñ Razvijen je jedinstveni 

turistiļki narativ koji kanton redefinira kao regiju misterije i povijesnog kontinuiteta. Pod krovnim imenom 

ĂDolina kraljeva i kamenih tajniñ,. objedinjeni su kljuļni lokaliteti: 

¶ Povijesno-arheoloġki klaster: Bobovac, ostaci kraljevskih gradova Mile i Grgurevo, tvrĽave Vranduk, 

Teġanj i Maglaj, stari grad Visoki, ostaci ranohriġļanske bazilike u Brezi. 

¶ Mistiļni i prirodni fenomeni: Kamene kugle u Zavidoviĺima, kompleks piramida u Visokom, te obelisk 

i nekropole steĺaka u Olovu (UNESCO naslijeĽe). 

Ovaj narativ sluģi kao temelj za sve buduĺe promotivne kampanje i storytelling strategije i pozicioniranje ZDK kao 

centralne toļke bosanskohercegovaļke povijesti i istraģivaļkog turizma. 
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Digitalna transformacija  i razvoj web platformi  

 

U cilju osiguranja vidljivosti na globalnom trģiġtu, realizovano je: 

¶ Druġtvene mreģe: Pokrenuti su i verifikovani FB i Instagram profili  sa redovnim sedmiļnim planom objava. 

¶ Web infrastruktura: Tehniļki je zavrġena izrada sluģbene web stranice i prateĺe mobilne aplikacije. Zbog 

kadrovskih ograniļenja, faza unosa podataka predviĽena je za poļetak 2026. godine, sa planiranim 

puġtanjem u punu funkciju do kraja veljaļe 2026. 

 

Produkcija  promotivnog materijala  i viġejeziļna adaptacija 

 

Izvrġena je sustavatska priprema i tisak promotivne literature: 

¶ Turistiļki vodiļ: Publikacija ĂKraljevska, mistiļna i prirodna blaga ZeYDo ñ kreirana je kao 

sveobuhvatna priļa o neotkrivenim prirodnim, kulturno- povijesnim i gastro bogatstvima. Turistiļki vodiļ 

je preveden na engleski i turski jezik. 

¶ Multimedija lna baza: Prikupljena je relevantna video-foto dokumentacija sa autorskim pravima za 30+ 

destinacija, ukljuļujuĺi speleoloġke komplekse, planinske i biciklistiļke staze, jezera, rijeke, vodopade, 

zaġtiĺena prirodna podruļja spremnih za sajamske nastupe i digitalne kampanje. 

¶ Afġe: Dizajnirane su i distribuirane afiġe iz serijala ĂNajljepġa selañ, s ciljem promocije ruralnog turizma. 

 

Lansiranje brenda 

 
Centralni dogaĽaj promocije brenda bio je nastup na generalnom BiH sajmu ZEPS 2025. 

¶ Interaktivni ġtand: Kreiran je prostor koji kombinuje tradicionalne elemente (bosansko posuĽe, ĺilim) sa 

modernim tehnologijama (digitalni prikazi na LCD ekranima, fotografije turistiļkih destinacija tiskane na 

foreksu). 

¶ Rezultat: Postignuta je visoka frekvencija posjeta i ostvareni su prvi znaļajni kontakti sa turistiļkim 

operaterima, uz distribuciju tiskanog promo materijala. 

 

ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  5 

 

Realiziranje petog strateġkog cilja u prvoj godini rada Turistiļke zajednice Zeniļko- dobojskog kantona (TZZDK) 

predstavlja kljuļni iskorak ka sustavskom brendiranju kantona kao autentiļne i prepoznatljive destinacije. Kroz 

aktivnosti definiranja vizualnog identiteta, kreiranje narativa o ĂDolini kraljeva i kamenih tajniñ, te izradu viġejeziļnih 

promotivnih materijala, kanton je po prvi put dobio jedinstven trģiġni okvir koji objedinjuje sve njegove kulturne, 

povijesne i prirodne specifiļnosti. 

 

Poseban znaļaj postignutih rezultata ogleda se u ļinjenici da su sve navedene aktivnosti realizovane u uvjetima izrazito 

limitiranih ljudskih kapaciteta. Radne procese u sklopu ovog strateġkog cilja iznijela su svega dva uposlenika uz 

rukovodstvo ravnatelja, ġto je predstavljalo objektivan izazov u pogledu operativne brzine i obima planiranih zahvata. 

Uprkos kadrovskom deficitu, primijenjen je model visoke operativne efikasnosti i strateġkog prioritiziranja. Umjesto 

kvantiteta, fokus je stavljen na kreiranje vrhunskog vizualnog identiteta i autentiļnog narativa koji ĺe sluģiti kao trajna 

osnova za rad buduĺim kadrovima. Postignuti rezultati demonstriraju da je, i pored manjka ljudstva, uspostavljen 

sustav koji je kantonu pruģio prepoznatljivo lice i glas. Upravo je kadrovski deficit bio primarni razlog za 

prolongiranje unosa podataka na sluģbenu web stranicu i njeno zvaniļno puġtanje u rad u 2026. godine, kako bi se 

osigurala najviġa razina kvaliteta sadrģaja. 
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Uprkos navedenim ograniļenjima, strateġki cilj je ocijenjen kao uspjeġno implementiran u svojoj prvoj fazi. 

Postavljeni temelji brenda ï od logotipa i slogana do multimedijalne baze ï demonstriraju visoku efikasnost u radu sa 

raspoloģivim resursima. Postignuti stupanj vizualne i digitalne prepoznatljivosti, potvrĽen kroz zapaģeno lansiranje i 

promociju brenda na nastupu TZZDK na sajmu ZEPS, osigurao je ļvrstu platformu za buduĺe aktivnosti. Zakljuļno, 

ovaj strateġki cilj  je dokazao da su jasna vizija i autentiļan storytelling omoguĺili TZZDK da, i uz minimalan broj 

izvrġitelja, postavi Zeniļko-dobojski kanton na mapu najznaļajnijih povijesnih i turistiļkih destinacija Bosne i 

Hercegovine. 

 

VI  IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  6 

 

Naziv cilja: Jaļanje prepoznatljivosti Zeniļko-dobojskog kantona kao turistiļke destinacije 

 

1. OPIS I  MARKETINĠKA VIZIJA  

 

Strateġki cilj jaļanja prepoznatljivosti usmjeren je na kreiranje autentiļnog identiteta Zeniļko-dobojskog kantona na 

domaĺoj i meĽunarodnoj turistiļkoj mapi. Temeljna namjera Turistiļke zajednice ZDK (TZ ZDK) je transformacija 

imidģa kantona iz industrijskog srediġta u atraktivnu, mistiļnu i prirodno bogatu destinaciju. Kroz ciljani marketing, 

strateġku promociju i digitalno prisustvo, TZ ZDK postavlja temelje za prepoznatljivost koja ĺe privuĺi posjetitelje 

svih preferencija ï od ljubitelja povijesti i kraljevskog naslijeĽa do poklonika eko-turizma i avanture. 

 

2. DETALJ NO IZVJEĠĹE O REALIZOVANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Brendiranje  i vizuelni identitet destinacije 

 

U okviru ovog cilja, TZ ZDK je uspjeġno kreirala jedinstvenu turistiļku priļu koja povezuje kraljevsku povijest, 

mistiļne lokalitete i bogatstvo netaknutih prirodnih ljepota. Kao kljuļni alat za prepoznatljivost, osmiġljen je i 

lansiran slogan ĂVisit ZeYDoñ, koji modernim vizuelnim pristupom poziva turiste na istraģivanje naġeg kantona. 

Izrada promotivnog materijala  i viġejeziļnost 

Poseban fokus stavljen je na dostupnost informacija stranim turistima. Sukladno s tim, kreirani su: 

¶ Sveobuhvatni turistiļki vodiļ i broġure na bosanskom, engleskom i turskom jeziku, ļime smo pokrili 

kljuļna emitivna trģiġta. 

¶ Promo afiġe koje vizuelno istiļu "najljepġa sela" ZDK, promoviġuĺi seoski turizam i autentiļan naļin 

ģivota. 

¶ Mini  baneri sa prikazom najznaļajnijih povijesnih i vjerskih objekata, koji sluģe kao brzi vodiļ kroz 

kulturno-religijsko naslijeĽe regije. 

 

Digitalna transformacija  i prisustvo na druġtvenim mreģama 

 

Prepoznajuĺi znaļaj digitalnog marketinga, TZ ZDK je uspostavila zvaniļne profile na druġtvenim mreģama 

Facebook i Instagram. Ovi kanali sluģe za svakodnevnu komunikaciju s potencijalnim turistima, praĺenje recenzija 

i aktivno upravljanje imidģom destinacije. Iako su web stranica i mobilna aplikacija u poodmakloj fazi izrade, zbog 

temeljitog prikupljanja materijala i procesa kadrovskog jaļanja, zvaniļno puġtanje u rad planirano je za kraj  veljaļe 

2026. godine, ļime ĺe se zaokruģiti digitalni ekosustav TZ ZDK. 
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Infrastruktura  za informi ranje turista  (Info  pultovi)  

 

Zbog prioritetnih administrativnih poslova, intenzivne prve faze mapiranja cjelokupne ponude kantona, te priprema 

za nastupe na domaĺim i meĽunarodnim sajmovima, aktivnosti postavljanja fiziļkih info pultova po opĺinama i 

gradovima prenesene su u operativni plan za 2026. godinu. Ova aktivnost ĺe se realizovati u uskoj suradnji sa 

jedinicama lokalne samouprave i privatnim sektorom (hoteli/moteli) kako bi se osigurala maksimalna pokrivenost 

informacijama na terenu. 

 

ZAKLJUĻAK realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  6 

 

Realiziranje aktivnosti u okviru Strateġkog cilja 6 predstavlja uspjeġan poļetak nove ere u promociji naġeg kantona. 

Turistiļka zajednica ZDK je u kratkom vremenu uspjela prekinuti dugogodiġnju nevidljivost regije i ponuditi trģiġtu 

moderan, svjeģ i intrigantan brend pod sloganom ĂVisit ZeYDoñ. 

 

Glavni faktori uspjeha ovog cilja su: 

1. Strateġko repozicioniranje: Naġ kanton viġe nije percipiran iskljuļivo kroz industriju, veĺ kao "kraljevska 

i mistiļna" destinacija, ġto direktno utiļe na porast interesa stranih novinara, turoperatora i individualnih 

putnika. 

2. Kvalitet promotivnog materijala: Izradom visokokvalitetnih vodiļa na viġe jezika, TZ ZDK je osigurala 

da informacije o naġim ljepotama doĽu do najġireg kruga korisnika, ļime smo postali konkurentni drugim 

kantonima i regijama. 

3. Temeljitost u digitalnom nastupu: Odluka da se web stranica i aplikacija puste u rad poļetkom 2026. 

godine, nakon ġto se osigura vrhunski sadrģaj, pokazuje naġu posveĺenost kvalitetu, a ne samo formi. 

 

Zavrġna misao 

 

Zakljuļno, Strateġki cilj 6 je uspjeġno postavio temelje vizuelne i informativne prepoznatljivosti ZDK. Sa jasnim 

sloganom, kvalitetnim materijalima i razvijenom strategijom za digitalne kanale, spremni smo da u 2026. godini, kroz 

info-pultove i aktivnu web platformu, postanemo jedna od najvidljivijih turistiļkih destinacija u Bosni i Hercegovini. 

Zeniļko-dobojski kanton je konaļno progovorio jezikom modernog turizma. 

 

VII  IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  7 

 

Naziv cilja: Uļestvovanje na sajmovima turizma sa posebnim naglaskom na sajam ZEPS 2025 i promociju ZDK 

 

1. UVODNI  TEKST 

 

U okviru realiziranja strateġkog cilja koji se odnosi na meĽunarodnu promociju i jaļanje trģiġne pozicije, u 2025. godini 

fokus Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona (TZ ZDK) stavljen je na sustavsko predstavljanje turistiļkih 

potencijala na kljuļnim emitivnim trģiġtima (trģiġta iz kojih dolazi najviġe turista). Nastupi na sajmovima i aktivno 

sudjelovanje na struļnim skupovima bili su presudni za pozicioniranje naġe destinacije na dinamiļnom globalnom 

trģiġtu, ļime je direktno graĽena meĽunarodna vidljivost i jaļana prepoznatljivost brenda. Ovi dogaĽaji posluģili su 

kao idealna platforma za uspostavljanje strateġkih partnerstava s turoperatorima i agencijama, ġto predstavlja temelj 

za daljnji rast organiziranih dolazaka. Sudjelovanjem na okruglim stolovima i tematskim sastancima, aktivno smo 

razmjenjivali iskustva te usvajali najnovije svjetske trendove radi podizanja kvalitete lokalne ponude. Neposredna 

komunikacija s medijima otvorila je prostor za nove razvojne projekte, osiguravajuĺi da naġa destinacija ostane 

visokokonkurentna i informisana. 
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2. DETALJNO IZVJEĠĹE O REALIZOVANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Nastupi i posjete sajmovima 

¶ Sajam IRAN EXPO 2025 (travanj): Na poziv Ambasade Irana u organizaciji Gospodarske komore ZDK, , 

ravnatelj Turistiļke zajednice ZDK je sa delegacijom gospodarstvenika posjetio ovaj prestiģni sajam. 

Tokom posjete, ravnatelj je imao poseban program sa turoperatorima iz regija Srednjeg, Bliskog i Dalekog 

istoka, kao i iz zemalja nastalih raspadom SSSR-a te Sjeverne i Srednje Afrike. Prisustvovao je brojnim 

B2B sastancima na kojima su prezentovane moguĺnosti i raspoloģivi turistiļki kapaciteti Bosne i 

Hercegovine, s posebnim naglaskom na potencijale Zeniļko-dobojskog kantona. 

¶ Sajam turizma u Lukavcu (svibanj): Predstavnici TZ ZDK posjetili su ovaj sajam gdje je odrģano nekoliko 

sastanaka s domaĺim i inostranim predstavnicima turistiļkih zajednica i medija. Dogovorena je strateġka 

suradnja sa MeĽunarodnim udruģenjem turistiļkih novinara (FIJET) u svrhu meĽunarodne promocije ZDK 

kao atraktivne turistiļke destinacije. 

¶ 21. MeĽunarodni sajam ekologije ï EKOBIS 2025 (Rujan): U suradnji s Gospodarstvenom komorom 

Zeniļko-dobojskog kantona, predstavljeni su turistiļki potencijali kantona na ovom jubilarnom sajmu u 

Bihaĺu. 

¶ Sajam ZEPS 2025, Zenica (Rujan): Nastup na sajmu ZEPS predstavljao je veliki organizacioni izazov. 

TZ ZDK je imala vlastiti, namjenski kreiran promo ġtand koji je ukljuļivao detaljnu prezentaciju potencijala 

kroz video, foto i tiskani materijal. Uz kulturno-povijesne i prirodne ljepote, prezentovana je bogata gastro 

i etnoloġka ponuda. Suradnja s nevladinim sektorom (udruge ģena s podruļja ZDK i Forum graĽana Zenica) 

omoguĺila je postavljanje etno izloģbe, pri ļemu su svakog dana svoj rad predstavljala po dvije nove udruge. 

UraĽen je poseban promotivni materijal: turistiļki vodiļ kroz kraljevska, mistiļna i prirodna blaga ZeYDo, 

afiġe ĂNajljepġa sela ZDKñ, brendirane majice, cekeri, kaļketi, bookmarkeri i sliļno. Svim opĺinama i 

gradovima upuĺen je poziv da besplatno predstave svoju ponudu na ġtandu TZ ZDK. 

¶ Sajam ĂTourism Expo Sarajevo 2025ò (Rujan): Glavni cilj bio je predstavljanje ZDK kao joġ uvijek 

nedovoljno istraģene turistiļke regije. Uz prezentaciju multimedijalnog materijala, uspostavljena je 

suradnja s turistiļkim agencijama, hotelijerima, avio-kompanijama i turoperatorima. Tom prilikom, 

organizatori sajmova iz Kragujevca i Novog Sada uputili su zvaniļne pozive za nastup TZ ZDK na njihovim 

manifestacijama. 

¶ 16. MeĽunarodni sajam turizma i seoskog turizma u Kragujevcu (Studeni): Ravnatelj TZ ZDK 

uļestvovao je u dijalog sesiji na temu 

ĂRegionalna suradnja turistiļkih zajednica i organizacija sa ciljem razvoja Balkana kao zajedniļke 

turistiļke destinacijeñ. Sajam je bio izvrsna prilika za razmjenu ideja o razvoju seoskog turizma, uz iskazano 

veliko interesovanje turistiļkih organizacija iz Srbije za ponudu naġeg kantona. 

¶ 56. MeĽunarodni sajam turizma u Novom Sadu (Studeni): Na jednom od najveĺih sajmova u jugoistoļnoj 

Evropi, ļlanu ICCA i CEFA udruga, ġtand TZ ZDK zabiljeģio je izuzetnu posjeĺenost. Turistiļka zajednica 

je ostvarila znaļajan meĽunarodni uspjeh osvojivġi Veliku zlatnu medalju za visoke standarde kvalitete. 

Ravnatelj TZ ZDK je bio panelista na regionalnoj konferenciji o temi ĂSiva zona u turistiļkoj industrijiñ, ġto 

je potvrdilo znaļaj naġe institucije u regionalnim tokovima. 

¶ MeĽunarodni sajam turizma i kongres ĂTTI Izmirñ (Prosinac): TZ ZDK je prvi put nastupila kao izlagaļ na 

ovoj vodeĺoj platformi u Turskoj koja okuplja preko 280 izlagaļa iz cijelog svijeta. Pod pokroviteljstvom 

Ministarstva kulture i turizma Republike Turske, ravnatelj je odrģao niz B2B susreta s turskim 

turoperatorima. Dogovorena je suradnja na promociji etno-gastro i prirodnih ljepota ZDK, te organizacija 

FAM tripa za turske partnere u 2026. godini. 
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Organizacija FAM  Tripa  2025 

 

U listopadu 2025. godine realizovan je ļetverodnevni FAM TRIP za 12 profesionalnih novinara ï ļlanova Svjetske 

udruge novinara i pisaca o turizmu (FIJET) iz Pariza. 

¶ Tok posjete: Novinari iz cijele regije (od Ljubljane do Skoplja) obiġli su Teġanj, Maglaj, Zavidoviĺe, Ģepļe, 

Zenicu, Kakanj, Visoko i Vareġ. Program je obuhvatio obilazak spomenika, zaġtiĺenih podruļja, najljepġih 

sela, susrete s domaĺim stanovniġtvom i degustaciju tradicionalne gastronomije. 

¶ Oļekivani efekat: Doseg objava putem televizije, radija i digitalnih medija procjenjuje se na preko 20 

miliona ljudi ġirom Jugoistoļne Evrope. Ovaj dogaĽaj potvrdio je da turizam u ZDK, uz daljnje ulaganje, 

moģe postati snaģan generator ekonomskog razvoja, jer Ăturizam nije troġak ï turizam je investicijañ. 

 

Uļeġĺe na struļnim sesijama, okruglim  stolovima i tematskim sastancima 

 

Aktivnim uļeġĺem predstavnika TZ ZDK osigurano je direktno prisustvo naġeg kantona u procesima donoġenja vaģnih 

odluka za razvoj sektora. Detaljan pregled kljuļnih sesija obuhvata: 

¶ Susret turistiļkih zajednica FBiH (Bihaĺ, Lipanj): Na inicijativu TZ Bihaĺ, predstavnici TZ ZDK 

uļestvovali su na prvom susretu 14 turistiļkih zajednica. Cilj je bio umreģavanje, sagledavanje stvarnog 

stanja u sektoru i zajedniļko osmiġljavanje strategija za odrģivi razvoj turizma na nacionalnom razini i 

zajedniļku promociju na meĽunarodnom trģiġtu. 

¶ Prezentacija platforme ĂDiscover BiHñ (Sarajevo): Radni sastanak u organizaciji VTK BiH i USAID 

Turizam o digitalnoj platformi koja nudi digitalizirane itinerere i MICE segment. TZ ZDK planira 

prezentovati sve svoje potencijale putem ove globalne platforme. 

¶ 14. Kongres o transportnoj infrastrukturi i transportu: U organizaciji Ģeljeznica FBiH, fokus je bio na temi 

ĂEkonomski, druġtveni i politiļki znaļaj ģeljeznica za razvoj kulturnog i ekoturizma u BiHñ. Ovo je 

posebno vaģno zbog novog proizvoda: ĂTuristiļki voz Sarajevo-Vareġñ. 

¶ 3. Sarajevo Tourism Summit: Diskusije su voĽene o ĂGreenñ turizmu i ESG standardima, buduĺnosti 

ljudskih potencijala i adrenalinskom turizmu kao sredstvu promocije. Summit je posluģio za stvaranje novih 

poslovnih prilika kroz brojne kontakte. 

¶ Radionice za razvoj portfolija odrģivog turizma u BiH: Analizirani su trendovi i podaci s ciljem da BiH 

postane regionalni model odrģivog turizma kroz oļuvanje prirode i stvaranje zelenih radnih mjesta. 

¶ Treninzi EU ĂJaļanje kapaciteta OCD i institucijañ: Fokus je bio na valorizaciji materijalne i nematerijalne 

baġtine te obuci projekt menadģera za izradu projektnih prijedloga prema fondovima EU. 

¶ MeĽunarodna konferencija u Brļkom: U okviru susreta turistiļkih radnika Zapadnog Balkana, voĽene su 

panel diskusije s univerzitetskim profesorima iz Beograda, Tuzle i Brļkog, te predstavnicima YUTA-e, o 

upravljanju destinacijama. 

¶ Koordinacioni sastanak s radnicima u turizmu FBiH (Sarajevo): Sastanak informativno-dijaloġkog 

karaktera sa Federalnom ministricom doc. dr. Nasihom Pozder o realizovanim aktivnostima FMOIT, 

rjeġavanju tekuĺih problema i planovima za 2026. godinu. 
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ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  7 

 

Na temelju detaljnog pregleda realizovanih aktivnosti u 2025. godini, zakljuļuje se da je Turistiļka zajednica ZDK 

uspjeġno ispunila i nadmaġila planirane ciljeve iz domena promocije i suradnje. Kroz strateġke nastupe na 

meĽunarodnim sajmovima, od Irana i Turske do Srbije i Bosne i Hercegovine, osigurana je maksimalna vidljivost 

kantona na tri kontinenta. Osvajanje Velike zlatne medalje na 56. MeĽunarodnom sajmu u Novom Sadu predstavlja 

objektivnu potvrdu kvaliteta rada i regionalnog ugleda koji naġa institucija uģiva. 

 

Poseban znaļaj ima ostvarena sinergija sa nevladinim sektorom i udrugama ģena, ļime je na sajmu ZEPS ponuĽen 

autentiļan doģivljaj tradicije. Organizacija FAM tripa sa ļlanovima FIJET-a postavila je Zeniļko-dobojski kanton u 

fokus regionalnih medija, dosegnuvġi potencijalnu publiku od 20 miliona ljudi. Istovremeno, aktivno uļeġĺe na 

struļnim kongresima, EU treninzima i koordinacionim sastancima sa Federalnim ministarstvom omoguĺilo je da TZ 

ZDK bude nezaobilazan partner u procesima digitalne transformacije i uspostavljanja standarda odrģivog turizma. 

Uspjeh novih proizvoda, poput turistiļkog voza za Vareġ i digitalne integracije u platformu ĂDiscover BiHñ, pokazuje 

da se turizam u naġem kantonu razvija kao Struļno voĽen, moderan i ekonomski odrģiv sustav. Svi postignuti rezultati 

u 2025. godini potvrĽuju da strateġko ulaganje u promociju i edukaciju donosi konkretne koristi lokalnoj zajednici, 

pozicionirajuĺi Zeniļko-dobojski kanton kao atraktivnu i prepoznatljivu turistiļku destinaciju spremnu za buduĺe 

izazove. 

 

VIII  IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU STRATEĠKOG CILJA  8 

 

Naziv cilja: UnapreĽenje digitalne promocije i online prisustva 

 

1. UVODNI  TEKST 

 

Sukladno sa savremenim trendovima u turistiļkoj industriji, gdje digitalna vidljivost predstavlja kljuļni faktor pri 

odabiru destinacije, Turistiļka zajednica Zeniļko- dobojskog kantona (TZ ZDK) je u izvjeġtajnom periodu fokusirala 

svoje resurse na uspostavljanje snaģne online infrastrukture. Strateġki cilj ĂUnapreĽenje digitalne promocije i online 

prisustvañ postavljen je sa namjerom da se Zeniļko-dobojski kanton pozicionira kao moderna, digitalno osvijeġtena i 

lako dostupna destinacija. Realizacijaplaniranih aktivnosti obuhvatila je razvoj promotivnih kanala, kreiranje bogate 

multimedijalne baze, te uvoĽenje naprednih digitalnih alata koji olakġavaju rad privatnom sektoru i unapreĽuju 

statistiļko praĺenje turistiļkog prometa. 

 

2. DETALJNO IZVJEĠĹE O REALIZOVANIM  AKTIVNOSTIMA  

 

Druġtvene mreģe i vizuelni identitet: Uspjeġno su kreirani i puġteni u rad zvaniļni profili na druġtvenim mreģama 

Facebook i Instagram. Ovi kanali sluģe kao primarni alat za svakodnevnu interakciju sa potencijalnim turistima, 

omoguĺavajuĺi direktan plasman informacija o ponudi Kantona. 

 

Multimedijalna baza (Video teka): U suradnji sa partnerima, Turistiļka zajednica je obezbijedila bogatu video teku 

sa viġe od 30 profesionalnih promotivnih video zapisa. Ovi materijali detaljno prikazuju turistiļku ponudu ZDK i 

najatraktivnije destinacije, te ļine okosnicu buduĺih digitalnih kampanja i vizuelne prezentacije Kantona na 

sajmovima i online platformama. 

 

Web infrastruktura  i mapiranje: Razvoj zvaniļne web stranice TZ ZDK i prateĺe web aplikacije priveden je kraju. 

Iako su tehniļki spremni, njihovo zvaniļno puġtanje u rad planirano je za poļetak 2026. godine. Ova strateġka odluka 

donesena je kako bi se osigurao najviġi kvalitet podataka, precizno mapiranje svih destinacija unutar ZDK, te potpuna 

aģurnost informacija koje ĺe biti dostupne korisnicima. 

 

Suradnja sa medijima i FAM trip: Znaļajan iskorak na meĽunarodnom planu ostvaren je organizacijom FAM tripa 

za ļlanove FIJET-a (Svjetsko udruģenje turistiļkih novinara i pisaca). Rezultat ove aktivnosti je veliki broj objavljenih 

reportaģa istaknutih stranih novinara u inostranim medijima, ļime je ZDK dobio neprocjenjivu promociju na globalnoj 

razini. 
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Digitalizacija sektora smjeġtaja (Prijava.ba): U cilju modernizacije poslovanja, TZ ZDK je sklopila ugovor o 

godiġnjem plaĺanju licence za web aplikaciju Prijava.ba. Ovim je omoguĺeno besplatno koriġtenje sustava svim 

pruģaocima smjeġtajnih usluga na podruļju Kantona. Aplikacija omoguĺava digitalni unos prijave i odjave gostiju, 

automatsko generisanje TU11 obrazaca, te preciznu evidenciju naplaĺene boraviġne pristojbe, ļime se direktno 

smanjuje administrativni teret za gospodarstvenike. 

 

Sinergija sa civilnim sektorom: Kroz suradnju sa brojnim nevladinim organizacijama (planinari, izviĽaļi, sportske 

i ekoloġke udruge, udruge ģena, forum graĽana Zenica i sl.), realizovani su projekti koji su dodatno obogatili digitalni 

sadrģaj i promotivne kampanje detaljnim i usko struļnim informacijama. Ovi podaci su od presudnog znaļaja za  

privlaļenje specifiļnih grupa turista-od avanturista i ljubitelja netaknute prirode, pa sve do onih koji istraģuju 

gastronomsku ponudu ili  povijesno-kulturnu i vjersku baġtinu. Upravo njima su neophodne precizne smjernice i detalji 

o destinacijama koje ostaju skrivene u standardnim turistiļkim vodiļima. 

 

ZAKLJUĻAK o realiziranju aktivnosti u okviru  Strateġkog cilja  8 

 

Sve aktivnosti predviĽene u okviru osmog strateġkog cilja uspjeġno su zapoļete ili u potpunosti realizovane, ļime je 

stvoren ļvrst temelj za dalji rast. Poseban naglasak stavljen je na kvalitetu i sustavsko rjeġenje ï od besplatne 

digitalizacije za pruģaoce smjeġtajnih usluga putem platforme Prijava.ba, bogate video produkcije preko 

meĽunarodnog brendiranja kroz suradnju sa strukovnim novinarima, do temeljite pripreme web portala za 2026. 

godinu. Turistiļka zajednica ZDK je ovim aktivnostima transformisala svoj pristup promociji, prelazeĺi iz 

tradicionalnih u moderne, mjerljive i interaktivne digitalne okvire koji ĺe u narednom periodu biti kljuļni generator 

poveĺanja broja dolazaka i noĺenja. 

 

GENERALNI  ZAKLJUĻAK IZVJEĠĹA O PROGRAMU RADU ZA 2025. GODINU 

 

Sumirajuĺi realiziranje aktivnosti u okviru osam strateġkih ciljeva postavljenih za 2025. godinu, moģe se izvesti 

nedvojben zakljuļak da je Turistiļka zajednica Zeniļko- dobojskog kantona (TZ ZDK) u svojoj prvoj operativnoj 

godini ostvarila izuzetan iskorak, transformiġuĺi se iz tek utemeljene administrativne jedinice u centralni generator 

razvoja turistiļke industrije u ovom dijelu Bosne i Hercegovine. 

 

1. Institucionalna arhitektura  i operativna izvrsnost 

 
Uspostavljanje modernog sjediġta u Metalurg City Centru u Zenici nije bilo samo pitanje logistike, veĺ strateġko 

pozicioniranje institucije u srce gospodarskih zbivanja. Kroz precizno definiranje pravnog okvira, usvajanje kljuļnih 

akata (Statuta, etiļkih kodeksa i planova javnih nabava) te transparentan proces upoġljavanja struļnih kadrova, TZ 

ZDK je izgradila reputaciju kredibilnog i stabilnog partnera. Posebno je znaļajna proaktivnost u planiranju za 2026. 

godinu, ġto ukazuje na to da organizacija ne funkcioniġe reaktivno, veĺ strateġki anticipira buduĺe trģiġne trendove. 

 

2. Analiti ļki pristup i mapiranje ĂDoline kraljeva  i kamenih tajniñ 

 

Nakon viġe od decenije informacijskog vakuuma, TZ ZDK je provela dubinsku analizu i mapiranje cjelokupne 

turistiļke ponude. Kreiranje krovnog narativa ĂDolina kraljeva i kamenih tajniñ predstavlja prekretnicu u brendiranju 

Kantona. Umjesto izolovanih lokacija, trģiġtu je ponuĽen unificiran i mistiļan turistiļki proizvod koji spaja 

srednjovjekovnu drģavnost (Bobovac, Vranduk, Teġanj), prirodne fenomene (kamene kugle, piramide) i industrijsko 

naslijeĽe. Ovakav storytelling, podrģan izradom prvog viġejeziļnog Turistiļkog vodiļa ZDK, osigurao je jasnu 

prepoznatljivost i razliļitost u odnosu na druge regije. 
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3. MeĽunarodna ofanziva i potvrda kvaliteta 

 

Godina 2025. ostat ĺe upamĺena po snaģnoj meĽunarodnoj prisutnosti na tri kontinenta ï od Irana i Turske do zemalja 

regije. Osvajanje Velike zlatne medalje na Sajmu turizma u Novom Sadu predstavlja krunski dokaz da su standardi 

koje je TZ ZDK postavila veĺ u prvoj godini na vrhunskom nivou. Organizacija FAM tripa za ļlanove FIJET-a, s 

procijenjenim dosegom od 20 miliona ljudi, osigurala je medijsku vidljivost kakvu kanton nikada ranije nije imao, 

pozicionirajuĺi ZDK kao nezaobilaznu destinaciju na mapi jugoistoļne Evrope. 

 

4. Sinergija, inovacije i digitalna transformacija 

 

TZ ZDK se nametnula kao kljuļni kohezivni faktor koji spaja javni sektor, privatne poduzetnike i civilno druġtvo. 

Podrġka i suradnja sa brojnim nevladinim organizacijama i inkluzivan pristup na sajmu ZEPS 2025 dali su turistiļkoj 

ponudi autentiļnost i druġtvenu vrijednost. Istovremeno, uvoĽenje inovativnih proizvoda poput Turistiļkog voza 

SarajevoïVareġ i besplatne digitalizacije za smjeġtajne kapacitete putem platforme Prijava.ba, dokazuju 

opredijeljenost ka modernom, odrģivom i tehnoloġki naprednom turizmu. 

 

5. Finalna ocjena i vizija za buduĺnost 

 

Svi realizovani ciljevi potvrĽuju da Turistiļka zajednica ZDK ne posmatra turizam kao troġak, veĺ kao strateġku 

investiciju. Uspostavljeni su temelji koji ĺe u narednim godinama omoguĺiti drastiļno poveĺanje broja dolazaka i 

noĺenja, privlaļenje stranih investicija i otvaranje novih Ăzelenihñ radnih mjesta. 

 

Zeniļko-dobojski kanton je u 2025. godini konaļno dobio svoj turistiļki identitet, glas i prepoznatljivo lice. Institucija 

ulazi u 2026. godinu sa punim kadrovskim kapacitetom, razvijenom digitalnom infrastrukturom i snaģnom mreģom 

domaĺih i meĽunarodnih partnera, spremna da kanton pozicionira kao lidera autentiļnog, istraģivaļkog i odrģivog 

turizma u Bosni i Hercegovini. 
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BILJEĠKE UZ IZVJEĠĹE O REALIZIRANJU FINANCIJ SKOG PLANA TURISTIĻKE ZAJEDNICE 

ZDK ZA 2025.GODINU 

 

 

OBRAZLOĢENJE REALIZOVANIH  PRIHODA  

 

I ï PRIHODI/PRIMICI  

 

Ostvareni prihodi/primici prikazani su u rubrici I  ï PRIHODI/PRIMICI  financijskog plana. 

 

Na dan 01.01.2025.godine na raļunu Turistiļke zajednice ZDK je bilo stanje 60.970,00 KM. (Vlada ZDK je 

20.12.2024. godine izvrġila prvu uplatu na raļun Turistiļke zajednice ZDK u iznosu od 61.000,00 KM, s tim da je 

31.12.2024.godine sa raļuna skinuto 30,00 KM kao troġak voĽenja bankovnog raļuna). Vlada ZDK je 

06.01.2025.godine izvrġila uplatu od 100.000,00 KM za 2024.godinu (na temelju Odluke o odobravanju financijskih 

sredstava Turistiļkoj zajednici ZDK na ime sufinansianja troġkova neophodnih za funkcioniranje Turistiļke zajednice 

ZDK). Dana 09.10.2025.godine Vlada je izvrġila uplatu od 400.000 KM (na osnovu Odluke o odobravanju financijskih 

sredstava Turistiļkoj zajednici ZDK na ime sufinansiranja troġkova neophodnih za funkcionisanje Turistiļke 

zajednice ZDK) 

 

Od rujna mjeseca 2025.godine Ministarstvo financija je uspostavila sustav raspodjele prihoda od boraviġne pristojbe 

za ZDK i vrġilo je uplate na raļun Turistiļkoj zajednici ZDK. Po osnovu uplata boraviġne pristojbe za 2025.godinu 

Turisitļka zajednica ZDK je ostvarila prihod od 10.065.,66 KM 

 

U tablici koja slijedi prikazan je zbirni pregled ostvarenih prihoda za 2025. godinu, 

ukljuļujuĺi poļetno stanje. 

 

R.br. Mjesec Planirano Ostvareno 

 PRORAĻUN ZDK    

1. PS 60.970,00 60.970,00 

2. Sijeļanj 100.000,00 100.000,00 

3. Listopad 400.000,00 400.000,00 

 Ukupno proraļun 560.970,00 560.970,00 

 BORAVIĠNA PRISTOJBA   

1. Rujan /prosinac/2025 0,00 10.065,66 

 Ukupno boraviġna pristojba 

2025 

0,00 10.065,66 

 
UKUPNO PRIHODI:  560.970,00 571.035,66 

 

Ukupno ostvareni prihodi  u 2025.godine je 571.035,66 KM.  
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OBRAZLOĢENJE REALIZOVANIH  RASHODA/TROĠKOVA 

 

Ovo izvjeġĺe pruģa detaljan pregled utroġenih sredstava u odnosu na usvojeni financijski plan za 2025. godinu. Cilj 

dokumenta je identifikacija kljuļnih odstupanja (uġteda ili  prekoraļenja) po stavkama/redcima, uz obrazloģenje 

faktora koji su utjecali na konaļni financijski ishod. 

 

Rashodovna strana poslovanja Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona direktno je korelirana sa realizacijom 

programskih aktivnosti usmjerenih na uspostavu kancelarije Turistiļke zajednice ZDK, marketing i promociju kantona 

kao turistiļke destinacije, nastupe i posjete sajmovi. Rashodi su klasificirani prema ekonomskim kategorijama, 

ukljuļujuĺi troġkove poslovanja, kapitalna ulaganja i podrġku manifestacijama od znaļaja za kanton. Fokus 

obrazloģenja koje slijedi je na namjenskom utroġku sredstava, racionalizaciji operativnih troġkova te efektivnosti 

ulaganja u projekte koji generiġu dodanu vrijednost za turistiļko gospodarstvo i lokalnu zajednicu. 

 

U nastavku se daje detaljno obrazloģenje realizovanih rashoda za period sijeļanj- prosinac/2025.godine, koji su 

prikazani u rubrici II-rashodi/troġkovi 

 

II ï RASHODI/TROĠKOVI financijskog plana. Rashodi su sustavatizovani po redcima, sukladno s namjenom i 

vrstom troġkova, a za svaki redak je posebno navedeno obrazloģenje koje pojaġnjava svrhu i opravdanost predviĽenih 

iznosa. 

 

U tablici u nastavku dat je generalni pregled realizacije financijskog plana po stavkama/redcima sa odstupanjem 

 

Redak Naziv rashoda/troġka 
Planirani 

iznos 
Realizacija Odstupanje 

1. Troġkovi radne snage 204.657,44 158.562,19 22,524 

2. Ugovorni troġkovi 31.467,43 36.962,23 -17,461 

3. Putni troġkovi i dnevnice uposlenika 8.077,45 6.260,75 22,491 

4. Troġkovi voĽenja knjigovodstva 7.221,35 6.997,35 3,102 

5. Reģijski troġkovi kancelarije 10.992,43 8.724,92 20,628 

6. Troġkovi rada kancelarije 28.803,28 20.024,17 30,48 

7. Troġkovi web stranice, druġtvene mreģe i 

internet 

10.149,70 9.726,40 4,171 

8. Nastupi i posjete sajmovima i drugim 

promotivnim  skupovima 

71.114,36 59.714,12 16,031 

9. Reklama i propaganda 90.424,30 38.451,09 57,477 

10. Reprezentacija 4.842,65 421,83 91,289 

11. Donacije i sponzoriranje 78.255,00 8.255,00 89,451 

12. Struļno obrazovanje i edukacija 1.700,00 1.436,00 15,529 

13. Provizija  i druge bankarske usluge 1.880,40 1.089,88 42,04 

14. Sofwer za prijavu i  odjavu 

turista, odrģavanje 

6.340,00 5.640,00 11,041 

15. Ostali nepredviĽeni troġkovi 4.570,00 1.771,72 61,232 

 
UKUPNO RASHODI/TROĠKOVI 560.495,79 364.037,65 35,05 
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1. Stavka/redak 1: Troġkovi radne snage 

 

Analiza troġkova radne snage, koja obuhvata plate, naknade i doprinose za uposlene, pokazuje da je od planiranih 

204.657,44 KM realizovano 158.562,19 KM. Ostvarena realiziranje iznosi 77,48%, uz odstupanje od 22,52% 

(46.095,25 KM) manje od predviĽenog proraļuna. 

 

Ovo znaļajno odstupanje rezultat je strateġkog prilagoĽavanja dinamici priliva proraļunskih sredstava: 

 

1. OdgaĽanje plana upoġljavanja: Prvobitnim planom za 2025. godinu bilo je predviĽeno proġirenje tima 

za dva nova izvrġitelja u mjesecu kolovozu. Uslijed kaġnjenja uplate planiranih proraļunskih sredstava za 

rad Turistiļke zajednice ZDK, javni natjeļaj je poniġten, a proces upoġljavanja prolongiran za 2026. godinu, 

ġto je generisalo veĺi dio uġtede. 

2. Vremensko razgraniļenje isplata: Sukladno sa raļunovodstvenom praksom, plata za prosinac 2025. 

godine, iako planirana u tekuĺoj godini, biĺe isplaĺena u sijeļnju 2026. godine, ļime se stvara tehniļko 

odstupanje u izvjeġtajnom periodu. 

3. Realiziranje naknada i regresa: Troġkovi obuhvataju redovne isplate plata za tri uposlenika, topli obrok, 

prevoz i regres. TakoĽer, prateĺi odluku Vlade ZDK kao osnivaļa, svim radnicima je krajem godine 

isplaĺena naknada/poklon, ļime je Turistiļka zajednica ZDK uskladila svoju politiku naknada sa 

kantonalnoj razini. 

4. Izvanredni rashodi (v.d. ravnatelj ): Nakon izvrġenog inspekcijskog nadzora, Poreska uprava FBiH, 

Kantonalni poreski ured Zenica donosi rjeġenje o otklanjanju nepravilnosti broj 13-4-02-12-20-787-2/25 

od 22.08.2025. godine kojim je naloģeno da Turistiļka zajednica ZDK za period trajanja angaģmana v.d. 

ravnatelja istom izvrġi isplatu zaostalih naknada, zbog nepravovremenog odjavljivanja iz sudskog registra 

uz napomenu da se isto nije moglo uļiniti zbog neizmirenih obveza po temelju novļanih kazni v.d. 

ravnatelja. 

 

U tablici 1.1.su date isplate koje se odnose na izmirenje obaveza prema v.d. ravnatelju: 

 

Tabela 1.1. 

 

R.br. Datum isplate Neto iznos Porezi i doprinosi Ukupno 

1. 22.04.2025. 10.750,70 2.546,28 13.296,98 

2. 17.10.2025. 10.956,00 2.594,94 13.550,94 

 UKUPNO:   26.847,92 

 

 

Smanjenje troġkova radne snage za 22,52% primarno je uzrokovano prolongiranjem novog upoġljavanja radi oļuvanja 

likvidnosti u periodu nestabilnog priliva sredstava. Ovo odstupanje nije rezultat operativne neefikasnosti, veĺ strateġke 

odluke o prolongiranju novih upoġljavanja za 2026. godinu uslijed nestabilne dinamike priliva proraļunskih sredstava. 

Turistiļka zajednica ZDK je prioritet dala odrģavanju likvidnosti i redovnom izmirenju obaveza prema postojeĺim 

uposlenicima i dobavljaļima, dok su uġtede ostvarene kroz racionalizaciju kadrovskih planova i tehniļka razgraniļenja 

isplata. 

 

Iako je zabiljeģen neplanski troġak prema v.d. ravnatelju, ukupna disciplina u upravljanju ljudskim resursima osigurala 

je znaļajne proraļunske rezerve za naredni period. 
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2. Stavka/redak 2: Ugovorni troġkovi 

 

Ukupno planirani troġkovi za ugovorne troġkove iznosili su 31.467,43 KM, dok je ukupna realiziranje iznosila 

36.962,23 KM . Realiziranje planiranih troġkova iznosi 117,461%, ġto predstavlja odstupanje od 17,461% 

(odnosno 5.494,80 KM ) viġe od predviĽenog proraļuna. 

 

Struktura realizovanih ugovornih troġkova prikazana je u sljedeĺoj tablici: Tablica 2.1.: Pregled ukupnih ugovornih 

troġkova 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obrazloģenje pojedinih stavki: 

 

- Troġkovi po ugovorima o djelu i naknadama (red 2) u iznosu od 26.683,71 KM odnose se na kljuļne operativne 
poslove: angaģman hostesa na sajmovima, vodiļa i animatora na FAM tripovima, snimanje i izradu vizuelnog 

identiteta (logo i baneri), voĽenje Facebook stranice, poslove javnih nabavki, rad Nadzornog odbora (NO), te 

rad povjerenstva za izbor kandidata za prijem u radni odnos u Turistiļku zajednicu ZDK. 

 

- Posebno znaļajnu podstavku u okviru ugovornih troġkova (red 3) predstavlja realiziranje sredstava u iznosu od 

4.000,00 KM, namijenjena projektnoj suradnji sa nevladinim sektorom tokom sajma ZEPS 2025. Navedena 

sredstva realizovana su kroz sedam pojedinaļnih ugovora sa udrugama ģena sa podruļja Zeniļko-dobojskog 

kantona i Forumom graĽana Zenica. Ovim angaģmanom omoguĺeno je uspostavljanje posebnog eksternog 

promotivnog ġtanda, na kojem je na autentiļan naļin prezentovana bogata gastro ponuda i kulturna baġtina 

naġeg kantona. Kroz direktnu promociju tradicionalnih jela i ruļnih radova udruga, Turistiļka zajednica ZDK 

je doprinijela oļuvanju tradicije i osnaģivanju lokalnih zajednica, dok je posjetiteljima sajma ponuĽen 

jedinstven doģivljaj turistiļkih potencijala regije. 

 

Posebna napomena o naslijeĽenim troġkovima i sudskim sporovima: 

 

Unutar ove stavke, neophodno je izdvojiti troġkove koji su nastali u prethodnim periodima, a koji su dospjeli 
na naplatu i plaĺeni naknadno: 

 

1. Obveze iz perioda 2022. ï 2024. godina: Iznos od 5.494,80 KM odnosi se na troġkove rada privremenog Nadzornog 

odbora, kao i rad novog NO za period 2024. i dio 2025. godine (tokom mandata v.d. ravnatelja). 

R.br. Ugovorni troġak Iznos 

1. Troġkovi usluga advokata i notara 3.646,02 

2. 

Troġkovi po ugovorima o djelu (bruto) i naknade za NO i 

povjerenstvo  
26.683,71 

3. Ugovori sa NVO za potrebe ZEPS 2025 4.000,00 

4. Najam putniļkog vozila 2.632,50 

 UKUPNO: 36.962,23 
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2. Troġkovi pravnog zastupanja: Uslijed tuģbe koju je v.d. ravnatelj pokrenuo protiv Turistiļke zajednice ZDK, 

Turistiļka zajednica je bila obvezna angaģovati odvjetnika, ļije su usluge u 2025. godini iznosile 1.572,48 

KM (ukljuļeno u stavku 1, Tablice 1). 

 

3. Ostali naslijeĽeni troġkovi (v.d. ravnatelj ): Ukupan iznos od 9.449,80 KM odnosi se na obveze nastale u 

2024. godini, a koje su plaĺene u tekuĺem periodu: 

 

Tablica 2.2.: Specifikacija naslijeĽenih troġkova (v.d. Ġariĺ Jasmin) 

 

R.br. Ugovorni troġak Iznos 

1. Troġkovi usluga advokata i notara 2.073,54 

2. Troġkovi po ugovorima o djelu (bruto) 4.743,76 

3. Najam putniļkog vozila 2.632,50 

 UKUPNO: 9.449,80 

 

Evidentno prekoraļenje od 17,46% iskljuļivo je rezultat izmirenja obveza iz prethodnih godina (2022-2024) i 

troġkova pravne zaġtite uzrokovane sudskim sporom bivġeg v.d. ravnatelja protiv institucije. Bez ovih naslijeĽenih 

stavki i izvanrednih sudskih troġkova, ugovorni troġkovi bi bili realizovani unutar planiranih okvira, ļime bi se 

ostvarila dodatna uġteda u tekuĺem poslovanju. 

 

3. Stavka/redak 3: Putni troġkovi i dnevnice uposlenika 

 

Analiza troġkova po osnovu sluģbenih putovanja i pripadajuĺih dnevnica uposlenika pokazuje da je od planiranih 

8.077,45 KM realizovano ukupno 6.260,75 KM. Ostvarena realiziranje proraļuna iznosi 77,51%, uz negativno 

odstupanje od 22,49% (odnosno 1.816,70 KM manje od predviĽenog). 

 

Navedeni troġkovi obuhvataju planirane aktivnosti terenskog rada, posjete sajmovima u zemlji i inostranstvu, te 

prisustvovanje promotivnim skupovima i radnim sastancima od znaļaja za rad Turistiļke zajednice ZDK. Razlozi za 

ostvareno odstupanje i specifiļnosti realiziranja su sljedeĺi: 

 

1. Prolongiranje terenskih aktivnosti: Planom i programom rada za izvjeġtajni period predviĽene su posjete jedinicama 

lokalne samouprave (opĺinama i gradovima) na podruļju ZDK. Cilj ovih posjeta bio je uspostavljanje direktne 

suradnje sa naļelnicima/gradonaļelnicima i imenovanje koordinatora za rad sa Turistiļkom zajednicom. MeĽutim, 

uslijed kaġnjenja uplate planiranih proraļunskih sredstava, dinamika ovih aktivnosti je promijenjena, a njihova 

realiziranje prolongirana za naredni period, ġto je rezultiralo manjim utroġkom sredstava. 

 

2. Troġkovi u periodu v.d. ravnatelja: Unutar ukupno realizovanih sredstava, potrebno je posebno izdvojiti iznos od 

911,43 KM. Navedeni troġak nastao je po osnovu sluģbenih putovanja i dnevnica u periodu angaģmana v.d. ravnatelja, 

ġto predstavlja namjenski utroġak sredstava sukladno sa tadaġnjim operativnim potrebama institucije. 

 

3. Optimizacija prisustva na dogaĽajima: Dio uġtede ostvaren je i kroz racionalizaciju odlazaka na promotivne 

skupove i okrugle stolove, prilagoĽavajuĺi uļeġĺe prioritetima i dostupnim likvidnim sredstvima u kritiļnim periodima 

godine. 

 

Realiziranje putnih troġkova od 77,51% ukazuje na to da su kljuļne terenske aktivnosti i sajamska prisustva uspjeġno 

sprovedeni, ali uz strogu kontrolu troġkova. Glavni razlog manjeg utroġka sredstava je prolongiranje planiranih posjeta 

jedinicama lokalne samouprave (opĺine/gradovi) za naredni period zbog kaġnjenja proraļunskih sredstava, uz 

istovremeno uredno servisiranje naslijeĽenih obveza iz perioda v.d. ravnatelja. 
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4. Stavka/redak 4: Troġkovi voĽenja knjigovodstva 

 

Ukupno planirana sredstva za rad i usluge knjigovodstva iznosila su 7.221,35 KM , dok je u izvjeġtajnom periodu 

realizovano 6.997,35 KM. Ostvareno realiziranje proraļuna iznosi 96,90%, uz neznatno odstupanje od 3,10% (224,00 

KM) manje od predviĽenog plana. 

 

U okviru analize realizacije, posebno je potrebno naglasiti dio troġkova koji se odnosi na mandat prethodnog v.d. 

ravnatelja: 

 

Izmirenje naslijeĽenih obveza: Iznos od 1.966,35 KM  predstavlja financijske obveze nastale za vrijeme mandata v.d. 

ravnatelja, a koje su formalno plaĺene u mandatu novoimenovanog ravnatelja. Ova stavka jasno ukazuje na 

preuzimanje i realiziranje ranije nastalih troġkova unutar trenutnog izvjeġtajnog perioda. 

 

- Unutar navedenog iznosa, rashodi prema knjigovodstvenom servisu iznose 1.030,35 KM za 

2024.godinu. 

 

- Preostalih 936,00 KM odnosi se na troġkove voĽenja financijskih knjiga za sijeļanj i veljaļa 2025. godine, 

te obveznu izradu zavrġnog raļuna Turistiļke zajednice ZDK. 

 

Obrazloģenje odstupanja: Razlika od 224,00 KM u odnosu na plan rezultat je tehniļkog zaokruģivanja mjeseļnih 

troġkova usluga u zavrġnom kvartalu, ļime je ostvarena minimalna uġteda u odnosu na proraļunski okvir. 

 

Sa realizacijom od visokih 96,90%, ova stavka predstavlja stabilan i predvidiv administrativni troġak neophodan za 

nesmetano funkcionisanje institucije. Poseban akcenat u ovom periodu stavljen je na izmirenje naslijeĽenih obveza iz 

mandata v.d. ravnatelja, te osiguravanje kontinuiteta u voĽenju financijskih knjiga i izradi zavrġnog raļuna, ļime je 

potvrĽena fiskalna odgovornost trenutne uprave. 

 

5. Stavka/redak 5: Reģijski troġkovi kancelarije 

 

Analiza reģijskih troġkova, koji obuhvataju zakup poslovnog prostora i parkinga, utroġak elektriļne energije, vode, te 

usluge tekuĺeg odrģavanja, pokazuje da je od planiranih 10.992,43 KM  realizovano 8.724,92 KM . Ostvarena 

realiziranje iznosi 79,372% uz negativno odstupanje od 20,628% (2.267,51 KM) u odnosu na proraļun. 

 

Glavni uzroci ovog odstupanja su specifiļnosti u dinamici fakturisanja i obraļuna: 

 

Vremensko razgraniļenje troġkova zakupa: Planom je bilo predviĽeno plaĺanje prosinaļke fakture za zakup u 

tekuĺoj godini. MeĽutim, s obzirom na standardnu proceduru prema kojoj se faktura za prosinac ispostavlja i 

izmiruje u sijeļnju naredne godine, ova stavka ĺe biti evidentirana u proraļunu za 2026. godinu, ġto predstavlja primarni 

razlog niģeg utroġka sredstava. 

 

1. Dinamika obraļuna komunalnih usluga: U prosincu je izvrġen obraļun reģijskih troġkova (struja i voda) za dva 

mjeseca (studeni i prosinac). Iako su troġkovi elektriļne energije u ovom periodu znatno uveĺani zbog intenzivnijeg 

koriġtenja sustava klimatizacije u svrhe grijanja, ukupna suma reģija i dalje ostaje ispod planiranog godiġnjeg okvira 

zbog prethodno pomenutog odlaganja plaĺanja zakupa. 

 

2. Optimizacija  ostalih reģijskih usluga: Troġkovi vode i tekuĺeg odrģavanja su se kretali u okvirima oļekivanih 

vrijednosti. 

 

Analiza reģijskih troġkova sa realizacijom od 79,37% potvrĽuje stabilno operativno poslovanje kancelarije uz efikasno 

upravljanje resursima. Iako je u zimskom periodu zabiljeģen oļekivani rast troġkova elektriļne energije zbog 

zagrijavanja prostorija, ukupno odstupanje od 20,63% prvenstveno je tehniļke prirode. Ono je rezultat dosljedne 

primjene raļunovodstvenog naļela vremenskog razgraniļenja, prema kojem ĺe se prosinaļki zakup izmiriti u narednoj 

fiskalnoj godini, ļime je odrģana visoka proraļunska disciplina bez ugroģavanja funkcionalnosti radnog prostora. 
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6. Stavka/redak 6: Troġkovi rada kancelarije 

 

U tekuĺem izvjeġtajnom periodu ukupni troġkovi rada kancelarije iznosili su 20.024,17 KM, ġto u odnosu na planirani 

proraļun od 28.803,28 KM predstavlja realiziranje od 69,52%. Evidentno negativno odstupanje od 30,48% (8.779,11 

KM) rezultat je kombinacije strateġkih odluka o nabavi i postignutih uġteda na trģiġtu. 

 

Glavni faktori koji su uticali na ovakav ishod su: 

 

1. Vremensko razgraniļenje nabave krupne opreme: Najznaļajnija stavka odstupanja odnosi se na planiranu nabavu 

dva LCD totema za prezentaciju video i foto materijala. Iako je postupak odabira najpovoljnijeg ponuĽaļa finaliziran 

i narudģba zvaniļno upuĺena u 2025. godini, sukladno sa ugovornim odredbama, isporuka i plaĺanje ĺe se izvrġiti u 

2026. godini. Shodno tome, ova sredstva ostaju nerealizovana u tekuĺem proraļunu. 

 

2. Optimizacija  nabavnih cijena: Prilikom nabave ostale kancelarijske opreme, kroz detaljnu analizu trģiġta i pregovore 

sa dobavljaļima, ostvarene su niģe jediniļne cijene u odnosu na inicijalno procijenjene vrijednosti, ġto je doprinijelo 

dodatnom smanjenju rashoda bez naruġavanja kvaliteta opremljenosti. 

 

U nastavku je prikazan detaljan pregled realizovanih nabava kroz specifikaciju opreme i kancelarijskog materijala. 

 

Tablica 6.1.: Detaljan opis nabavljene opreme 

 

R.br. Naziv opreme Koliļina Broj  postupka JN Ukupno 

1. Raļunarska oprema PC 3 36969-8-1-17/25 4.197,00 

2. Raļunarska oprema PC 2 36969-8-1-7/26 2.784,00 

3. Laptop 1 36969-8-1-3/26 2.199,00 

4. Printer 1 36969-8-1-15/25 849,00 

5. LCD Televizor 1 36969-8-1-16/25 790,00 

 

6. Projektor sa dodatnom 

opremom 

1 

 

1 

 

1 

36969-8-1-1/26 1.561,00 

7. Platno za projektor 

8. Metalni pokretni stalak za TV 

9. Fotoaparat 1 36969-8-1-9/26 2.779,00 

10. Metalni stalci za promo 

materijal 

2 R&S 878,09 

11. Postolje sa zastavom (BiH, 

ZDK, TZZDK) 

3 36969-8-1-20/25 1.053,00 

12. Kancelarijske radne stolice 6 36969-8-1-14/25 

 

36969-8-1-8/26 

1.549,80 

13. Kancelarijske stolice 5+1 

14. Vjeġalica 2 

15. Switch 1  24,00 

16. Baner 1  298,35 

 
UKUPNO oprema:  18.962,24 
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Tablica 6.2.: Nabavljeni kancelarijski material 

 

R.br. Kancelarijski  materijal  Koliļina Broj  postupka JN Ukupno 

1. Kancelarijski materijal kompl 36969-8-1-18/25 872,87 

2. Kancelarijski materijal kompl 36969-8-1-11/25 189,06 

 UKUPNO kancelarijski  materijal:   1.061,93 

 

Tablica 6.3.: Troġkovi rada kancelarije 

 

R.br. Opis Iznos 

1. Nabavljena oprema 18.962,24 

2. Nabavljeni kancelarijski materijal 1.061,93 

 UKUPNO troġkovi rada kancelarije 20.024,17 

 

S obzirom na to da je proces nabave LCD totema veĺ ugovoren, oļekuje se da ĺe nerealizovani dio proraļuna od 

30,48% biti u potpunosti biti utroġen u narednom obraļunskom periodu (2026. godina), dok su uġtede ostvarene na 

ostaloj opremi indikator efikasnog upravljanja troġkovima. 

 

Realiziranje troġkova rada kancelarije od 69,52% ukazuje na visoku ekonomiļnost pri opremanju radnog prostora  

Turistiļke zajednice ZDK. Odstupanje od 30,48% primarno je uzrokovano prolongiranjem isporuke i plaĺanja 

ugovorenih LCD totema za 2026. godinu, ġto predstavlja tehniļko pomjeranje proraļunske stavke, a ne odustajanje od 

strateġke investicije. Posebno treba istaĺi uspjeġnu optimizaciju nabavnih cijena kroz transparentne postupke javnih 

nabava, ļime je omoguĺena nabava kompletne IT i kancelarijske opreme (raļunari, printer, foto-oprema, namjeġtaj) 

uz znaļajne uġtede, zadrģavajuĺi pri tome visok standard funkcionalnosti kancelarije. 

 

7. Stavka/redak 7: Troġkovi web stranice, druġtvene mreģe i Internet  

 

U okviru analize troġkova digitalnog prisustva i internet usluga, planirana sredstva iznosila su 10.149,70 KM , 
dok je stvarna realiziranje iznosila 9.726,40 KM . Ovakav rezultat ukazuje na veoma visok stepen proraļunske 

preciznosti sa realizacijom od 95,829%. Zabiljeģeno odstupanje od svega 4,171% (423,30 KM) predstavlja uġtedu 
nastalu uslijed racionalizacije operativnih troġkova. 

 

Analiza strukture troġkova obuhvata sljedeĺe kljuļne aktivnosti: 

 

1. Razvoj digitalne infrastrukture:  U potpunosti je realizovana izrada tehniļkog dijela web stranice, kao i razvoj 

namjenske mobilne aplikacije. Ovi procesi su sprovedeni sukladno sa definisanim tehniļkim specifikacijama i u 

okviru predviĽenih cijena. 

 

2. Zakup mreģnih resursa: Uspjeġno je izvrġen zakup domena i hosting usluga za oba sustava (web stranicu i 

aplikaciju), ļime je osiguran kontinuitet i sigurnost online prisustva. 

 

3. Status implementacije i odrģavanja: Buduĺi da je zvaniļno puġtanje web stranice i aplikacije u rad prolongirano za 

poļetak 2026. godine uslijed procesa obezbjeĽivanja adekvatnih kadrovskih kapaciteta za administraciju sadrģaja, 

predviĽena sredstva za tekuĺe odrģavanje su ostala neutroġena. Izostanak potrebe za dodatnim intervencijama spoljnih 

suradnika u ovoj fazi direktno je doprinio ukupnoj uġtedi. 
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U tabelarnom pregledu koji slijedi prikazana je detaljna specifikacija troġkova za navedene stavke: 

 

Tablica 7.1: Pregled troġkova digitalnih usluga i internet 

 

R.br. Opis Status Broj  postupka JN Ukupno 

1. Izrada web stranice Zavrġeno 36969-8-2-27/25 4.680,00 

2. Izrada mob aplikacije Zavrġeno 36969-8-2-36/25 4.680,00 

3. Zakup domene Aktivno  170,00 

4. Zakup hostinga Aktivno  196,40 

 UKUPNO web stranica:  9.726,40 

 

Visok stupanj realizacije od 95,83% potvrĽuje izuzetnu preciznost u planiranju digitalne infrastrukture Turistiļke 

zajednice ZDK. Uspjeġnim zavrġetkom izrade web stranice i namjenske mobilne aplikacije, uz osiguranje domene i 

hostinga, postavljeni su kljuļni tehniļki temelji za modernu promociju kantona. Minimalno odstupanje od 

4,17% rezultat je domaĺinskog upravljanja sredstvima, gdje je uġteda ostvarena prolongiranjem troġkova tekuĺeg 

odrģavanja za 2026. godinu, prateĺi dinamiku pripreme sadrģaja i kadrovskog jaļanja administracije. 

 

8. Stavka/redak 8: Nastupi i posjete sajmovima i drugim promotivnim skupovima 

 

Za aktivnosti u okviru nastupa na sajmovima i drugim promotivnim skupovima planirana su sredstva u iznosu od 

71.114,36 KM , dok je ukupna realiziranje iznosila 59.714,12 KM. Ostvarena realiziranje proraļuna iznosi 83,97%, 

uz odstupanje od 16,03% (odnosno 11.400,24 KM manje od plana). 

 

Analiza realizovanih aktivnosti i struktura troġkova: 

 

1. Obveze iz mandata v.d. ravnatelja: Kao i kod prethodnih stavki, posebno treba izdvojiti troġkove koji su nastali u 

periodu mandata v.d. ravnatelja, a koji su obuhvaĺeni ovim izvjeġtajnim periodom. Ovi troġkovi iznose ukupno 

30.614,36 KM i odnose se na: 

ü Sajam ZEPS 2024: Realizovan nastup u iznosu od 24.614,35 KM , 

ü FAM Trip 2024:  Organizacija studijskog putovanja u iznosu od 6.000,01 KM . 

 

Navedene stavke predstavljaju realiziranje ranije preuzetih obveza koje su financijski procesuirane u tekuĺem 
periodu. 

 

2. Aktivnosti u mandatu ravnatelja Turistiļke zajednice ZDK: Preostali dio realizovanih sredstava u iznosu od 

29.099,81 KM utroġen je na intenzivne promotivne aktivnosti i nastupe na kljuļnim trģiġtima tokom 2025. godine, 

ukljuļujuĺi: 

ü MeĽunarodne sajmove: Nastupi u Kragujevcu, Novom Sadu, te prestiģni sajam ĂTTI Izmirñ u Turskoj i 

posjete sajmu IRAN EXPO 2025, 

ü Domaĺe i regionalne sajmove: Nastup na ZEPS 2025, ĂTourism Expo Sarajevo 2025ñ, prezentacija na 

sajmu ekologije EKOBIS i posjeta sajmu turizma u Lukavcu. 

ü Organizacija studijskog putovanja: FAM  Tripa  2025. 
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Obrazloģenje odstupanja: Glavni razlog za odstupanje od planiranih sredstava (16,03% manje od plana) leģi u 

kasnijem usvajanju Programa rada i Financijskog plana Turistiļke zajednice ZDK. Navedeno kaġnjenje je 

uzrokovalo sporiju dinamiku uplate proraļunskih sredstava, ġto je onemoguĺilo realiziranje pojedinih promotivnih 

aktivnosti u punom planiranom kapacitetu, uprkos ostvarenim znaļajnim nastupima. 

 

Analiza realizacije sajamskih nastupa sa stopom od 83,97% ukazuje na visoku operativnu aktivnost Turistiļke 

zajednice ZDK, uprkos administrativnim preprekama. Kljuļna karakteristika ovog perioda je izmirenje naslijeĽenih 

obveza iz mandata v.d. ravnatelja u iznosu od 30.614,31 KM, ġto ļini viġe od polovine ukupno realizovanih sredstava. 

Istovremeno, u tekuĺem mandatu uspjeġno je sproveden ġirok spektar promotivnih aktivnosti na domaĺim i 

meĽunarodnim trģiġtima (Turska, Srbija, Iran). Negativno odstupanje od 16,03% iskljuļivo je rezultat eksternih 

faktora kaġnjenja u usvajanju Programa rada i priliva proraļunskih sredstava ġto je diktiralo sporiju dinamiku troġenja 

i sprijeļilo realiziranje preostalih planiranih aktivnosti u punom kapacitetu. 

 

9. Stavka/redak 9: Reklama i propaganda 

 

Za potrebe reklame i propagande planirana su sredstva u iznosu od 90.424,30 KM, dok je ukupna realiziranje iznosila 

38.451,09 KM . Ostvarena realiziranje proraļuna iznosi 42,52%, uz znaļajno odstupanje od 57,48% (odnosno 

51.973,21 KM  manje od plana). 

Struktura utroġenih sredstava i analiza neizvrġenih aktivnosti: 

 

1. Obveze iz mandata v.d. ravnatelja: Unutar ukupno realizovanog iznosa, posebno treba izdvojiti troġkove 

u iznosu od 17.424,30 KM koji su nastali za vrijeme mandata v.d. ravnatelja. Ovi troġkovi obuhvataju nabavu 

reklamnog materijala, te dizajn i tiskanje temeljnog promotivnog materijala, a koji su financijski izmireni u tekuĺem 

izvjeġtajnom periodu. 

 

2. Realizovane aktivnosti u mandatu ravnatelja Turistiļke zajednice ZDK: Preostala sredstva usmjerena su 

na kljuļne promotivne i strateġke projekte, ukljuļujuĺi: 

ü Strateġka dokumentacija: Izrada analize turistiļkog potencijala ZDK kao neophodne predstudije za izradu 

godiġnjih planova rada Turisitļke zajednice ZDK i priprema za izradu Strategije razvoja turizma ZDK. 

ü Identitet i promocija: Izrada logotipa, promo banera, memoranduma, te promocija destinacija ZDK putem 

tiskanih medija, kreiranje, dizajniranje i tiskanje promo materijala, nabava reklamnog materijala sa 

obiljeģljima Turistiļke zajednice ZDK (kaļketi, majice, cekeri i sl.) 

ü Specifiļni  projekti:  Promoviranje inovativnog turistiļkog proizvoda 
ĂTuristiļki voz Sarajevo-Vareġñ i destinacije Vareġ, kroz zakup i angaģman turistiļkog voza za turiste. 

 

Obrazloģenje odstupanja: Visok procenat nerealizovanih sredstava (57,48%) direktna je posljedica kasnijeg 

usvajanja Programa rada i Financijskog plana Turistiļke zajednice ZDK , ġto je uzrokovalo zastoj u prilivu 

proraļunskih sredstava. Uslijed navedenog, znaļajan dio planiranih digitalnih i multimedijalnih aktivnosti je 

prolongiran ili otkazan, ukljuļujuĺi: 

- Produkciju profesionalnih video zapisa i fotografija. 

- Izradu 360° virtualnih tura kroz kljuļne destinacije Kantona. 

- Tiskanje specifiļnih afiġa i promotivnih vodiļa po opĺinama i gradovima. 

- Promociju putem digitalnih video banera na frekventnim lokacijama 
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Evidentno je da je dinamika realizacije promotivnih aktivnosti bila direktno uvjetljena eksternim faktorima, 

prvenstveno administrativnim kaġnjenjima u usvajanju kljuļnih dokumenata i operativnim prilivom sredstava. Iako je 

znaļajan dio proraļuna ostao neutroġen, Turistiļka zajednica ZDK je prioritet dala strateġkim pripremama (analiza 

potencijala) i izmirenju naslijeĽenih obveza iz prethodnog mandata, dok su kompleksniji digitalni projekti ostavljeni 

za realiziranje u punom kapacitetu nakon stabilizacije proraļunskih priliva. 

 

10. Stavka/redak 10: Reprezentacija 

 

Stavka troġkova reprezentacije biljeģi najznaļajnije odstupanje u odnosu na planirani proraļun. Od ukupno 

predviĽenih 4.842,65 KM , realizovano je svega 421,83 KM, ġto predstavlja realiziranje od 8,711%. Ovako izraģeno 

negativno odstupanje od 91,289% (4.420,82 KM) rezultat je svjesne odluke o maksimalnoj racionalizaciji 

neoperativnih troġkova. 

 

Sredstva koja su utroġena usmjerena su iskljuļivo na kljuļne promotivne i druġtveno odgovorne aktivnosti: 

 

1. Strateġka racionalizacija: Uprava je u tekuĺem periodu primijenila stroge mjere kontrole troġkova reprezentacije, 

dajuĺi prioritet direktnim projektnim aktivnostima u odnosu na opġte administrativne troġkove ugostiteljstva i 

protokola. 

 

2. Promocija na sajmu ZEPS 2025: Najveĺi dio realizovanih sredstava utroġen je na izloģbeni ġtand tokom sajma ZEPS 

2025, ļime je osigurana vidljivost Turistiļke zajednice i direktna komunikacija sa poslovnim partnerima i 

posjetiteljima. 

 

3. Podrġka projektu "Suvenirnica": Poseban znaļaj dat je suradnji sa uļenicima osnovnih ġkola u okviru projekta 

"Suvenirnica". Prilikom posjete Turistiļkoj zajednici ZDK, uļenici su uruļili ruļno izraĽene suvenire, a sredstva 

reprezentacije su iskoriġtena za kupovinu prigodnih poklona u znak zahvalnosti i motivacije mladih kreativaca, ļime 

je ojaļana veza sa lokalnom zajednicom. 

 
Detaljna specifikacija utroġenih sredstava reprezentacije prikazana je u nastavku: Tablica 10.1.: Troġkovi 

reprezentacije 

 

R.br. Opis Koliļina Broj  postupka JN Ukupno 

1. Kancelarija 1 36969-8-1-19/25 42,65 

2. Nastup na sajmu ZEPS 2025. 1 36969-8-1-24/25 239,08 

3. Pokloni za ucenike 

projekta ĂSuvenirnicañ 

1 36969-8-1-25/25 140,10 

 UKUPNO troġkovi reprezentacije:  421,83 

 

 

Izuzetno niska realiziranje proraļuna za reprezentaciju odraģava visok stupanj financijske discipline. Fokus je uspjeġno 

pomjeren sa opġtih troġkova na podrġku mladima i sajamsku promociju, ļime je postignuta visoka efikasnost uz 

minimalna ulaganja. 
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11. Stavka/redak 11: Donacije i sponzoriranje 

 

U okviru proraļunske stavke namijenjene donacijama i sponzorstvima, planirana sredstva iznosila su 78.255,00 KM, 

dok je u tekuĺem periodu realizovano 8.255,00 KM. Ovakva dinamika rezultirala je stopom realizacije od 10,549%, 

uz znaļajno negativno odstupanje od 89,451% (70.000,00 KM) u odnosu na plan. 

 

Glavni razlozi za neizvrġenje planiranih sredstava su sljedeĺi: 

 

1. Proceduralni faktori: Primarni razlog odstupanja je nemoguĺnost blagovremenog formiranja Povjerenstva za ocjenu 

projekata i dodjelu sredstava. Uslijed nedostatka administrativnih pretpostavki za rad povjerenstva, postupak 

evaluacije pristiglih zahtjeva nije mogao biti finaliziran u predviĽenom roku. 

 

2. Prenos obveza u naredni period: Vaģno je napomenuti da nerealizovana sredstva ne predstavljaju trajno odustajanje 

od podrġke kandidovanim projektima. Svi zahtjevi uredno zaprimljeni tokom 2025. godine biĺe predmet obrade u 

narednoj fiskalnoj godini, ļime ĺe se osigurati kontinuitet i opravdanost planiranih izdvajanja. 

 

3. Realizovane donacije: Sredstva koja su isplaĺena (8.255,00 KM) odnose se na ranije preuzete obveze, ļime je odrģan 

minimum podrġke kljuļnim druġtvenim aktivnostima. 

 

4. Obveze iz mandata v.d. ravnatelja: Vaģno je istaĺi da se znaļajan dio realizovanih donacija u iznosu od 5.500,00 

KM , odnosi na obveze nastale u periodu mandata v.d. ravnatelja. Konkretno, stavke 1 i 2 iz Tabele 

 

11.1. (Udruga umjetnika i glazbenika Zenica i Centar borilaļkih sportova Teġanj) predstavljaju naslijeĽene financijske 

obveze koje su dospjele na naplatu i realizovane u tekuĺem izvjeġtajnom periodu. 

 

Detaljan pregled realizovanih donacija u izvjeġtajnom periodu dat je u nastavku: 

 

Tablica 11.1.: Pregled realizovanih donacija i sponzorstava 

 

R.br. Primalac donacije Opis Iznos 

1. Udruga umjetnika i glazbenika Zenica Glazbeni festival ĂMa nikad 

nije kasnoñ 

500,00 

2. Centar borilaļkih sportova Teġanj Balkan open 2024 5.000,00 

3. Forum graĽana Zenica ĂĻimburijadañ 1.755,00 

4. Odred izviĽaļa Zvijezda Vareġ IzviĽaļko logorovanje na 

planini Zvijezda 

1.000,00 

 UKUPNO:  8.255,00 

 

Niska stopa realiziranja od 10,55% u kategoriji donacija i sponzorstava iskljuļivo je administrativno-tehniļke 

prirode i ne predstavlja odustajanje od podrġke kandidovanim projektima. Znaļajno odstupanje od 89,45% rezultat 

je insistiranja na punoj zakonskoj proceduri, gdje uslijed nemoguĺnosti blagovremenog formiranja struļne 

Povjerenstva za ocjenu projekata nije vrġena neselektivna dodjela sredstava. Realizovani iznos od 8.255,00 KM 

usmjeren je na ranije preuzete obveze prema kljuļnim udrugama (Zenica, Teġanj, Vareġ), dok ĺe svi zaprimljeni 

zahtjevi iz 2025. godine biti prioritetno obraĽeni u narednom fiskalnom periodu, ļim se steknu formalno- pravni uvjeti 

za rad Povjerenstva. 
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12. Stavka/redak 12: Struļno obrazovanje i edukacija 

 

Troġkovi namijenjeni struļnom usavrġavanju i edukaciji kadrova planirani su u iznosu od 1.700,00 KM, dok je ukupna 

realiziranje iznosila 1.436,00 KM. Postignut je visok stepen usklaĽenosti sa planom od 84,47%, uz blago odstupanje 

od 15,53% (264,00 KM). 

 

Ovakav ishod rezultat je strateġkog pristupa edukaciji: 

 

1. Optimizacija  resursa: Uposleni su u izvjeġtajnom periodu aktivno uļestvovali na nizu besplatnih struļnih seminara i 

edukacija. Ovim pristupom osiguran je potreban prenos znanja i usavrġavanje vjeġtina bez dodatnog optereĺenja 

proraļuna, ġto je primarni razlog ostvarene uġtede. 

 

2. Ulaganje u struļne baze podataka: Najveĺi dio realizovanih sredstava usmjeren je na godiġnje pretplate na 

referentne portale Akta.ba i REC. Ovi servisi omoguĺavaju kontinuiran pristup struļnim miġljenjima, pravnoj 

regulativi i bazi poslovnih podataka, ġto predstavlja kljuļni alat za svakodnevni rad, donoġenje odluka i usklaĽivanje 

sa zakonskim propisima. 

 

3. Kvalitet informiranja: Fokus je stavljen na digitalne izvore informacija koji su dostupni svim uposlenicima tokom 

cijele godine, ļime je postignuta veĺa dugoroļna vrijednost u odnosu na ad-hoc edukacije. 

 

Detaljan pregled troġkova pretplate i edukativnih platformi dat je u nastavku: 

 

Tablica 12.1.: Pregled troġkova struļnog obrazovanja i pretplata 

 

R.br. Opis Usluga Iznos 

1. Akta.ba Godiġnja pretplata (poslovna baza podataka) 936,00 

2. REC d.o.o Godiġnja pretplata (pravni savjeti i regulativa) 500,00 

3. Ostale edukacije Javne nabave, kancelarijsko poslovanje 

(besplatni moduli) 

0,00 

 UKUPNO:  1.436,00 

 

 

Realiziranje od 84,47% u ovoj kategoriji potvrĽuje strateġku opredijeljenost Turistiļke zajednice ZDK ka 

kontinuiranom usavrġavanju kadrova uz visoku troġkovnu efikasnost. Kljuļni uspjeh u ovom periodu predstavlja  

maksimalno koriġtenje besplatnih struļnih modula i seminara, ļime je osigurana potrebna razina kompetencija 

uposlenih bez dodatnog optereĺenja proraļuna. Preostala sredstva ciljano su uloģena u pretplate na referentne poslovne 

i pravne baze podataka (Akta.ba i REC), ġto je dugoroļno odrģivije rjeġenje koje omoguĺava svakodnevnu struļnu 

podrġku svim procesima rada i usklaĽenost sa zakonskom regulativom. 

 

13. Stavka/redak 13: Provizija  i druge bankarske usluge 

 

Analiza troġkova bankarskih usluga i provizija pokazuje znaļajnu uġtedu u odnosu na planirani proraļun. Od 

predviĽenih 1.880,40 KM, ukupno je utroġeno 1.089,88 KM, ġto predstavlja realiziranje od 57,96%. Evidentirano 

odstupanje od 42,04% (790,52 KM) direktna je posljedica operativne efikasnosti i smanjenog obima transakcija. 
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Glavni faktori koji su doprinijeli niģim troġkovima su: 

1. Smanjen obim platnog prometa: Direktna korelacija postoji izmeĽu smanjene realizacije pojedinih proraļunskih 

stavki (poput reprezentacije i donacija) i bankarskih troġkova. Manji broj izvrġenih plaĺanja prema dobavljaļima i 

treĺim osobama rezultirao je proporcionalno niģim troġkovima naknada za obradu transakcija. 

2. Digitalizacija i  e-banking: Fokus na racionalizaciju plaĺanja putem elektronskog bankarstva (e-banking) znaļajno je 

smanjio jediniļne cijene provizija. U poreĽenju sa tradicionalnim metodama plaĺanja, elektronske transakcije su 

generisale niģe troġkove po nalogu, ġto je akumuliralo uġtedu na godiġnjoj razini. 

3. Optimizacija bankarskih paketa: Redovno praĺenje i odabir najpovoljnijih modela bankarskih usluga prilagoĽenih 

trenutnom obimu poslovanja doprinijelo je odrģavanju fiksnih mjeseļnih naknada unutar minimalnih okvira. 

 

Ostvarena realiziranje od 57,96% u kategoriji bankarskih usluga direktan je indikator visoke operativne discipline i 

korelacije sa uġtedama na ostalim proraļunskim stavkama. Znaļajno odstupanje od 42,04% rezultat je primjene 

savremenih kanala plaĺanja (e- banking) i smanjenog obima transakcija uslijed maksimalne racionalizacije 

neoperativnih troġkova (poput reprezentacije i donacija). Ovakav ishod potvrĽuje da je Turistiļka zajednica ZDK 

uspjeġno optimizovala varijabilne troġkove financijskog poslovanja, koristeĺi digitalne alate za smanjenje jediniļnih 

cijena provizija uz zadrģavanje pune funkcionalnosti platnog prometa. 

 

14. Stavka/redak 14: Softver za prijavu i  odjavu turista 

 

Analiza troġkova vezanih za implementaciju i funkcionisanje softvera za prijavu i odjavu turista pokazuje da je od 

planiranih 6.340,00 KM realizovano 5.640,00 KM. Ovim je ostvarena stopa realizacije od 88,96%, dok 

zabiljeģeno odstupanje od 11,04% (700,00 KM) predstavlja direktnu uġtedu postignutu kroz uspjeġno ugovorene 

partnerske pogodnosti. 

 

Kljuļni faktori koji su uticali na smanjenje rashoda su: 

 

1. Besplatna edukacija kadrova: Prvobitnim planom bila su predviĽena sredstva za obuku korisnika sustava. MeĽutim, 

kroz pregovore sa strateġkim partnerom osigurana je besplatna edukacija za sve uposlenike, ļime je eliminisan 

predviĽeni troġak bez umanjenja kvaliteta osposobljenosti kadra za rad u sustavu. 

 

2. Optimizacija troġkova odrģavanja: Pored edukacije, dogovoren je model podrġke koji podrazumijeva besplatno 

tehniļko odrģavanje u tekuĺem periodu. Ovo je omoguĺilo da se cjelokupan fokus proraļuna usmjeri iskljuļivo na 

licenciranje i osnovnu funkcionalnost softvera, dok su operativni rizici pokriveni partnerskim ugovorom. 

 

3. Funkcionalnost sustava: Softver je u potpunosti implementiran i operativan, a ostvarena uġteda ne utiļe na njegovu 

stabilnost niti na kvalitet podataka koji se obraĽuju. 

 

Detaljan prikaz troġkova softvera dat je u nastavku: 

 

Tablica 14.1.: Pregled troġkova softverskog sustava 
 

R.br. Opis Status Iznos 

1. Licenca za sofver ĂPrijava.ba realizovano 5.640,00 

2. Edukacija korisnika realizovano 0,00 

3. Tehniļko odrģavanje besplatno 0,00 

 UKUPNO:  5.640,00 
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Realiziranje od 88,96% u ovoj kategoriji predstavlja ġkolski primjer odgovornog upravljanja proraļunom kroz 

strateġko partnerstvo. Uġteda od 11,04% (700,00 KM)  nije rezultat smanjenog obima posla, veĺ uspjeġno 

ispregovaranih pogodnosti sa isporuļiocem softvera "Prijava.ba" . Osiguravanjem besplatne edukacije i 

tehniļkog odrģavanja, Turistiļka zajednica ZDK je dobila punu funkcionalnost sustava i osposobljen kadar uz nulte 

dodatne troġkove. Ovakav pristup potvrĽuje da su operativni ciljevi digitalizacije prijave turista ispunjeni u cjelosti, 

dok je financijski okvir maksimalno optimizovan u korist institucije. 

 

15. Stavka/redak 15: Ostali nepredviĽeni troġkovi 

 

Analiza pozicije "Ostali nepredviĽeni troġkovi" pokazuje znaļajnu proraļunsku disciplinu i stabilnost u poslovanju 

kancelarije. Od ukupno planiranih 4.570,00 KM, realizovano je svega 1.771,72 KM, ġto predstavlja stopu realizacije 

od 38,77%. Ostvareno negativno odstupanje od 61,23% (2.798,28 KM) direktna je potvrda uspjeġne racionalizacije 

i odsustva vanrednih operativnih rizika. 

 

Realizovani troġkovi u ovoj kategoriji odnose se na neophodne administrativne i zakonske obveze: 

 

1. Administrativni troġkovi poslovanja: Izvrġeno je plaĺanje naknade Financijsko-informatiļkoj agenciji (FIA ) za 

obradu i predaju zavrġnog raļuna za 2024. godinu, ļime su ispunjene zakonske obveze izvjeġtavanja. 

 

2. Javno oglaġavanje i transparentnost: Dio sredstava utroġen je na objavu sluģbenih oglasa u tiskanom mediju ĂNaġa 

rijeļñ. 

 

3. Troġkovi upoġljavanja:  Znaļajna stavka unutar ove kategorije odnosi se na objavu javnih natjeļaja za prijem radnika 

u Turistiļku zajednicu ZDK u dnevnom listu ĂOsloboĽenjeñ. Specifiļnost ove stavke je u tome ġto je prvi objavljeni 

natjeļaj poniġten, te je krajem godine sproveden ponovni postupak oglaġavanja. I pored ponovljenih troġkova 

oglaġavanja, ukupna suma ostaje daleko ispod planiranog proraļunskog okvira. 

 

Detaljan prikaz realizovanih ostalih troġkova dat je u nastavku: 

 

Tablica 15.1.: Specifikacija ostalih realizovanih troġkova 
 

R.br. Opis Status Iznos 

1. FIA Zavrġni raļun za 2024.godinu 70,00 

2. Naġa rijeļ Pretplata i oglaġavanje 637,02 

3. OsloboĽenje Objava natjeļaja za prijem radnika 1.064,70 

 UKUPNO:  1.771,72 

 

Kljuļni faktori koji su uticali na ovaj rezultat su: 

 

1. Operativna stabilnost: Tokom izvjeġtajnog perioda, rad kancelarije odvijao se bez tehniļkih kvarova, ģurnih popravki 

ili drugih neplaniranih situacija koje bi zahtijevale aktivaciju sredstava iz ove rezerve. 

 

2. Racionalizacija rashoda: Dosljedna primjena mjera kontrole troġkova sprijeļila je ad-hoc posezanje za 

nepredviĽenim sredstvima, ļime je oļuvana likvidnost i omoguĺena realokacija uġteda u druge prioritete. 

 

3. Kvalitetno  planiranje: Relativno niska razina utroġka sredstava iz ove kategorije ukazuje na to da su ostale 

proraļunske stavke (poput reģija i opreme) bile precizno planirane, ġto je smanjilo potrebu za korekcijama kroz 

nepredviĽene troġkove. 
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Izrazito niska realiziranje od 38,77% na poziciji nepredviĽenih troġkova najbolji je indikator visoke operativne 

stabilnosti i kvaliteta osnovnog proraļunskog planiranja Turisitļke zajednice ZDK. Odstupanje od 61,23% (uġteda 

od 2.798,28 KM) potvrĽuje da je rad kancelarije protekao bez tehniļkih kvarova ili vanrednih rizika koji bi zahtijevali 

ģurne intervencije. Utroġena sredstva usmjerena su iskljuļivo na zakonske i administrativne obveze (FIA, javno 

oglaġavanje natjeļaja i pretplata), pri ļemu je zadrģana maksimalna fiskalna disciplina ļak i u situacijama ponovljenih 

javnih poziva, ļime je dodatno ojaļana ukupna likvidnost institucije. 

 

Napomena o troġkovima u vezi sa aktivnostima v.d. ravnatelja 

 

U okviru sveobuhvatne analize poslovanja, izvrġen je poseban prikaz i obraļun troġkova vezanih za mandat v.d. 

ravnatelja. Cilj ovog odvojenog prikaza je da se jasno identifikuje uticaj troġkova vezanih za mandat v.d. ravnatelja na 

ukupnu financijsku sliku Turistiļke zajednice ZDK. U tablici koja slijedi dat je pregled troġkova po stavkama: 

 

Redak Osnov Neto iznos 

1. Bruto plate 26.847,92 

2. Ugovorni troġkovi 9.449,80 

3. Putni troġkovi i dnevnice 911,43 

4. Troġkovi voĽenja knjigovodstva 1.966,35 

8. Nastupi i posjete sajmovima i drugim promotivnim skupovima 30.614,36 

9. Reklama i propaganda 17.424,30 

11. Donacije i sponzoriranje 5.500,00 

13. Provizija i druge bankarske usluge 77,00 

15. FIA 70,00 

 UKUPNO: 92.861,16 

 

Dodatno, financijsko optereĺenje za Turistiļku zajednicu ZDK nastavljeno je i kroz sudski proces pokrenut protiv 

Turistiļke zajednice ZDK od strane v.d. ravnatelja: 

 

¶ Sudski spor i ostali troġkovi: Pored direktnih operativnih troġkova navedenih u tablici, u 2025. godini nastali 

su i dodatni nepredviĽeni izdaci uzrokovani sudskim sporom koji je v.d. ravnatelj pokrenuo protiv 

Turistiļku zajednicu ZDK 

 

¶ Troġkovi pravnog zastupanja: Za potrebe ovog procesa, institucija je bila primorana angaģovati eksternu 
odvjetniļku podrġku, ġto je u 2025. godini stvorilo direktni dodatni troġak u iznosu od 1.572,48 KM. 

 

Zavrġna napomena o prateĺoj dokumentaciji 

 

Uz ovu detaljnu analizu realizacije Financijskog plana (analiza prihoda i rashoda za 2025. godinu), kao sastavni dio 

izvjeġtajne dokumentacije prilaģu se i sljedeĺi zvaniļni dokumenti: 

 

1. Zvaniļni zavrġni raļun za 2025. godinu ï sa prateĺim dodatnim financijskim obrazloģenjima i bilansima koji 

pruģaju detaljan uvid u fiskalnu poziciju Turistiļke zajednice ZDK. 
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2. Revizorsko izvjeġĺe o financij skom poslovanju ï kao neovisna potvrda o zakonitosti, namjenskom utroġku sredstava 

i usklaĽenosti poslovanja sa vaģeĺim zakonskim propisima i raļunovodstvenim standardima. 

 

Navedena dokumentacija sluģi kao formalno-pravna podloga ovoj analizi, potvrĽujuĺi transparentnost i toļnost svih 

prezentovanih podataka o izvrġenju proraļuna. 

 

 

GENERALNI  ZAKLJUĻAK UZ FINANCIJ SKO IZVJEĠĹE 

 

Financijsko poslovanje Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona u 2025. godini obiljeģeno je 

odgovornim upravljanjem, sanacijom naslijeĽenih obveza i strateġkom racionalizacijom neoperativnih 

troġkova. Uprkos izazovima uzrokovanim kaġnjenjem proraļunskih sredstava i nepredviĽenim pravnim 

troġkovima uslijed sudskih sporova iz prethodnog mandata i neblagovremenim upoġljavanjem novih kadrova, 

Turistiļka zajednica ZDK je uspjela oļuvati stabilnost, realizovati kljuļne promotivne nastupe i postaviti 

digitalne temelje za buduĺi razvoj. Visok stupanj uġteda na pozicijama reprezentacije i nepredviĽenih troġkova, 

uz uspjeġno izmirenje dugovanja iz ranijih perioda, potvrĽuje opredijeljenost trenutne uprave ka 

domaĺinskom poslovanju i zaġtiti javnog interesa. 
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PRILOG  1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Izvjeġĺe revizora 

¶ Izvjeġĺe o reviziji financij skih izvjeġĺa za Turistiļku zajednicu Zeniļko-dobojskog 

kantona za 2025.godinu 

 

 

2. Zavrġni raļun Turistiļke zajednice Zeniļko-dobojskog kantona 

¶ FIA  2024 

¶ FIA  2025 
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