Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenicko-dobojskog kantona-Prec¢is¢en tekst
(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona broj 7/10), a u vezi sa ¢lanom 12. Odluke o
preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije poslovanja Javne ustanove
Kantonalna bolnica Zenica (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona®“, broj 11/12), na
prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona na 168. sjednici, odrzanoj dana
12.06.2014. godine, donosi

ZAKLJUCAK

Prima se na znanje lzvjeStaj o poslovanju Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za
2013. godinu.

Izvjestaj iz tacke 1. ovog zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

PREMIJER
Broj: 02- 14.
Datum, 12.06.2014. godine Munib Husejnagié, dipl.ing.mas.
Zenica
DOSTAVLIENO:

1x Ministarstvo zdravstva,

Ix Stru¢na sluzba Skupstine,

1x JU Kantonalna bolnica Zenica, putem ministarstva,
1x a/a.



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

. {KANTONALNA|
g _SOLNICA o

—~

IZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2013. GODINU

Zenica, mart 2014. godine



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
1ZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA4 2013. GODINU

SADRZAJ

mktor za ckenorsko - finansijske poslove | Sluzba za plan, enalizu i ekonomiku



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
[ZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2013. GODINU

Uuvob

Izvjestaj o poslovanju raden je na bazi pokazatelja ostvarenih u 2013. godini u
oblasti iskoristenosti kapaciteta, pruZenim uslugama 1 pregledima, raspoloZivom
kadru i realizovanim prihodima i rashodima. ObrazloZenja data u Izvjestaju
bazirana su na uporednim posmatranjima pokazatelja o ostvarenju u 2013. i
2012. godini, te planiranim vrijednostima za 2013. godinu. Za zaposlenike i
bilans stanja poredeno je stanje na dan 31.12.2013. godine 1 stanje na dan
31.12.2012. godine.

Iako je poslovanje Kantonalne bolnice Zenica u 2013. godini obiljezila izuzetno
teska finansijska situacija, menadZzment Bolnice je nastavio sa aktivnostima na
unapredenju poslovanja, koje su prije svega usmjerene na poboljSanje
organizacije rada svih organizacionih jedinica Bolnice, podizanje stepena *
efikasnosti rada i racionalnu potro$nju finansijskih sredstava.

Na temelju Odluke o osnovama, kriterijima 1 mjerilima za zaklju¢ivanje ugovora
izmedu Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona i
zdravstvenih ustanova potpisan je Ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju
zdravstvene zastite sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog
kantona za 2013. godinu, a vrijednost boda prema Ugovoru iznosi 0,875 KM.

Bolnica je potpisala Ugovor o pruzanju zdravstvenih usluga koje se finansiraju
iz sredstava fonda solidarnosti Federacije Bosne 1 Hercegovine za 2013. godinu
iz oblasti hemodijalize, neurohirurgije, urologije, humane reprodukcije,
radioterapije, te programa prevencije HIV/AIDS.

Takoder, potpisan je i Ugovor o medusobnim odnosima u pruZanju zdravstvene
zaStite sa Zavodom za zdravstveno osiguranje KSB/SBK, kojim se Bolnica

" obavezala na pruzanje zdravstvenih usluga sekundarnog i tercijarnog nivoa
osiguranicima ovog Zavoda, a u okviru $voje registrirane djelatnosti na na¢in i
pod uvjetima utvrdenim ugovorom.

Bolnica je u izvjeStajnom periodu ostvarila prihod u iznosu 58.911.986,00 KM,
Sto mje=bilo dovoljno za pokrice ukupnih rashoda u=zresu 60.771.655,00 KM.
Dakl@tvaren je gubitak u poslovanju u iznosu | 859069 00 KM. Gubitak je
za 788:902,00 KM ili 30% manji u odnosu na pret' e godinu | 822.343,00
KM ili 3 [% manji u odnosu 1 Plan.

Sektor za ekonomsxo - finansijske poslove | Sluzba za plan. onalizu i ebonomiku
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Vazno je istaéi da je Vlada Zenic¢ko-dobojskog kantona dana 01.02.2013.godine
donijela Odluku o odobravanju sredstava za refundaciju troskova finansiranja
nabavke opreme u Kantonalnoj bolnici Zenica u iznosu 250.000,00 KM. Osim
toga, 12.12.2013. godine potpisan je Sporazum o izmirenju duga izmedu Vlade
Ze-Do kantona i JU Kantonalna bolnica Zenica, kojim se Vlada obavezala da ¢e
u prvoj radnoj sedmici po stupanju na snagu Budzeta Ze-Do kantona za 2014.
godinu prebaciti Kantonalnoj bolnici Zenica sredstva u iznosu 1.857.770,87 KM,
a na ime izmirenja dospjelih obaveza prema firmi Siemens d.o.o. BiH.

Ovo su svakako pozitivni pomaci u odnosima Vlade Zenic¢ko-dobojskog kantona
prema JU Kanonalna bolnica Zenica. Cinjenica je da oni nisu dovoljni, te da je
neophodno da Vlada u narednom periodu izdvoji dodatna sredstva, kako za
izmirenje dospjelih obaveza za ranije nabavljena stalna sredstva, tako i za
nabavku nove opreme, te investiciono i tekuce odrzavanje prostora, medicinske i
nemedicinske opreme i prijevoznih sredstava, te informatizacije, a sve u skladu
za Zakonom o zdravstveoj zaétiti Federacije BiH (“Sluzbene novine Federacije
BiH”, broj 46/10).

Da je Vlada Zenicko-dobojskog kantona, u skladu sa pomenutim zakonom,
obezbjedila sredstva za finansiranje investicionog i tekuceg odrZavanja
prostora, medicinske i nemedicinske opreme i prijevoznih sredstava, te
informatizacije za 2013.godinu ostvareni gubitak u izvjeStajnom periodu
bio bi manji za 866.672,00 KM.

UNUTRASNJIA ORGANIZACIJA I KADROVI

U izvjestajnom periodu nije doSlo do izmjene u unutraSnjoj organizaciji i
sistematizaciji Bolnice, te se izvrSenje poslova u Bolnici organizovalo putem 34
organizacione jedinice u okviru kojih su formirani uzi oblici organizovanja
procesa rada u zavisnosti od sloZenosti, odgovornosti, vrsti 1 znacaju poslova koji
se obavljaju, kao 1 od broja zaposlenih.

U nrilogu 1zvjestaja daia je Tabela— 1 u kooj je pnkazano stanje kadrova na dan
3E12.2013. godine i njegova uporedba sa stquadrova na dan 31.12.2012.

gedme i Planom za 2013. godinu.

~
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> KATEGORLA S a0ms e | A

l 2 2 o 3 i %)

|| vss 263 293 280

2 | v§ 130 136 138

3 | Sss ) 665 673 690

4 | MEDICINSKI SARADNICI T 8 7 8
MEDICINSKI ZAPOSLENICI 1.066 1.109 1.116
NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 496 500 504
UKUPNO B | 1562 | - 1,609 16200

U prikazanoj tabeli vidi se da Bolnica na dan 31.12.2013. godine ima 1.620
zaposlenika, §to je u odnosu na 31.12.2012. godine viSe za 58 zaposlenika. Do
poveéanja je doSlo u kategoriji medicinskih zaposlenika za S0 i nemedicinskih

zaposlenika za 8. U odnosu na Plan, broj zaposlenika veci je za 11.

U nastavku je dat graficki prikaz stanja svih zaposlenika sa 31.12.2013. godine:

|

STANJE ZAPOSLENIKA SA 31.12.2013. GODINE
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S obzirom da je broj zaposlenika u Bolnici izuzetno promjenljiva kategorija, koja u
velikoj mjeri zavisi od broja razli¢itih vrsta odsustava od kojih su naj¢e$éa odsustva
zbog trudnode 1 porodaja, obzirom na preteznu Zensku radnu snagu u fertilnom
dobu, Bolnica je na dan 31.12.2013. godine imala 156 zaposlenika primljenih na
odredeno vrijeme, uglavnom radi zamjene odsutnih zaposlenika.

U nastavku je dat pregled broja zaposlenika na odredeno vrijeme sa 31.12.2013.
godine i 31.12.2012. godine:

| STANJE

Br. | 31.12:2012.
1 VSS 10
2 | VS 3
3 [ sss } 51
4 | MEDICINSKI SARADNICI 1

MEDICINSKI ZAPOSLENICI 65

NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 16

UKUPNO e T 7

U slucaju odlaska zaposlenika u penziju ili prestanka radnog odnosa po drugim
osnovima, takoder se vrSi prijem zaposlenika na odredeno vrijeme, kako bi se
utvrdila kvalificiranost novoprimljenog zaposlenika.

U nastavku je dat prikaz ukupnog broja zaposlenika, te broja zaposlenika na
neodredeno vrijeme 1 usporedba sa vazeéom sistematizacijom radnih mjesta:

RED|  warnGoRta SISTBNAR .3 1 o013,
- Tl “3-"7 |NEODRED. | *

I | VSS 273 253

2 [v8 167 130

3| SSS _ 668 611

4 | MEDICINSKI SARADNICI o 7]
MEDICINSKI ZAPOSLENICI 1.118 1.001 | -117] 1116 2
NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 521 463 -58 504 | _-17
UKUPNO " B e80T 1d4c4 | STs] 16205

Posmatrajuéi  broj radnika T —meodredeno vrijeme, Bolnici u odnosi 1@
sistematizaciju nedostaje 175 zaposlenika, 1 to |17 medicinskog 1 58 nemedicinskog
prefila.
Kada je u pitanju kadrovska struktura vazno je napomenuti da je Bolnica u

iz~ jeStajnom periodu postala bogatija za 2 coktora nauka 1 9 magistara nauka.

¥ Sektor “a ekononisko — finansii-ke poslove | Stuzba za rlan, analizu i ekonomiku
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MEDICINSKE USLUGE

U izvjestajnom periodu Bolnica je nastavila pruzati bolnicku i1 konsultativno-
specijalisticku zdravstvenu zaStitu sekundarnog i tercijarnog nivoa u skladu sa
Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguranja 1 reosiguranja F BiH 1 Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Takoder, Bolnica je nastavila sa uvodenjem novih visokodiferenciranih usluga od
kojih posebno izdvajamo Everzionu endarkterektomiju karotidnih arterija u
cervikalnom bloku, koja predstavlja moderno lije€enje karotidnih-vratnih arterija u
lokalnoj anesteziji, te operativni zahvat karcinoma rektuma, primjenom savremenih
hirurskih principa u ljecenju, koji je predvodio gostujuci ljekar iz Beograda, dr
Zoran Krivokapi¢, zajedno sa operativnim timom Sluzbe za hirurske bolesti.
Odlukom direktora broj 20/1-1266 od 05.03.2013. godine utvrden je broj i
struktura kreveta po bolni¢kim sluzbama. Prema toj Odluci kapacitet Bolnice je
912 kreveta. Pored toga Bolnica raspolaze 1 sa 38 kreveta za hemodijalizu i 8
kreveta u dnevnoj bolnici.

U prilogu Izvjestaja data je Tabela-2 u kojoj je prikazano koriStenje kapaciteta po
sluzbama sa uporedbom u odnosu na proslu godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvarenje je sljedece:

- lije¢eno je 30.885 bolesnika, $to je na nivou Plana, dok je u odnosu na
ostvarenje u prethodnoj godini vise za 2%,

- ostvareno je 226.696 b.o. dana, Sto je za 1% manje udnosu na planirani broj i i
1% viSe u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini,

- uradeno je 13.931 operacija, §to je na nivou Plana, dok je u odnosu na proslu
godinu ostvareno povecanje za 1%,

- prosje¢na duzina lijjeenja u trajanju od 7,3 dana manja je za 0,1 dan od
ostvarene u prethodnoj godini i planirane duZine lijeenja,

- stepen iskoriStengsti kapaciteta je 08,1%, $to je za 0,5% man}ezumodnosu na

Plan, dok je u odnesu na prethodnu: godinu vise za 0,3%. —

——“—- r“-—
U nastavku je dat grafi€ki prikez stepena iskoristenosti kapaciteta po shuzbama za

izvjestaini period:

Sektor za ekononms ko lmansgsl\a poslove | Sl Lba za plan, analiza e’ onomiku
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STEPEN ISKORISTENOSTI KAPACITETA PO SLUZBAMA

100

U prilogu Izvjestaja data je Tabela-3 u kojoj je prikazan broj izvrSenih ambulantno-
poliklini¢kih pregleda i usluga po sluzbama sa uporedbom u odnosu na prethodnu

godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvareno je:
- 270.710 pregleda, $to je za 4.020 pregleda ili 1% manje u odnosu na prethodnu
godinu i 7.924 pregleda ili 3% manje u odnosu na planirani broj.

- 1.991.236 usluga, Sto je za 22.376 usluga ili 1% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, deksje za 22.791 uslugu ili 1% manje u odnosu nasplanirani broj.

Wiel<t01' za ekonomsko — hinansijske poslove | SluZzoa 7a plan, analizu 1 ekonomiku
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U nastavku je dat grafic¢ki prikaz ostvarenog broja pregleda 1 usluga po sluzbama:

BROJ PREGLEDA | USLUGA PO SLUZBAMA
L ®2012. ®2013.
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U iskazanom broju ambulantno — poliklinickih pregleda i usluga obuhvaceni su
pregledi i usluge koje su naSi zaposlenici obavili u domovima zdravlja kroz
ugovorenu vanbolni¢ku konsultativno-specijalisticku zdravstvenu zastitu, a prema
dostavljenim podacima od strane domova zdravlja. Treba naglasiti da svi domovi
zdravlja nisu redovno dostavljali podatke o broju pregleda i usluga koje su obavili

nasi specijalisti.

W

ﬁﬁlﬂ

Sektor za ckonomsko - finanstiske poslove | Stuzba za pian, analizu 1 ekonomilu
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Rezultat po godiSnjem obracunu za 2013. godinu u poredenju sa prethodnom
godinom i Planom za 2013. godinu je slijede¢i:

58.911.986

58.793.758
61 475 770 60.771.655

Ukupan prlhod

7 Ukupnl rashodl

UPOREDNI PREGLED OSTVARENOG FINANSIJSKOG
REZULTATA U 2012.12013. GODINI

70.000.000
60.000.000 |
50.000.000 -
40.000.000 |-
30.000.000 {
20.000.000 | |
10.000.000 {1
0 | |
IR I Uk o Ukupni rashod Dobit/Gubitak_

B2012. 58.572.185 61.219.856 —2.647._671_‘
B2013. 58.911.986 | 60.771.655 | -1.859.669

IZNOS U KM

Iz datog prikaza uocava se povecanje ukupnog prihoda u iznosu od 339.801,00 KM

ili 0,6% u odnosu na prethodnu godinu 1 118.228,00 KM ili 0,2% udnosu na Plan.
===Froskovi poslovanja su u odnosu na prethod?ﬂl‘_godmu manji za 448.200,00 KM ili
ﬂ]% 1 u odnosu na Plan za 704.115,00 KM i

iskazan je gubitak u poslovanju u iznosu od - 1.859. 669,00 KM. Gubitak je za
788.002,00 KM ili 30% manji od gubitka ostvarenog u prethoanJ godini i
822.343,00 KM 1li 31% manji u odnosu na Flan.

U izvjestajnom periodu struktura prihoda izgieda ovako:
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R. ELEMENT] OSTVARENO PLAN OSTVARENO SR
Br. : 2012. 2013. 2013, '
¢ 53 | 54
1 2 I 3 4 5 6 7
Prihodi )
1 | od ugovora sa ZZO Ze-Do kantona | 37.680.845 | 36.869.758 | 36.832.607 98 100
1.1. | od lijecenja 4 opcine L | 150.000 | o, 0
2 | od poroda B | 1.045770 | 1.045.000 988.350 95 95
3 | od pulmologije 467.033 506.000 543.360 | 116 107
4 | od fako le¢a i kontaktnih sociva 274530 |  275.000 214.234 78 78
5 | od onkologije i hematologije | 1.378.954 | 1.460.000 1460.133 | 106 100
6 | od magnetne rezonance - 1.345.463 | 1.410.000 1.412.486 | 105 | 100
7 | od mikrobiologije - 68.841 ~ 70.000 69.226 | 101 99
8 | od razbijanja kamenca 168.079 | 200.000 90.212 54 45
9 | od preg.citostat.papa nalaza - 92905 | 95.000 | 95741 | 103 | 101 |
10 | od ortopedskih pomagala 144.232 145.000 150.060 | 104 103
11 | od endoproteza 97.557 98.000 223,955 | 230 229
12 | od hirurgije - o, 0 250.000 |
13 iz Budieta Ze—Do l‘<antor1a -za . 0 0 0
|| investiciono i tekuce odrzavanje | — —
14 | od hemodijalize 1.181.388 | 1.185.000 |  1.145.205 97 | 97
15 | od humane reprodukcije - 64.995 65.000 68.855 | 106 106
16 |odHIV-aa - _14.348 | 5500 | 13802 | 96| 251
17 | od neurohirurgije B 293247 |  295.000 353.914 | 121 120
18 | od radioterapije - | 960.000 434.238 45
19 | od povreda na radu i tuca 413.037 415.000 319.603 77 77
20 | od naplacene participacije ~ 12.366 12.500 360.922 | 2919 | 2.887
21 | od neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.233.451 1.250.000 1.180.313 96 | 94
22 | od donacija u uslugama i materijalu | 545.906 546.000 |  370.107 68 | 68 |
23 | od amortizacije stalnih sredstava T| 1.225.966 | 1.200.000 1.310.659 | 107 | 109
| 24 ] od fonda solidarnosti - lijek.za hemod. : 18.699 |  18.500 | 25800 | 139 | 139
25 | od fonda solidarnosti - mater.za hemod. | 3.419.999 | 3.420.000 3.322.869 97 | ﬁ
26 | od fonda solidarnosti - zarazno ! ~360.923 360.000 | ~ 350.853 | 97| 97|
27 | od fonda solidarnosti - onkologija | 5234248 | 5250.000 5.301.621 | 101 | 101 |
28 | od fonda solidarnosti -razno i 16.185 |  16.000 5366 ] 33| 34|
29 | od Zavoda za transfuziologiju el 685.979 | 685.000 1.013.307 | 148 148
| 30 | od naplacenog parkinga 202.667 | 202,500 |  200.611 99 89|
31 | od zakupnina korisnih povrsina 186.956 | 187.000 _183.410 98 G5~
32 | od refuridacije komunalija o 54.245 | 54.000 | 48.593 90 90
33 | od komisije za lijecenje van kantona 77874 | 78000 | 66528 | 85| 85
34 | ostuli nepomenuti prihodi - 415597 | 415000 |  505.46 | 122 | 122
UKUPNI PRIHODI > | 58.572.185 | 58.793.758 | 58.911.986 | 101 100

Sektor za ckonomeko - finansijske poslove  Slvizba za plan.

analiz 11 ckonomiku
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Ukupan prihod od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, koji u
- strukturi ukupnog prihoda Bolnice ucestvuje sa 72,2% ostvaren je u iznosu od
42.544.966,00 KM, §to je za 405.607,00 KM ili 0,94% manje od ostvarenja u

prethodnoj godini.

Prihodi koji su zabiljeZili znacajniji rast u odnosu na Plan i u odnosu na ostvarenje u
pro$loj godini, kao 1 razlozi njihovog povecanja su slijedeci:
- Prihod od pulmologije ostvarene je u iznosu 543.360,00 KM, Sto je za
76.327,00 KM ili 16% viSe od ostvarenja u prethodnoj godini i 37.360,00 KM
ili 7% vise od planiranog iznosa. Na povecanje ove stavke prihoda utjecalo je
povelanje cijene b.o. dana pneumoftiziologije, koju Zavod placa Bolnici, sa
58,00 KM na 64,00 KM po b.o. danu.

- Prihod od onkologije 1 hematologije ostvaren je u iznosu 1.460.133,00 KM,
§to je na nivou Plana, dok je za 81.180,00 KM ili 6% viSe u odnosu na proslu
godinu. Poveéanje je rezultat povecanja fizickog obima poslovanja, odnosno
povecanja broja b.o. dana i usluga kemoterapije na Sluzbi za onkologiju,
hematologiju i radioterapiju.

- Prihod od magnetne rezonance ostvaren je u iznosu 1.412.486,00 KM 1 veéi je
od planiranog za 2.486,00 KM, dok povecanje u odnosu na prethodnu godinu
iznosi 67.024,00 KM ili 5%. Povecanje ovih prihoda u odnosu na prethodnu
godinu rezultat je povecanja broja pruzenih usluga. U ukupnom iznosu ovog
prihoda Zavod zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona ucestvuje sa
1.209.331,00 KM 1ili 85,6%, a Zavod zdravstvenog osiguranja KSB/SBK sa
199.627,00 KM ili 14,1%.

- Na prihodima od endoproteza ostvareno je povecanje od 126.399,00 KM u
odnosu na prethodnu godinu 1 125.955,00 KM u odnosu na planirani iznos.
Do povecanja ove stavke prihoda doSlo je iz razloga Sto je u izvjeStajnom
periodu ugraden vedi broj proteza u odnosu na prethodnu godinu. Osim toga u
izvjestajnom periodu je znatno vece ucesce skupljih proteza u odnosu na
2012. godinu.

- Prihod od hirurgije je nova stavka u strukturi prihoda i ostvaren je u iznosu
250.000,00 KM. Radi smanjenja trcskova lijeenja van kantona Zavod
zdravstvenog osigurafij&e Zenicko-dobojskog kantona je za 2013@u
odobrio finansiranje novin operativnih usluga visol:odiferenciranog nivea iz
oblasti hirurgije, a prema cijenama iz Tarifnika zdravstvenih usluga FBiH. U
2014. yodini navedene ‘us’uge ¢e se realizovti u sklopu opred;jzljenih i
ugovorenih sredstava prema standardima i1 normativima FBiH, bez
fakturizanja pojedinaénih u-luga.

P Scktor za ekonomsko — fians;iske poslove ! Sluzba 7a plan, analizu i ekonomiku
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Prihod od neurohirurgije ostvaren je u iznosu 353.914,00 KM, §to je za
60.667,00 KM ili 21% vise u odnosu na prethodnu godinu i 58.914,00 KM ili
20% viSe u odnosu na Plan. Razlog poveanja je povecanje broja
neurohirurS8kih operacija koje finansira Zavod zdravstvenog osiguranja 1
reosiguranja FBiH'.

Prihod od participacije korisnika u zdravstvenim uslugama ostvaren je u
iznosu 360.922,00 KM, sto je za 348.557,00 KM vise u odnosu na prethodnu
godinu 1 348.422,00 KM viSe u odnosu na planirani iznos. Zavod
zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona u 2012. godini nije donio odluku o
ustupanju participacije zdravstvenim ustanovama, dok je Odlukom broj O1-
100-10-113/14  od 26.02.2014. godine Zavod ustupio participaciju
zdravstvenim ustanovama za 2013. godinu.

Prihod od amortizacije doniranth stalnih sredstava ostvaren je u iznosuy
1.310.659,00 KM, S§to je za 84.692,00 KM ili 7% viSe u odnosu na prethodnu
godinu 1 110.659,00 KM ili 9% viSe u odnosu na planirani iznos. Razlog je
poveéanje osnovice za obracun amortizacije na ime nabavke nove opreme i
izgradnje objekata, a uglavnom se odnosi na pustanje u rad objekata i opreme
za radioterapiju, koji su najvec¢im dijelom finansirani iz doniranih sredstava.

Prihod ostvaren od wustupljenih lijekova za onkologiju, koje Bolnici
obezbjeduje FZZO Sarajevo bez naknade, iznosi 5.301.621,00 KM. Povecanje
u odnosu na Plan 1znosi 51.621,00 1 u odnosu na prethodnu godinu 67.373,00
KM, a rezultat je povecanja fizickog obima poslovanja . U okviru rashoda
prikazani su troSkovi lijekova za onkologiju u istom iznosu, tako da ove
stavke nemaju utjecaj na finansijski rezultat.

Prihod od Zavoda za transfuziologiju Sarajevo, koji Bolnicu snabdijeva
ampulama za oboljele od hemofilije bez naknade, ostvaren je u iznosu
1.013.307,00 KM. Povecanje u odnosu na prethodnu godinu iznosi
327.328,00 KM i u odnosu na Plan 328.307,00 KM. lzraZzeno u procentima
povecanje je 48% u odnosu na Plan 1 u odnosu na prethodnu godinu, a rezultat
je veceg fizickog obima poslovanja, zbog €ega su povecani i troskovi po
ovom 0OSne ko)l su u ostvareni u i1stom iznosu. —

Ostali negﬁ‘é@?nuti prihodi ostvareni su u iznosu 505. 04;&@ KM Sto je za

89.450,00 KM vise u odnosu na proslu godinu i 90.046,00 KM vise u odnosu
na planirani iznos. Ovi prihodi su specifiéni zbog svoje nepredv1d1vost1 pa 1h
je tesko realno planirati.

"U 2012. godini izvrieno 80, a u izvjedtajnom peric I 89 operacija.

Sekto. ra ekonomsko  finansijske noslove %IU/ba v )lam‘ analizu 1 ckonom ku
!
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Smanjenje prihoda u odnosu na Plan 1 u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini
iskazano je na slijedec¢im stavkama:

- Prihod po Ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona -
pausal, koji u strukturi ukupnog prihoda Bolnice ucestvuje sa 62.52%,
ostvaren je u iznosu 36.832.607,00 KM. Ostvarenje je za 37.151,00 KM
manje u odnosu na Plan 1 848.238,00 KM ili 2,3% manje u odnosu na
prethodnu godinu. Zavod zdravstvenog osiguranja Zeni¢ko-dobojskog
kantona je za 2013. godinu potpisao Ugovor sa UKC Sarajevo za lijeCenje
osiguranih lica iz opc¢ine Olovo, Sto je za posljedicu imalo smanjenje
ugovorenih sredstava sa Kantonalnom bolnicom Zenica.

- Prihod koji je Bolnica ostvarivala za pokri¢e dijela troSkova za lijeCenje
osiguranika sa podrucja opc¢ina Visoko, Breza, Vares i Olovo nije planiran u
2013. godini iz razloga §to smo od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do
kantona dobili informaciju da nece biti odobrena sredstva za tu namjenu. U
2012. godini ovaj prihod ostvaren je u iznosu 150.000,00 KM, dok je ranijih
godina iznosio 300.000,00 KM.

- Prihod od poroda ostvaren je u iznosu od 988.350,00 KM Sto je 1,68% od
ukupnog prihoda. U odnosu na prethodnu godinu manji je za 57.420,00 KM I
u odnosu na Plan za 56.650,00 KM. Izrazeno u procentima smanjenje je 5% i
u odnosu na prethodnu godinu 1 u odnosu na planirani iznos. Razlog
smanjenja je manji broj ostvarenih poroda u odnosu na prethodnu godinu za
132 poroda®.

- Prihodi ostvareni po osnovu snabdijevanja osiguranih lica intraokularnim
leCama i kontaktnim socivima manji su u odnosu na prethodnu godinu za
60.296,00 KM i u odnosu na planirani iznos za 60.766,00 KM. IzraZeno u
procentima smanjenje iznosi 12% 1 u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu
na Plan. Zbog neisplac¢enog duga dobavljacu intraokularnih le¢a, obustavljena
je isporuka istih, radi ¢ega je uraden manji broj operacija.

- Prihod od razbijanja kamenca ostvaren je u iznosu 90.212,00 KM. Smanjenje
u odnosu na prethodnu godinu iznosi 77.867,00 KM ili 46%, a u odnosu na
Plamg 788,00 KM ili 55°. Zbog kvara na aparatu ve¢im dijelomr godine

EpEazane usluge razbijanja kamenca, zbog cegaﬂj prihod ostvaren sa
velikim smanjenjem u odnosu na prethodnu godinu i uednosu na Plan.

“L 2012. godini ostvareno 3.16.) a u izvjestajnom periodu 2.995 poroda.

4 Sektor za ekoronisko — finansiiske poslove | Sluzba za plan, analizu i ekonomiku
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- Prihod od hemodijalize iznosi 1.145.205,00 KM ili 1,94% od ukupnog
prihoda i manji je u odnosu na prethodnu godinu za 36.183,00 KM 1 u odnosu
na planiani iznos za 39.795,00 KM. Razlog smanjenja je manji broj uradenih
dijaliza u odnosu na prethodnu godinu.

- Plan prihoda od radioterapije realizovan je sa 45% u odnosu na planirant
iznos. Osnov za planiranje ove stavke prihoda je Odluka o privremenom
finansiranju Zavoda zdravstvenog osiguranja 1 reosiguranja Federacije BiH za
period 01.01.-31.03.2013. godine, kojom je Bolnici za prvi kvartal 2013.
godine odobreno 240.000,00 KM. Pruzanje usluga radioterapije pocelo je u
oktobru 2012. godine, te u prvim mjesecima nisu pruzane sve usluge koje su
predvidene Odlukom o privremenom finansiranju. Ugovor sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije BiH potpisan je 10.06.2013.
godine.

- Prihod od zdravstvenih usluga pruzenih licima za povrede na radu i druge
povrede koje su izuzete iz osiguranja manji je od ostvarenja u prosloj godini
za 93.434,00 KM i u odnosu na planirani iznos za 95.397,00 KM. Izrazeno u
procentima smanjenje je 23% 1 u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
Plan, a rezultat je manjeg broja pruzenih usluga po ovom osnovu.

- Plan prihoda od lijecenja neosiguranih lica i osiguranika sa podruéja drugih
kantona, koji u ukupnom prihodu Bolnice ucestvuje sa 2%, ostvaren je sa
94%. Smanjenje u odnosu na Plan iznosi 69.687,00 KM. U odnosu na 2012.
godinu ovaj prihod je manji za 53.138,00 KM ili 4%. Smanjenje je rezultat
manjeg fizickog obima, odnosno pruzenih usluga neosiguranim licima i
osiguranicima drugih kantona, u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
planirani obim. Zaklju¢en je Ugovor o medusobnim odnosima u pruzanju
zdravstvene zaStite za 2013. godinu sa Zavodom zdravstvenog osiguranja
KSB/SBK Novi Travnik o pruzanju zdravstvenih usluga sekundarnog i
tercijernog nivoa osiguranim osobama ovog Zavoda. Prihod ostvaren po
osnovu zaklju¢enog Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguranja KSB/SBK
Novi Travnik u izvjeStajnom periodu iznosi 950.167,00 KM i manji je u

- odnosu na prethodnu godinu za 73.342,00.KM ili 7,2%.

=g Prlhod od donacija u uslugama 1 mater '_‘_""-f)stvalen je sa 68% u odnosu na
= Plan i u odnosu na prethodnu godinu. OSHOY za planiranje ove stavke prihoda
bilo je ostvarenje u 2012. godini. Ovi prihodi su nepredvidivi 1 veoma tesko
ih je realno planirati, zbog Cega su moguca velika odstupanja.

- Prihod ostvaren od ustupljenog materijala za hemodijalizu od Federalnog
zevoda zdravstvenog oclomanja 1iznosi 3.322.869,00 KM ili 5,64% od

.'mk tor za ekonomsko - narsijske po%lme \IU/bl a plan, analizu | cl\anm ik

lilihd '
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ukupnog prihoda. U odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan manji je
za 97.131,00 KM ili 3%. Smanjenje je rezultat manje potros$nje materijala za
hemodijalizu koji se finansira iz sredstava Fonda solidarnosti. Ostvarenje
ovog prihoda nema utjecaj na ostvareni rezultat u poslovanju, jer su u okviru
rashoda iskazani troSkovi ustupljenog materijala za dijalizu u istom iznosu.

- Prihod od komisije za lijeCenje van kantona ostvaren je u iznosu 66.528,00
KM, s§to je za 15% manje u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
planirani iznos. Razlog smanjenja ovog prihoda je Sto Zavod zdravstvenog
osiguranja Zenicko-dobojskog kantona nije priznao fakture za oktobar,
novembar i decembar 2013. godine iz razloga Sto nije potpisan ugovor.
Ponudeni ugovor nije dovoljan za pokri¢e troSkova koje Bolnica ima po
osnovu rada Komisije za odobravanje lije¢enja van podrudja Zenicko-
dobojskog kanota, te iz tog razloga isti nije potpisan.

Ostale prihode, bilo da su manji ili veci od Plana i ostvarenja u prethodnoj godini, a
koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje ukupnih prihoda, nismo
spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u naprijed prikazanoj tabeli.

Ukupni rashodi ostvareni su u i1znosu od 60.771.655,00 KM. U odnosu na
prethodnu godinu manji su za 448.200,00 KM ili 0,7%, a u odnosu na planirani
iznos za 704.115,00 KM 1l 1,1%.

Struktura rashoda je slijedeca:

W

TR AN g
o i i
Rashodi

1| lijekovi 2.686.669 2.700.000 2.426.515 90 90

2 | materijal za hemodijalizu 6.814 7.000 ’ 18.930 | 278 | 270

3 | sanitetski material 300.170 280.000 ’ 280.509 93 | 100

4 | medicinska plastika 874.677 800.000 808.291 92 | 101

5 | dijagnosti¢ka sredstva =2=84.751 2.200.000 | 2.087.536 98 95

6 | ostali potro$ni medicinski materijal ~4:241.183 1.150.000 1.107.241 o1 96

|| LIJEKOVI I POTROSNI MEDIC. MATER. ’%265 7.137.000 6.729.024 | 93| 94

7 | materijal i rasvor za hemodijal. -FZZ0O 3.419.999 3.420.000 3.322.869 97 97

| & | materijal za zarazno - *ZZ0O | _;36()3323_h 260.000 350.853 97 97

9 | lijekovi za onkologiju - FZZO - 5.234.248 5.250.000 | 5.301.621 | 101 | 101
10 | rastvor za transfuziju - Zaved za transf. 635.979 $585.000 1.013.307 | 148 | 148

1 Seklor za ekononisko — finansi:ske poslove | Sluzba za »lan, analizu i ekonomiku
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R. ELEMENT] OSTVARENO =~ PLAN | OSTVARENo | 'NDEX
Br. 2012. 2013. 2013. 53 | 54
1 2 3 |4 S
11 | fond solidarnosti - razno ~10.385 | 10.000 5.366 52 54 |
12 | namirnice 881.515 890.000 829.268 94 93
13 | tehniCki materijal 212,636 200.000 190.392 90 95
14 | tekstilni materijal 5.420 5.500 5406 | 100 98
15 | &istadi materijal 221.108 | 200.000 173.525 78 87
|16 | medicinski plinovi o 84479 | 85.000 84.829 | 100 | 100
17 | kancelariski materijal 225728 | @ 225.000 214.519 95 95
18 | materijal za izradu ortop. pomagala 60226 | 60.000 16.377 27 27
19 | ostali nepomenuti materijjal 108.437 110.000 85.867 79 78
20 | elektricna energija 572.360 600.000 555.531 97 93
21 | ugalj ] B ~ 451.537 | 500.000 429.409 95 86
22 | toplotna energija za zagrijavanje 88.37__:_&‘l 50.000 40.112 45 80
23 | teCna goriva i maziva 119_.685_{___7110.000 | 96591 | 81| 88]
24 | otpis sit. invent. HTZ opreme i auto guma ~124.484 | 210.000 157.270 | 126 75 |
| 25 | amortizacija - | 2933742 | 3075000  3.051.469 | 104 | 99 |
| 26 | plate zaposlenika - | 31.747.213 ‘ 32.350.000 | 32.650.083 | 103 | 101
L 27 | topli obrok - 2545239 | 2580.000 | 2607.792 | 102 | 101 |
| 28 | regres za god.odmor | 469.200 ' B 0 0
| 29 TJgre\@a_dnika - 172.156 | 165000 | 151195 88 92 |
30 | usluge prevoza roba i dobara B 47.374 ~_47.500 | 43.885 93 92
| 31 | usluge odrzavanjagradevina | 88503  100.000 73.995 84 | 74 |
32 | usluge odrzavanja opreme 912.049 ' 912.000 792.676 87 87
33 | postanske usluge o 16660 ‘ 17.000 16.693 | 100 | 98 |
34 | telefonske i internet usluge 111.842 [\ 112.000 | 101267 | 91 L 90 |
| 35 | usluge strucnog usavrsavanja . 143.843 | 55000, 39687 28 72
36 | komunaine usluge - utrosak vode | __24_8:845m! 250.000 |  219.014 88 88
37 | komunalne usluge - odvoz smeca 111127 | 111.500 101.735 | 9Z | 91
| 38 | usluge registracije vozila == ~17.990 | 18.000 12,876 | :
39 | zdravstvene usluge 29930 | 30000 | 32993 |
| 40 | ostale nepomenute usiuge . 116.507 T 116.500 | 73181 |
<41 | pretplata na stru¢ne casopise - 5492 | 5.500 | 1172
42 | zaStitanaradu - ) W 8.651 65.700 | 20.535 | 237 31

Scktor 71 chonomsko - finansijshe posleve | Sluzba za plan, ana'izu i ckonomiku
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o e o iegteem A T
43 | dnevn. i putni tro8. za siuz put-str.usavrs. 38.484 10.000 7.758 20 78
44 | dnevn. i putni tro$.za sluZbeni put-obi¢ne 3.556 2.000 2.998 84 | 150
45 | naknade za odvojeni zivot 127.026 127.000 152,120 | 120 | 120
46 | otpremnine za odlazak u penziju 84.450 37.800 59.965 71 159
47 | otpremnine za umrla lica 90.958 90.000 125.017 | 137 | 139
48 | naknade &l Nadzornog i Upravnog odbora 19.295 19.000 13.791 71 73
49 | naknade ¢lanovima raznih komisija 22.695 61.000 34.089 | 150 56
50 | naknade po ugovoru o djelu 151.910 150.000 197.330 | 130 | 132
51 | naknada za zaét.od prirod i dr. nesreca 95.100 97.000 97.655 | 103 | 101
52 | naknada za KGZ i komunaina naknada 91.103 92.000 91.099 | 100 99
53 | op¢a vodovodna naknada (ug.o djelu i place) 95.100 97.000 97.5655| 103 | 101
54 | carine, administrativne i sudske takse 10.382 10.000 18.470 | 178 | 185
55 | doprinosi za volontere 24.624 37.000 20.380 83 55
56 | premije osiguranja stalnih sredstava 10.270 10.270 8.806 86 86
57 | kolektivno osiguranje radnika 45.588 46.000 46.805 | 103 | 102
58 | bankarske usiuge B 2.447 2.500 3.691 | 151 | 148
59 | reprezentacija ~3.07M 3.000 3.737 | 122 | 125
60 | rashodi stal.sredstava, lijekova materijala 171.891 142 000 16.842 10 12
|61 | ostali nepomenuti rashodi 323.709 | 324.000 181.261 o6 | 56

Najveée ucedce u strukturi ukupnog rashoda imaju: bruto place zaposlenika, ukupno
lijekovi (lijekovi, sanitetski materijal, dijagnosticka sredstva i ostali medicinski
materijal), lijekovi za_onkologiju od FZZO Sarajevo, materijal i_rastvor za
hemodijaliLu od FZZO_SaraJevo amortizacija 1 top'i obrok, koji_u ukupnim

88 godinu

8,3%0. Ovi rashodi su ve¢i u odnosu na pretk

za 568.'52.00 KM 1h IT‘V dok su u odnosu na Plan manji za 149.143,00 KM
0,3%.

B8 Scktor za ekonomsho - finansijske poslove | SluZba za plan, analizu i ekonomiku
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Pojedinaéna kretanja ovih rashoda sa obrazloZenjima su slijedeca:

Troskovi placa, koji u strukturi ukupnog rashoda ucestvuju sa 53,73%, veci
su u odnosu na prethodnu godinu za 902.870,00 KM ili 2,8% 1 od planiranih
za 300.083,00 KM 1ili 0,9%. Povelanje je posljedica povecanja broja
zaposlenika u odnosu na prethodnu godinu 1 u odnosu na Plan, Sto je
posljedica izuzetno velikog broja odsustava po osnovu bolovanja. Doslo je do
povecanja broja zaposlenika na odredeno vrijeme, radi zamjene odsutnih

zaposlenika.

Ukupni troskovi lijekova 1 potro$nog medicinskog materijala u strukturi
ukupnog rashoda ucestvuju sa 11,07%. Ostvareni su u iznosu 6.729.024,00
KM i manji su od planiranih za 407.976,00 KM ili 6% 1 u odnosu na
prethodnu godinu za 485.241,00 KM ili 7%. Osim odabira najpovoljnijih
dobavljaca na raspisanim tenderima sa najniZim cijenama, najpovoljnijim
rokovima isporuke 1 placanja, na smanjenje ove stavke rashoda utjecala je i
¢injenica da odredeni dobavljaci, zbog neizmirenih obaveza po dospjelim
rac¢unima, nisu vrs$ili isporuku lijekova i potrosnog medicinskog materijala.

Troskovi lijekova za onkologiju, koje Bolnici obezbjeduje FZZO Sarajevo
bez naknade, iznose 5.301.621,00 KM 1 u strukturi ukupnih rashoda ucestvuju
sa 8,72%. Povecanje u odnosu na Plan iznosi 51.621,00 KM, a u odnosu na
prosiu godinu 67.373,00 KM. Povecanje je rezultat povecanja fizickog obima
poslovanja, odnosno veceg broja usluga kemoterapije u odnosu na proslu
godinu, $to je dovelo do vece potrodnje lijekova. U istom iznosu ostvaren je i
prihod po ovom osnovu.

Rashod ustupljenog materijala za hemodijalizu od Federalnog zavoda
zdravstvenog osiguranja Sarajevo iznosi 3.322.869,00 KM ili 5,47% od
ukupnih rashoda. U odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan ostvareno
je smanjenje u iznosu 97.131,00 KM ili 3%. U istom iznosu iskazan je i
obrazlozen prihod po ovom osnovu, tako da ove stavke nemaju utjecaj na

finansijski rezultat.

Troskevi amortizacije iznose 3.051.469,00 KM ili 5,02% ukupnih rashoda.

Manji_sg u odncsu na Plan za 23.551,00 KM 1li 1%, dok su u odnosu na

preth@dmm. godinu vedi za 117.728,00 KM ili 4%. Basedanje u odnosu na
prethodnu godinu rezultat je »ovecanja osnovice za obradun amortizacije na
ime nabavke nove opreme 1 izgradnje objekata, a uglavnom se odnosi na
pustaaje u rad objekata 1 opreme za radioterapiu.

Sekror za ckonomsko - nansiske poslove | Slurba za plan, analizu 1 ehonomiku
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- Izdaci za topli obrok zaposlenika, koji u strukturi ukupnih rashoda uéestvuju
sa 4,29%, ostvareni su u iznosu 2.607.792,00 KM. Zbog povecéanja broja
zaposlenih veéi su za 62.553,00 KM ili 2% u odnosu na prethodnu godinu i
27.792,00 KM ili 1% u odnosu na planirani iznos.

U nastavku je dat graficki prikaz rashoda koji imaju najvece ucesée u strukturi
ukupnih rashoda:

Ostvareni rashodi u 2013. godini

Dplate zaposlenika

Dlijekovi i potrodni med.materijal

alijekovi za onkologiju - FZZ0O

B materijal i rasvor za hemodijal.-
Fzz0O

Gamortizacija

DOtopli obrok

Bostali rashodi

S e =8 SR ]

Ostali rashodi koji su zabiljezili znaajniji rast u odnosu na Plan i u odnosu na
ostvarenje u prosloj godini, kao i razlozi njihovog povecanja su slijedeci:

-_Troskovi rastvora za transfuziju, koje Balnici obezbjeduje Zavod za
transfuz1olog1Ju Sarajevo bez naknade, os: varem su u iznosu 1.013.307,00
§to je za 327.328,00 KM viSe u omna prethodnu godinu i
328.307,00 KM viSe u u odnosua na Plan. IzraZéno u procentima povelanje
iznosi 48% 1 u odnosu na Plan 1 u odnosu na prethodnu godinu. U strukturi
prihoda prik azan je i obrazlo:en prihod po ovom osnovu u istom iznosu.

4 Sektor za ekonomske — finansijske poslove | Sluzba za plan, analizu 1 ekonomiku
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- Naknade za odvojeni Zivot ostvarene su u iznosu 152.120,00 KM, sto je za
25.094,00 KM vise u odnosu na prethodnu godinu i 25.120,00 KM vise u
odnosu na planirani iznos. Povecanje je nastalo zbog povecanja broja
medicinskih zaposlenika koji koriste ovu naknadu zbog obavljanja dijela
specijalisti¢kog staza na klinikama.

- Otpremnine za odlazak u penziju ispla¢ene su u iznosu 59.965,00 KM, sto je
za 24.485,00 KM ili 29% manje u odnosu na prethodnu godinu, dok su u
odnosu na planirani iznos vece za 22.165,00 KM ili 59%. Povecanje u odnosu
na Plan posljedica je prijevremenog penzionisanja 1 odlaska zaposlenika u
invalidsku penziju. Ukupan broj penzionisanih zaposlenika Bolnice u
izvjeStajnom periodu je 22.

- Troskovi za naknade u sluc¢aju smrti zaposlenika i ¢lanova porodice povecani
su u odnosu na Plan za 35.017,00 KM ili 39% i u odnosu na prethodnu godinu
za 34.059,00 KM 1ili 37%. Povecanje je rezultat poveéanog broja zaposlenika
koji su stekli pravo koriStenja pomenute naknade.

- Naknade za ugovore o djelu ostvarene su u iznosu 197.330,00 KM. Vece su u
odnosu na Plan za 47.330,00 KM ili 32% 1 u odnosu na prethodnu godinu za
45.420,00 KM ili 30%. Poveclanje je rezultat angazovanja stranih i domacih
stru¢njaka na edukaciji medicinskih zaposlenika, §to je u svakom. sucaju
povoljnije nego slanje zaposlenika u druge ustanove. Na ovaj nadin se
omogucava edukacija vecem broju zaposlenika. Najvece uce$¢e u ovim
troskovima 1maju: Sluzba za patologyu (59.408,00 KM), Sluzba za
radiologiju (53.553,00 KM), 1 Sluzba onkologiju, hematologiju i radioterapiju
(39.136,00 KM).

Kao posljedica poduzetih mjera na racionalizaciji potro$nje, ali 1 izuetno teske
finansijske situacije, na velikom broju rashoda iskazano je smanjenje u odnosu na
prethodnu godinu i1 u odnosu na planirane vrijednosti. U nastavku je dato
obrazlozenje rashoda kod kojih je ostvareno znacajnije smanjenje:

- Troskovi namirnica iznose 829.268,00 KM i manji su u odnosu na Plan za
60.732,00 KM ili 7% 1 u odnosu na_prethodnu godinu za 52.246,00 KM ili
6%. Iskazano smanjenje rezultat je neizmircnik obaveza prema dovaljaima,

= zbog ¢ega nije bilo kontinuirane igpggiuke odredenih artikala. Osim toga, na

smanjenje ovil troSkova utjecao 1 nesto manji broj os‘varenih b.o. dana u
odnosu na Plan.

Scktor ca elomomsko  hinansijake ~oslove  Starba za plan analizu i ekonomiku
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- Troskovi tehni¢kog materijala ostvareni su u iznosu 190.392,00 KM, §to je za
9.608,00 KM ili 5% manje od planiranog iznosa i 22.243,00 KM ili 10%
manje u odnosu na proSlu godinu. Smanjenje potro$nje tehni¢kog materijala
rezultat je nedostatka finansijskih sredstava, zbog ¢ega je smanjen obim
tekué¢eg odrzavanja u izvjeStajnom periodu.

- Odabir najpovoljnijeg dobavljaca na raspisanom tenderu za nabavku &istaceg
materijala omogucdilo je nabavku istog po znatno niZim cijenama, uz
povoljnije rokove isporuke 1 placanja. 1z tog razloga troskovi &istaceg
materijala su manji u odnosu na Plan za 26.475,00 KM ili 13% i u odnosu na
prethodnu godinu za 47.583,00 KM ili 22%.

- Potro$nja kancelarijskog materijala u odnosu na Plan manja je za 10.481,00
KM i u odnosu na prethodnu godinu za 11.209,00 KM. Izrazeno u procentima
smanjenje je 5% u odnosu na prethodnu godinu 1 u odnosu na planirani iznos,
a posljedica je poduzetih mjera na racionalizaciji potrosnje, te ne$to manjeg
obima izvrSenih pregleda i usluga u odnosu na Plan, $to je smanjilo potrosnju
svih obrazaca i ostalog kancelarijskog materijala.

- Zbog neizmirenih obaveza prema dobavljacu materijala za izradu ortopedskih
pomagala, isti nije vrSio isporuku, zbog Cega su ovi troSkovi realizovani sa
smanjenjem od 43.623,00 KM u odnosu na Plan 1 43.848,00 KM u odnosu na
prethodnu godinu.

- Troskovi ostalog materijala ostvareni su u iznosu 85.867,00 KIM. Manji su u
odnosu na Plan za 24.133,00 KM ili 22% i u odnosu na predhodnu godinu za
22.569,00 KM 1ili 21%. Ove troSkove je zbog njihove neodredenosti veoma
teSko realno planirati, te su zbog toga moguca velika odstupanja.

- Zbog otvaranja objekta radioterapije 1 puStanja u funkciju nove opreme,
troskovi elektriéne energije planirani su sa povecanjem od 5% u odnosu na
2012. godinu. S obzirom da planirani obim usluga radioterapije nije
realizovan u cjelosti, ovi troSkovi su ostvareni sa smanjenje od 7% u odnosu
na Plan i 3% u odnosu na prethodnu godinu.

- Troskovi uglja iznose 429.469:60 KM, Sto je u odnosu na planirani iznog===
manje za 70.591,00 KM ili 14%.U odnosu na prethodnu godinu ovi thSl\OV]:::':—
su manji za 22.128,00 KM ilF5#=Plan nije ostvaren radi smanjene potrodnje= ==
uglja, §to je posljedicu visih prOSJecmh temyeratura u odnosu ne prethodnu
godinu.

L Sektor za ekonomslo - finansijske posiove | Stuzba za plan, analizu i ekonomiku
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Troskovi toplotne energije ostvareni su u iznosu 40.112,00 KM 1 manji su u
odnosu na Plan za 9.888,00 KM ili 20% 1 u odnosu na prethodnu godinu za
48.261,00 KM ili 55%. Smanjenje ovih troSkova rezultat je ugradnje
kalorimetra u zgradi Stacionara.

Troskovi te¢nih goriva 1 maziva ostvareni su u iznosu 96.591,00 KM, sto je za
13.409,00 KM i/ 12% manje u odnosu na Plan 1 23.094,00 KM ili 19% manje
u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje ovih troskova posljedica je nesto
nizih cijena goriva, ali 1 manjeg broja predenih kilometara u odnosu na
prethodnu godinu.

Troskovi otpisa sitnog inventara, HTZ opreme i auto guma u odnosu na Plan
manji su za 52.730,00 KM ili 25%, dok su u odnosu na prethodnu godinu veéi
za 32.786,00 KM ili 26%. Smanjenje u odnosu na Plan je iz razloga $to u
izvjeStajnom periodu nije realizovana planirana nabavka HTZ opreme.

Kao rezultat poduzetih mjera na kontroli koriStenja naknada za prevoz
radnika, u izvjeStajnom periodu ostvareno je smanjenje ovih tro$kova u
iznosu 13.805,00 KM ili 8% u odnosu na Plan 1 20.961,00 KM ili 12% u

odnosu na prethodnu godinu.

Troskovi odrzavanja gradevina ostvarcni su u iznosu 73.995,00 KM 1 manji
su od planiranih za 26.005,00 KM ili 26% i od ostvarenih u prethodnoj godini
za 14.508,00 KM ili 16%. Zbog nedostatka finansijskih sredstava planirani
radovi na odrzavanju gradevina nisu zavrseni u izvjestajnom periodu. Vazno
je naglasiti da su potrebe za odrzavanjem gradevinskih objekata znatno vece
od planiranih (cca 2.000.000,00 KM) ali su, zbog nedostatka finansijskih
sredstava, isti planirani u iznosu 100.000,00 KM za 2013. godinu.

Troskovi odrzavanja opreme u iznosu od 792.676,00 KM manji su od
planiranth za 119.324,00 KM 1 od ostvarenih u prethodnoj godini za
119.373,00 KM. Izrazeno u procentima smanjenje je 13% i u odnosu na
prethodnu godinu 1 u odnosu na planirani iznos. Smanjenje ovih tro§kova
posljedica je nedostatka finansijskih sredstava, zbog Cega u izvjestajnom
periodu nije izvrSeno servisiranje u planiranom obimu.

Ko posljedica poduzetih mjera pa racionalizaciji potrodnje i bolje kontrole
ovih troskova, tE@Skovi telefonskih i internet usluga ostvaiest su sa
smanjenjem od 10.733,00 KM ili '0% u odnesu na Plan i 10.575.06- KM il
9% u odnosu na prethodnu godinu.

jié Sckter za ckononisko  financipske poslove  mhizba 7o plan, analiza i ekonomiku
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- S obzirom da u izvjestajnom periodu nije ostvaren planirani obim struénog
usavr$avanja, ovi troSkovi su manji za 15.313,00 KM ili 28% u odnosu na
planirani iznos. U odnosu na pro$lu godinu smanjenje iznosi 104.156,00 KM
ili 72%. Kada je u pitanju stru¢no usavrsavanja Bolnica nastoji angazovati
stru¢na lica 1 saradnike iz drugih centara da u Bolnici edukuju veéi broj
zaposlenika, Sto je finansijski povoljnije od slanja uposlenika u druge centre

na edukaciju.

- Troskovi komunalnih usluga — utoroSak vode ostvareni su u iznosu
219.014,00 KM, $to je za 30.987,00 KM manje u odnosu na Plan i 29.831,00
KM manje u odnosu na proslu godinu. Osim smanjenja fluktuacije pacijenata
uzrokovane manjim brojem pregleda u odnosu na Plan, smanjenje je rezultat i
poduzetih mjera Stednje 1 racionalnijeg koristenja vode.

- Zbog nesto manje fluktuacije pacijenata u konsultativno-specijalistickim
abulantama troSkovi komunalnih usluga — odvoz smeca ostvareni su sa
smanjenjem od 9.765,00 KM ili 9% u odnosu na planirani iznos i 9.392,00
KM ili 8% u odnosu na prethodnu godinu.

- Rashodi ostalih nepomenutih usluga ostvareni su u iznosu od 73.181,00 KM.
Manji su od planiranih za 43.319,00 1 u odnosu na proslu godinu za 43.326,00
KM. Izrazeno u procentima smanjenje je 37% 1 u odnosu na Plan i u odnosu
na prethodnu godinu. Najvece uces¢e imaju troSkovi objave oglasa za tendere
(16.986,00 KM) i troskovi zakupnina (9.072,00 KM).

- Troskovi zaStite na radu ostvareni su sa smanjenjem od 45.165,00 KM ili
69% u odnosu na Plan, dok su u odnosu na prethodnu godinu veéi za
11.884,00 KM. Do smanjenja ovih troSkova u odnosu na planirani iznos doslo
je iz razloga $to Plan 1 program mjera zastite na radu za 2013. godinu nije

realizovan u potpunosti.

- Troskovi dnevnica i putni troSkovi za struéno usavr$avanje ostvareni su u
iznosu 7.758,00 KM. U odnosu Plan manji su za 2.242,00 KM ili 12% i u
odnosu na proslu godinu za 30.726,00 KM ili 80%. Smanjenje u odnosu na
Plan je iz razloga Sto u izvjeStajnom periodu nije ostvaren planirani obim
struénog usavrSavanja, ali i angazovanja domacih i stranih struénjaka da u
Bolnici e%ufmedicinske zaposlenika za obavljanje né¥# zdravstvenih
usluga. = -

- Naknade ¢lanovim raznih komisija plarirane su u iznosu 61.000,00 KM.
Odlukom Upravnog odbora Bolnice utvrdena je visina naknada za rad
siruénih tijela Bolnice u 20!3. godini, $to je bio osnov za planiranje ove

¥ Sektor za ekonomsko - finansijske poslove | Stuzba za plan, analizu i ckonemiku
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stavke rashoda. Zbog nedostatka finansijskih sredstava ove naknade ne
ispla¢uju se redovno, te su u odnosu na planirani iznos manje za 26.911,00

KM ili 44%.

- Rashodi stalnih sredstava, lijekova 1 materijala planirani su na osnovu
visegodidnjeg prosjeka. U izvjeStajnom periodu ostvareni su u iznosu
16.842,00 KM, sto je svega 10% od ostvarenja u prethodnoj godini 1 12% od

planiranog iznosa.

- Ostali nepomenuti rashodi u 1znosu 181.261,00 KM manji su od planiranih za
142.739,00 KM i od ostvarenih u prethodnoj godini za 142.448,00 KM. Ove
rashode je zbog njihove nepredvidivosti veoma tesSko realno planirati. U
izvjeStajnom periodu najvece uceSce u ovim rashodima imaju rashodi po
osnovu isplata po sudskim sporovima u iznosu 130.066,00 KM (Skomorac
Zerina — 68.723,00 KM, Senada Novokmeta - 20.437,00 KM, Agi¢ Haris —
13.120,00 KM, Ali¢ Esma — 8.354,00 KM, Deli¢ Esad i dr. — 5.545,00 KM,
Selimovi¢ Kimeta — 4.406,00 KM, Kamber Aida — 3.062,00 KM, Dujmovic
Milka — 2.320,00 KM, Mujanovi¢ Idriz — 1.143,00 KM, Heco Hanifa —
806,00 KM, Gasi Smail — 601,00 KM, Deli¢ Suhreta i dr. — 560,00 KM,
Zerebni Stoja — 547,00 KM, te Bajramovi¢ Mensur — 442,00 KM). Pored
navedenith u ovoj stavcel rashoda nalaze se 1 troSkovi prevoza radnika,
otpremnine za odlazak u penziju, naknade 7a odvojeni Zivot i naknade za
ugovore o djelu iz decembra 2012. godine.

Ostale troSkove, na kojima je iskazano odstupanje u odnosu na Plan i ostvarenje u
prethodnoj godini, a koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje
ukupnih rashoda, nismo spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u gore prikazanoj
tabeli.

Prema bilansnim pokazateljima, ukupno ostvareni prihodi u izvjestajnom periodu
iznose 58.911.986,00 KM, a ukupni rashodi 60.771.655,00 KM. Iskazan je
negativan finansijski rezultat — gubitak u iznosu od 1.859.669,00 KM. Ostvareni
gubitak je u odnosu na iskazani gubitak u 2012. godini manji za 788.002,00 KM ili
30% 1 u odnosu na Plan za 822.343,00 KM 1li 31%.

o8 Schior sa ckononisko - finansijske poslove  Sluzba za plan. analizu i ekonomiku
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PLACE ZAPOSLENIKA

U godi$njem izvjestaju u obrascu Posebni podaci dati su podaci o pla¢éama i broju
zaposlenika na temelju sati rada. Podaci su slijededi:

: Pozic,ijg_;;
1. | Neto plade i naknade pla¢a 18.457.979 19.180.015 103,9
2. | Porezi iz placa i naknada placa 1.188.939 1.230.863 103,5
3. | Doprinosi iz plaéa i naknada 9.079.390 9.170.105 101,0
4. | Doprinosi na place i1 naknade 3.075.277 3.106.002 101,0
5. | Svega doprinosi (5+6) 12.154.667 12.276.107 101,0
6. | Svega bruto place (3+4+7) B 31.801.585 32.686.985 102,8
7. | Br. zaposl. na temelju sati rada 1.657 ~L.706 103,0
8. | Prosje¢na neto placa (3:9) 928 937 100,9
9. | Prosjecna bruto placa (8:9) _ 1599  1.597 99,8

[z datog prikaza se vidi da je masa neto placa i naknada u odnosu na prethodnu
godinu veéa za 722.036,00 KM ili 3,9%, porezi na place i naknade za 41.924,00
KM ili 3,5% 1 doprinosi za 121.440,00 KM ili 1%. Masa bruto placa je veca za
885.400,00 KM ili 2,8% u odnosu na 2012. godinu.

Prosje¢na neto plaéa za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 937,00 KM,
odnosno 9,00 KM ili 0,9% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Prosjeéna bruto
pla¢a za broj zaposlenih na temelju sati rada iznosi 1.597,00 KM i manja je u
odnosu na prethodnu godinu za 2,00 KM ili 0,2%.

Povecanje mase placa rezultat je povecanja~broja zaposlenika. Prosjetan broj
zaposlenih u izvjeStajnom periodu bio je 1.588 fmveci Je za 36 zaposlenika u odnosu
g prosjecan broj zaposlenih u prethodnoj godml

61. Sektor za ekonomsko — mansuske poslove | Slu*ba 7a plan, analuu i ekonomiku
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NS STANJA

U bilansu stanja iskazana su sva sredstva i izvori sredstava Bolnice na dan
31.12.2013. godine. Iznos sredstava i njihovih izvora je 45.136.392,00 KM, $to je za
3.718.259,00 KM ili 7,4% manje u odnosu na 31.12.2012. godine.

Struktura bilansa stanja prikazana je u slijedeéoj tabeli:

Ji

l

i

{i

B SAZR o S i
AKTIVA
1. | STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI | 41.780.800 | 39.156.950 93,7
}}rNematenjama sredstva 1.142.573 938.151 82,1
1.2. | Nekretnine, postrojenja i oprema 40.535.558 | 38.107.769 94,0
1.3. | Ostala materijalna sredstva 71 015 71.015 100 0
1.4. | Dugoro¢ni finansijski plagﬁiani o i 31 654 27.564 87,1
1.5. Dugorocna razgranifenja B 12.451
2. TEKUCA SREDSTVA 4.775.940 5.979.442 125,2
2.1. Zalihe i sredstva namjenjena prodaji ) 1.851.968 2.027.074 _ 10/9,?
2.2. | Gotovina,kratkoro¢na potrazwanJa i klatk plasmam 2.923.972 3.952.368 135,2
| UKUPNO AKTIVA | 46.556.740 | 45.136.392 | 96,9
~ |pasiva - B
1 | KAPITAL 15510.076 13.650.407 | 88,0 ]
1.1. | Osnovni kapital o —20.570.427 20.570.427 100,0
1.2. Revalorizacigr;e r_ezerve o -
1.3. | Gubitak do visine kapitala 5.060.351 6.920.020 136,7
2 | DUGOROCNA REZERVISANJA 11.250.362 | 10.911.647 b’/ﬂ
3 DUGOROCNE OBAVEZE 46. 541 46.541 100,0
4 | KRATKOROCNE OBAVEZE | 18.994.302 | 19.623213| 103,3
Kratk01 o¢ne hnansUske obaveze ) 27. 637 16.963 61,4
Obaveze iz poslovanja 116035774 16433462 102,5
4.3. | Obaveze iz specifiénih poslovaﬂ = s 11.464 1.823 15,§f=
4.4, Obaveze PO 0SNOVU plag naknada i ostal=ptimanj 2397 754 72-.63l.126 1 : e
| 4.5. | Druge obaveze | = 513214 530.086 1033 =
4 6. | Obaveze za PDV - 8. 459 ' 9.753— 115,3
| 5 | PASIVNA VE EMENSKA RAZGRANICENJA 755,459 904.584 | 119,7 |
UKUPNOPASIVA 1 46550740 | 45.156.392| 96,9
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U strukturi aktive, u odnosu na 31.12.2012. godine, doSlo je do smanjenja na
sljede¢im stavkama: nematerijalna stalna sredstva za 204.422,00 KM ili 17,9%,
nekretnine, postrojenja i oprema za 2.427.789,00 KM ili 6% i dugoroc¢ni finansijski
plasmani za 4.090,00 KM 1ili 12,9%.

Do povecanja je doSlo na sljede¢im stavkama: dugorofna razgrani¢enja za
12.451,00 KM, zalihe i sredstva namjenjena prodaji za 175.106,00 KM ili 9,5% i
gotovina, kratkoro¢na potrazivanja i kratkoro¢ni plasmani za 1.028.396,00 KM ili
35,2%.

Smanjenje na stavci nematerijalna stalna sredstva u iznosu 204.422,00 KM ili 17,9%
rezultat je obradunate amortizacije za izvjestajni period.

Smanjenje stavke nekretnine, postrojenja 1 oprema za 2.427.789,00 KM ili 6%
rezultat je razlike izmedu obradunate amortizacije za izvjeStajni period i ulaganja u
gradevine 1 opremu.

Ulaganja se odnose na sljedece:

RBr.| . NAZIV ULAGANJA | ImosuKM | %ugeséa
| Nabavka opreme (medicinska i nemedicinska) 262.411,82 60.,29
2 | Rekonstrukcija i adaptacija gradevinskih objekata 96.187,96 22,10
3 | Racunari i druga oprema i 42.834,66 0,84
4 Ostala ulaganja u stalna sredstva 33.790,46 7,76—
i UKUPNO 43522490 100,00
Izvori sredstva iz kojih su se finansirala navedena ulaganja su slijedeéi:
RBr.|  IZVORI SREDSTAVA Tznos uKM | % udeséa
1 Vlastita sredstva (izdvojena po osnovu amortizacije). 342.493,87 .78,69
2 Sredstva granta _ - 7.000,00 1,61
3 | Donacije - 85.731,03 19,70
| & UKUPNO 43522490 [ 100,00

Zalihz i sredstva namjenjena %__ciaji vece su za 175.106,00 KM ili 9,5%. Povecanje
se uglavnom odnosi na lijeko¥gsgastali potrodni medicinski materijal, koje finansita
Zavoc zdravstvenog osiguranja i reosizuranja FBiH, a koji su sa 31.12.2013. godine
vraceni na zalihe iz priru¢nih apoteka na sluzbama.
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
1ZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA4 2013. GODINU

Gotovina, kratkoro¢na potrazivanja i kratkoroéni plasmani veéi su za 1.028.396,00
KM ili 35,2% u odnosu na 31.12.2012. godine.

U okviru ove stavke gotovina iznosi 692.624,00 KM i manja je u odnosu na
31.12.2012. godine za 600.570,00 KM.

Potrazivanja od kupaca i1znose 3.143.374,00 KM i veca su za 1.579.084,00 KM u
odnosu na 31.12.2012. godine. U ukupnom iznosu potraZivanja najveéi dio odnosi
se na potrazivanja od Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja Zenica sa
filijalama u iznosu od 2.548.318,00 KM, Sto je za 1.467.583,00 KM viSe u odnosu
na 31.12.2012. godine. Najve¢i iznos odnosi se na potrazivanje po Ugovoru sa
31.12.2013. godine u iznosu 2.098.969,00 KM, dok se ostatak odnosi potrazivanja
po racunima, komisiju za lijeCenje van kantona i regresni postupak za period 1.1.-
31.12.2013. godine. Poslije Kantonalnog zavoda slijedi Zavod zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja Sarajevo sa 214.218,00 KM sa povecanjem od 64.388,00
KM ili 43% u odnosu na 31.12.2012. godine. Zatim slijedi Zavod zdravstvenog
osiguranja KSB/SBK Novi Travnik sa 145.181,00 KM sa povecanjem od 1.284,00
KM ili 1% u odnosu na 31.12.2012. godine, dok su u iznosu 235.657,00 KM
sadrzani svi ostali kupci.

Druga kratkoro¢na potraZivanja iznose 112.768,00 KM i veéa su u odnosu na
31.12.2012. godine za 46.280,00 KM ili 69,6%. Najvece uce$ée imaju potraZivanja
za naknade bolovanja preko 42 dana u iznosu 101.208,00 KM i potrazivanja od
Zavoda za zapoSljavanje Ze-Do kantona u iznosu 7.888,00 KM po osnovu
refundacije troSkova za pripravnike.

U strukturi pasive, u odnosu na 31.12.2012. godine, doslo je do smanjenja kapitala
za 1.859.669,00 KM 1ili 12% 1 dugorocnih rezervisanja za 338.715,00 KM ili 3%,
dok je povecanje iskazano kod kratkoro¢nih obaveza za 628.911,00 KM ili 3,3% i
pasivnih vremenskih razgrani¢enja za 149.125,00 KM ili 19,7%.

Kapital je manji za 1.859.669,00 KM, odnosno za iznos ostvarenog gubitka u
izvjeStajnom periodu.

Dugoro¢na rezervisanja u iznosu od 10.911.647,00 KM odnose se na dugoro¢na
razgrani¢enja za vrijednost doniranih stalnih sredstava, koja su_se smanjila za
razliku izmedu obraunate amortizacije na donirana sredstva. 1 funkeiji i
uknjizavanja novih oz ‘anih stalnih sredstava. m

ﬁlﬂ

Kritkorodre obaveze iznose 19.623.213,00 KM i veée su u odnosu na 31.12.2012.
godine za 628.911,00 KM ili 3,3%. U okviru kratkoro¢nih obaveza doSlo je¢ do
sljede¢.h promjena:

8 Sektor za eI\onomﬁl\o - hnansub e pr )5I0v9 Sluzba za plan, analizu i ekon01mku
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kratkoro¢ne finansijske obaveze, koje se odnose depozite 1 kaucije, koje
pravna lica uplad¢uju kao garancije za ozbiljnost ponuda na tenderima, iznose
16.963,00 KM i manje su u odnosu na 31.12.2012. godine za 10.674,00 KM.

obavcze iz poslovanja u iznosu 16.433.462,00 KM odnose se na obaveze
prcma dobavljacima, koje su u odnosu na 31.12.2012. godine veée za
397.688,00 KM ili 2,5%. Zabrinjavajuci je podatak da je sa 31.12.2013.
godine 13.302.323,00 KM dospjelo za placanje. Zbog toga je Bolnica svakim
danom izloZena novim opomenama pred tuzbu. Bolnica u proteklih 6-7 godina
uloZila preko 24 miliona KM vlastitih sredstava u izgradnju 1 nabavku stalnih
sredstava, $to je bila zakonska obaveza osnivafa. Ukoliko se uzme u obzir
¢injenica da su obaveze Bolnice na dan 31.12.2013. godine iznosile cca 19,6
miliona KM, moze se zakljuditi u kakvoj poziciji bi danas bila Bolnica da je
osnivac ispoStovao svoju zakonsku obavezu.

U nastavku je dat tabelarni prikaz sa iznosima dugovanja prema najveéim
dobavlja¢ima na dan 31.12.2013. godine:

| AABREALIACH

|| “MGM FARM” KakanJ 3.958.777,04 | 3383.01429 | -575.762,75
*‘2 "SIEMENS" Sarajevo 3.039.669, 89 | 2.669.428,11 | -370.241,78

ﬂ = - e —— WS—

3 | “INEL-MED” Mostar 908.560.04 | 1.443.241,30 | 534.681,26
_J’,__

4 | “DIAMEDIC” Sarajevo 820.148,61 | 1.265.249, 531 436 100,92 |

5 ,,G LOBEX“ Zenica 698. 415 95 | 805 364,13 | 106.948.18

6 | “MEDIT MEDICAL” Sarajevo 24636690 | 33394725 |  87.580.35

7 | “MEDICALLUX" Tuzla 31845783 333.361,4] 14.903,58
T

8§ | “DERBY TRADE” Breko 356.424.83 314.817.90 -41.606,9ﬂ
I ==t LB Lo S G = IO ==}

9 |, TP-DC SARAJEVO" Sarajevo 25268543 | 291.560.82 |  38.875.39

10 | “ITC” Zenica | 787713,08 | _29083621 | -496.876,87

11 | ,MARK MED'CAL-SAMED" Sargjevo 13087195 3.946,88 | 1.3.074,93
e méﬁ

12 [SMBBDFTRADE 96" Sarajevo 219.888.39 —=15330,66 -4.557,72{

.3 | "INEL" Mostar | 104.5/9,54 20436762 99.848,08

14 PPP i uredenje ;nada ”Zemca ' 106 009, 50 197.108,97 91.099,47
K ‘MEDICHEM” Sarajevo 138 8139, 56 | 56| 19353567 5539611
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NAZIV DOBAVLIACA 'y =

16 | “HERCEGOVINALUEK” Mostar 17211346 | 18591420 | 13.800,74
17 | "TUZLA FARM" Tuda | 10200304 | 18284200 | 8017890
I8 | "ZEFARM" Zenica 4265536 | 159.663,22 | 117.007,86
19 | "PLAN PLUS" Zenica 11.063,21 155.656,04 |  144.592,83
20 | "AVANT" Zenica 117.86397 |  155.02686 |  37.162.89
21 | "SEMIKEM" Sarajevo 130.151,54 | 14657477 |  16.42323
22 | "BSO" Zenica 12612972 | 14627332 |  20.143,60
23 | "PAKOVIC" Banja Luka 183.885,66 |  125.596,33 | -58.289.33
24 | "SRDA COMMERC" Zenica 159.057,88 |  118.483.81 |  -40.574,07
25 | "EXCLUSIVE" Zenica i 13119420 | 116.459.80 | -14.734.40
| 26 | "PROMA" Sarajevo | 75.809.61 11245128 | 36.641,67
27 | “BOSNALIJEK” Sarajevo 142.809,89 109.225.28 |  -33.584,61
28 | "BOSNAMEDIC" Sarajevo 456,97 |  103.396.00 102.939,12

- obaveze iz specifi¢nih poslova manje su u odnosu na 31.12.2012. godine za
9.641,00 KM, a odnose se na obaveze prema Zavodu zdravstvenog osiguranja
Ze-Do kantona za pripadajuéi iznos participacije u troSkovima koriStenja
zdravstvene zastite.

- obaveze po osnovu placa, naknada i ostalih primanja zaposlenih vece su za
233.372,00 KM ili 9,7%. Povecanje se odnosi na plate i naknade plata, topli
obrok, prevoz radnika, te naknade za odvojeni Zivot, a posljedica je veleg
broja zaposlenika u decembru 2013. godine u odnosu na decembar 2012.

godine.
- druge obaveze, koje su u odnosu na 31.12.2012. godine vece za 16.872,00
KM ili 3,3%, odnose se na obaveze po osnovu obustava iz plata za decembar
— 2013. godine. e

,;#_?-@_baveze za PDV vece su u odnosu na 311‘%_2_ godine za 1.294,00 KM ili
~15,3%. a odnose se na obaveze za izlazni PDV-za decembar 2013. godine.

Stavka pasivnih vremenskih razgranic¢enja iznosi 904.584,00 KM i veca je u odnosu
na 31.12.2012. godine za 149.125,00 <M ili 19,7%, a odnosi se na ostale naplaéene
1 odlozene prihode.

8 Scktor za ekonomsko - finansijske poslove | Sluzba za plan, analizu i ekonomiku
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Izvjestaj o poslovanju Kantonalne bolnice Zenica za 2013. godinu raden je na bazi
stvarnih pokazatelja o ostvarenim prihodima i rashodima u toku izvjeStajnog perioda, te
njihovim poredenjem sa ostvarenjem u 2012. godine 1 planiranim vrijednostima za 2013.
godinu. Ostvaren je prihod u iznosu od 58.911.986,00 KM, Sto nije bilo dovoljno za
pokri¢e rashoda u iznosu 60.771.655,00 KM, odnosno ostvaren je negativan finansijski
rezultat — gubitak u iznosu 1.859.669,00 KM.

U izvjeStajnom periodu Bolnica je nastavila pruzati bolni¢ku 1 konsultativno-
specijalisti¢ku zdravstvenu zasStitu sekundarnog 1 tercijarnog nivoa u skladu sa Ugovorom
sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona, Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja i reosiguranja F BiH 1 Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Srednjobosanskog kantona.

Takoder, Bolnica je nastavila sa uvodenjem novih visokodiferenciranih usluga od kojih
posebno izdvajamo Everzionu endarkterektomiju karotidnih arterija u cervikalnom bloku,
koja predstavlja moderno lijeCenje karotidnih-vratnih arterija u lokalnoj anesteziji, te
operativni zahvat karcinoma rektuma, primjenom savremenih hirurSkih principa u
lijecenju.

Pored toga $to je ostvaren negativan finansijski rezultat, poslovanje Kantonalne bolnice
Zenica u izvjeStajnom periodu se moze ocijeniti uspjeSnim. Razlog za to je svakako
¢injenica da ostvareni gubitak za 822.343,00 KM ili 31% manji od planiranog i
788.002,00 KM ili 30% manji od ostvarenog gubitka u 2012. godini. Medutim,
zabrinjavaju¢i je iznos dospjelih obaveza, koje sa 31.12.2013. godine iznose cca 13,3
miliona KM. S obzirom da je Bolnica u proteklih 6-7 godina uloZila preko 24 miliona KM
vlastitih sredstava u izgradnju i nabavku stalnih sredstava, Sto je bila zakonska obaveza
osnivaca, u sanaciji obaveza o¢ekujemo pomo¢ Vlade Ze-Do kantona.

Bolnica ¢e i u narednom periodu,u saradnji sa Zavodom zdravsvenog osiguranja Ze-Do
kantona, nastaviti sa uvodenjem novih zdravstvenih usluga i poboljSanjem kvaliteta
zdravstvene njege, a sve u cilju zadovoljstva pacijenata kao krajnjih korisnika nasih

usluga.
— Uvodenjem novih visokodiferenciranih zdravs§tvenih usluga, koje su se do sada pruzale
==isklju¢ivo u nckom od klinickih centarajzmastavlja se proces uStede sredstava za
vankantonalno lijeCenje. —
- U realizaciji zacrtanih ciljeva oekujemo 1 pomo¢ Vlade Ze-Do kantona, ¢ija je zakonska
obaveza finansiranje inv:sticijskog ulaganja, investicionog i tekuteg odrZavenja prostora,
medicinske i nemedicinske opreme 1 prijevoznih sredstava, te informatizacije.

2 Scktor za elonomsko — finansijske noslove | Sluzba za plan, analizu i ekonomiku
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STANJE ZAPOSLENIKA NA DAN 31

.12. 2013. GODINE

TABELA 1

RED. SR U CNA SPRESRER STANJE PLAN [ STANJE RAZLIKA INDEX
BR. ¥ , 31.12.2012. | 2013. | 31.12.2013. | 5-3 |[5-4 5/3 | 5/4
1 2 3 4 5 6 | 7 8 9
| MEDICINSKI ZAPOSLENICI | SARADNICI 1.066]  1.109 1.116{ 50| 7| 105] 401
1 |VSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 263 293 280 17 13| 106| 96
1.1. | Dr.medicine - specijalisti 167 190 174 7 16| 104]  92]
1.2. | Dr.medicine - subspecijalisti 17 19 19 2 o] 112 100
1.3. | Dr.medicine - na subspecijalizaciji 5 15 3 -2 12} 60| 20|
1.4. | Dr. Medicine - na specijalizaciji 59 59 52 -7 -7 88 88|
1.5. | Dr.medicine 9 5 25 16 20| 278| 500
1.6. | Dr.medicine - pripravnici 0 0 0
1.7. | Specijalisti med. biohemije 4 3 3 -1 0 75| 100
1.8. | Magistar farmacije 2 2 4 2 2| 200| 200
2 |VSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 130 136 138 8 2| 106| 101]
2.1. | Med tehni&ari - opéti 104 109 110 6 1| 106 101
2.2 | RTG tehniéari 19 20 21 2 11 111] 105
2.3. | Fizioterapeuti 7 7 7 0 0] 100 100}
3 |SSS MEDICINSKI ZAPOSLENICI 665 673 690 25 17| 104| 103
3.1. | Med tehni&ari - opsti 643 650 664 21 14| 103] 102
3.2. | Farmaceut 7 7 10 3 3| 143| 143
3.3. | Fizioterapeut 13 14 14 1 0} 108; 100
3.4. | Proteti¢ar 2 2 2 0 0| 100| 100
4 |MEDICINSKI SARADNICI 8 7 8 0 11 100| 114
4.1. |VSS - psiholog 3 2 3 0 1] 100| 150
4.2. |VSS - logoped 2 2 2 0 ol 100{ 100
4.3. |VSS - diplomirani biolog 1 1 1 0 0] 100, 100
4.4. |VSS - surdoaudilog 1 1 1 0 0f 100 100}.
4.5. |V8S -Socijalni radnik 1 1 1 0 o[ 100] 100]
Il NEMEDICINSKI ZAPOSLENICI 496 500 504 8 4| 102f 101
1 |ADMINISTRATIVNI ZAPOSLENICI 118 121 120 2 1 102| 99
1.1. | VSS-Dipl pravnik 6 6 6 0 0| 100| 100
1.2. | VSS-Dipl.ekonomista 11 11 10 -1 -1 91 91
1.3. | VSS-Dipl.kriminalista 1 1 1 0 o[ 100/ 100
1.4. | VSS-Ostali 1 1 0 100
1.5. | VSsS 13 14 13 0 -1l 100] 93
1.6. | SSS 87 88 89 2 1| 102 101
2 |TEHNICKO OSOBLJE === 378 379 384 6 5F102| 101
2.1. | Dipling. elektrotehnike amEe 2 2 2 0 %% 100
-.2. | Dipl.ing. metalurgije — 1 1 0 o0 100
2.3. | Dipl.iing. masins‘va 2 2 2 0 0f--100[ 100
> 4. | DipLing. arhitekture 1 1 1 0 c| _100[ 100
2.5. | Dipling. zastite na radu 1 0 -1 0
6. | Dipl.ing. ra¢unarstva i informatike 1 1 1 0 0; 100{ 100
2.7 | Dipl. fiziéar 3 3 3 0 ol 100{ 100
2.8. | VKV - zaposlenici 58 58 57 1 1 98] 98
2.9. | KV - zaposianici | 84 81 84 0 0t 100| 109
10, | NK - zapeslenici __ 226 226 233 7 7t 103! 103
UKUPNO 1562]  1.609 1.620 58 110 104] 10!
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TABELA 2
KORISTENJE BOLNICKIH KAPACITETA PO SLUZBAMA U 2013. GODINI
i T
' OSTVARENJE ZA 2012. GOD. PLAN 2013. GOD. OSTVARENJE ZA 2013. GOD. INDEX
° E ‘ "y UODNOSU | U ODNOSU
tgr ! SLUZBA ZA broi l.).roj | lilf)‘ b.o‘ broj |prosj.| step. | broj| broj broj b.o broj |prosj.| step. | broj broj broj b.o. broj |prosj.| step. r_NA 2012. _NA PLAN
| krev] ljec. il 'ﬂﬁaﬁ‘a | Joreraci duz iskor. Jkrev] lijec. dana " |operacij duz iskor. | krev| lijec. danela operacij duz iskor. | 2 5 =§ 2 . =§‘
eta | boles. a lije¢. | kapac.| eta | boles. a lijec. | kapac.| eta | boles. a lije€. |kapac. g 6 5 g o 5
glofsfsf=1]¢%
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 | 21| 22| 23| 24| 25| 26
E_ unutrasnie holesti 125| 4.698| 40.372 9 88| 125| 4.670( 39.800 9 87| 125 4.837 39.704 8 87] 103| 98 104| 100
ZJ: onkologiju,hemat. irad 27 933 4.963 5 50| 33| 1.300 9.000 7 75| 33 1.064 7.101 59| 114] 143 82| 79
3J' djecije bolesti 108| 3498 21.192 6 541 108 3.130( 198.000 6 48] 108 3.769 21.194 6 54{ 108} 100 120] 112
! ‘J zarazne bolestiif=brgd 60| 1331 13.316 10 611 60| 1.500| 14.100 9 64] 60 1.164 12.516 11 57| 87| 94 78| 89
ﬁ | neurologiju 57| 1734] 16.960 10 821 57| 1.790| 17.000 9 82 57 1.845 16.148 9 78] 106] 95 103] 95
G | wsitauyju 80| 1.112| 22.957 21 79| 80| 1.100| 23.000 21 79] 80 997 22.030 22 75| 90| 96 91| 96
— / | kozne i veneriCne bolqd 14 248 2.276 9 45| 14 250 2.300 9 451 14 230 2.067 401 93] 9N 92] 90
i_8__’?0§te hirurske bolesti| 118| 4.085] 22.157| 2853 5 511 118 4.000| 22.000| 2.857 51| 118 4.274 23.375[ 3.517 541 105| 105| 123] 107| 106| 123
Y ' cnopediju 40! 934]  10.444{ 1370 11 62] 46 980) 11.000] 1.600 11 66] 46 1.034 10.653] 1.401 10 63] 111) 102} 102} 106| 97| 88
1OJ censke bolestii pering 90| 6.075| 22.843| 4.066 70l 90| 6.050| 23.006| 3.597 700 90| 5.774 26.626| 3.879 81| 96| 117| 95| 95| 116] 108
A 1JI bolesti uha.grianusail 30] 1254 7.847]  1.344 72] 30] 1.500 9.500| 1.650 87] 30 1.377 8.494| 1.540 78] 110] 108] 115] 92| 89| 93
| 12J ocne bolest 2] 986 6.119| 1.366 6 67| 25| 1.100 6.200| 1.400 68| 25 904 5.256| 1.276 6 58| 92| 86| 93] 82 85 91
1.)l tizikalmy madicinuirel] €3] 1.533) | 12 78] 63] 1.510] 18.092 12 79] 63 1.498 16.831 11 73] 98] 94 99| 93
14) anesteziju i intenz. njel 7|1 4094l 75| 7 400| 1.800 70 7 503 1.786 70| 123 93 126] 99
[ 15] uroloske bolesti 30| 720| 1.029 10 68| 30 685 7.245| 1.000 11 66] 30 760 7.356 942 10 67| 106| 99| 92| 111] 102] 94
. 10 neurchir oy 17 297 | 230 55| 12 300 2.400 240 8 551 12 386 2.803 288 7 64| 130| 116| 125] 129]| 117] 120
173 ntasti¢nu i rekonst. hir] 10 260 1.243 58] 10 280 1.980| 1.300 541 10 275 1.918 800 7 53] 106| 91| 64| 98| 97| 62
18[ bolesti dojke 4 189 240 63 4 192 891 240 61 4 194 838 288 4 57| 103| 91| 120] 101| 94| 120
—! UKUPNZC 906) 30.246| 224.142| 13.741| 7,4| 67,8| 912] 30.737| 228.314| 13.884| 7,4| 68,6] 912| 30.885| 226.696] 13.931| 7,3] 68,1] 102| 101| 101] 100| 99| 100
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1

P R E G L E D

[ZVRSENIH AMBULANTNO - POLIKLINICKIH PREGLEDA I USLUGA PO SLUZBAMA U 2013. GODINI
o INDEX
OSTVARENO U 2012, GOD. PLAN ZA 2013. GOD. OSTVARENO U 2013. GOD. U ODNOSU NA U ODNOSU NA
2012. PLAN

R Sr. SLUZBA ZA A I T T

PREGLEDA USLUGA | UKUPNO [PREGLEDA USLUGA | UKUPNO |PREGLEDA USLUGA |UXUPNO | @ |2 | S | a | 2 | §

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1€ 17
1 | unutrasnjz bolest 39.893| 183.549| 223442 41.270| 184.000| 225.270 38.336| 184.746| 223.082| 96| 101| 100] 93| 100 99
2 | onkologija,hemat. i radioterapija 13.109 19.557 32.666 14.000 28.200 42.200 11.710 26.429 38.139] 89| 135| 117| 84 94 90
3 | djecije bolesti 10.660 42 417 53.077 9.903 36.400 46.303 11.643 41.241 52.884] 109] 97| 100] 118] 113| 114
4 | zarazne bolesti i febr.slanja 10.229 49.488 59.717 12.000 53.000 65.000 9.192 41.832 51.0241 90| 85| 85| 77 79 78
|5 | neurologija 11.324 29.434 40.758 12 800 30.000 42.800 8.931 30.111 39.042] 79| 102 96| 70| 100 91
5 | psiiatrija 9.443 12.828 22.271 6.000 12.500 18.500 8.248 13.754 22.002] 87| 107 99| 137 110 119
7 | kozne i venericne bolesti 15108 12.052 27.160 15.100 10.000 25100 13.711 12.284 25.995] 91] 102| 96] 51| 123] 104
8 | opste hirurske bolesti 15411 8814 24 225 16.025 9.452 25477 17.337 10.073 27.4101 112 114] 113} 108[ 107{ 108
9 | ortopedija 1 fraumatologija s 2‘@;074 21.157 49.231 28.000 23,500 51.500 29671 21.391 51.062| 106| 101| 104] 106| 91 99
{10 | Zenske bolesti . perinatolog. | Ifilf] R{i.334 10.204 20538 9.606 7.420 17.026 10.041 21.159 31.2000 97| 207| 152] 105| 285| 183
+ 11 Ubalesti uha grla,nosa i max. 27.673 32.104 59.777 28 000 34.000 62.000 29.432 33.475 62.907] 106| 104| 105] 105| 98| 101
i2 | ocne volest 26.955 63.008 89.963 30.000 70.000( 100.000 25.351 58.846 841971 94( 93| 94| 85| 84 84
13 | fizikalnu medicinu i rehabit. 3.515| 242.342| 245857 3.410| 252820 256.230 3.371| 215105| 218.476] 96| 89| 89| 99| 85 85
| 4| anesteziju i intenzivnu njegu 7.680 6.505 14.185 7.750 7.000 14.750 8.149 6.625 14.774] 106| 102 104] 105 95| 100
¢ 5 | uroloske bolseti 11.546 4.653 16.199 11.625 4,755 16.380 11.249 4930 16.179] 97| 105] 100] 97| 104 99
5 | neurohirurgiju B 3.360 588 3.948 3.200 520 3720 3.395 891 4.286{ 101} 152| 109} 106 171] 115
17 | plasti¢nu i rekonst. hirurgiju 5.427 4.484 9911 5.400 5.800 11.200 5743 4.000 9.743| 106 89| 98] 106 69 87
;18| urgentnu m.dicinu 12.583 12.672 25.255 12.200 12 600 24.800 12.334 12.999 25333] 98| 103| 100] 101 103| 102
I 19 | transfuziju 9.769] 196.069| 205838 9738, 203.253] 212991 9.799| 202.906| 212.705] 100| 103| 103] 101| 100 100
QO lanoratorijsku dijagnostiku 723.652| 723652 720.000( 720.000 727.671 727671 101] 101 1011 101
to21 mikrobiologiju 160.167| 160.167 160.000| 160.000 162.149| 162.149 101( 101 101 101
22 | radiologiju 80.361 80.361 80.394 80.394 81.832 81.832 102| 102 102| 102
25 1 patuiogiju 51.182 51.182 67.000 67.000 75.270 75.270 147 147 112 112
| 24 [ centar za humanu reprodukciju 156 525 681 207 593 800 418 298 716] 268| 57| 105] 202 50 90
25 | bolesti dojke 2.481 1.048 3.529 2.400 820 3.220 2.649 1.219 3.868| 107| 116 110] 110| 149 120
UKUPNO 274.730] 1.968.860| 2.243.590| 278.634| 2.014.027] 2.292.661] 270.710| 1.991.236/ 2.261.946 99| 101| 101] 97| 99 99

Sektor za ekonomsko-finansijske poslove - Sluzba za plan, analizu | ekonomiku
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

TABELA 4
’ PREGLED OSTVARENIH
PRIHODA I RASHODA U 2013. GODINI
R. OSTVARENO PLAN OSTVARENO INDEX
Br. ELEMENTI 2012, 2013. 2013. 5/3 514
1 2 3 4 5 6 7
Prihodi
1 |od ugovora sa ZZO Ze-Do kantona 37.680.845 36.869.758 36.832.607 98| 100
1.1. |od lijecenja 4 opcine 150.000 0
2 Jod poroda 1.045.770 1.045.000 988.350 95 95
3 Jod pulmologije 467.033 506.000 543.360] 116 107
4 |od fako le¢a i kontaktnih sociva 274.530 275.000 214234 78 78
5 |od onkologije i hematologije 1.378.954 1.460.000 1.460.133] 106| 100
6 Jod magnetne rezonance 1.345.463 1.410.000 1.412.486] 105 100
7 |od mikrobiologije 68.841 70.000 69.226] 101 99
8 |od razbijanja kamenca 168.079 200.000 90.212 54 45
9 |od preg.citostat.papa nalaza 92.905 95.000 95.741] 103| 101
10 [od ortopedskih pomagala 144232 145.000 150.0601 104( 103
11 |od endoproteza 97.557 98.000 223955 230 229
12 |od hirurgije 0 0 250.000
13 iz Bu’dZeta ?e-DQ kantona - za investiciono | 0 0 0
tekuce odrzavanje
14 Jod hemodijalize 1.181.388 1.185.000 1.145.205 97 97
15 Jod humane reprodukcije 64.995 65.000 68.855] 106 106
16 |od HIV-a 14.348 5.500 13.802 96 251
17 Jod neurchirurgije 293.247 295.000 353.914] 121] 120
18 |od radioterapije 960.000 434,238 45
19 Jod povreda na radu 1 tuca 413.037 415.000 319.603 77 77
20 |od naplacene participacije 12.366 12.500 360.922| 2919]2.887
21 lod neosig. lica i zavoda dr. kantona 1.233.451 1.250.000 1.180.313 96 94
22 Jod donacija u uslugama i materijalu 545 906 546.000 370.107 68 68
23 (od amortizacije stalnih sredstava 1.225.966 1.200.000 1.310.659] 107] 109
24 |od fonda solidarnosti - lijek.za hemod. 18.599 18.500 25800 139| 139
25 |od fonda solidarnosti - mater.za hemod. 3.419.999 3.420.000 3.322.869 97 97
26 |od fonda solidarnosti - zarazno 360.923 360.000 350.853 97 97
27 |od fonda solidarnosti - onkologija 5.234.248 5.250.000 5301.621] 101 101
28 |od fonda solidarnosti - razno 16.185 16.000 5.366 33 34
29 |od Zavoda za transfuziologiju 685.979 685.000 1.013.307| 148| 148
30 |od naplacenog parkinga 202.667 202.500 200.611 99 99
31 |od zakupnina korisnih povr$ina 186.956 187.000 183.410 98 98
32 |od refundacije komunalija 54.245 54.000 48.593 90 90
33 |od komisije za lijeCenje van kantona 77.874 78.000 66.528 85 85
34 |ostali nepomenuti prihodi 415.597 415.000 505.046] 122 122
UKUPNI PRIHODI 58.572.185 58.793.758 58.911.986] 101 100
Rashodi e —
1 [ljekovi e 2.686.€69 2.700.000 2426545} 90 90
2 |materijal za hemodijalizu = 6.814 7.000 188208 278| 270
3 |sanitetski materijal = 300.170 280.000 280.509 93| 100
4 |linedicinska plastka 874677 800.000 8(8.291 232 101
5 |dijagnostick3 sredstva 2.134.751 2.200.C00 2.087.536 o8 951
[ 5 |ostali potrosni medicinski materijal 1211183 1150 000 1.107.241 91 96|
LIJEKOVI | POTROSNI MEDIC. MATER. 7.214.265 7.137.000 6.729.024 93 94|
7 |materijal i rasvor za nemodijal.-FZZQ 3.419.999 3.420.000 3.322.869 97 97|
|3 |materijal za zarazno - FZZO 360.923 360.000 350.853 97 97
9 [lijekovi <a onkologiju - FZZO 5.224 248 5.250.000 5.301.621] 101 1011
10 |rustvor za ransfuziju - Zavd za trar sf 685.279 685.000 1.013.207 48| 148
11 [fond sohde rnosti - razno 10 385 10.000 5.366 52 541
12 _[namirnice B 861515 899.000 820268 94| 93,

Sekior za ekonomsko-inansi'ska paslove - Sluzne za Hslan, alal zu | ekonomiku



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

»- R. OSTVARENO PLAN OSTVARENO INDEX
Br. ELEMENTI 2012. 2013, 2013, 573 | b4
1 2 3 4 5 6 7
13 |tehnicki materijal 212.636 200.000 190.392 90 95
14 |tekstilni materijal 5.420 5.500 5.406] 100 98
15 |¢istaci materijal 221.108 200.000 173.525 78 87
16 |medicinski plinovi 84.479 85.000 84.829] 100| 100
17 |kancelarijski materijal 225.728 225.000 214.519 95 95
18 |materijal za izradu ortop. pomagala 60.226 60.000 16.377 27 27
19 |ostali nepomenuti materijal 108.437 110.000 85.867 79 78
20 |elektricna energija 572.360 600.000 555.531 97 93
21 Jugal] 451.537 500.000 429.409 95 86
22 |toplotna energija za zagrijavanje 88.373 50.000 40112 45 80
23 |te¢na goriva i maziva 119.685 110.000 96.591 81 88
24 |otpis sit. invent. HTZ opreme i auto guma 124.484 210.000 157.270] 126 75
25 |amortizacija 2.933.742 3.075.000 3.051.469] 104 99
26 |plate zaposlenika 31.747.213 32.350.000 32.650.083] 103| 101
27 |topli obrok 2.545.239 2.580.000 2.607.792) 102| 101
28 |regres za god.odmor 469.200 0 0
29 |prevoz radnika 172.156 165.000 151.195 88 92
30 |usluge prevoza roba i dobara 47.374 47.500 43.885 93 92
31 |usluge odrzavanja gradevina 88.503 100.000 73.995 84 74
32 |usluge odrzavanja opreme 912.049 912.000 792 676 87 87
33 |postanske usluge 16.660 17.000 16.693] 100 98
34 |telefonske i internet usluge 111.842 112.000 101.267 91 90
35 Jusluge strucnog usavrSavanja 143.843 55.000 39.687 28 72
36 (komunaine usluge - utrosak vode 248.845 250.000 219.014 88 88
37 [komunalne usluge - odvoz smeca 111.127 111.500 101.735 92 9
38 |usiuge registracije vozila 17.990 18.000 12.876 72 72
39 |zdravstvene usluge 29.980 30.000 32993 110| 110
40 |ostale nepomenute usluge 116.507 116.500 73.181 63 63
41 |pretplata na struéne Casopise 5.492 5500 1.172 21 21
42 |zastita na radu 8.651 65.700 20.535] 237 31
43 [dnevn. i putni tro$. za sluz.put-str.usavrs. 38.484 10.000 7.758 20 78
44 |dnevn. i putni tro$.za sluZzbeni put-obiéne 3.556 2.000 2.998 84| 150
45 |naknade za odvojeni Zivot 127.026 127.000 152120 120 120
46 |otpremnine za odlazak u penziju 84.450 37.800 59 965 711 159
47 |otpremnine za umrla lica 90.958 90.000 125017 137 139
48 [naknade ¢l. Nadzornog i Upravnog odbora 19.295 19.000 13.791 71 73
49 |naknade ¢lanovima raznih komisija 22695 61.000 34.089] 150 56
50 |naknade po ugovoru o djelu 151.910 150.000 197.330] 130 132
51 |naknada za zast.od prirod. i dr. nesreca 95.100 97.000 97 5551 103 101
52 |naknada za KGZ i komunalna naknada 91.103 92.000 91.099] 100 99
53 |opc¢a vodovodna naknada (ug.o djelu i place) 95.100 97.000 97.555] 103| 101
54 Jcarine, administrativne i sudske takse 10.382 10.000 18.470] 178 185
55 |doprinosiza volontere 24624 - 37000 20.380 83 55
56 |premije osigarania stalnih sredstava 10.270 10.270 8.806 86 86
57 |kolektiva@@siguranje radnika 45.588| Z=E= 46.000 46.805] 103| 102
58 lbankarsRetsiuge 2447 ==—="2500 3.691| 151 148
59 |reprezentacija 3.071 3.000 3737 122] 125
60 |rashodi stal:sred, liekova | materjala 171.891 142.000 16.842 10 12
61 |os‘ali nepomenuti rashodi 323.709 324.070 181 261 55 56
UKUPNI RASHODI 61.219.856 61.475.770 60.771.655 99 99
COBITAK/GUBITAK -2.647.671 -2.682.012 -1.859.669 76 69
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Bosna i Hercegovina
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA

Broj: /- 3% - 932- ':’)‘3//9
Datum, 03.06.2014. godine

ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
VLADA KANTONA

PREDMET: Prijedlog zakljucka
-dostavlja se-

-’:f%’__:-i;

Bosnia and Herzegovina 09 - J
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

ZENICA-DOBOJ CANTON
MINISTRY OF HEALTH

U prilogu akta dostavljamo Vam na razmatranje i upucivanje u skupStinusku
proceduru Prijedlog zaklju€ka kojim se prima na znanje Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna

bolnica Zenica za 2013.godinu.

S postovanjen,

Dostavljeno:

Aremijer
Ix Stru¢na sluzba Vlade
1x a/a

AINISTRI
:*‘: q /ﬂ /f{

~mred.sci. dr Senka Balorda

Bosna i Hercegovina, Zenica, Ku¢ukoviéi br. 2
Tel. 032/244-931 1 245-711 Fax:032/245-712; E-mail: min.zdravstvo@zdk.ba

Al



PRIJEDLOG

Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeni¢ko-dobojskog kantona — Precis¢en
tekst (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona broj: 7/10), a u vezi sa ¢lanom 12.
Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivaca i uskladivanju organizacije poslovanja Javne
zdravstvene ustanove Kantonalna bolnica (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog
kantona®,broj:11/12), na prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zeni¢ko-dobojskog kantona
na sjednici, odrzanoj 2014. godine, donosi

ZAKLIUCAK

I.

Prima se na znanje lzvjeStaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2013.
godinu.

. 11
1zvijestaj iz tacke 1. ovog zakljucka upuéuje se u dalju skupstinsku proceduru.

1L

Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Broj: /14. PREMIJER
Datum 2014.godine.
Zenica

Munib Husejnagi¢, dip.ing.mas.

DOSTAVLIENO:

1 x JU Kantonalna bolnica

| x Ministarstvo zdravstva
Zenicko-dobojskog kantona,

Ix Stru¢na sluzba Skupstine

1 x a/a.



Obrazlozenje

U skladu sa Programom rada Viade Zenicko-dobojskog kantona za 2014. godinu,
Ministarstvo zdravstva dostavlja Vladi Zenitko-dobojskog kantona na razmatranje Izvjestaj o
poslovanju JU Kantonaina bolnica za 2013. godinu.

Upravni odbor JU Kantonalna bolnica Zenica je donio Odluku broj: 20/1-2575 kojom se
[zvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2013. godinu ne usvaja. U prilogu
IzvjeStaja o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica je i pismeno izjasnjenje prim. Dr
Grani¢ Abdulaha, a u vezi navedene Odluke Upravnog odbora JU Kantonalne bolnice Zenica.

Dy

NISTARSTVO ZDRAVSTVA

WL Ml




JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

Adresa: Crkvice 67, 72000 Zenica, Bosna i Hercegovina Direktor: 032 406 484
Centrala: 032 405 133 fax: 032 405 534 E-mail: kbzenica@bih.net.ba

Identifikacijski broj: 4218136720007
Registrovano kod Kantonalnog suda u Zenici Rj.br: U/I 486/98 od 09.04.1999.

KANTONALNA
BOLNICA
v

Zenica ,21.4.2014. godine

0

. Vas broj,
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA ZENICKO- | 1 /4 oF
DOBOJSKOG KANTONA ‘ Nas broj, 20/1- HOEY
’ w1 /
Zenica i _

PREDMET: Dostava akata

Na Vase traZenje dostavljamo vam:

-odluku Upravnog odbora o ne usvajanju Izvjestaja o poslovanju JU Kantonalna
bolnica Zenica za 2013.godinu

-izjaSnjenje prim.dr Grani¢ Abdulaha na Odluku Upravnog odbora o pokretanju
inicijative za razrijeSenje prije isteka mandata.

S poStovanjem.

5

.“/.

Z-R: 141-801-00098506-97 BOSNA BANK INTERNATIONAL dd Sarajevo
141-801-00098507-94 BOSNA BANK INTERNATIONAL dd Sarajevo
141-801-00098511-82 BOSNA BANK INTERNATIONAL dd Sarajevo

Devizni EUR 50101200-098506

USD 50101300-098506
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KANTONALNA BOLNICA ZENICA
~Upravni odbor-

Broj:20/1-257% .

Zenica, 28.3.2014.god.

Ne ospovu &lana 45. Statuta JU Kantonalna bolnice Zenica Upravni odbor JU
Kantonaina bolnica Zenica , na sjednici odr¥enoj dana 28.3.2014godine, donosi

ODLUKU

i
1zvjedtaj o poslovenju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2013.godinn,ne usvaja se.
1

Sastavni dio ove odluke &ini prijedlog IzvieStaja o poslovanju JU Kaptonalna bolnica
Zenics za 2013.

I

Ova cdluka stupa na snagu danom donoéenia.
ObrazloZenje

Prilikom razmatranja prijedloga Izvjedtaja o posievanju JU Kantonalna bolnice Zenica
za 2013.godinu  koji je dostavijen Upravnom odboru od strane direktora JU Kamonalae
utvrdjeno je slifedede:

-gubitak u irgosu od 1.859.669,00 XM ostvaren v 2013.gedini je dijelom rezultirao zbog
pepostupanja direktora Bolnice u sklady sa Planom poslovanja Bolnice za 2013.godinu |

programom injera $tednje i odinkama Upravnog odbora
-premafena su sredstva odobrema Plauom poslovanje za plate zapogienika za iznos od

300.083,00 KM
-premafena su sredstva odobrena Planem poslovanja za naknade po ugovoru o dielu za

47.330,00 KM
-premaden je plan kadrova za 2013.godinu za 1§ zaposlenika.

Naz osnovu gore navedenog.dunesena je odivka keao 1 dipozitivu.

Predsjednik
Upraviiog odbora
Rogaiac Jead
<
A <

«
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KANTONALNA BOLNICA ZENICA

-Direktor-
Broj:20/1- '\ - ';Ll\«“)
Zenica, 19 -f4- 7014 god.

UPRAVNI ODBOR

Predmet:Dostava izjaSnjenja

U skladu sa zahtjevom iz vase Odluke broj 20/1-1-2622 od 28.3.2014.godine o
pokretanju inicijative za moje razrijeSenje prije isteka mandata na koji sam imenovan,
a na osnovu Clana 62. stav 3. Statuta JU Kantonalna bolnica dajem pismeno
izjaSnjenje na Odluku Upravnog odbora broj: 20/1-1-2622 od 28.03.2014.g.,

zaprimljenu dana 07.04.2014.¢.

Navedenom odlukom Upravnog odbora pokrenuta je inicijativa za moje
razrjeSenje prije isteka mandata na koji sam imenovan. Kao razlozi za razrjeSenje u
odluci su navedeni da u svom radu u vi$e navrata nisam izvrSavao odluke Upravnog
odbora, ¢ak sam i postupao suprotno njima, da sam svojim nesavjesnim radom
prouzrokovao Cak i §tetne posljedice za Bolnicu i da nisam provodio program rada

koji je donio Upravni odbor.

Na tunkciju direktora JU Kantonalne bolnice Zenica sam imenovan Odlukom
Upravnog odbora od 25.6.2013.godine na mandatni period od &etiri godine a po
raspisanom javnom konkursu 1 na osnovu saglasnosti Ministrice zdravstva Ze-do
kantona .

. Prije toga, odlukom Upravnog odbora od 27.2.2013.godine, imenovan sam za
vr§ioca duznosti direktora JU Kantonalna bolnica Zenica.

Smatram da navedena odluka o pokretanju inicijative za moje razrjeSenje nije
u skladu sa odredbama ¢lan 61. Statuta Bolnice, jer ne postoje utvrdjeni statutarni
razlozi za moje razrjeSenje prije isteka mandata na koji sam imenovan. Cijelo vrijeme
mandata sam iskljucivo radio u interesu pacijenata JU Kantonalne bolnice Zenica i
zaposlenika JU Kantonalne bolnice Zenica. Odluke koje sam donosio su bile
utemeljene na zakonskim odredbama i odredbama Statuta i drugih normativnih akata
Bolnice, provodio sam sve odluke Upravnog odbora za koje sam bio zaduZen za
postupanje, 1 o tome redovno izvjeStavao Upravni odbor, kao i referisao odrzanim
sjednicama radi pojaSnjenja. U razlozima kao i obrazloZenju navedene odluke
Upravnog odbora nije pojedina¢no navedena niti jedna konkretna odluka koju je
donio Upravni odbor za koju je utvrdjeno da je nisam izvrio ili da sam postupio
suprotno njoj.

Prema obrazloZenju Odluke o pokretanju inicijative za moje razrijeSenje
glavni razlog zbog kojeg se donosi odluka je da sam prekoradio sredstva za plate
predvidjena Planom poslovanja za 2013.godinu iz razloga prekoracenja plana kadrova
jer se za odredjen broj prijema zaposlenika nemedicinskog kadra ne moZe nadi
opravdanje.



Prije svega moram naglasiti da se prijem kadrova u Bolnici, kako medicinskog
tako 1 nemedicinskog, vrSio u skladu sa odredbama Statuta i Pravilnika o radu
Bolnice, koja je u nadleznosti direktora Bolnice. Prijem zaposlenika na odredjeno
prema nuZnim potrebama svake sluzbe i to uvijek na osnovu
obrazloZenog zahtjeva rukovodioca sluzbe ili sektora. Treba napomenuti da svaka
sluzba radi sa minimalnim brojem kadrova, te svako pojedinaéno odsustvao
zaposlenika stvara probleme u radu sluzbi.

vrijeme se vrsio

Znadi, meni se stavlja na teret povecanje broja nemedicinskih radnika i to ne
svih ,nego odredjenog broja.

Analizirajuéi broj kadrova na dan 28.2.2013.godine, kada sam stupio na
duznost vd direktora i na dan 28.2.2014.godine ,dolazi se do slijedeéih podataka:

| 28.2.2013.(neodredjeno | 28.2.2014. razlika
vrijeme) (neodredjeno
vrijeme)
Administrativni .
VSS dipl.prav. 6 6 0
VSS dipl.ecc. 9 9 0
VSS kriminalista | 1 1 0
VSs 13 13 0
SSS 84 82 -2
Tehnicko osoblj
Dipl.ing.elektr. 2 2 0 |
Dipl.ing.metal. ] 1 0 |
Dipl.ing. mag. 2 2 0 - ]
Dipl.ing.arh. 1 1 0
Dipl.ing.rac. 1 1 0
Dipl.ing.fiz. 1 1 0
| VKV 58 59 +1
KV 84 78 -6
[NK 214 204 -10 B

Iz gore navedene tabele, povecanje je za jednog VK radnika (radi se o VK
vozadu koji je primljen na osnovu saglasnosti Ministrice zdravstva Ze-do kantona).

Broj nemedicinskih radnika na neodredjeno vrijeme je smanjen sa 476 na 461

zaposlenika.

Je li to neracionalan prijem kadrova? Je li to
natinjena $teta Bolnici? Je li to ,,opravdan® razlog za razrijeSenje direktora pryje

isteka mandata?

prijem kadrova kojim je

Tacno je da je broj nemedicinskih radnika na odredjeno vrijeme povecan kako

slijedi:

[ 28.2.2013.(odredjeno | 28.2.2014.

| razlika




vrijeme) (((ﬁredjeno
| vrijeme)

.
\
[
[

Administrativni | ) - I |
VSS dipl.prav.

VSS dipl.ecc.
VSS kriminalista
VSS

SSS ;
Tehnitko osoblje - _ l

|
T

N|joloiv|o!
oxo!om!»—

|

'Dipl.ing.elektr.
Dipl.ing.metal.
Dipl.ing.mas.
Dipl.ing.arh.
Dipl.ing.rac.

i

Dipl.ing fiz.
VKV

KV

NK

Nellilal) Sl fellalle) Fol o
[\)\]O)—‘OOOOO:

ObrazloZenja.
-jedan diplomirani pravnik primljen po programu zapo$ljavanje 1 finansira se od
strane Zavoda za zapoSljavanje
-jedan diplomirani ekonomista primljen po programu zaposljavanje 1 finansira se od
strane Zavoda za zapos$ljavanje
-ostali su prijemi zbog dugotrajnih bolovanja ili prestanka radnog odnosa .

- Povecanje je uglavnom na NK radnicima (vise NK radnika je za 10 u odnosu
na 28.2.2013.god.) i to za radno mjesto spremacica. Obzirom na visinu njihovih plata,
to je prili¢no zanemarljivo poveéanje sredstava.

Svi prijemi su obrazlagani povecanjem prostora koji se €isti u odnosu na ranije
godine te mjerama sprecavanja intrahospitalne infekcije.

Dakle, u odnosu na Plan kadrova za 2013.godinu , kod nemedicinskih radnika
je plan iskljucio premaSen kod NK radnika i to za 7 NK radnika, uz napomenu da
vazec€a sistematizacija kod nemedicinskog kadra, a koja je na snazi nije prema$ena.

Je li to razlog za razrijesenje, pogotovo kad se uzme u obzir da je broj radnika
na odredjeno veoma lako umanjiti, te da je u ovoj godini znatno poveéan odnos
uposlenika na neodredeno i odredeno vrijeme. U prilogu je pregled broja uposlenika
na odredeno vrijeme:

27 17
8 5
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4 MEDICINSKI SARADNICI . __,___]__ - _1_ 0
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ZAPOSLENICI 65 ts >0

NEMEDICINSKI 6 ol ) 2;
ZAPOSLENICI
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Ukupan broj zaposlenika JU Kantonalna bolnica Zenica, veoma je lako
smanjiti u narednom periodu. Jednostavno pustiti da isteku ugovori o radu na
odredeno vrijeme za ovih 156 zaposlenika 1 troSkovi plata ¢e biti znaajno manji.
Medutim s druge strane se postavlja pitanje da li je moguée onda organizovati
kvalitetan 1 kompletan rad Bolnice, obzirom na sve preuzete obaveze po Ugovoru
potpisanim sa Zavodom zdravstvenog osiguranja ZE-DO kantona. Ovu nadleZnost
ste vi preuzeli, i sada je na vama odgovornost po ovom pitanju.

Uostalom, svi oni koji se bave menadZerstvom i ekonomijom znaju da su
planske vnjednosti relativne i zbog toga 1 postoje mogucnosti za donoSenje
eventualnih rebalansa planiranih vrijednosti.

Upravni odbor je svaka tri mjeseca imao redovne podatke o broju zaposlenih
po svim strukturama i niti jednom nije osporavao moje odluke u kadrovskoj oblasti.
O svemu navedenom bili ste obavijeSteni na sjednicam Upravnog odbora te 1
potrebama za prijem zapsolenika koji ¢e vrsiti zamjenu. Procedura oko prijema
navedenih zaposlenika je u potpunosti provedena u skladu sa Odlukom Vlade Ze-do
kantona 1 Odlukom Upravnog odbora Bolnice o provodjenju mjera Stednje.
Napominjem da niti jedan prijem nije izvr$en mimo broja izvrsilaca koje je predvidjen
vaze¢om sistematizacijom. U pogledu broja kadrova u Bolnici sa specifikacijom istih,
redovno sam dostavljao tromjese¢ne izvjestaje Upravnom odboru koji su jednoglasno
usvajani $to je sve navedeno u odlukama i zapisniku sa sjednica Upravnog odbora, da
nije bilo primjedbe na izvjestaje, tako da je navedena odluka u pogledu prekoracenja
broja kadrova u suprotnosti sa usvajanjem navedenih izvjestaja. Takodje, prijedlogom
nove sistematizacije i organizacije Bolnice, koji je uradjen od strane Komisije
formirane prema odluci Upravnog odbora a prema postoje¢im standardima i
normativima iz ove oblasti predvidjeno je povecanje broja kadrova za nova 162
zaposlenika (¢ime su samo djelomiéno uvaZeni zahtjevi sluzbi za povecanjem broja
izvrsilaca, koji su traZili povedanje za 306 novih zaposlenika), §to samo dodatno
potvrdjuje da su razlozi navedeni u odluci neosnovani.

Drugi razlog koji mi se stavlja na teret jeste sklapanje ugovora o djelu sa
Arnautovié Muamerom,dipl.ecc. i HadZijusufovi¢ Dijanom,dipl.prav. To je tacna
konstatacija, ali nije ta¢na da u Bolnici ima dovoljno diplomiranih pravnika i

ekonomista.

Od $est pravnika, njih Cetiri rade na isklju¢ivo pravnim poslovima . Ostala dva
pravnika su referent za standardizaciju i referent za informisanje,dakle ne rade na
pravnim poslovima. Cetiri pravnika za ustanovu koja ima preko 1600 zaposlenih,
koja ima stotine sudskih predmeta, desetine postupaka javnih nabavki, desetine
ugovora iz svih oblasti,i koja nikada nije angaZovala advokate, je vise nego

minimalan broj.



Sto se ti¢e diplomiranih ekonomista, smatram da i njihov broj nije bio
dovoljan jer je i vazeom sistematizacijom ostalo prostora za njihov angazman, a i u
situaciji kada je Bolnica u 1zuzetno teskoj ekonomskoj situaciji dobar ekonomista je

jako bitan.

Ukupno uced¢e naknada isplaéenih po ugovoru o djclu za Arnautovica i
Hadzijusufovi¢ u 2013. 1 2014..godini 1znosi 28.700 KM. Uostalom, odmah nakon
naloga Upravnog odbora od 18.2.2014.godine, prestao sam Sa angaZovanjem

imenovanih po osnovu ugovora o djelu.
U narednoj tabeli je pregled finansijskih pokazatelja u protekle tri godine:

PLAN OSTVARENO
PRIHOD RASHOD | GUBITAK | PRIHOD RASHOD | GUBITAK
2011. | 58.789.483 | 58.789.483 0| 56.713.581 | 58.955.472 | -2.241.891
2012. | 59.570.775 | 60.672.500 | -1.101.725 | 58.572.185 | 61.219.856 | -2.647.671
2013. | 58.793.758 | 61.475.770 | -2.682.012 | 58.911.986 | 60.771.655 | -1.859.669
2014. | 59.499.566 | 62.023.814 | -2.524.248

Ukoliko poglcdamo finansijski izvjestaj za 2013. godinu apsolutno je jasno da
je ovo mgjbolji rezultat koji je ostvaren u protekle 3 godine, bez obzira koliko Vi to
pokusali minimizirati. Ovo je prvi put u protekle tri godine, da je ostvaren daleko
bolji rezultat i u odnosu na plan i u odnosu na prethodni period, pogotovo ako se uzme
u obzir da ste na istoj sjednici na kojoj niste usvojili izvjestaj o poslovanju, usvojili
Plan poslkovanja za 2014. Godinu, koji je daleko loSiji od onoga $to je ostvareno u
2013. Godini. Ove brojke iz perioda mog mandata, dobijaju daleko vecu dimenziju
ako se uzme u obzir ¢injenica, da je ovakav rezultat ostvaren u uslovima koji su
nastali kao rezultat negativnog poslovanja 1z prethodnog perioda, ulaskom u
investicije koje nisu imale obezbijedene izvore, sredstva namijenjena za plate 1
nematerijalne troskove setro$ilo za placanje tih investicija, obaveze za lijekove, hranu,
ugalj su kao posljedica ovoga samo rasle 1 dostigle alarmantan nivo. Sa mojim
dolaskom dug Bolnice prema dobavlja¢ima je bio oko 16 miliona KM, taj dug sa
28.02.2014 je ostao na tom nivou. U situaciji kada sve zdravstvene ustanove u drzavi,
koje se bave ovim nivom zdravstvene usluge (sekundarni i tercijarni nivo) prave
enormne gubitke i gomolaju dugove, ja i moj tim smo uspjeli zaustaviti proizvodnju
duga i obaveza, uzimajuéi u obzir sve otezavajuce okolnosti. Dakle za perioda mojeg
dosadasnjeg mandata i dugovi bolnice su smanjeni, trodenje sredstava je svedeno na
racionalnu mjeru, uradene su ustede na svim poljima. Tako da cifra od 28.700 KM
potroSena za angaZovanje ove dvije osobe nije nikako troSak i rasipno ponasanje, ve¢
nesto Sto je doprinijelo da se zaustavi finansijski pad Bolnice, smanje dugovi, uvede
mjere kontrole i znaajno smanje rashodi, uz minimalno povelanje prihoda. U
prethodnom periodu ste imali kako vi kaZete dovoljan broj dipl pravnika i dipl
ekonomista, ali nisu uspjeli dovesti do ovakvih rezultata. To sam uspio ja, svojim
angaZzmanom I angazmanom mojih bliZih saradnika, u koje ubrajam i gdu
Hadzijusufovi¢ i gdina Arnautoviéa. Apsolutno smatram da njihovim angaZmanom
nisam nacinio Stetu Bolnici, ve¢ upravo suprotno, njihovim angaZmanom, pored
zalaganja i ostalih, u€injen je znacajan napredak u poslovanju Bolnice, prije svega
finansijskog stanja.

Tatno je da su planirana sredstva za ugovore o djelu prema3ena ali ne iz razloga
angaZzmana Arnautovi¢ i HadZijusufovi¢ nego iz potrebe za angazmanom medicinskih



stru¢njaka, a to iz jedinog razloga nedostatka odgovarajuceg kadra u Bolnici za ¢iji
nedostatak nisam nimalo odgovoran niti sam ga mogao rijesiti u ovom kratkom
periodu mog mandata na poziciji direktora.

Iz Finansijskog 1zvjestaja za 2013.godinu se moZe utvrditi da je Bolnica u toku mog
mandata prihode povecala 1 u odnosu na 2012. i u odnosu na Plan za 2013.god. a
rashode smanjila i u odnosu na 2012. i u odnosu na Plan za 2013.

Ostvarenje sa | Plan za 2013. Ostvarenje sa
31.12.2012. ) 31.12.2013.
| Ukupan prihod 58.572.185 58.793.758 58.911.986.
| Ukupan rashod 61.219.856. 61.475.770. 60.771.655. j

Povecan je broj bolesnika, broj bo dana,broj operacija, broj pregleda i usluga. Stepen
iskoriStenosti kapaciteta, kao osnovni pokazatelj uspje$nosti rada Bolnice, je poveéan
sa 67.8 1z 2012.godine na 68,1 u2013.godini.

Nisam koristio pravo na dnevnice za sluZzbena putovanja, sluzbeno vozilo sam
koristio iskljucivo za sluzbene potrebe, niti sam koristio troskove reprezentacije.
Posmatrajuéi te pokazatelje, svako objektivan bi utvrdio da se radi o dobrom i
domacinskom poslovanju .

Ne postoji niti jedna odluka Upravnog odbora koju nisam ispoStovao te stoga u
obrazloZenju Odluke o inicijativi za moje razrijeSenje nije ni navedena niti jedna
odluka Upravnog odbora koju nisam izvr$io, odnosno da sam postupio protiv nje.

Sta to iz Programa rada Upravnog odbora nisam proveo, a uostalom i ne znam na koji
Program rada Upravnog odbora se misli jer takav akt ne postoji .

Na kraju, Zelim da istaknem da sam na poziciju direktora doSao iz razloga jer
smatram da sam i stru¢no i moralno kvalifikovan za tu funkciju i iz namjere da
zeni¢ka Bolnica makar zadrzi dostignuti nivo u pruZzanju zdravstvene zastite ako ne 1
da napreduje. Naravno , nisam mogao ocekivati da ¢u u tom svom nastojanju imati
mnostvo ograniavajuéih faktora kako izvan tako i unutar Bolnice. Nastojao sam da,
uprkos istim, vodim Bolnicu prije svega u skladu sa zakonskim i ugovormnim
obavezama. Svjestan sam da prilikom dono3enja odluke o razrijeSenju nisu bili
presudni objektivni kriteriji i stru¢no vrednovanje moga rada, veé politicki razlozi,
te ¢u stoga iz razloga svoje zaStite u narednom periodu koristiti sva postojeca
zakonska prava, te pozvati na odgovornost sve one koji eventualno u¢ine zloupotrebu
svoji poloZaja i pozicija.




