
Na osnovu člana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeničko-dobojskog kantona-Prečišćen tekst 
(„Službene novine Zeničko-dobojskog kantona broj 7/10), a u vezi sa članom 12. Odluke o 
preuzimanju prava i obaveza osnivača i usklađivanju organizacije poslovanja Javne ustanove 
Kantonalna bolnica Zenica („Službene novine Zeničko-dobojskog kantona“, broj 11/12), na 
prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zeničko-dobojskog kantona na 168. sjednici, održanoj dana 
12.06.2014. godine,  d o n o s i 
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I. 
 

Prima se na znanje Izvještaj o poslovanju Javne ustanove Kantonalna bolnica Zenica za                     
2013. godinu. 
 
 

II. 
 

Izvještaj iz tačke I. ovog zaključka upućuje se u dalju skupštinsku proceduru. 
 
 

III. 
 

Zaključak stupa na snagu danom donošenja. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Datum, 12.06.2014. godine 
Broj: 02-                       /14. 

Zenica 
 
DOSTAVLJENO: 
1x Ministarstvo zdravstva, 
1x Stručna služba Skupštine, 
1x JU Kantonalna bolnica Zenica, putem ministarstva, 
1x a/a. 

PREMIJER 
 

Munib Husejnagić, dipl.ing.maš. 
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IZ巧 egta O poslovattu raden je na bazi pokazatetta OstVarcnih u 2013.godini u

oblasti iskoriStenosti kapaciteta,pruZeninl uslugama i pregledilna,raspolo2ivom

kadru i realizovanim prihodima i rashodima.Obrazlo2etta data u lz巧egtau

bazirana su na uporednim posmatrattima pOkazateta o OStVarettu u 2013.i
2012. 30dini, te planiranirn vruednOStima za 2013.godinu.Za zaposienike i

bilans statta poredenO je statte na dan 31.12.2013.godine i statte na dan

31。 12.2012.godine.

Iakoje posloVatte Kantonalne bolnice Zcnica u 2013.godini obiue2ila iZuzetno

teζka inansttska Situacja,menadttment Bolnice je nasta宙o sa akt市nostima na

unapredettu pOSlovatta, k● e Su prJe SVega usl刊 erene na pobougatte

organizacje rada svih organizacionih jcdinica Bolnicc, podizattc stCpCna争

eflkasnosti rada i racionalnu potroSll」 u flnansjskih sredstava.

Na temettt1 0dluke o osnovama,kritertima i m」 erilima za zakuuこ ivatte ugOVOra

izlnedu Zavoda zdravstvenog osiguratta Zeniこ ko―dobaSkOg kantona i

zdravstvenih ustanova potpisan je Ugovor o medusobnim odnosima u pruえ attu

zdravstvene zaStite sa Zavodom zdravstvenog osiguratta ZentkO―dobaskog

kalltona za 201 3.godinu,a vrjcdnost boda prema Ugovoru iznosi O,875 KM.

Bolnica je potpisala Ugovor o pruttattu zdravstvenih usluga kae se flnansirau

iz sredstava bnda solidarnosti Fedcracje Bosne i Hcrcegovine za 2013.godinu

iz oblasti  helllodjalize,  neurohirurgiie,  ur010gje,  humane reprodukciie,

radioterapuc,te programa prevencje HIV/AIDS.

Takoder,potpisan je i Ugovor o mcdusobnim odnosima u pruttattu zdravstvene

zaStite sa Zavodom za zdravstveno osiguratte KSB/SBK,kaim se Bolnica
obavezala na pruをatte zdravstvenih usluga sekundamog i tercuarnog n市 oa

osiguranicima ovog Zavoda,a u okviru Sv● e registriranc ttelatnosti na naこ in i

pOd u可 etima utvrdenim ugovorom.

Bolnica je u iz巧 egtanOm periodu ostvarila prihod u iznosu 58.911.986,00 KⅣ I,

こtO n彗,議雲10 dOVOUnO Za pokHこ c ukupnih rashoda t―lsu 60.771.655,00 KM.
Dakl_tVaren jc gub■ak u poslovattu u iZnosu l.塾69,00Kル1:Gub■ak jc
za 7申 O KM ili 30%matti u odnOSu na prettgodillu i 822.343,00
KVlili 3 1%matti u odnOSu lkl Plall.
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YaZno je istadi da je Vlada Zenidko-dobojskog kantona dana 0l.O2.20l3.godine
donijela Odluku o odobravanju sredstava za refundaciju tro5kova finansiranja
nabavke opreme u Kantonalnoj bolnici Zenica u iznosu 250.000,00 KM. Osim
toga, 12.12.2013. godine potpisan je Sporazum o izmirenju duga izmedu Vlade
Ze-Do kantona i JU Kantonalna bolnica Zenica, kojim se Vlada obavezala da &
u prvoj radnoj sedmici po stupanju na snagu BudZeta Ze-Do kantona za 2014.
godinu prelraciti Katttc,naltrcrj troluici Zvnica srtrdstva n izlusu 1.85] .770,87 KM,
a na ime izmirenja dospjelih obavezaprema firmi Siemens d.o.o. BiH.

Ovo su svakako pozitivni pomaci u odnosima Vlade Zenidko-dobojskog kantona
prema JU Kanonalna bolnica Zenica. iinienica je da oni nisu dovoljni, te da je
neophodno da Vlada u narednom periodu izdvoji dodatna sredstva, kako za
izmirenje dospjelih obaveza za ranije nabavljena stalna sredstva, tako i za
nabavku nove opreme, te investiciono i teku6e odrZavanje prostora, medicinske i

,qpmedicinske opreme i prijevoznih sredstava, te informatizacije, a sve u skladu
za Zakonom o zdravstveoj zaStiti Federacije BiH ("SluZbene novine Federacije
BiH", broj 46/10).

Da je Vlada Zeniiko-dobojskog kantona, u skladu sa pomenutim zakonom,
obezbjedila sredstva za finansiranje investicionog i tekudeg odrZavanja
prostora, medicinske i nemedicinske opreme i prijevoznih sredstava, te
informatizaciie zt Z0l3.godinu ostvareni gubitak u izvje5tajnom periodu
bio bi manji za 866.672,00 KM.

10雨宝雨 A"“膨 4●滋 I″球 0/1■

U iZ巧 eStanOm periodu nje doも lo do izmJene u unutrι LSnJOJ Organlzacul l
sistematizac」 i B01nicc,tc sc izvrgette pOS10va u Bolnici organizovalo putcm 34

organizacione jedinice u okviru kdih Su fornirani uを i oblici organizovatta

procesa rada u zavisnosti od slo2enosti,odgovornosti,vrsti i znaこ 巧u pOS10va koji
se obav巧萄u,kaO i Od braa zapOSlenih.

互つribgu lz巧 eStaa dが aje Tabda-l u kα ttj亜⊃kazano statte kadrOva na dan
羹 。2013.godine i ttegova llporedba sa st辱 累鼈製望drOVa na dan 31.12.2012.
godilne i Planont za 2013.godinu.
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U prikazanoj tabeli vidi se da Bolnica na dan 31.12.2013. godine ima 1.620

zaposlenika, Sto je u odnosu na 31.12.2012. godine vi5e za 58 zaposlenika. Do
povecanja je do5lo u kategoriji medicinskih zaposlenika za 50 i nemedicinskih
zaposlenika za 8. U odnosu na Plan, broj zaposlenika veii je za I l.

U nastavku je dat grafidki prikaz stanja svih zaposlenika sa 31 .12.2013. godine:

STANJE ZAPOSLENIKA SA 31.12.2013.GOD:NE

卜ヽSmα鴎Ю
□∨S MEDICiNSKI

口SSS MEDICINSKl

17,5°/O

■ 31,0%

□ 0,5%

国 8,5%

|□ MEDICINSKi SARADNICI    I
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l VSS 263 293 280

つ
４ VS 130 136 138

3 SSS 665 673 690

4 MEDICINSKI SARADNICI 8 7 8

PIIEDICINSKI ZAPOSLENICI 1.066 1.109 1.116

NEⅣIEDICINSKI ZAPOSLENICI 496 500 504

U K U P N101‐ 1.562 11609

Sektor za ei.ononrsko llnarisi.isl<e poslove j SluTba zL plan. analizu i ekonorn:i,u

Ｉ

Ｌ

□ 42,596
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IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2013. GODINU

S obzirom da je broj zaposlenika u Bolnici intzetno promjenljiva kategorija, koja u
velikoj mjeri zavisi od broja razliditih vrsta odsustava od kojih su najde5ia odsustva
zbog trudno6e i porodaj a, obzirom na preteZnu Zensku radnu snagu u fertilnom
dobu, Bolnica je na dan 31.12.2013. godine imala 156 zaposlenika primljenih na
odredeno vrijeme, uglavnom radi zamjene odsutnih zaposlenika.

U nastavku je dat pregled broja zaposlenika na odredeno vrijeme sa 31.12.2013.
godine i 31.12.2012. godine:

R.

Br.

■  1

KATECORIJA RAZttIК

1 5111

1 VSS 10 27 17
つ
４ VS 3 8 5

3 SSS 51 79 28

4 ⅣIEDICINSKI SARADNICI | 1 0

ⅣIEDICINSKI ZAPOSLENICI 65 115 50

NEPIEDICINSKI ZAPOSLENICI 16 41 25

UKUPN( 81 156

U sludaju odlaska zaposlenika u penziju ili prestanka radnog odnosa po drugim
osnovima, takoder se vrSi prijem zaposlenika na odredeno vrijeme, kako bi se

utvrdila kvalificiranost novoprimljenog zaposlenika.

U nastavku je dat prikaz ukupnog broja zaposlenika, te broja zaposlenika na
neodredeno vrijeme i usporedba sa vaLe6,om sistematizacijom radnih mjesta:

l'osmatraJucl broJ iadl
sistem..tizac ij u nedostaj e

lKa lEneodredeno vrueme, ljolnlcl u ochostr-ra
11'5 zaposlenika, i to tl7 rnedicinskog i 5il nernedicinskog

prr'fi1a.

Kada je u pitanju kadrovska struktura valno je napomenuti da je Bolnica u
iz-.je5tajnom periodu postala bogatija za2 r).oktora nauka i 9 magistara nauka.

RED.
IBRI 二一一・一一・一・“

STANJE
1311i2'20131

UIKUPNOI
I162

1 VSS 273 253 -20 280 7
つ
４ VS 167 130 -37 138 …29

3 SSS 668 6H -57 690 つ
ん
う
乙

4 MEDICINSKI SARADNICI 10 7 ‐3 8 …2

ルIEDICINSKI ZAPOSLENICI 1。 118 1.001 -117 1.116 -2

NEⅣIEDICINSKI ZAPOSLENICI 521 463 -58 504 ‐ 17

UKUP》 f0 ｀
 1.6 ・

  1.4fl`| …175

Poslnatraluこ i  broi  radnika 可要ア警罰蔭odrcdeno vrilemc, Bolnic u od

on sko一 finansii'ke poslo.,"' I SluZba za plan. irnalizu i ekonorniku

つ
４ ||13

/5

ISTANJE
手111″il t

‐31112.2013,
NEOIDRED: ■|“-3v

3

1.6201‐
‐
塾 :



ノυκィイⅣ
「
ONAν吻 βθιⅣκtt ZεⅣ/C'イ

ノZスIヽルfノ θ PθSιOン7ノ
～
ソυμ  2θノ3.GθD/Ⅳこア

iИED」帥
'9【

E USLυσE

U iZ可 egtanOm periodu Bolnica je nastavila pruを ati bolniこku i konsultativno―

specjalistiё ku zdravstvenu zaζtitu sekundamog i terciiamOg nivoa u skladu sa

Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguratta Ze―Do kantona,Ugovorom sa
Zavodom zdravstvenog osiguratta i reOsiguratta F BiH i Ugovorom sa Zavodom
zdravstvenog osigtlratta Sred可 ObOSanskog kantona.

Takoder,Bolnica je nastavila sa uvodettem nOvih visokodifercnciranih usluga od

kdih pOSebno izdvttamo Everzionu endarkterektomJu karOtidnih arterja u
cervikalnom bloku,kaa predstavua mOderno ljeこ ette karOtidnih― vratnih arterja u

lokalnd aneStCZJi,tC Operat市ni zahvat karcinoma rektuma,prim」 cnom Savremenih

hirurgkih principa u ljeこen」 u,kai je prcdvodio gostttuё i Uekar iZ BCOgrada,dr

Zoran Kr市okapiこ ,zaedno sa operativnim timom SIuttbe za hirurこ ke bolesti.

Odlukom dircktora bra 20/1-1266 od 05.03.2013.godinc utvrdcn je bra i
struktura kreveta po boiniこkim sluttbama.Prema t● Odluci kapacitet Bolnice je

912 kreveta.Pored toga Bolnica raspolaを e i sa 38 kreveta za hernodualizu i 8

krcvcta u dnevna bolnici.

U prilogu lz可 eStaa data je Tabela-2 u kaa jc prikazano koriStette kapaciteta po

sluttbama sa uporedboln u odnosu na proSlu godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvaretteje Stedeこ e:

- ljeё eno je 30.885 bolesnika, こto 、iC na nivou Plana, dok je u odnosu na
ost,arette u prethodna godini viSc za 2%,

~l斎
留:規i::驚。l;:瑚よ∫1:温1静ま常,udn∝

u na planim」 断oち
― uradeno je 13.931 operaciia,ζ tO je na nivou Plana,dok je u odnosu na proSIu
godinu ostvareno poveこatte za l%,

― protteё na duを ina ljeё etta u trttattu od 7,3 dana matta je Za o,l dan od
ostvarcnc u prethodnQj godini i planirane duをinc lliCこetta,

―stepen iskoriSten∩ q五 kapaciteta je 68,1%,Sto jc za O,5%man_Odnosu na
Plan, dokje u

U nastavku je dat
izvjeSta.lni period:

na prethodnr, godinu viSe za 0,3o/o.^^― r^ヤ ‐̂^｀ ―́ … ヽ 0シ ~^^^―  ・ ^― ― ～‐‐ ― ,レ ′ ′`・       幸

―
prik2z stepena iskorigten()sti kapaciteta pё ::轟uzbama za

Sektor z-a ekonolttsl<o linansi.isl<e poslov, I Sl'rZba z.et plan. analiz.i iellonomiku
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STEPEN ISKORISTENOSTI KAPACITETA PO SLUZBAMA
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U prilogu Izvjestaja data je Tabela-3 u kojoj ie prlkazan broj izvrsenih ambulantno-

poliklinidkih pregieda i usluga po sluzbama sa uporedbom u odnosu na prethodnu

godinu i u odnosu na Plan.

Na nivou Bolnice ostvareno je:

- 270.710 pregleda, Sto je za 4.020 pregleda ili l% manje u odnosu na prethodnu

godinu i l.giq pregleda ili 3% manje u odnosu na planirani broj'

- 1.991.236 usluga, sto JC Za 22.376 usluga ili l%vige

godinu,彎 Z,22.791 uslugu ili l%matte u odnOsu
u odnosu na prethodnu

中 nirani br可 。

尋

- trtratr;ijske poslove I Sluioa 7ir plan, atlaliztt iektlnorrriku

肇
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U nastavku je dat grafidki prikaz ostvarenog broja preglecla i usluga po sluZbama:

BROJ PREGLEDA:USLUGA PO SLUZBAMA
国2012.M2013
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U iskazanom broju ambulantno - poliklinidkih pregleda i usluga obuhva6eni su

pregledi i usluge koje su na5i zaposlenici obavili u domovima zdravlja kroz
ugovorenu vanbolnidku konsultativno-specijalistidku zdravstvenu za5titu, a prema
dostavljenim podacima od strane domova zdravlja. Treba naglasiti da svi domovi
zdravlja nisu redovno dostavljali podatke o broju pregleda i usluga koje su obavili
na5i specijalisti.
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Rezultat po godi5njem obradunu za 2013. godinu u poredenju sa prethodnom
godinom i Planom 2a2013. godinu je slijededi:

UPOREDNI PREGLED OSTVARENOG FINANSIJSKOG
REZULTATA U 2012.12013.GODINI

〓
】
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Ｏ
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一
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Iz datogprikaza uodava se pove6anje ukupnog prihoda u iznosu od 339.801,00 KM
ili 0,6o/n u odnosu na pretht'rdnu godinu i 118.228,00 KM ili 0,2Yo udnosu na Plan.

封 06КO宙 pOSlovatta Su u Odnosu na pretho`=頭 可:Odinu matti za 448.200,00 KVI ili
_E7%i u odnosu na Plan za 704.115,00 KM
‐~1麗
kazall ic Rubitak u poslovaniu u iznos

一一一・・一一一一一一一一一一一一一一一．．．．
-Ekazan je gubitak u poslovanju u iznosu od=1.859.669,00 KM. Gubitak je za
788.002,00 KM ili 30% rnanji od gubitka ostvarenog u prethodnoj godini i
822.343,00 KM rli 3l Yo manii u odnosu na Flan.

U izvje5tajnom periodu struktura prihoda izg'reda ovako:

話 sk。 _n.alslske pO可 OVel創 uをbaZaphL alttuiekon創 市 k‖

B″ 肥 じ̈ ■

Ｒ
．
ＢＲ

ELEMENTl PLAN
2013.

INDEKS・

15′3 5/4

1 2 4 5 6 7

Ukunan nrihod 58.572.185 58.793.758 58.911.986 101 100

2. Ukupni rashodi 61.219.856 61.475,770 60.771.655 99 99

3. Dobit/(Gubital( -1.859.669 70 69

コ

Ukupni prihodi j Ukupni rashodi Dobit/Gubitak

回2012 58572185 61219856 -2647.671

□2013. 58.911986 -185966960.771655
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ELEMENTl OSTVARENO

2012.

・ＡＮ

一
住

Ｌ

一〇

Ｐ

一２

OSTVAREN0
204tillll

lNDEX‐  ‐

15ノ31

1 2 4

Prihodi

1 od ugovora sa ZZO Ze-Do kantona 37680845 36869758 36832_607 98 100

901墜≧Cen星 4 12cine 150000 0 0

2 od poroda

od pulmolooiie
1 045770 1045000 988350 95 95

3 467033 506_000 543.360 116 107

4 od fako leCa l kontaktnih soCiva 274530 275000 214234 78 78
一５ od onkoloqiie i hematoloqiie 1 378954 1460000 1460133 106 100

6 od magnetne rezonance 1 345463 1410000 1412486 105 100
7 od mikrobiologije 68841 70000 69226 101 99

8 od razbijanja kamenca 168079 200000 90212 54 45

9 apa nalaza 92905 95000 95_741 103 101

10 od ortopedskih pomagala 144232 145000 150060 104 103

od endoproteza 97557 98000 223955 230 229
12 od hirurgり e 0 0 250.000

13
iz Budtteta Ze― Do kantona― za
investiciono itekuё e odttavanie

0 0 0

14 od hemodりaliZe 1 181 388 1 185000 1 145_205 97 97

15 r9dukCり e 64995 65000 68855 106 106
16 od HI∨―a 14348 5500 13802 96 251

17 od neu[Ω上上型堕⊆墜≧ 293247 295000 353914 121 120
18

-9

960000 434238 45

19 od povreda na radu ituCa 413037 415000 319603 77 77

20 od naplacenqlpg4rclpqqije _ 12366 12500 360922 2919 2887
21 od neosig. lica i zavoda dr. kantona 1233451 1250000 1 180313 96 94

22 od donacija u uslugama i materijalu 545906 546000 370107 68 68

23 od amortizaciie stalnih sredstava 1225966 1200000 1310.659 107 109

24 od fonda solidarnosti - hjek.za hemod. 18599 18500 25800 139 139
25 od fonda solidarnosti - mater.za hemod 3419999 3420000 3322869 97 97

26 od fonda solidarnosti - zarazno 360923 360000 350853 ７
／
６
υ 97

27 od fonda solidarnosti - onkologija 5234248 5250000 5301621 101 101

28 od fonda solidarnosti - razno 16 185 16000 5366 33 34

29 od Zavoda za transfuzioloqiiu 685979 685000 1 013307 148 1ラ牛て,=

30 od naplaceno! pqr[l 202667 202500 200611 99 鍵

31 od zakupnina kori§ nih pOVrsina   

―

- 1869塁
Q 187000 183410 98 響

つ
４
つ
０

--

q{ qfur,leglg (gl[!r_A4la L 54.245 54000 48593 90 90

33 凶
=螢
_lSlle翌 1蛭堡F可9望■墜antOna 77874 78000 66528 85 85

34 ostiili nepomengt] prihodi 415597 415000 505(46 122 122

UKt'PNI PRIHODl       ■|‐ | 5815721185 .7931758 ‐101 1001

Scl<tor z.i e l<ont)nr:iio linansi.iskc lroslovr ] Sl,rZba za plan. ttn'aliz r rel.ronornil<u
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Ukupan prihod od ZavOda zdravstvenog osiguranJa Ze― Do kantona,ktti u
strukturi ukupnog prihoda Bolnice uこ esヽアuje sa 72,20/O ostvaren je u iznosu od
42.544.966,00 KPII,ζ lo je za 405.607,00 KM ili O,94%manje Od Ostvarenja u
prethodnoj godini.

Prihodi kai su zabibeを ili Zllaё ttntti raSt u Odnosu na Plan i u odnosu na ostvarette u

vog poveёatta su sljede6i:progl● godini,kao i razlozi ttihO

― Prihod od pullnologiie OStVarene je u iznosu 543.360,00 KPI, こtO je za
76.327,00 KPIili 16%viSe od Ostvaretta u prethOdna godini i 37.360,00 KNI

ili 7%viSe od planiranog izllosa.Na poveCatte OVC Stavke prihOda uleca10 je

pove6anJe c」 ene b.0。 dana pneumottizi010gje,k● u ZaVOd pla6a B01nici,sa
58,00 KM na64,00 KM pob.o.danu.

― Prihod od onko10gje i hematologiie OStVaren je u iznOsu l.460。 133,00 KVl,
Sto jc na nivou Plana,dokjc za 81.180,00 KM i五 60/O viSe u odnosu na proSiu
godinu.Pove6輔 e je rezultat pOveこan」 a flziこ kog obilna poslovanJa,OdnOsno
pove6atta brOJa b.o. dana i usluga kemoterapiie na sluをbi za onko10giiu,
hematologlJu i radiOteraplJu.

― Prihod od rnagnetne rezonance ostvarenje u iznosu l.412.486,00 KPIi veCije
od planiranog za 2.486,00Kゝ /1,dok poveこ anJe u odnosu na prethodnu gOdinu

iznosi 67.024,00 KPIili 5%.PoveCatte ovih prihoda u odnOsu na prethOdnu

godinu rezultat jc poveこ atta braa pru2cnih usluga.U ukupnom lzllosu ovog

nog osiguratta Ze―Do kantona uё est両 e Saprihoda Zavod zdravstve
l.209.331,00 KM ili 85,6%,a Zavod zdravstvcnog osiguratta KSB/SBK sa
199.627,00 KPIili 14,10/0.

― Na prihodima od endoproteza ostvarcno je pOveこ attc od 126.399,00 KM u
odnosu na prethodnu godinu i 125.955,00 Kbl u odnosu na planirani iznos.

Do poveCatta OVe stavke prihOda doSlo je iz razloga gto je u iztteStttnOm

periodu ugraden ve6i brQj prOteza u odnosu na prethodnu godinu.Osiln tOga u

iZ巧 eStaJnOm periodu je znatno veこ e uこ eζ6e skupuih prOteza u odnosu na
2012.godinu.

lirurgjc jc nOva stavka u strukturi prihoda i Ostvaren J9中 OSu
―  Prihod Od l                                        kantottvOd

KM.R層顧hattetta trcgkёva luCこetta Van250.000,00

:篤Ⅳ蔦猟slttt(裔:∫:lttl電地竃l:litter:201予譲
u

)lranog nlvea lz
rgje,a prema ciienama iz Tarifnika zdravstvcnih usluga FBiH.Uoblasti hiruj

2014.[lodini navedene usiuge Ce se realizov lti u sklopu opre衛 oUenih i
t i normati宙ma FBiH, bezugovorenih  sredstava prema  standardillla

ねkturiЪ atta paedinaこ nih ulluga.

:訂za ekonomskO_輌 hanslske poslove l Sluttbュ ァa plan,andizu i ekono=ku
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Prihod od neurohirurgi.ie ostvarett je u iznosu 353.914,00 KM, ito je za

60.667,00 KM ili 2lo/o viie u odnosu na prethodnu godinu i 58.914,00 KM ili
2A% vi5e u odnosu na Plan. Razlog povedanja je poveianje broja
neurohirur5kih operacija koje finansira Zavod zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja FBiHr.

Prihod od participacile korisnika u zdravstvenim uslugama ostvaren je Lr

iznosu 360.922,00 KM, Sto je za 348.557,00 KM vi5e u odnosu na prethodnu
godinu i 348.422,00 KM viSe u odnosu na planirani iznos. Zavod
zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona u 2012. godini nije donio odluku o

ustupanju participacije zdravstvenim ustanovama, dok je Odlukom broj 01-
100-10-113/14 od 26.02.2014. godine Zavod ustupio participaciju
zdravstvenim ustanovama za 2013. godinu.

Prihod od amortizacije doniranih stalnih sredstava ostvaren je u iznosu
1.310.659,00 KM, Sto je za 84.692,00 KM ili 7% vi5e u odnosu na prethodnu
godinu i I 10.659,00 KM lli 9% viSe u odnosu na planirani iznos. Razlog je
povecanje osnovice za obradun amortizacije na ime nabavke nove opreme i
izgradnje objekata, a uglavnom se odnosi na pu5tanje u rad objekata i opreme
za radioteraprju, koji su najvecim dijelom flnansirani iz doniranih sredstava.

Prihod ostvaren od ustupljenih lijekova za onkologiju, koje Bolnici
obezbjeduj eFZZO Sarajevo bez naknade, iznosi 5.301 .621,00 KM. Pove6anje
u odnosu na Plan iznosi 51.621,00 i u odnosu na prethodnu godinu 67.373,00
KM, a rezultat je poveianja fizickog obima poslovanja . U okviru rashoda
prlkazani su troSkovi lijekova za onkologrju u istom iznosu, tako da ove
stavke nemaju utjecaj na finansijski rezultat.

Prihod od Zavoda za transfuziologiju Sarajevo, koji Bolnicu snabdijeva
ampulama za oboljele od hemofilije bez. naknade, ostvaren je u iznosu
1.013.307,00 KM. Poveianje u odnosu na prethodnu godinu iznosi
327.328,00 KM i u odnosu na Plan 328.307,00 KM. IzraZeno u procentima
pove6anje je 48% u odnosu na Plan i u odnosu na prethodnu godinu, arezultat
je ve6eg fizidkog obima poslovanj a, zbog dega su poveiani i tro5kovi po
ovom osIЮ甲もlkai Su u ostvarenl u lstom lznosu.    三――

― Ostali ne運羹璽夢uti prihodi ostvareni su u iznosu 505.0冬黎壁曇KⅣl,こto je za
89.450,00周厩蛋М覇高se u Odnosu lla proSIu godinu i 90.046.― vige u odnosu

na planirani‐シnoS.0宙 prihodi su specinこ ni zbog svaC nepred宙 divosti pa in
jc tcSko real■o planirati.

' U 20 12. godini izvr.iero 80- a u izv.ieStajnom perit' lr' 89 operaci.ia

:ia ckollolllSk0  1lna1lsilゝ |ヽ C pOsiove l Sluシ ba zょ
l〕
lan_analizu i ckonoin:l(ヒ 1
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Smanjenje prihoda u odnosu na Plan i u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini
iskazano je na slijede6im stavkama:

- Prihod po Ugovoru sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Ze-Do kantona -
pau5al, koji u strukturi ukupnog prihoda Bolnice udestvuje sa 62.52yo,
ostvaren je u iznosu 36.832.607,00 KM. ostvarenje je za 37.151,00 KM
manje u odnosu na Plan i 848.238,00 KM lli 2,3yo manje u odnosu na
prethodnu godinu. 7,avod zdravstvenog osiguranja T,enilko-clohojskog
kantona je za 2013. godinu potpisao Ugovor sa UKC Sarajevo za lijedenje
osiguranih lica iz opiine Olovo, Sto je za posljedicu imalo smanjenJe
ugovorenih sredstava sa Kantonalnom bolnic om Zenica.

- Prihod koji je Bolnica ostvarivala za pobide dijela tro5kova za lijedenje
osiguranika sa podrudja opiina Visoko, Breza, Vare5 i Olovo nije planiran u
2013. godini iz razloga Sto smo od Zavoda zdravstvenog osiguranja Ze-Do
kantona dobili informaciju da nede biti odobrena sredstva za tu namjenu. U
2012. godini ovaj prihod ostvaren je u iznosu 150.000,00 KM, dok je ranijih
godina imosio 300.000,00 KM.

- Prihod od poroda ostvaren je u iznosu od 988.350,00 KM Sto je l,68%o od
ukupnog prihoda. U odnosu na prethodnu godinu manji je za 57.420,00 KM I
u odnosu na Plan za 56.650,00 KM. lzraleno u procentima smanjenje je 5% i
u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na planirani iznos. Razlog
smanjenja jp manji broj ostvarenih poroda u odnosu na prethodnu godinu za
132 poroda2.

- Prihodi ostvareni po osnovu snabdijevanja osiguranih lica intraokularnim
le6ama i kontaktnim sodivima manji su u odnosu na prethodnu godinu za
60.296,00 KM i u odnosu na planirani iznos za 60.766,00 KM. lzraieno u
procentima smanjenje iznosi 12% i u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu
na Plan. Zbog neisplaienog duga dobavljadu intraokularnih leia, obustavljena
je isporuka istih, radi dega je uraden manji broj operacija.

- Prihod od razbiianja kamenca ostvaren je u iznosu 90.212,00 KM. Smanjenje
u odnosu na prethodnu godinu iznosi 77.867,00 KM ili 460A, a u odnosu na
Planw9,788,00 KM iH 5594.Zbog kvara na araratullVe6im dtielijelorr godine

iprihod ostvaren sa
na Plan.

たし2012 godini ostvarcllo 3!6り a uiz巧 eStttnOnl pcriodu 2 095 poroda.

;:fダ唇署昌争IIIIittT::Iattakamenca,zbOgこ
egr

losu na prethodnu gOdinu i

」原ko inansutte pOs蔽 1割 uttba za Jat a話「/J i ckonttη ku
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―  Prihod od hemodjalize iznosi l.145.205,00 KRI ili l,940/O od ukupnog
prihoda i manlije u Odnosu na prethodnu godinu za 36.183,00 KMIi u odnosu

na planiani iznos za 39.795,00 KM.Razlog smattetta je matti bra uradenih

dttaliZa u Odnosu na prethodnu godinu.

―  Plan prihoda od radioterapiie rea五 ZOVan je sa 450/O u odnosu na planirani
iznos.Osnov za planiratte ove Stavke prihoda je Odluka o privremcnom
flnansiranill ZaVOda zdravstvenOg osigllranJa i reosigurania Federacije BiH za

period 01.01.-31.03.2013.godine, k● Om je Bolnici za prvi kvarta1 2013.

godine odobrcno 240.000,00 Kul. Pruを attC usluga radioterapjc poこ elo je u

oktobru 2012.godine,te u prvim l■leSecima nisu pruttane,ve usluge k● e Su

predvidene Odlukom o privremenom flnansirattu.Ugovor sa Zavodom
zdravstvenog osiguranJa i reosiguratta Federacje BiH potpisanje 10.06.2013.

godine.

―  Prihod od zdravstvcnih usluga pruZenih licilna za povrcde na radu i druge

povrcde kaC su izuzete iz osiguratta mattije Od ostvarctta u prOgl● godini

za 93.434,00 KVli u odnosu na planirani iznos za 95.397,00 Kbl.Izraを eno u

procentima smattenJe je 230/O i u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na

Plan,a rezuitatje matteg braa pruをenih usluga po ovom osnovu.

―  Plan prihoda()d liicё ellJa neosiguranih lica i osiguranika sa podrutta drugih
kantona,k● i u ukupnom prihodu Bolnice uこestvtte sa 2%,ostvaren je sa

94%.Smalliette u OdnOSu na Plan iznosi 69.687,00 KM.U odnosu na 2012.

godinu ovtt prihOd jc matti za 53.138,00 KM ili 4%。 SmattcttC je rczultat

matteg iZiёkog obima, odnosno pruZenih usluga neosiguranim licima i
osiguranicilna drugih kantona,u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na

planirani obim.Zakttuこ en je Ugovor o medusobnim odnosima u pruを attu
zdravstvenc zaStite za 2013. 30dinu sa Zavodom zdravstvenog osiguratta

KSB/SBK Novi Travnik o pruttattu Zdravstvenih usluga sekundarnOg i
tcrcjcrnog nivoa osiguranim osobalna ovog Zavoda.Prihod ostvaren po
osnovu zakuuこ enOg Ugovora sa Zavodom zdravstvenog osiguratta KSB/SBK

No宙 Travnik u iz巧egtanOm periodu iznosi 950.167,00 KM i mattije u
■≡=昌=  OdnOSu na prethodnu godinu za 73.342,(11墨 廻レl ili 7,20/0.

:― = PrihOd Od dollacta u uSIugalna i inatc堪 己 蓼 ♀
stVaren」 c sa 68%u odnosu na

蓄
―
Plan i u odnosu na prethodnu godinu.呻 plallirattc oVe stavke prihoda

一   bilo je ostvarette u 2012.godinio O宙 p五hOdi su rlepred宙 di宙 i vcoma teζ ko
ih ie rCainO plallil・ ati,zl)og ёega su lllogu6a velika odstupatta.

― Prihod ostvaren od ustupuenOg materjala za hemod」aliZu od Federalnog
zavOda zdravstvenog osiguralja iznosi 3.322.869,00 KM ili 5,64% od

一一一一
．二
一一一一一一一一一一一一

蛛
:   b ttM螂 ЧЮ

“

マ 調 u iba :a plan- analizu i ek.rnor.iikr-r



―

ノυκ/4Aηて,ⅣИιⅣИ βOιA″C′4乙EN/引

IZVJESTAJ O POSLOVAI\\JU ZA 2013. GODINU

ukupnog prihoda. U odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan manji je
za 97 .131,00 KM ili 3Yo. Smanjenje je reniltat manje potro5nje materijala za
hemodijalizu koji se finansira iz sredstava Fonda solidarnosti. Ostvarenje
ovog prihoda nema utjecaj na ostvareni rezultat u poslovanju, jer su u okviru
rashoda iskazani tro5kovi ustupljenog materij ala za dijalizu u istom iznosu.

- Prihod od komisije za lijedenje van kantona ostvaren je u imosu 66.528,00
KM, Sto je za l5oh manje u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
planirani iznos. Razlog smanjenja ovog prihoda je Sto Zavod zdravstvenog
osiguranja Zenidko-dobojskog kantona nrje priznao fakture za oktobar,
novembar i decembar 2013. godine iz razloga Sto nije potpisan ugovor.
Ponudeni ugovor nije dovoljan za pokride tro5kova koje Bolnica ima po
osnovu rada Komisije za odobravanje lijedenja van podrudja Zenidko-
dobojskog kanota, te iztogruzloga isti nije potpisan.

Ostale prihode, bilo da su manji ili ve6i od Plana i ostvarenja u prethodnoj godini, a
koji po svojim iznosima nemaju veliki utjecaj na kretanje ukupnih prihoda, nismo
spomenuli ni obrazlagali, ali se vide u naprijed prikazanoj tabeli.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 60.771.655,00 KM. U odnosu na
prethodnu godinu manji su za 448.200,00 KM lli 0,7o , a u odnosu na planirani
iznos za704.l 15,00 KM ili l,l%o.

Struktura rashoda je slijede6a:

一
■
一一■
●

PLAN
2013.

一Ｆ二・一・‘一一・
■3‐   || '   41

Rashodi

1 lliekovi 2686669 2700.000 2426515 90 90
2 materiial za hemodiializu 6814 7000 18930 278 270

3 sanitetski material 300170 280000 280509 93 100

4 ‖ka 874677 800000 808.291 92 101

5 diiaonostidka sredstva '三菱■争34751 2200000 2087536 98 95
6 ostali potroSni medicinski materiial

-4.183 1 150000 1 107241 91 96

Li」EKOVH POTROSNI MED:C.MATER.

…

65 7.137.000 6.729.024 93 94

7 nrateriial i rasvor za hemodiial.-FZZO 3419999 3420000 3322869 97 97
8 nrateriial ze zarazno - trZZO 360923 360000 350853 97 97
9 za onkolo9りu.型 5234248 5250000 5301621 101 101
10

―

tranSfuzり生 ZavOd Za transf 635979 685000 1 013307 148 148

4a ekononisko― 衝nansilske poslo、 el Sluを ba za plan,a1lali/uiじ konomiku

OSTVAREN0
2012.  :

３一５一
一一一

|■■ ■||` |
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ELEMENT:
OSttVARENO
2012.

PLAN
2013.

5ノ31

1 2 3 4 ６́

fond solidarnosti - razno 10385 10000 5366 52 54

12 namlrnlce 881 515 890000 829268 94 93

13 tehniё ki materり 31 212636 200000 190392 90 95

14 tekstilni materilal 5420 5500 5406 100 98

15 ёistaCi material 221 108 200_000 173525 78 87

16 medicinski plinovi 84479 85000 84829 100 100

17 kancelariiski materilal 225728 225000 214519 95 95

18 materiial za izr adu ortop. pomagala 60226 60000 16377 27 27

19 ostali nepomenuti matertjal 108437 110000 85867 79 78

20 elektricna enerqiia 572360 600000 555531 97 93

21 ugalj 451 537 500000 429409 95 86

22 toolotna enerqiia za zaoriiavante 88373 50000 40112 45 80

23 tecna qoriva i maziva 119685 110000 96591 81 88

24 otpis sit. rnvent.,HTZ opreme iauto guma 124484 210000 157270 126 75

25 amortizacila 2933742 3075000 3051469 104 99

26 plate zaposlenika 31.747.213 32.350.000 32.650.083 103 101

27 topli obrok 2545239 2580.000 2607792 102 101

28 reores za qod.odmor 469200 0 0

29 prevoz radnika 172 156 165000 151 195 88 92

30 usluge prevoza robq ! lelalq 47374 47500 43885 93 92

31 usluoe odr2avania qradevina 88503 100000 73995 84 74

32 usluqe odrZavania opreme 912049 912000 792676 87 87

33 poStanske usluge 16660 17000 16693 100 98

34 telefonske i internet usluge 111842 112000 101267 91 90

35 usluge strudnog usavrSavanja 143843 55000 39687 28 72

36 komunalne usluge - utro5ak vode 248845 250000 219014 88 88

37 komunalpe usluge― odvoz smeca:I 127 111500 101 735 T 91

38 ustuge registrac“ e vozila    i墨 肇藝曇垂≡ 17990 18000 12876 一薩 三 72

39 zdravstvene usluge 
=

29980 30000 32993 110 当 10

40 ostale nepomenute usluge 116507 116500 73 181 63 63

tplata nq 9!f yiEt e!9plrq 5492 550() 1 172 21 っ
４

42 zaStita na radu 8651 65700 20535 237 31

菫回麗顧
て高再T鳳「ヽI「IIk。 _薇 nansぃ kじ |ハSlcvc lゝ luЙ ba za Flan,analizu i ckonomikJ
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Najvede udeSce u strukturi ukupnog rashoda imaju: bruto pla6e zaposlenika, ukupno
lijekovi (lijekovi, sanitetski materijal, dijagnostidka sredstva i ostali medicinski
materijal), lijekovi ologiju od FZZO Sarajevo, materijal -Lmstvor za
hemodijalizu oJ jevo,anlortizacta i topli Obrok,kq≧ uJ ulmpllim
rashodima udestvuju . Ovi rashodi su vedi u odnosu na lnu

za 568.152 00 KMI ili (, d,rk su u odnosu na Plan manii za 719, KPI,00
0,30/0。

43 dnevn. i putni troS. za sluZ.put-str.usavrS. 38_484 10000 7758 20 78

44 dnevn. i putni troS.za sluZbeni put-obidne 3.556 2000 2.998 84 150

45 naknade za odvojeni 2ivot 127026 127_000 152.120 120 120

46 otpremnine za odlazak u penziju 84.450 37_800 59965 71 159

47 otpremnine za umrla lica 90.958 90000 125.017 137 139

48 naknade dl. Nadzornoq i Upravnoq odbora 19295 19000 13791 71 73

49 naknade dlanovima raznih komisiia 22695 61000 34.089 150 56

50 naknade po uqovoru o dielu 151910 150000 197330 130 132

51 naknada za zaSt.od prirod. i dr. nesreca 95100 97000 97555 103 101

52 naknada za KGZ i komunalna naknada 91 103 92000 91099 100 99

53 opca vodovodna naknada (uq.o dielu i place) 95100 97000 97555 103 101

54 carine, administrativne i sudske takse 10382 10000 18470 178 185

55 doprinosi za volontere 24624 37000 20380 83 55

56 premiie osiqurania stalnih sredstava 10270 10270 8806 86 86

57 kolektivno osiguranle radnika 45.588 46000 46805 103 102

58 bankarske usluqe 2447 2500 3691 151 148

59 reorezentaciia 3071 3000 3737 122 125

60 rashodi stal.sredstava, liiekova materiiala 171891 142000 16842 10 12

61 ostali nepomenuti rashodi 323709 324000 181261 56 56

燕〔。衝nansuske p→Slove ttdttba z,a plan - :rr,al iz,,r i ekonorn il<rr

■に||
13■

. PLAN

2013.
1美轟01責:ヽ8
||‐2013.

5′3 15′4

■ 2
'3

4 15

|む kむ

'Nl,良

AsHoDi 61"11856 61:4751770 60″71:655 ９

一

９

一
I薔

1686仏 KFGUBITAX` :●:,も0,ibi, ‐‐70



ノυκ/A′アθハ:/イ ん/Vtt βθLA″C/ZεⅣ/(1イ

/Zレ JESルυ θ POSιOウ/142～ソυ Z4 2θ ノJ.GOD■Nこノ

P● edinaこ na kretatta o宙h rashoda sa obrazlo2ettima su Sljede6a:

―  TroSkovi pla6a,koji u strukturi ukupnog rashoda uё estvttu sa 53,730/0,veCi
su u odnosu na prethodnu godinu za 902.870,00 KMIih 2,80/O i od planiranih

za 300.083,00 KII ili O,9%.PoveCatte je poSbCdiCa pove6atta braa

zaposlcnika u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan, Sto jc
pOSUediCa izuzetno velikog braa odsustava po osnovu bolovatta.Doこ lo je do

poveこatta braa zaposlenika na odredeno vrteme,radi zamJene odsutnih
zaposlenika.

― Ukupni troSkovi ljekova i potrognog medicinskog materuala u strukturi
ukupnog rashoda uё estvttu sa 11,07%.Ostvareni su u izllosu 6.729.024,00

KM i matti su od planiranih za 407.976,00 KM ili 6%i u odnosu na
prethodnu godinu za 485.241,00 KM ili 7%.Osim odabira nttpovottnuih
dobavuaこa na raspisanim tenderima sa nttniZim cJenama,napovounjim

roko宙ma isporukc i plaこ atta,na smattctte OVe stavke rashoda ujccala je i

こittenica da odredeni dobavuaёi,Zbog neizmirenih obaveza po dosJelim
raёunima,nisu vrSili isportlku ljekova i potroζ nog medicinskog materJala.

_ Trogk。 宙 ltekOVa za onkologju,kaC Boinici obezttedtte FZZO SaraCV0

bcz naknade,iznose 5.301.621,00 KM i u strukturi ukupnih rashoda uこ ёstvttu
sa 8,72%,Pove6attC u odnosu na Plan iznosi 51.621,00 KM,a u odnosu na
proglu godinu 67.373,00 KM.Poveё atte je rezultat poveё atta iZiこkog obima
poslovatta,Odnosno veこeg braa usluga kcmoterapjc u odnosu na proSIu
godinu,こtoje dovelo do vcこ e potrogtte ljekOVa.U istom iznosu ostvaren jc i

prihod po ovonl osnovu.

― Rashod ustupuenog materJala za hemOdjalizu od Federalnog zavoda
zdravstvenog osiguratta SaraevO iznosi 3.322.869,00 KM ili 5,47%od
ukupnih rashoda.U odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na Plan ostvareno
je smattettC u iznosu 97.131,00 KM ili 3%.U istom iznosu iskazan je i

obrazlo2en pl‐ ihod po ovom osnovu,tako da ove stavke nelnau uJeca na
flnansttski rczultat.

― TroSL理璽轟alllol‐ tiZaciie iZnOse 3.051.469,00 KVliH勲 ukupnih rashoda.
Ma可.i― u Odncsu na Plan za 23.531,00 KM ili l堡墨曇ok Su u odnosu na
pret鷹琴重肇3odinu veこ i za l17.728,00 KM ili 4%.辱轟聾L呵e u OdnOsu na
prethodnll gOdinu rezuhat je)oveё atta oSnovice za olT7苺 un am01tizacje na

ime nabavke nove opreme i izgradttc Obiekata,a uglavnom se odnosi na
puζtalje u rad ooiCkata i opl‐ eine za radiotelaptu.

ぜkl()F/そlck()ll()i11ヽ kt)― linansiiskC pOSiovc lヽ lt:lba za plan,anali/Li l ekOnolη ikLl
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- lzdaci za topli obrok zaposlenika, koji u strukturi ukupnih rashoda udestvuju
sa 4,29Yo, ostvareni su u iznosu 2.607.792,00 KM. Zbog poveianja broja
zaposlenih ve6i su za 62.553,00 KM ili 2o/o u odnosu na prethodnu godinu i
27.792,00 KM ili loh uodnosu na planirani iznos.

U nastavku je dat grafidki prikaz rashoda koji imaju najve6e ude56e u strukturi
ukupnih rashoda:

Ostali rashodi kai su zabiue2ili Znaё anji rast u odnosu na Plan i u odnosu na
ostvarette u prOζ la godini,kao i razlozi ttihoVOg pOvc6an」 a su sijCdCCi:

.=IDSko宙 rastvora za transfllzju,ktte B典≦曇 ObeZttedtte zaVOd Za

又攣逃[Ftttlttγ :猟,お
Zぷ
「:糧 Tt温蛯■1」鷹馳1∫1:靴

01

1328.307,00(M宙 ge u u odnos'■ n■ Plan.Izrazeno u procentima pove(attc
iznosi 480/O i u odnosu na Plan i u odnosu na prё thodnu godinu.U strukturi
prihoda lril azan jc i obrazlolten prihod po ovom l)snovu u istom iznosu.

Ostvareni rashodi u 2013. godini

口plate zaposienika

口ltekOVil potroこ ni med materり al

口IJekOViZa onko!ogり u― FZZO

国rnaterilal i rasvo「 za hernodりal―
FZZ0

口amortizacりa

□tOpli Obrok

回OStali rashodi

蔦 _mmttepOSl劇 野 ha plan. analizu i ekonomiku
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- Naknade za odvojeni Zivot ostvarene su u iznosu 152.120,00 KM, Sto je za
25.094,00 KM vi5e u odnosu na prethodnu godinu i 25.120,00 KM vi5e u
odnosu na planirani iznos. Povecanje je nastalo zbog poveianja broja
medicinskih zaposlenika koji koriste ovu naknadu zbog obavljanja dijela
specij alistidkog stal.a na klinikama.

- Otpremnine za odlazak u penziju ispladene su u iznosu 59.965,00 KM, Sto je
za 24.485,00 KM lli 29% manie u odnosu na prethodnu godinu, dok su u
odnosu na planirani iznos ve(,e 2a22.165,00 KM ili 59%. Pove6anje u odnosu
na Plan posljedica je prijevremenog penzionisanja i odlaska zaposlenika u
invalidsku penziju. lJkupan broj penzionisanih zaposlenika Bolnice u
izvjestajnom periodu je 22.

- Troik ovi za naknade u sludaju smrti zaposlenika i dlanova porodice pove6ani
su u odnosu na Plan za 35.017,00 KM lli 39yo i u odnosu na prethodnu godinu
za 34.059,00 KM ili 37%. Povecanje je rezultat pove6anog broja zaposlenika
koji su stekli pravo kori5tenja pomenute naknade.

- Naknade za ugovore o djelu ostvarene su u iznosu 197.330,00 KM. Veie su u
odnosu na Plan za 41.330,00 KM ili 32o i u odnosu na prethodnu godinu za
45.1).0.00 KM ili 30%. Poveianje je rezultat angalovanja stranih i doma6ih
strucniaka na edukaciji medicinskih zaposlenika, Sto je u svakom sudaju
povol.inije nego slanje zaposlenika Ll druge ustanove. Na ovaj nadin se

omogucava edukacija veiem broju zaposlenika. Najvece ude56e u ovim
troSkovima imaju: SluZba za patologiju (59.408,00 KM), SluZba za

radiologiju (53.553,00 KM), i SluZba onkologiju, hematologiju i radioterapiju
(39.136,00 KM)

Kao posljedica poduzetih mjera na racionaliz.aclji potroSnje, ali i izuetno te5ke
finansijske situacije, na velikom broju rashoda iskazano je smanjenje u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na planirane vrijednosti. U nastavku je dato
obrazloLenje rashoda kod kojih je ostvzrreno znad,ajnije smanjenje:

― TroSko宙 namirnica iznose 829.268,00 KM i matti su u OdnOsu na Plan za
60.732,00 KⅣl ili 70/O i u odnosu=岬 cthOdnu godinu za 52.246,00K卜/1 ili

6%.Iskazallo smattettc rezultat jettizmircni卜 obaveza prema do、 アataこima,
zbog cega nue bilo kontinuirane― odredenih artikala.Osim toga,na
SmattClle。 宙h trOgkova ujecao i nl■o matti bra Ostvarenih b.o.dana tl
odnosti na Plan.

rnc,rrrsko lirrari:ij:,lic .'t)'l,rr \lLr)ha z.a ?l'.Ln urrirlizu iekonorniku
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Tro5kovi tehnidkog materijala ostvareni su u iznosu 190.392,00 KM, ito je za
9.608,00 KM ili 5Yo manje od planiranog iznosa i 22.243,00 KM ili l0%
manje u odnosu na pro5lu godinu. Smanjenje potro5nje tehnidkog materijala
rezultat je nedostatka finansijskih sredstava, zbog dega je smanjen obim
tektr6eg odrlavanja u izvje5tajnom periodu.

Odabir najpovoljnijeg dobavljada na raspisallorll tenderu za nabavku iistadeg
materijala omogu6ilo jc nabavku istog po znatno niZim cijenama, uz
povoljnije rokove isporuke i plaianja. lz tog razloga tro5kovi dista6eg
materijala su manji u odnosu na Plan za 26.415,00 KM ili 13% i u odnosu na
prethodnu godinu za 41.583,00 KM ili22%.

Potro5nja kancelarijskog materijala u odnosu na Plan manja je za 10.481,00
KM i u odnosu na prethodnu godinu za 11.209,00 KM.lzraZeno u procentima
smanjenje je 5% u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na planirani iznos,
a posljedica je poduzetih mjera na racionalizaciji potro5nje, te nesto manjeg
obima izvr5enih pregleda i usluga u odnosu na Plan, Sto je smanjilo potroSnju
svih obrazaca i ostalog kancelarijskog materijala.

Zbog neizmirenih obaveza prema dobavljadu materijala zaizradu orlopedskih
pomagala, isti nije vr5io isporuku, zbog dega su ovi tro5kovi realizovani sa
smanjenjem od 43.623,00 KM u odnosu na Plan i 43.848,00 KM u odnosu na
prethodnu godinu.

Tro5kovi ostalog materijala ostvareni su u iznosu 85.867,00 KM. Manji su u
odnosu na Plan za 24.133,00 KM ili 22yo i u odnosu na predhodnu godinu za
22.569,00 KM ili 2l%. Ove tro5kove je zbog njihove neodredenosti veoma
te5ko realno planirati, te su zbog toga mogu6a velika odstupanja.

Zbog otvaranja objekta radioterapije i pu5tanja u funkciju nove opreme,
tro5kovi elektridne energije planirani su sa pove6anjem od 5Yo u odnosu na
2012. godinu. S obzirom da planirani obim usluga radioterapije nrje
realizovan u cjelosti, ovi tro5kovi su ostvareni sa smanjenje od 7Yo u odnosu
na Plan i 3o/o u odnosu na prethodnu godinu.

TroSkovi ugua iznOSe 429.4等 %00 KNII, Sto je u odnosu na planirani izn嗜二

一一一一一・一一一
一
・一

malゴ e Za 70.591,00 KPIili l彗 肇峯豊LI odnosu na prcthodnu gOdinu Ovi t10SkO薩
su matti za 22.128,00 KM iギ 譲薙千1an nje ostvaren radi smattene potrog呻

「

電
uElja, Sto je posljedicr vi5ih prosjednih temJeratura u odnoSU flz, prethodnu,
godinu.

面「 t'inansijske posiovc ] SluZba za pl'rn, analizu i ekonorniku
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Tro5kovi toplotne energije ostvareni su u iznosu 40.112,00 KM i manji su u
odnosu na Plan za 9.888,00 KM lli 20o i u odnosu na prethodnu godinu za
48.261,00 KM ili 55yo. Smanjenje ovih tro5kova rezultat je ugradnje
kalorimetra u zgradi Stacionara.

Tro5kovi tednih goriva i maziva ostvareni su u iznosu 96.591,00 KM, Sto je za
13.409,()0 KM ili 1?"/" rnanje u t'rdttosr,r rta Plan i'2J.094,00 KM lli Igyo rnanje
u odnosn na prethodnu godinu. Smanjenje ovih tro5kova posljedica je ne5to
niLih cijena goriva, ali i manjeg broja predenih kilometara u odnosu na
prethodnu godinu.

Tro5kovi otpisa sitnog inventara, k{'l'Z opreme i auto guma u odnosu na Plan
manji su za 52.730,00 KM ili 25yo. dok su u odnosu na prethodnu godinu veci
za 32.786,00 KM lli 26%. Srnanjenje u odnosu na Plan je iz razloga Sto u
izv.jeStajnom periodu nije reahzovana planirana nabavkaHTZ opreme.

Kao rezultat poduzetih mjera na kontroli kori5tenja naknada za prevoz
radnika, u izvje5tajnom periodu ostvareno je smanjenje ovih tro5kova u
iznosu 13.805,00 KM ili \oh u odnosu na Plan i 20.961,00 KM ili l2%o u
odnosu na prethodnu godinu.

Tro5kovi odrZavanf a gradevina ostvarcni su u iznosu 13.995,00 KM i manji
su od planiranih zlr 26.005,00 KM lli 26% i od ostvarenih u prethodnoj godini
za 14.508,00 KM ili l6%. Zbog nedostatka finansijskih sredstava planirani
radovi na odrZavanju gradevina nisu zavrSeni u izvie5tajnom periodu. VaZno
je naglasiti da su potrebe za odrlavanjcm gradevinskih objekata znatno ve6e
od planiranih (cca 2.000.000,00 KM) ali su, zbog nedostatka finansijskih
sredstava, isti planirani u iznosu 100.000,00 KM za20l3. godinu.

Tro5kovi odrZavania opremc u iznosu od 792.676,00 KM manji su od
planiranih za 119.324,00 KM i od ostvarenih u prethodnoj godini za
119.373,00 KM. lzraLeno u procentima smanjenje je l3Yo i u odnosu na
prethodnu godinu i u odnosu na planirani iznos. Smanjenje ovih troSkova
posljedica je nedostatka finansijskih sredstava, zbog dega u izvje5tajnom
periodu nije izvr5eno servisiranje u planiranorn obimu.

Kao posuedica poduzctih

ovih troζkova, 層霞麗爵璽LZi
ЫnattC両 em Od 10,733,00

90/O u odnosu na prcthodnu

nlera pa raciondセ acui pOtrOtte i bo重|:■Ontrde
telebnskih i intemet usluga ostv漏 聾隆馨拶‐su sa
KM ili 10%Ll()dnosu na Phn i 10.575i両 :KⅣ〔ili
godinu.                             ~

闘  

〔而 鸞 〔薦 lirran: ijslit'posiovc :'Irrrba z-r plan. analiztr iekonornil<tr
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― S obzirom da u iz巧 eStanom periodu nje ostvaren planirani obim stmこ nog
usavrSavanJa, ovi trogkovi su manJi za 15.313,00 KM ili 28%u odnosu na

planirani iznos.U odnosu na proSIu godinu smttette iZl10Si 104.156,00 KNI

iⅡ 72%。 Kada je u pitanJu struこ no usavrSavanJa Boinica nastai anga2ovati

struёna lica i saradnike iz dmgih centara da u Bolnici edukttu ve6i bra

zaposlcnika,こ to je flnansiiSki pOvounle od sianJa upOSlenika u druge centre

na edukaciiu.

―  TroSkovi komunalnih usluga ― utoroSak vodc ostvareni su u iznosu
219.014,00 KPI,Sto je za 30.987,00 KNI matte u odnOSu na Plan i 29。 831,00
KM nlanJe u odnosu na proSlu godinu.Osirn smanJenJa fluktuaclJe paCIJenata

uzrokovane mattim braem pregleda u odnosu na Plan,smattetteje reZultat i

poduzetih ttera gtedtte i racionalntteg kOristetta VOde.

… Zbog neSto rYlatte fluktuacje pacjenata u konsultativno‐ speciialiStiёkim
abulantama troSkovi komunalnih usluga ― OdvOz slncё a ostvareni su sa
Smattettem Od 9.765,00 KM ili 9%u odnosu na planirani iznos i 9。 392,00
KNI ili 80/O u odnosu na prethodnu godinu.

―  Rashodi ostalih nepomenutih usluga Ostvareni su u iznosu od 73.181,00 KVI。

卜4anji su od plttlliranih za 43.319,00 i u odnosu na proSIu godinu za 43.326,00
KPI.Izraをcno u procentima smattette je 37%i u odnOsu na Plan i u odnosu

na prethodnu godinu.NttveこC uёeここe imttu troSkO宙 0可 ave oglasa za tenderc

(16。 986,00 KM)i trOζ kO宙 zよupnina(9.072,00 KPI)。

― TroSko宙 zaStitc na radu ostvarcni su sa smattettem Od 45.165,00 KM ili
690/O u odnosu na Plan, dok su u odnosu na prethodnu godinu ve6i za
ll.884,00 KM.Do smattetta O宙 h trogkova u odnosu na planiraniiznos dogl。
je iz razloga Sto Plan i program lnJera zagtite na radu za 2013.godinu niie

realizovan u potpunosti.

―  TroSkovi dnevnica i putni trogkovi za struこ no usavrgavatte ostVareni su u
iznosu 7.758,00 KM.U odnosu Plan matti su Za 2.242,00 KPI ili 12%iu
odnosu na proぶlu godinu za 30.726,00 Kul ili 80%。 Smattette u OdnOSu na
Plan je iz r厖 loga Sto u iztteStttnOm periOdu nje Ostvaren Planirani Obim

struёnog us整■_saVanJa,ali i anga2ovan」 a dOma6ih i stranltt strucnJaka da u

:よ躍:I CttCdiCinskc zaposlenika za obavttanJe
醸 :Zdravstvenih

I.laknade dlanovim raznih komisija planirane su u iznosu 61.000,00 KM.
C)dlukonL Upravnog odbora Bolnice utvrdena je visina naknada za rad.
sirudnih tijela Rolnice u 2013. godini, Sto je bro osnov za planiranje ove

Sektor za ekonont,ko finansijsl<e poslove I SluZba z,n plan, analizu i ckonr,rniku
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stavke rashoda. Zbog nedostatka flnansjskih srcdstava ove lla.k,lade lle

isplaё ttu se redOvno,te su u odnosu na planirani iznos manJe za 26.9H,00

KⅣI ili 440/0.

―  Rashodi stalnih sredstava, ljekova i materiiala planirani su na osnovu
viSegodil■ieg prO巧 eka・ lJ iZ可eζtanom periodu ostvareni su u iznosu
16.842.00]K卜4,こto le svega 109る od ostvarenla u prethodnO〕 godini i 120/O od

planiranog iz■osa.

― Ostali nepomenuti rashodi u iznosu 181.261,00 KMI matti su od planiranih za
142.739,00 KⅣI i od ostvarcnih u prethodnqi godini Za 142.448,00 KMI.Ove

rashode jc zbog ttihOVe nepredvidivosti veoma tegko rcalno planirati.U

iZ司 egtttnOm periodu naveё e uこeここeuo宙m rashodima imau rashodi pO
osnovu isplata po sudskiln sporovilna u iznosu 130.066,00Kひ /1(SkOmOrac
Zerina-68.723,00 KⅣ l,Senada Novoklncta-20.437,00 KNI,Agiこ Haris T

13.120,00Kトィ1,ハdiC Esma-8.354,00 KM,Deliこ Esad i dr.-5.545,00 KPI,
Sclimo宙ё Kimeta-4.406,00 KM,Kamber Aida-3.062,00 KM,Dttmo宙 6
Milka-2.320,00 KM,MttanO宙 6 1driz-1.143,00 KM,Heco Hanifa―
806,00Kレ1,GaSi SIlail-601,00 KⅣ l,Deli6 Suhreta i dr.-560,00 KM,
Zercbni Staa-547,00 KM,te Baramoviこ Mensur-442,00 KM)。 Pored
navedcnih u ovQj stavci rashoda nalaze sc i troSkovi prcvoza radnika,

otprcmnine za odlazak u penzttu,nakllade za odv● eni ZiVOt i naknadc za

u3ovorc o ttelu iz decembra 2012.godinc.

Ostalc troSkove,na kaima jc iskazano odstupattc u odnOSu na Plan i ostvarette u

prethodna godini,a kai po svaim iznosima ncinttu vcliki ujeca na krctatte
ukupnih rashoda,nismo spomenuli ni obrazlagali,ali se vide u gore prikazana
tabeH.

Prema bilallsllim pokazateuima,ukupno ostvareni prihodi u iz巧 eStanom periodu

iznose 58.9H.986,00 KIVl,a ukupni rashodi 60.771.655,00 KM.Iskazan je
negativan ttnansiiski rezultat― gubitak u iznosu od l.859.669,00 KⅣ l. Ostvareni

gubitak jc u odnosu na iskazani gubitak u 2012.30dini matti Za 788.002,00 KM ili

300/Oi u odnosu na Plan za 822.343,00 KⅣlili 319/6.

Sei..ror zu ckrirrolrrsko - llnansiiri<,'poslor,-' \lulba za 1-riiin. analizu iekonornikrr

一
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U godi5njem izvje5tzrju u obrascu Posebni podaci dati su podaci o plaiama i broju
zaposlenika na temelju sati rada. Podaci su slijede6i:

Neto pla6e i naknade pla6a 18。457.979 19。 180.015 103.9

2. Porezi iz placa i naknada pla(,a 1.188.939 1.230.863 103,5

3. Doprinosi iz pla(a i naknada 9.079.390 9.170.105 101,0

4. Doprinosi na plaie i naknade 3.075。277 3.106.002 101.0

5. Svega doprinosi (5+6) 12.154.667 12.276.107 101,0

6。 Svesa bruto plade G+4+7\ 31.801.585 32.686。985 102,8

7. Br. zaposl. na temeliu sati rada 1.657 1.706 103,0

8. Prosiedna neto pla6a (3:9) 928 937 100、 9

9. Prosiedna bruto plaia (8:9) 1.599 l.597 99、 8

Iz datog prikaza se vidi da je masa neto plaこ a i naknada u odnosu na prethodnu

godinu veCa za 722.036,00 KNI ili 3,90/0,porezi na plaCe i naknade za 41。 924,00
KNI ili 3,5%i doprinosi za 121。 440,00 KMI ili l%。 Masa bmto plaCa jc veこ a za
885.400,00 KMIili 2,80/O u odnosu na 2012.godinu.    、

Projeこ na neto plaCa za broJ zaposicnih na temeuu Sati rada iznosi 937,00 KNI,

odnosno 9,00 KⅣl ili O,9% viSe u odnosu na prethodnu godinu.Protteこ na bruto
plaCa za bra zapOgenih na tcmcuu sau rada izllosi l.597,00 KM i mattaje u

odnosu na prethodnu godinu za 2,00 KMIili O,2%.

可重函じこ印Je maSe plaё a rezultat je poveこa可輌 a ZapOslenika.Protteёan br可

羹 lenih u iz可 egtallom pe五odu biojc l.588鰊己藝撃je Za 36 zaposlenika u odnosu
napp§ leё an broi zapOSicnih u prethodnd 80di厨 耐=F~

一一一．．
・
一一一一一一一一一一一一
一
．
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ノυ κИⅣrθ/ヽ4/ィι
～
И βθι/N1/CИ Z/V/CИ

∠Z/JESittJ θ POSLθ レ7カ〔ノυ Z4 2θノ3.GθDか″υ

U bilansu stanja iskazana su sva sredstva i izvori sredstava Bolnice
31.12.2a13. godine. Iznos sredstava i njihovih izvora je 45.136.392,00 KM,
3.718.259,00 KM ili7,4oh manje u odnosu na 3l .12.2012. godine.

Struktura bilansa stanja prlkazanaje u slijededof tabeli:

na dan
Sto je za

一一

一
一一一一一一
一
・

IZI
卜1,12.2012.

一一一一一一一一一一一
・
・

A KTIVA

1 STALNA SREDSTVA I DUGOROCNIPLASⅣ IANI 41.780。 800 39。 156。950 93,7
1.1 Nematerijalna sredstva 1.142.573 938.151 82,1

1.2. Nekretnine, postrojenja i oprema 40.535.558 38.107.769 94,0

1.3. Ostala materijal na sredstva 71.015 71.015 100,0

1.4_ Dugorodni fi nansijski plasmani 31.654 27.564 87,1

D u go rod na r azgr ani (, enj a 12.451

2. TEKUCA SREDSTVA 4.775。 940 5。 979。442 125,2
つ
４ Zalihe i sredstva namjenjena prodaji 1.851.968 2_027.074 109,5

2.2. G otovi na, kratkorodna potr aZiv anja i kratk. pl as mani 2.923.972 3.952.368 135,2

UKUPNO AKTIVA     I        ■   | ‐46.556:740 96,9

PASIVA

1 KAPITAL 15。 510.076 13.650。 407 88,0

Osnovni kapital 20.570.427 20.570.427 100,0
つ
ん R eval orizaci one rezerve

1.3. Gubitak do visine kapitala ■%0%1 a型10301 136,7

2 DUGOROCNA REZERVISANJA 11.250.362 10。911.647 97,0

3 DUGOROCNE OBAVEZE 46.541 46.541 100,0

4 KRATKOROCNE OBAVEZE 18。 994。302 19.623.213 103,3

4.1 Kratkorodne fi nans ij ske obaveze 27.637 16.963 61,4

4.2. Obaveze iz poslovanja 16.035.774 16.433.462 102,5

4.3. Obaveze iz specifiこ nih pOs10va    ~二 I:・ ll.464 1.823 15,9

4.4. Obavezc po osnovu pla6a,naLlladai ost-3 ZapOSi. 2.397.754 2.631.126 109讐
4.5. Drlrge ohaveze 513.214 530.086 103、 3

4.6 Obaveze za PDV 8.459 9.753 l15、 3
”５ PASIVNA V卜 EルlENSKA ItAZGRANICENJA 75:;。 459 91)4。 584 119,7

UKUPNO PASIVA 1461556.740 45。 136。 3921 96,9

舅隕轟卜ekЮr′轟i悪:Inskの 再lnansJl雇而 ζ鵬高 篇満 話鳥 こ

‐1凛4郎SルイドJ.A‐ |

一Ｒ
．
‐

BR` Ｘ
一
班
一
Ｎ
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U strukturi aktive, u odnosu na 31.12.2012. godine, do5lo je do smanjenja na
sljedecim stavkama: nematerijalna stalna sredstva za 204.422,00 KM ili I7,9oA,
nekretnine, postrojenja i oprema za 2.427.789,00 KM ili 60/o i dugorodni finansijski
plasmani 2a4.090,00 KM ili 12,9Yo.

Do pove6anja je do5lo na sljededim stavkama: dugorodna razgranid,enja za
12.451.00 KM. zalihe i sredstva namjenjena prodaji za 175.106,00 KM ili 9,5oh i
gotovina, kratkorodna potraZivanja i kratkorodni plasrnani za 1.028.396,00 KM ili
35,2Yo.

Smanjenje na stavci nematerijalna stalna sredstva u iznosu 204.422,00 KM ili 17,9yo

r ezultat j e obradunate amo rtizaclj e za izv j eitaj n i peri o d.

Smanjenje stavke nekretnine, postrojenja i oprema za 2.427.789,00 KM ili 6%
rezultatje razlike izmedu obradunate amortizacije za izvjeitajni period i ulaganja u
gradevine i opremu.

Ulaganja se odnose na sljedeie:

1 Nabavka opreme (medicinska i nemedicinska) 262.411,82 60,29

つ
４ Rekonstrukcija i adaptacija gradevinskih objekata 96.187,96 22,10

3 Radunari i druga oprema 42.834,66 9,84

4 Ostala ulaganja u stalna sredstva 33.790,46 7,76

Izvori sredstva iz kojih su se finansirala navedena ulaganja su slijede6i:
I

IznosuKM | %uce3ia

1 Vlastita sredstva (izdvojena po osnovu amortizacije) 342.493,87 78,69

2 Sredstva granta 7.000,00 1,61

3 Donacije 85。 731,03 19,70

435.224,901

″IをLi潔樵:鋼舞爆之腑幌瀧島I:1:3盟猟』i量i為∫祗4_
Zavoご zdravstvenog osiguran」 a■■eOSiguratta「 BiH,a kaiSu sa 31.12.2013.godhe
vraこeni na zalihe iz priruこ nih ap6teka na sluをbama.

八 爾 趙 郷
冨 訂 蕉 夏 13蕉k。 _薇 hansiiske pOS10Vc l SIuttba za plan,anJセ uiekonom ku

R:Bril IznoS u KⅣll |%101こ6a

UKUPNO‐ ■|  | 435'224,9o‐ 100,o0

IR.Br.
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Gotovina, kratkorodna potraLivanja i kratkorodni plasmani vedi su za 1.028.396,00
KM ili 35,2yo u odnosu na 31 .12.2012. godine.
U okviru ove stavke gotovina iznosi 692.624,00 KM i manja je u odnosu na
31.12.2012. godine za 600.570,00 KM.
PotraLivanja od kupaca iznose 3.143.374,00 KM i veia su za 1.579.084.00 KM u
odnosu na 31.12.2012. godine. U ukupnom iznosu potraZivanja najve6i dio odnosi
se ne potraZivanja od Kantonalnog zavoda zdravstvenog osiguranja ZenicLr sr1

filijalama u iznosu od 2.548.318,00 KM, Sto je za 1.467.583,00 KM vise u odnosu
na 31.12.2012. godine. Najveii iznos odnosi se na potraLivanje po Ugovoru sa
31.12.2013. godine u iznosu 2.098.969,00 KM, dok se ostatak odnosi potrahivanja
po radunima, komisiju za lije(,enje van kantona i regresni postupak za period I . i.-
31.12-2013- godine. Poslije Kantonalnog zavod,a slijedi Zavod, zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja Sarajevo sa 214.218,00 KM sa pove6anjem od 64.388,00
KM ili 43%o u odnosu na 31.12.2012. godine. Zatim slijedi Zavod zdravstvenog
osiguranja KSB/SBK Novi Travnik sa 145.181,00 KM sa pove6anjem od 1.284,00
KM ili lYo u odnosu na 31.12.2012. godine, dok su u iznosu 235.657,00 KM
sadrZani svi ostali kupci.
Druga kratkorodna potraZivanja iznose 112.768,00 KM i veia su u odnosu na
31.12.2012. godine za 46.280,00 KM ili 69,6yo. Najveie ude56e imaju potraZivanja
za naknade bolovanja preko 42 dana u iznosu 101.208,00 KM i potraZiv,an3a oa
Zavoda za zaposljavanje ze-Do kantona u iznosu 7.8gg,00 KM po orroytl
refundacije tro5kov a za pripravnike.

U strukturi pasive, u odnosu na 31.12.2012. godine, do5lo je do smanjenja
za 1.859.669,00 KM ili 12% i dugorodnih rezervisanja za 338.715,00 KM
dok je pove6anje iskazano kod kratkorodnih obaveza za 628.911,00 KM ili
pasivnih vremenskih razgraniこ enJa za 149.125,00Kヽ 4 ili 19,7%.

Kapital je matti za l.859.669,00 KM,odnOsnO za iznos Ostvarenog
iZ巧 egtanOm periodu.

Dugoroこna rezervisan」 a u iznosu od 10.911.647,00 KM
razgraniё en」 a za Vrll旦 dnost doniranih stalnih sredstava,

昭毬vtttittisllTζ::霊vra dOmmna

kapitala

ili 30/0,

3,30/Oi

gubitka u

odnose sc na dugorOcna

kaa su seこ,malljila za
sredstv鷹二上  nkciii i

―

撃 :

Krrtkorodl e obave ze i-znose
godine za 628.911,00 KM
sljede6 h promjena:

19.623.213,00 KM i ve6e su u odnosu ,rif t .12.2012.
ili f ,3oh. tl okviru kratkorodnih obaveza do5lo jc do

Sektor zrt e l<t-rttonrsko *' f inansijsi<e poslove i SluZba za plan, anali;,u i ekonorniktr
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osnivad ispo5tovao svoju zakonsku obavezu'

u nastavku je dat tabelarni prikaz sa iznosima dugovanja prema najvedim

dobavljadima na dan 31.12.2013' godine:

更7:再a ekonomsko― inan判 J£ pottve l slu」ba 7a plan,alaa11‐/ヒl i ckonolniktl

i澪;X,常淵や拙窯瀾椒lil瑠
摯Юtt μtta t tn“五mち レm"

31.12.2012.godine za 10.674,00Kコ νl.

obavczc iz poslova■ia u iZl10su 16.433.462,00 劇  Odnose sc na obavczc

踪 ぶ習鴨,y品器 ∬認 f駆
潟 xgodine 13.302.323,00 KⅣl dOSJe10 Za

danom iZ102ena noViFn OpOmcnama prc

u10乏ila prcko 24 miliona KNI vlastitih sredstava u iZgradttu i nabavku stalnih

sredstava, StO je bila zakonska obaveza osnivaこ a. Ukoliko se uzme u obzir

ll富l鳴,Sh:努Ψ :f織
『
∫1嵐f‖絲

1&:忠
留 T:l∬ぶ

・
Ｒ

Ｂｒ

●IZヽ9,

う
ん

Э

●
１
ＡＬ
２

Ｓ

‐

．
３

一一一一一
一一
・

・
・一 ４

一

1 "MCM FARM" Kakanj

"SIEMENS" Sarajevo

t(lN EL― MED''Mostar

3.958777,04 3383.014,29 -575,762,75

3.039.669,89 2.669.428,11 -370.241,78う
ι

908560,04 1.443.241,30 534.681,26り
，

4 "DIAMEDIC" Sarajevo 829.148,61 1 265.249,53 436.100,92

5 ,,GLOBEX“ Zenica

“MEDIT MEDICAL''SaraJevo

698.415,95 805.364,13 106.948,18

246.366,90 333.947,25 87.580,35
6

7 “MEDICALLUX"Tuzla 318.457,83 333.361,41 14.903,58

8 "DE,RBY TRADE" Brdko 356424,83 314.817,90 -41.606,93

9
"TP―
DC SARAJEVO``SaraJcvo 252.685,43 291.560,82 38.875,39

10 ``ITC｀'Zenica 787713,08 290.836,21 -496.876,87

130.871,`ソ 5 ⊇ 3.946)88 li3.074,93MEDICAL-SAMED' Sarajevo

つ
４ ADE 96"Sara」 evo 219.888,39

:熟
30,66 -4557,73

3 “INEL"Mostar 104.519,54
~204.367、 62 91).848.08

14 PPPi uredenie t11‐ada"Zenica"      1   106.009,50
~197.108,97

91.099,47

15 “MEDICHEM"Saraicvo   ____上 __主狙上l空
193535,6 55」り0,11

以

‐
  |‐ 2        1
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16

17

``HERCEGOVINALIJEK''Mostar

"TUZLA「ARM"'1｀uzla

172.113,46 185.914,20 13.800,74

102.663,04 182.842,00 801781り6

18 "ZE「ARM"Zcnica 42.655,36 159.663,22 117.007,86

19
HPLAN PLUS"Zenica

11.063,21 155.656,04 144.592,83

20 "AVANTH Zenica 117.863,97 155.026,86 37.162,89

つ
ん "SEMIKEM" Sarajevo 130.151,54 146.574,77 16.423,23

22 HBSO"Zcnica 126.129,72 146.273,32 20.143,60

23 "DAKOVIC"Batta Luka 183.885,66 125.596,33 -58.289,33

24 "SRDA COMMERC"Zenica 159057,88 118.483,81 -40.574,07

く
υ
つ
４ "EXCLUSIVE"Zcnica 131.194,20 116.459,80 -14.734,40

26 "PROMA" Sarajevo 75.809,61 112.451,28 36.641,67

27 "BOSNA[,lJEK" Sarajevo 142.809,89 109.225,28 -33.584,61

28 "BOSNAIVI E D IC " Saraj evo 456,97 103.396.09 102.939,12

― obaveze iz specinё nih poslova rnatte su u OdnOsu na 31.12.2012.godine za
9.641,00 KPI,a odnose se na obaveze prema Zavodu zdravstvenog OsiguranJa

Zc―Do kantona za pripadau6i iznos participacje u troSkovima korigtenJa

zdravstvene zaStite.

― obaveze po osnovu plaこ a, naknada i ostalih priintta ZapOSlcnih veCc su za

233.372,00 KM ili 9,7%。 PoveCatte SC Odnosi na plate i naknadc plata,topli

obrok, prevoz radnika, te naknade za odv● eni zivot, a postediCa je ve6eg

brく可a zaposlenika u decembru 2013. godine u odnosu na decembar 2012.
godinc.

― druge obaveze, kQje su u Odnostl na 31.12.2012.godine veCe za 16.872,00
Kbl ili 3,30/0,odnose se na obaveze po osnovu obustava iz plata za decembar

つ 013.godineo                        i可F「

平と1塾Fveze za PDV veこe su u odnosu na 31.1婁 藝予砂主godine za l.294,00 KMI ili
一≡15,3%,a odnose se na oba、7eze za izlazni P⊇ v7a decembar 2013.godine.

StaVka pasivnih vrcmenskih lazgraniこ ell」 a iznosi 904.584,00]KA4 i ve6aje u Odnosu

na 31.12.2012.gc)dine za 149.125,00 くⅣl ili 19,7ツt a odnЭ Si Sc na ostale naplitこ cne
i odlo2enc prihodc.

Scktor za ekonontsko lluatrsijsl<c poslove I Sluiba z-a plzrn, altalizu i ekonornil<u

R.

B嵐
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IZ巧eSta O pOslovanJu Kantonalne bolnice Zcnica za 2013.godinu raden je na bazi
stvamih pokazatetta o oStVarenim prihodima i rashodima u toku iz巧 eこtanog perioda,tc

可 ihO宙m pOredettem Sa Ostvarettem u 2012.godine i planiranim vriiednOStima za 2013.

godinu.Ostvaren je prihod u izllloSu Od 58.911.986,00 KPI,こ to ntte bi10 dovolnO Za

pokriCe rashoda u iznosu 60.771.655,00 KNI, odnosno ostvaren」 e negativan flnansIJski

rezultat一 gubitak u iznosu l.859.669,00 KVl.

U iZ巧eζtanOm periodu Bolnica je nasta宙 la pruttati bolniこ ku i konsultat市 no―

SpeCUalistiёku zdravstvcnu zaStitu sekundamog i tcrciiamOg nivoa u skladu sa l」 govorom

sa Zavodom  zdravstヽvenog osiguranJa Ze― lDo kantona,  Ugovoronl sa Zavodom

zdravstvcnog osiguratta i rcOSiguranJa F BiH i Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog

osiguratta Sred判 obosanskog kantona.

Takoder,Bolnica je nastavila sa uvodettem nOvih visokodiferenciranih usiuga od kttih

posebno izdvttamO Everzionu endarkterektomju karotidnih artcriia u cerVikalnom bloku,

kaa predstavtta mOdem0 1ueё ettC karOtidnih― vratnih aierJa u lokalntt anestezJi,te

operativni zahvat karcinoma rektuma, print」 enom savremenih hirurSkih principa u

ljeёettu.

Pored toga Sto je ostvaren negativan flnansuSki rezultat,poslovatte Kantonalne bolnice

Zenica u iz巧 eζtanom periodu se mo2e oc」 eniti usaegnim.Razlog za to je svakako

こhleniCa da ostvareni gubitak za 822.343,00 KNI i五  31% man, Od planiranog i

788.002,00 KⅣ l ili 30% man,l od ostvarenog gubitka u 2012. godini. Medutiin,

zabrittavau6i je iznos dosttelih Obaveza,kae sa 31.12.2013.godine iznose cca 13,3

miliona KPI.S obzirorll daje Bolnica u protcklih 6-7 godina ulo2ila prcko 24 miliona KNI

vlastitih sredstava u izgradn」 u i nabavku stalnih sredstava, こto je bila zakonska obaveza

osnivaёa,u sanac」 i obaVeza Oこ ekttemO pOmoこ Vlade Zc― Do kantona.

Boinica ёc i u narednom periodu,u saradtti Sa zavodom zdravsvenog osiguranJa Ze―Do
kantona, nastaviti sa uvodcll」 en■  nOVih zdravstvenih usluga i pobouSanJcm kValiteta

zdravstvene ttegC,a sve u ciUu ZadOvouStva pacjenata kao krattih korisnika naSih
usluga.

・
可言

=時

OdCttem nO宙 h visokodifercnciranih zdra― enih uSluga,kae su sc do sada p■ lttale =IJ::|

41iial。 1:i1111よ

d klilliこ kill centarJtta se prOCes ugtede sredstava za [重 要三三二

U realizacji zacltanih ciueva OёCkttemo i pOmOこ Vlade Ze―Do kantona,こ可ajc zakOnska

bbavcza flnansiralje inv〕 sticJskOg lilagatta,investicionog i teku`eg odrを avatta prOS10ra,     ~

medicinske i nemedicinske opreme i prtteVOZnih sredstava,te informatizacje.
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B熱 |

STRUCNA SPREMA
STANJE

31。 12.2012.

PLAN
21013`

STANJE
31。 12.2013.

RAZLIKA INDEXI
5,3 5-4 5/3 ‐■5/4

1 2 3 4 5 6 7 8 一９

1 1“

=lp11●

INSK「′APosLENiCl:SARAbNi● i 11066 1.1109 11116 50 ・７ ５

一一

・０
一
11101

VSS MEDiCINSKI ZAPOSLENICl 263 293 280 17 -13 106 96
Dr.medicine - speciialisti 167 190 174 7 ‐16 104 92

12 Dr.medicine - subspeciialisti 17 19 19 2 0 112 100
13. Dr.medicine - na subspeciializaciii 5 15 3 -2 -12 60 20
1 4. I Dr. Medicine - na speciializaciii 59 59 52 -7 -7 88 88
1.5. I Dr.medicine 9 5 25 16 20 278 500
1 6 I Dr medicine - pripravnici 0 0 0
1 7 1 SpecJalisti med biohemile 4 3 3 0 75 100
1 S lMagistarfarmacije 2 2 4 2 2 200 2002 lvSs rueotctNSKt zAposLENtcr 130 136 138 8 2 106 101
21 Med tehniё ari― opもti 104 109 110 6 1 106 101
22 RttG tehniё a百 19 20 21 2 1 111 105
23 Fizioterapeuti 7 7 7 0 0 100 100
3 SSS MEDiCINSK:ZAPOSLENICI 665 673 690 25 17 104 103
31 Med tehniё ari― opSti 643 650 664 21 14 103 102
32 Farmaceut 7 7 10 3 3 143 143
3.3 Fizioterapeut 13 14 14 1 0 108 100
34 Proteticar 2 2 2 0 0 100 100
4 MEDICINSKi SARADNIC: 8 7 8 0 100 114
41 VSS - psiholog 3 2 3 0 1 100 150
42. VSS - logoped 2 つ

４ 2 0 0 100 100
43 VSS― diplomirani biolo9 1 1 1 0 0 100 100
44 VSS - surdoaudiloq 1 1 1 0 0 100 100
45 VSS―SOCりalnl radnik 1 1 0 0 100 100
‖   NEMEDiCINSKI ZAPOSLEN:CI 496 500 504 8 4 102 101
ADMINISTRATIVNI ZAPOSLENICl 118 121 120 2 102 99

11 VSS― Dipl pravnik 6 6 6 0 0 100 100
12 VSS-Dipl.ekonomista 10 91 91
1.3 ∨SS―Dipl kttminalista 1 1 1 0 0 100 100
14 VSS― Ostall 1 0 100
15_ VSS 13 14 13 0 1 100 93
16 SSS 87 88 89 2 1 102 101
2 TEHNiCK0 0SOBLJE F〒〒-  378 379 384 6 5 ~4D2 101
21 Dipl. ino. elektrotehnike 基基皇≧-    2 つ

一 2 0 Ｃ

一 菫塑
p

¬

100
22 Dipl.inq. metalu

―

― -  1

1 1 01 0 100
2.3 Dipl.in,t madlns'va 2 （

４
) 0 100 100

24 Dipl.inq. arhitekture 1 1 1 百
「

C 100 100
25 D rl.inq. zaitrte na radu J 0
26 ⊇ipling raёunarstva linformatike 1 1 0 0 100 100
と7 Dipl脅zに ar 3 3 3 0 9 100 100
8 VKV - zaposlenici 58 58 57 98 98
9 K｀′ ―zaposlenici 84 84 84 100 101〕

103U N,く  ―zaposlenici 226 226 233 7i 103
U KLIP N O 1562 1.60〕 1.620 ，

０
Ｅ
Ｕ 111  104 101

TABELA l」U KANTONALNA BOLNICA ZFNiCA

SttANJE ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12.2013.GODiNE
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」∪KANTONALNA BOLNICA ZttNICA

TABELA 2

KORISTENJE BOLNICKIH KAPACITETA PO SLUZBAMA U 2013.GODINI

‐
                 l

R.

Br
SLじZBA ZA

OSTVAREN」 E ZA 2012.GOD. PLAN  201 3.GOD. OSttVAREN」 E ttA 2013.GOD. :NDEX

broi

krev

eta

ｑ
」
ｌｅｓ

ｂ

‐ｌｉ

ｂｏ

brol

OperaCリ

a

門
屹
」

step.
iskor.
kapac.

ｂｒｏ‐

ｋｒｅｖ

ｅｔａ

broj

llleё

boles

broj b.o.

dana

broj

OperaCL

a

pド Os,

du乏

1可 eё

step.
iskor.
kapac.

ｂｒｏ‐

ｋｒｅｖ

ｅｔａ

brol

ileё .

boles

broj b.o.

dana
則
ｍ
ａ

prOs,.

du2.

!ijeё .

step.
iskor.
kapac.

U ODNOSU
NA 2012.

U ODNOSU
NA PLAN

０
一
Ｃ

∽
０

一
〇

〇

．
０

．
０

．０

い
０
”
」
Ｏ
Ｑ
０

０
一
ｇ

０
〇

一
〇

〇

0

0
0

一
一〇
０
」
Ｏ
α
０

3 4 5 7 8 9 12 13 14 17 18 20 22 23 24 25
1 I urrutra5nie holesti 125 4698 40372 9 88 125 4670 39800 9 87 125 4837 39704 8 87 103 98 104 100
2 | onkologiju,hemat. i ra 27 4963 5 33 1300 9000 75 33 1 064 7101 7 59 114 143 82 79
3 | dleaile bolesti 3・|18 21 192 6 108 3130 19000 6 48 108 3769 194 6 54 108 100 120 112
ヒLi Zaraa℃ bdttti f9br ６

一
1 33 13316 10 61 60 1 500 14100 9 64 60 1 12516 57 94 89

ne 57 1 734 16960 10 57 1 790 17000 9 つ
４ 57 1 845 9 ，

７ 106 95 103 95
6 psiirrlatr 80 | 112 22957 つ

４ 80 1 100 23000 21 79 80 997 22030 22 75 90 96 91 96
/ ko2ne i venericne 14 248 2276 9 И

” 14 250 2300 45 14 230 2067 9 40 93 91 92 90
opSte hirurlke bolesti 118 4085 2853 5 51 118 4000 22000 2857 6 51 118 4274 23375 3517 5 54 105 105 123 107 106 123

g i c;'r 46 10444 1 370 つ
４
公
υ 46 980 11000 1600 66 46 1034 10653 1401 10 63 102 102 106 97 88

101 2enske boЮ引 i 90 60'5 22843 4066 4 90 6050 23006 3597 4 90 5774 26626 3879 5 96 95 95 108

11迦些 型 lr,g‖ 3,nosa 30 1 254 7847 1 344 6 72 30 1500 9500 1 65C 6 87 30 1 377 8494 1 540 6 78 110 108 92 89 93

12 1 o0ne bolest, ∠0 6119 1 366 6 フ
′
公
υ 25 1 100 6200 1400 6 68 25 904 5256 1276 6 58 92 86 93 82 85 91

1)[‖ zikalntl lTcdiCinu i re 63 1 533 17923 12 63 1510 18092 12 ，
７ 63 1498 16831 11 73 98 94 99 93

artesteziiu i intenz. nie 7 5 7 400 1 800 ら ワ
′ 7 503 1 786 4 70 123 93 126 99

uroloske bolesti 30 1029 10 68 30 685 7245 1 000 公
υ 30 760 7356 10 67 106 99 （

υ 102 94

ro r rteurchlr"r 2426 8 55 12 300 2400 240 12 386 288 7 64 130 116 う
∠ 129 120

つ
／ rrastienu r rekonst. hir 10 260 2104 1 243 8 58 10 280 1980 1 300 7 54 10 275 1918 7 53 106 91 64 98 97 62
boに sti dolkc 4 923 5 63 4 192 891 240 5 61 4 838 288 4 57 ハ

） 91 120 101 94 12C

UKUPNO 906 30.246 224.142 13.741 7,4 67,8 912 30,737 228.314 13.884 7,4 68,6 912 30.885 226.696 13.931 7,3 68,1 102 101 101 ｎ
υ 99 100

Sektor za ekonomsko-lnanslske poslove― Sluttba za plan,analizu l ekonomiku



」U KAN丁ONALNA BOLNICA ZENICA

P R E

‐POLIKLINICKIH

G L E

PREGLEDA I

TABELA b

D

USLUGA PO SLUZBAPIIA U 2013.GODINI

J

「

~‐ lNDEX

R Br SLUZBA ZA

OSTVARENO U 2012.GOD. PLAN ZA 2013 GOD. OSTVARENO U 2013.GOD. U ODNOSU NA
2012.

U ODNOSU NA
PLAN

DREGLEDメ USLUGA UKUPNO DREGLED′ USLUGA UK∪PNO DRECLEDメ USLUGA UKUPNO

一Ｏ
Ш
コ
Ｏ
Ш
α
Ｌ

Ш
Ｏ
⊃
コ
の
⊃

Ｏ
Ｚ
α
Ｄ
ｙ
⊃

Ｏ̈
Ш
コ
Ｏ
Ш
∝
Ｌ

Ш
Ｏ
⊃
コ
の
⊃

Ｏ
Ｚ
ユ
コ
Ｘ
コ

4 5 7 9 13 14 15unutraSnje bolesti 39893 183549 223442 41270 184000 225270 38336 184746 223082
2 onkologila,hemat. i radioterapija 13109

96 101 100 93 100 9919557 32666 14000 28200 42200 11 710
3 olecrle bolesti 10660

26429 38139 89 135 117 84 94
113

79

90

¬14

78

53077 9903 36400 46303 11643 41241 52884 109 （
υ

‐０〇

一
８５

118

77
4 zaraziie bolesti i febr.stania 10229 49488 59717 12000 53000 65000 9192 41832 51024 90 ０

９neuro log ila 11 324 29434
一
６

一
７

40758 12800 30000 42800 8931 30111 39042 79 102 96 70 100 919443 12828 22271 6000 12500 18500 8248 13754 22002 87 （
） 99 137 110 11915108 12052 27160 15100 10000

9452
25100 13711 12284 25995 91 102 96 91 123 1048

9

opSte hirurSke bolesti 15411 8814 24225 16025 25477 17337 10073 27410 112 114 113 108 107 108ononeorJa r rraumatologrja

2enske bolesti r perrnatoloq. : ,

zd ota 21 157 49231 28000 23500 51500 29671
Ｕヽ

つ
４ 391 51 062 106 101 104 106 91 9910334 10204 20538 9606 7420 17026 10041 21 159 31200 97 207 152 105 285 ０

０ra,nosal max 27673 32104 59777 28000 34000 62000 29432 33475 62907 106 104 105 105 98 10112 ocne oolesti 26955 63008 89963 30000 70000 100000 25351 58846 84197 94 Ｏ
υ 94 85 84 8413 fizikalnu medicinu i rehab l 3515 242342 245857 3410 252820 25623C 3371 215105 248476 96 ０
０ 89 99 85 85ane 7680 6505 14185 7750 7000 1475C 8149 6625 14774 106 102 104 105 95 100

11 546 4653 16199 11625 4755 16380
3720

11249 4930 16179 97 106 ハ
） 97 104 99∩ 3360 588 3948 3200 520

，
／

1,し ui vi‖ :u:vり u
3395 891 4286 101 152 109 106 ７

， 115
PlaStlCrl望J reKOnSI nrurgり U 5427 4484 9911 5400 5800 11200 5743 4000 9743 106 ０

０
Ｏ
υ 106 69 87

19

20

ur9eninu mじ dicinu 12583 12672 25255 12200 12600 24800 12334 12999 25333 98 （
）

ハ
υ 101 103 102transfuziju 9769 196069 205838 9738 203253 212991 9799 202906 212705 100 （

υ 103 101 100 100taooratorijsku dijagnost'ku 723652 723652 720000 720000 727671 727671 101 101 101 101mikrobioloqiju 160167 160167 160000 160000 162149 162 149 10」 101 101 101つ
４ 80361 80361 80394 80394 81832 81832 （

） 102 102 102

i-114
oatoiogiju 51 182 51 182 67000 67000 75270 75270 147 147 112 112

ぽ →
cenlar za numanu 156 525 681 207 593 800 418 298 716 268 57 105 202 50 90

門
oolestl oOJKe

UKUP
2431 1048 3529 2400 820 3220 2649 1219 3868 107 116 110 110 149 120

―

 l
274.730 1.968.860 2.243.590 278.634 2.014.027 2.292.661 270,710 1.991.236 2.261.946 99 101 101 97 99 99

|||‖ |||‖ |||
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R.

Br.
ELEMENT: OSttVARENO

2012.

PLAN
2013.

OSWARENO
2013.

:NDEX

5′3 5ノ4
1 2 3 4 5 6 7

Prihodi
1 cd uqovora sa ZZO Ze-Do kantona 37680845 36869758 36832607 98 100

od liiecenia 4 opcine 150000 C
つ
４ od poroda 1045770 1045000 98835C 95 95
3 od pulmoloqiie 467033 506000 543360 116 107
4 od fako leCa l kontaktnih soё iva 274530 275000 214234 78 78
一ｂ cd onkoloqiie i hematoloqiie 1378954 1460000 1460133 106 （

）

6 cd magnetne rezonance 1345463 1410000 1412486 105 100
7 od mikrobiologiie 68841 70000 69226 101 99
8 od razbiiania kamenca 168079 200000 90212 54 45
9 od preo.citostat.papa nalaza 92905 95000 95741 103 101
10 od ortopedskih pomagala 144232 145000 150060 104 103

cd endoproteza 97557 98000 223955 230 229
つ
４ od hirurqiie 0 0 250000

13
iz Budlela Ze-Do kantona - za investiciono i

tekuce odrZavanie
0 0 0

14 od hemodilaliZe 1 181388 1 185000 1 145205 97 97
一ｂ od humane reprodukcije 64995 65000 68855 106 106
16 od HI∨―a 14348 5500 13802 96 251
17 cd neurohirurgije 293247 295000 353914 121 120
18 od radioterapile 960000 434238 45
19 od povreda na radu i tuca 413037 415000 319603 77 77
20 od naplacene participacije 12366 12500 360922 2919 2887
つ
４ cd neosig. licaizavoda dr kantona 1233451 1250000 1 180313 96 94
つ
乙
つ
４ od donacila u uslugama i materilalu 545906 546000 370107 68 68
23 od amortizacije stalnih sredstava 1225966 1200000 1310659 107 109
24 od fonda solidarnosti - lijek za hemod 18599 18500 25800 139 139
25 od fonda solidarnosti - maler za hemod 3419999 3420000 3322869 97 97
26 od fonda solidarnosti - zarazno 360923 360000 350853 97 97
７
／
つ
４ cd fonda solidarnosti - onkoloqila 5234248 5250000 5301621 101 101
28 cd fonda solidarnosti - razno 16185 16000 5366 33 34
29 od Zavoda za transfuzioloqiiu 685979 685000 1013307 148 148
30 od naplacenog parkinga 202667 202500 200611 99 99
31 od zakupnina korisnih povrSina 186956 187000 183410 98 98
32 od refundaciie komunaliia 54245 54000 48593 90 90
33 cd komisiie za [iedenie van kantona 77874 78000 66528 85 85
34 ostali nepomenuti prihodi 415597 415000 505046 122 122
UKUPN!PR:HODl 58.572.185 58.793.758 58.911.986 101 100

Rashodi  
―

lりekOVi                      l_ 2686C69 2700000 242(
■

90 90
2 materJal za hemOdlalizu_一 6814 7000 _278 270
3 sanitetski nlaterり al          i三. 300170 280000 28050C 93 100
4 nedicinska plast ka 874677 800000 8C8291 92 101
5 diJag nosticka slgdglya 2134751 2200C00 2087536 98 95
) cstali potroSni medicirrski materijal 1211 183 1 150000 1 107241 91 96

l」 EKOVH POTROSNI MEDIC_MATER 7.214.265 7.137.000 6.729.024 93 94
7 [g!gl{ql r rasvor z1nemod ijaI -FZZO 3419999 、3420000 3322869 97 97
3 materiial 7-a zarazno - FZZO 360923 360000 350853 97 97
9 kovi za         Q 5234243 5250000 5304621 101 101
10 stvor za ransfuziju - Zav fi za lrar si 6859 685000 1013307 48 148

'crnd solid: rnosti - razno 10335 10000 5366 つ
４
バ
０ 54

つ
４ a rlnl「 nlce 881515 890000 820268 94 93

ieklor za eK')no:Tlsko-'ir,a,nslske ptslr.,ve - SluZlti, za rlan, atal zu i ekonorr,iku
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JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA
TABELA 4

PREGLED OSTVARENIH
PRIHODA I RASHODA U 2013.GODINI



JU KANTONALNA BOLNICA ZENICA

R.

Br.
ELEMENT: OSTVARENO

2012.

PLAN
2013.

OSTVARENO
2013.

:NDEX

5ノ3 5ノ4
1 2 3 4 5 6 7

13 tehniё ki materilal 212636 200000 190392 90 95
14 tekstilni rnaterilal 542C 5500 540C 100 98
15 ёistaё i materilal 221 108 200000 173525 78 87
16 medicinski plinovi 84479 85000 84829 100 10C
17 kancelariiski materiial 225728 225000 214519 95 95
18 materiial za izradu ortop. pomaqala 60226 60000 16377 フ

／
つ
４ 27

19 cstali nepomenuti materiial 108437 110000 85867 79 78
20 elektridna enerqiia 572360 600000 555531 97 93
21 uqali 451537 500000 429409 95 86
22 toplotna enerqiia za zaqriiavanie 88373 50000 40112 45 80
23 tecna qoriva i maziva 119685 110000 96591 81 88
24 otpis sit. invent.,HTZ opreme i auto quma 124484 210000 157270 126 75
25 amortizaciia 2933742 3075000 3051469 104 99
26 plate zaposlenika 31.747.213 32.350.000 32.650.083 103 101
27 lopli obrok 2545239 2580000 2607792 102 101
28 reqres za qod.odmor 469200 0 0

29 prevoz radnika 172156 165000 151 195 88 92
30 usluqe prevoza roba i dobara 47374 47500 43885 93 92
31 usluqe odrZavania qradevina 88503 100000 73995 84 74
つ
乙
つ
０ usluqe odrZav ania opreme 912049 912.000 792676 87 87
33 poStanske usluqe 16660 17000 16693 100 98
34 telefonske i internet usluqe 111842 11200C 101 267 91 90
35 usluge strucnoq usavrSavanla 143843 55000 39687 28 72
36 komunalne usluqe - utro5ak vode 248845 250000 219014 88 88
37 <omunalne usluqe - odvoz smeca 111127 111500 101 735 92 91
38 usluqe reqistraciie vozila 17990 18000 12876 72 72
39 zdravstvene usluqe 29980 30000 32993 110 110
40 ostale nepomenute usluqe 116507 116500 73181 63 63
41 pretplata na strucne dasopise 5492 5500 1 172 21 21
42 za5tita na radu 8651 65700 20535 237 31
43 Cnevn i putni troS za sluZ.put-str usavrS. 38484 10000 7758 20 78
44 dnevn r putni tro5.za slu2beni put-obidne 3556 2000 2998 84 150
45 naknade za odvojeni Zivot 127026 127000 152120 120 120
46 otpremnine za odlazak u penziju 84450 37800 59965 71 159
47 otpremnine za umrla lica 90958 90000 125017 137 139
48 naknade cl Nadzornoq i Upravnoq odbora 19295 19000 13791 71 73
49 naknade e lanovima raznih komisiia 22695 61000 34089 150 56
50 naknade po uqovoru o dielu 15191C 150000 197330 130 132
51 naknada za zaSt od prirod i dr. nesreca 95100 9700C 97555 103 101
52 naknada zaKGZ ikomunalna naknada 91 103 92000 91 099 100 99
53 cpca vodovodna naknada (ug.o djetu i ptace) 95100 97000 97555 103 101
54 carine, administrativne i sudske takse 10382 10000 18470 178 185
55 doprinoS:フn Volontere 24624 37000 20380 83 55
56 emile oJiguranla stalnih sredstava 10270 10270 8806 86 86
57 )lektiV― uranie radnika 45588 :==三≡

=T46000 46805 103 102
58 banka― 2447 ~2500 3691 151 148
59 reprezentaciia 3071 3000 3737 122 125
60 rashodi stal.sred, lijekova i materrjala 171 891 142000 16842 10 12
61 os'ali nepomenuti rashodi 323709 324000 181 261 56 56

UKUPNI RASHODi 61.219.856 61.475,770 60.771.655 99 99
…2.647.671 ‐2.682.012 -1.859.669 70 69

Sektc' za ekor omskc-firansi.ls .e :oslov: - Slu.lba za plz,n, analiztr i ekonomiku
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h血 and HerzegOVim‖ =御FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
Bosna l Hercegovlna

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
ZENICKO― DOBOJSKI KANTON
MINISTARSTVO ZDRAVSTVA

ZENICA―DOBOJ CANTON
MINISTRY OF HEALTH

ZENIEKO-DOBOJSKI KANTON
VLADA KANTONA

PREDMET: Prijedlog zaklj udka
-dostavlja se-

U prilogu akta dostavljamo Vam

proceduru Prijedlog zakljudka kojim se prima

bolnica Zen\ca za 20l3.godinu.

S poStovarjcm,

:‖ピ濫謂缶♀′

《搬l中国ρ
lx a/a

na razmatranje i

na znanje IzvjeStaj

、了3~■ni〔in

Bosna l Herccgovina,Zcnica,Kucukovlcl br.2

Tcl.032/244‐ 9311245‐ 71l FaxЮ 32/245-712;E‐mdl:min.zdravstvo@zdk・ba

%彩fど 多

upu6ivanje u skuPStinusku

o poslovanju JU Kantonalna

属Jl



PRIJEDLOG

Na osnovu 6lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenidko-dobojskog kantona - PrediS6en

tekst (,,SluZbene novine Zenidko-dobojskog kantona broj: 7/10), a u vezi sa dlanom 12.

Odluke o preuzimanju prava i obaveza osnivada i uskladivanju organizacije poslovanja Javne

zdravstvene ustanove Kantonalna bolnica (,,SluZbene novine Zenidko-dobojskog

kantonao',broj:l1ll2), na prijedlog Ministarstva zdravstva, Vlada Zenidko-dobojskog kantona

na 
-- 

sjednici, odrZanoj 2014. godine, donosi

Z AK LJ U i,q. X

I.
prima se na znanje Izvjestaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenicaza2013.

godinu.

II.
IzvjeStaj iz tafki I. ovog zakljudka upuiuje se u dalju skup5tinsku proceduru.

IIL

Zakljudak stupa na snagu danom dono5enja.

Broj:
Datum 2014.godine.

Zenica

DOSTAVLJENO:
I x JU Kantonalna bolnica
I x Ministarstvo zdravstva

Zen idko-doboj skog kantona,
I x Strudna sluZba Skup5tine
1 x ala.

PREMIJER

Munib HuseinagiC,dipoingomaこ .

/14.



ObrazloZenje

U skladu sa Programom rada Vlade Zenidko-dobojskog kantona za 2014. godinu,

Ministarstvo zdravstva dostavlja Vladi Zenidko-dobojskog kantona na razmatranje Izvje5taj o

poslovanju JU Kantonalna bolnica za2013. godinu.

Upravni odbor JU Kantonalna bolnica Zenicaje donio Odluku broi:2011-2575 kojom se

IzvjeStaj o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenica za 2013. godinu ne usvaja. U prilogu

IzvJe5taja o poslovanju JU Kantonalna bolnica Zenicaje i pismeno izja5njenje prim. Dr

Granii Abduiaha, a u vezi navedene Odluke Upravnog odbora JU Kantonalne bolnice Zenica.

STVA

r'"1 .;1 a rt'.;' ,. "'



J1/■ИI    ら43卿 04
Centrala: 032 405 133 fax:032 405 534 E-mail: kbzenica@bih.net.ba

I dentiJikacijs ki broj : 421 8136720007
Registrovano kod Kantonalnog suda u zenici Rj.br: IJ/I 4g6/9g od 09.04.1999.

Adresa: Crkvice 67, 72000 zenica, Bosna i Hercegovina Direktor: 032 406 4g4

MINISTARSTVO ZDRAVSTVA ZENIEKO-
DOBOJSKOG KANTONA

Zenica

PREDMET:Dostava akata

Zenica,2 1.4.20 I 4. godine

Vai broj,

NaS broj,20/l- ?)O6,
, il
Ell

-04-2011

Izvje5taja o poslovanju JU Kantonalna

Odluku Upravnog odbora o pokretanju

/'

ノ

ヽ

Na VaSe traZenje dostavljamo vam:
-odluku Upravnog odbora o ne usvajanju

bolnica Zenica za 20 13 .godin:u
-izjaSnjenje prim.dr Granii Abdulaha na

inicij ative za razrijeienj e prij e isteka mandata.
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KANTONALNA BOLNICA ZENICA

肝Ⅲ朋_ぺti懺ち
Zcnica,_|11 04-701ι   gOd.

UPRAVNI ODBOR

Predmet:Dostava ittaSttCnia

U skladu sa zahtjevom iz va5e Odluke broj 20ll-1-2622 od28.3.2014.godine o
pokretanju inicijative za moje razrijeSenje prije isteka mandata na koji sam imenovan,

a na osnovu dlana 62. stav 3. Statuta JU Kantonalna bolnica dajem pismeno

izja5njenje na Odluku Upravnog odbora broj: 20/l-l-2622 od 28.03.2014.9.,

zaprimlj enu dana 07 .04.20 I 4.g.

Navedenom odlukom Upravnog odbora pokrenuta je inicijativa za moje

razrjeSenje prije isteka mandata na koji sam imenovan. Kao razlozi za razrieienje u

odluci su navedeni da u svom radu u viSe navrata nisam izvrSavao odluke Upravnog

odbora, dak sam i postupao suprotno njima, da sam svojim nesavjesnim radom

prouzrokovao 6ak i Stetne posljedice za Bolnicu i da nisam provodio program rada

kojije donio Upravni odbor.

Na funkciju direktora JU Kantonalne bolnice Zenica sam imenovan Odlukom

Upravnog odbora od 25.6.2013.godine na mandatni period od detiri godine a po

raspisanom javnom konkursu i na osnovu saglasnosti Ministrice zdravstva Ze-do

kantona.
Prije toga, odlukom Upravnog odbora od27.2.2013.godine, imenovan sam za

wsioca duZnosti direktora JU Kantonalna bolnicaZenica.

Smatram da navedena odluka o pokretanju inicijative za moje razrjeSenje nije
u skladu sa odredbama dlan 61. Statuta Bolnice, jer ne postoje utvrdjeni statutarni
razlozi zamoje razrjeSenje prije isteka mandata na koji sam imenovan. Cijelo vrijeme
mandata sam iskljudivo radio u interesu pacijenata JU Kantonalne bolnice Zenica i
zaposlenika JU Kantonalne bolnice Zenica. Odluke koje sam donosio su bile
utemeljene na zakonskim odredbama i odredbama Statuta i drugih normativnih akata

Bolnice, provodio sam sve odluke Upravnog odbora za koje sam bio zaduZen za

postupanje, i o tome redovno izvje5tavao Upravni odbor, kao i referisao odrZanim
sjednicama radi poja5njenja. U razlozima kao i obrazloZenju navedene odluke
Upravnog odbora nije pojedinadno navedena niti jedna konlretna odluka koju je
donio Upravni odbor za koju je utvrdjeno da je nisam izvr5io ili da sam postupio
suprotno njoj.

Prema obrazloZenlu Odluke o pokretanju inicijative za moje razrijeSenje
glavni razlog zbog kojeg se donosi odluka je da sam prekoradio sredstva za plate
predvidjena Planom poslovanja za2013.godinu iz razloga prekoradenja plana kadrova
jer se za. odredjen broj prijema zaposlenika nemedicinskog kadra ne moZe na6i
opravdanje.



Prije svega moram naglasiti da se prijem kadrova u Bolnici, kako medicinskog
tako i nemedicinskog, vr5io u skladu sa odredbama Statuta i pravilnika o radu
Bolnice, koja je u nadleZnosti direktora Bolnice. Prijem zaposlenika na odredjeno
vrijeme se vr5io prema nuZnim potrebama svake itrzU" i to uvijek na osnovu
obrazloZenog zahtjeva rukovodioca sluZbe ili sektora. Treba napomlnuti da svaka
sluZba radi sa minimalnim brojem kadrova, te svako pojedinadno odsustvao
zaposlenika stvara probleme u radu sluZbi.

Znadi, meni se stavlja na teret poveianje broja nemedicinskih radnika i to ne
svih,nego odredjenog broja.

Analizirajuii broj kadrova na dan 28.2.2013.godine, kada sam stupio na
duZnost vd direktora i na dan28.2.2014.godine dolazi se do slijedeiih podataka:

lz gore navedene tabele, poveianje je za jednog vK radnika (radi se o vK
vozadu koji je primljen na osnovu saglasnosti Ministrice zdravstva Zn-do kantona).

Broj nemedicinskih radnika na neodredjeno vrijeme je smanjen sa 476 na 461
zaposlenika.

Je li to neracionalan prijem kadrova? Je li to prijem kadrova kojim je
nadinjena Steta Bolnici? Je li to ,,opravdan" razlog za razrije5enje direktora prije
isteka mandata?

Tadno je da je broj nemedicinskih radnika na odredjeno wijeme poveian kako
slijedi:

28.2.2013.(odrediello 28.2.2014. razlika

28.2.20 13. (neodredj eno
wijeme)

28.2.2014.
(neodredjeno
wijeme)

razlika

Administrativni

VSS dipl.prav. 6 6 0
VSS dipl.ecc. 9 9 0
VSS kriminalista I 1 0
VSS 13 13 0
SSS 84 82 -2

Tehnidko osoblie
Dipl.ine.elektr. 2 2 0
Dipl.ing.metal. I 1 0
Dipl.ing.ma5. 2 2 0
Dipl.ing.arh. I I 0
Dipl.ing.rad. I I 0
Dipl.ine.fiz. I I 0
VKV 58 59 +1
KV 84 78 -6

NK 214 204 -10



ObrazloLenia.
-jedan diplomirani pravnik primljen po programu zapoSljavanje i finansira se od

strane Zavoda za zapolljavanje
-jedan diplomirani ekonomista primljen po programu zapo5ljavanje i finansira se od

strane Zav oda za zapoiljavanj e

-ostali su prijemi zbog dugotrajnih bolovanja ili prestanka radnog odnosa .

Pove6anje je uglavnom na NK radnicima (viSe NK radnika 1e za l0 u odnosu

na28.2.2013.god.) ito zaradno mjesto spremadica. Obzirom na visinu njihovih platz,

to je prilidno zanemarljivo poveianje sredstava-

Svi prijemi su obrazlagani povedanjem prostora koji se disti u odnosu na ranije

godine te mj erama spredavanj a intraho spitalne infekc ij e.

Dakle, u odnosu na Plan kadrova za2013.godinu, kod nemedicinskih radnika
je plan iskljudio prema5en kod NK radnika i to za 7 NK radnika, uz napomenu da

vaZe1asistematizacija kod nemedicinskog kadra, a koja je na snazi nije prema5ena.

Je li to razlog za razrije!;enje, pogotovo kad se uzme u obzir da je broj radnika

na odredjeno veoma lako umanjiti, te da je u ovoj godini znatno pove6an odnos

uposlenika na neodredeno i odredeno wijeme. U prilogu je pregled broja uposlenika
na odredeno vrijeme:

vrijeme) (odredjeno
vrijeme)

Administrativni
VSS d pl.prav 0 1 +1

VSS d pl.ecc つ
乙

つ
４ 0

VSS kriminalista 0 0 0

VSS 0 0 0

SSS つ
乙 6 +4

Tchniё ko osobtte

Dipl.ing.elektr. 0 0 0

D pl.ing.metal 0 0 0

D pl lng.Inas 0 0 0

Dipl.ing.arh. 0 0 0

D pl.ine.rad 0 0 0

D pl lng flz 2 1 l

VKV 0 0 0

KV 2 7 +5

NK 9 29 +20
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MEDICINSKI SARADNICI
MEDICINSKI
ZAPOSLENICI
NEPIEDICINSKI
ZAPOSLENICI

Ukupan broj zaposlenika JU Kantonalna bolni ca Zenica, veoma je lako
smanjiti u narednom periodu. Jednostavno pustiti da isteku ugovori o radu na
odredeno vrijeme za ovih 156 zaposlenika i iroSkovi plata ce bii znadajno manji.
Medutim s druge strane se postavlja pitanje da li jL mogude ;rd" ;;g* izovati
kvalitetan i kompletan rad Bolnice, obzirom na sve preuzete obaveze po Ugovoru
potpisanim sa Zavodom zdravstvenog osiguranj a zp,-oo kantona. Ovu nadleZnost
ste vi preuzeli, i sada je na varna odgovornost po ovom pitanju.

Uostalom, svi oni koji se bave menadZerstvom i ekonomijom znaju da suplartske vrijedntlsti relativne i zbog toga i postoje moguinosii za donosenje

Upravni odbor je svaka tri mjeseca imao redovne podatke o broju zaposlenih
po svim strukturama i niti iednom nije osporavao moje odluke u ka,jrovs'koj <lblasti.O svemu navedenom bili ste obavijefteni na sjednicam Uprarr.rog odbora te i
potrebama za prijem zapsolenika koji ie vr5iti zamjenu. proceduri oko prijema
navedenih zaposlenika je u potpunosti provedena u skladu sa Odlukom Vlade Ze-do
kantona i odlukom upravnog odbora Bolnice o provodjenju mjera stednje.
Napominjem da niti jedan prijem nije izvrSen mimo broja izvrsiiaca koje je predvidjen
vaie5om sistematizacrjom. U pogledu broja kadrova u bolnici sa specifitu.iio- iriit,
redovno sam dostavljao tromjesedne izvje5taje Upravnom odboru koji su jednoglasno
usvajani Sto je sve navedeno u odlukama i zapisniku sa sjednica Up.u"rro! odbora, da
nije bilo primjedbe na izvje5taje, tako da je navedenu odlrku u pogledu irekora6enjabroja kadrova u suprotnosti sa usvajanjem navedenih izvjestaja. Tafodje,^prijedlogom
nove sistematizaclje i organizacije Bolnice, koji je uradjen oa sirare Komisije
formirane prema odluci Upravnog odbora u pr".nu postojedim standardima i
normativima iz ove oblasti predvidjeno je pove6anje broja kadrova za nova 162
zaposlenika (dime su samo djelomidno uvaZeni zahtjevi stuZUi za poveeanjem broja
izwSilaca, koji su lrrtili poveianje za 306 novih zaposlenika), Sio ,u111J dodutno
potvrdjuje da su razlozi navedeni u odluci neosnovani.

Drugi razlog koji mi se stavlja na teret jeste sklapanje ugovora o djelu sa
Amautovid Muamerom,dipl.ecc. i HadZijusufovi6 Dijanom,dipl.piav. To je tadna
konstatacij a, ali nije tadna da u Bolnici ima dovoljno diplomiranih pravnika i
ekonomista.

Od Sest pravnika, njih detiri rade na iskljudivo pravnim poslovima . Ostala dva
pravnika su referent za standardizaciju i referent za informiianje,dakle ne rade na
pravnim poslovima. Cetiri pravnika za ustanovu koja ima preko 1600 zaposlenih,
koja ima stotine sudskih predmeta, desetine postupaka javnih nabavki, desetine
ugovora iz svih oblasti,i koja nikada nije angaiovala advokate, je vi5e nego
minimalan broj.



Sto se tide diplomiranih ekonomista, smatram da i njihov broj nije bio

dovoljan jer je i vaLecom sistematizacijom ostalo prostora za njihov angaLman, a i u
situaciji kada je Bolnica u izuzetno te5koj ekonomskoj situaciji dobar ekonomista je
jako bitan.

Ukupno ude5ce naknada isplaicnih po ugovoru o djclu za Arnautovica i
HadZijusufovid u2013. i 2o\ ..godini iznosi 28.700 KM. Uostalom, odmah nakon

naloga Upravnog odbora od 18.2.2014.godine, prestao sam sa angaZovanjem

imenovanih po osnovu ugovora o djelu.
U narednoj tabeli je pregled finansijskih pokazatelja u protekle tri godine:

Ukoliko poglcdamo finansijski izvjcStaj 2a2013. godinu apsolutno je jasno da

je svtr najbolji re'zultat ktrji je ostvaren u prt-rtekle 3 godine, bezobzira koliko Vi to
poku5ali minimizirati. Ovo je prvi put u protekle tri godine, da je ostvaren daleko

bolji rezultat i u odnosu na plan i u odnosu na prethodni period, pogotovo ako se uzme

u obzir da ste na istoj sjednici na kojoj niste usvojili izvje5taj o poslovanju, usvojili

Plan poslkovanja za 2014. Godinu, koji je daleko loSiji od onoga Sto je ostvareno u

2013. Godini. Ove broike iz perioda mog mandata, dobijaju daleko vecu dimenziju

ako se uzne u obzir dinjenica, da je ovakav rezultat ostvaren u uslovima koji su

nastali kao rezultat negativnog poslovanja iz prethodnog perioda, ulaskom u

investicije koje nisu imale obezbijedene izvore, sredstva namijenjena za plate i
nematerijalne troSkove setroSilo zaplalarrje tih investicija, obaveze za lijekove, hranu,

ugalj su kao posljedica ovoga samo rasle i dostigle alarmantan nivo. Sa mojim

dolaskom dug Bolnice prema dobavljadima je bio oko 16 miliona KM, taj dug sa

28.02-20l4je ostao na tom nivou. U situaciji kada sve zdravstvene ustanove u drZavi,

koje se bave ovim nivom zdravstvene usluge (sekundarni i tercijarni nivo) prave

enonnne gubitke i gomolaju dugove, ja i moj tim smo uspjeli zaustaviti proizvodnju

duga i obaveza, uzimajudi u obzir sve oteZavaju6e okolnosti. Dakle zaperioda mojeg

dosada5njeg mandata i dugovi bolnice su smanjeni, tro5enje sredstava je svedeno na

racionalnu mjeru, uradene su u5tede na svim poljima. Tako da cifra od 28.700 KM
potro5ena za angaiovanje ove dvije osobe nije nikako troSak i rasipno pona5anje, ve6

ne5to Sto je doprinijelo da se zaustavi finansijski pad Bolnice, smanje dugovi, uvede

mjere kontrole i znadajno smanje rashodi, uz minimalno poveianje prihoda. U
prethodnom periodu ste imali kako vi kaiete dovoljan broj dipl pravnika i dipl
ekonomista, ali nisu uspjeli dovesti do ovakvih rezultata. To sam uspio ja, svojim
angaZmanom i angaZmanom mojih bliZih saradnika, u koje ubrajam i gdu

HadZijusufovii i gdina Arnautoviia. Apsolutno smatram da nfihovim angaZmanom

nisam nadinio Stetu Bolnici, ve6 upravo suprotno, njihovim angaZmanom, pored

zalaganja i ostalih, udinjen je zna(,ajan napredak u poslovanju Bolnice, prije svega

finansijskog stanja.

Tadno je da su planirana sredstva za ugovore o djelu prema5ena ali ne iz razloga
anga1marn Arnautovi6 i HadZijusufovi6 nego iz potrebe za atgaZmanom medicinskih

PLAN OSTVARENO

PR:HOD RASHOD GUB:丁AK PRIHOD RASHOD GUB:丁AK

2011. 58.789.483 58789483 0 56713581 58955.472 -2.241.891

2012. 59570.775 60672500 ‐1.101.725 58572.185 61.219856 -2.647.671

2013. 58.793.758 61.475770 -2.682.012 58911.986 60.771.655 ‐1.859.669

2014. 59.499.566 62.023_814 ‐2.524.248



strudnjaka, a to izjedinog razloga nedostatka odgovarajuceg kadra u Bolnici z.a c;ji
nedostatak nisam nimalo odgovoran niti sam ga mogao rije5iti u ovom kratkom
periodu mog mandata na poziciji direktora.

Iz Finansijskog izvjeStajaza 2013.godinu se moZe utvrditi da je Bolnica u toku mog
mandata prihode poveiala i u odnosu na2012. i u odnosu na PIan zaZ1l3.god a
rashode smanjila i u odnosu na2012. i u odnosu na plan za20l3.

Pove6an je broj bolesnika, broj bo dana,broj operacija, broj pregleda i usluga. Stepen
iskoriStenosti kapaciteta, kao osnovni pokazatelj uspjeSnosti rada Bolnice, je povecan
sa67.8 iz2)l2.godine na 68,1 u20l3.godini.

Nisam koristio pravo na dnevnice za sluZbena putovanja, sluZbeno vozilo sam
koristio iskljudivo za sluZbene potrebe, niti sam koristio troSkove reprezentacije.
Posmatrajudi te pokazatelje, svako objektivan bi utvrdio do se radi o dobrom i
doma6inskom poslovanju .

Ne postoji niti jedna odluka Upravnog odbora koju nisam ispoStovao te stoga u
obrazloZenju Odluke o inicijativi za moje razrijeSenje nije ni navedena niti jedna
odluka Upravnog odbora koju nisam izvr5io, odnosno da sam postupio protiv rye.

Sta to iz Programa rada Upravnog odbora nisam proveo, a uostalom i ne znam na koji
Program rada Upravnog odbora se misli jer takav akt ne postoji .

Na kraju, Lelim da istaknem da sam na poziciju direktora do5ao iz razloga jer
smatram da sam i strudno i moralno kvalifikovan za tu funkciju i iz namjere da
zenidka Bolnica makar zadrLi dostignuti nivo u pruZanju zdravstvene zaStite ako ne i
da napreduje. Naravno , nisam mogao odekivati da iu u tom svom nastojanju imati
mnoStvo ogranidavaju6ih faktora kako izvan tako i unutar Bolnice. Nastojao sam da,
uprkos istim, vodim Bolnicu prije svega u skladu sa zakonskim i ugovornim
obavezama. Svjestan sam da prilikom donoSenja odluke o razrije5enju nisu bili
presudni objektivni kriteriji i strudno vrednovanje moga rad4 vet politidki razlozi,
te 6u stoga iz razloga svoje za5tite u narednom periodu koristiti sva postojeia
zakonska prava, te pozvati na odgovornost sve one koji eventualno udine zloupotrebu
svoj i poloZaj a i pozicija.

Ostvarettc    Sa
31.12.2012.

Plan za 2013. Ostvarette    Sa
31.12.2013

Ukupan prihod 58.572.185 58.793.758 58.911.986
Ukupan rashod 61.219856. 61.475.770. 60.771.655
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