
Na osnovu člana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zeničko-dobojskog kantona-Prečišćeni tekst 
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prijedlog Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona, Vlada Zeničko-dobojskog 
kantona na 157. sjednici održanoj dana 27.03.2014. godine,  d o n o s i 
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II. 
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OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA 
ZA 2013.GODINU 

 
 
 
 
PRIHODI 
 

1. Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 145.945.825 KM, što je za 10,9 % 
više u odnosu na 2012. godinu;  

2. U odnosu na Finansijski plan, ostvarenje ukupnih prihoda je veće za 0,5 %; 
3. U strukturi prihoda porezni prihodi dominiraju sa 99,1%, a neporezni sa 0,9 %; 
4. Obaveznim osiguranjem obuhvaćeno je 343.757 lica na dan 30.11.2013; 
5. Ostvareni prihodi po osiguranom licu iznosi 424,56 KM. 

 
 

 
RASHODI 
  

1. Rashodi su ostvareni u ukupnom iznosu od 142.701.076 KM što je za 2,4 % 
manje u odnosu na 2012. godinu; 

2. Ostvareni rashodi su manji u odnosu na Finansijski plan za 1,7 %. 
 
 
  
 
 
FINANSIJSKI REZULTAT 
 
Bilansiranjem prihoda i rashoda ostvaren je višak prihoda/suficit u iznosu 3.244.749 
KM.   
 
  
 
 
PERIOD POSLOVANJA   I-XII 2013   I-XII 2012 
      
A  PRIHODI   145.945.825  131.633.952 
B  RASHODI   142.701.076   146.202.210 
VIŠAK PRIHODA/RASHODA   3.244.749   -14.568.258 
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UVOD 

 
Saglasno odredbama Zakona o budžetima-proračunima u Federaciji BiH („Službene 
novine Federacije BiH“, broj 19/06, 76/08, 05/09, 32/09, 51/09, 9/10, 36/10, 45/10 i 
25/12) i člana 103. Zakona o zdravstvenom osiguranju („Službene novine Federacije 
BiH“, broj 30/97, 07/02 i 70/08), Odluke o osnovama, kriterijima  i mjerilima za 
zaključivanje ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko – dobojskog 
kantona i zdravstvenih ustanova („Službene novine Zeničko-dobojskog kantona“, br. 
5/06, 3/08, 2/09 i 19/09) i podzakonskih akata iz domena ostvarivanja prava iz  
zdravstvenog osiguranja, Zavod zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog 
kantona Zenica sačinio je Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko - dobojskog kantona (u daljem tekstu: Zavod) za 
2013. godinu. 
Ovim izvještajem prezentiraju se sljedeći podaci, pokazatelji i informacije: 

• Planiranje finansijskog poslovanja za 2013. godinu; 
• Realizacija Finansijskog plana i izrada izmjena i dopuna Finansijskog plana za 

2013. godinu 
• Ostvareni prihodi i izvršeni rashodi po vrstama u 2013. godini sa uporednim 

pokazateljima u odnosu na Finansijski plan za 2013. godinu i ostvarenje u 2012. 
godini; 

• Finansijski rezultat i njegova raspodjela; 
• Likvidnost Zavoda; 
• Troškovi i izdaci Službe Zavoda zdravstvenog osiguranja;  
• Zaključci. 
 
1. FINANSIJSKI PLAN ZA 2013. GODINU 

 
U skladu sa Zakonom o budžetima-proračunima u Federaciji Bosne i Hercegovine, 
Zavod zdravstvenog osiguranja je planirao finansijska sredstva u formi Finansijskog 
plana za 2013. godinu u iznosu 143.272.750 KM.  
 
Početkom godine opravdano se mislilo da je ovako utvrđen Finansijski plan  
preambiciozan i teško ostvariv pogotovo imajući u vidu da neki veliki obveznici u 
državnom vlasništvu (rudnici, ŠPD, željeznice FBiH) ne uplaćuju svoje obaveze za 
zdravstveno osiguranje u punom iznosu. Stoga je menadžment Zavoda promptno 
djelovao i poduzeo niz mjera i aktivnosti na povećanju naplate prihoda. Između 
ostalog, u saradnji sa Vladom Zeničko - dobojskog kantona, pregovaralo se sa gore 
pomenutim subjektima što je konkretno rezultiralo postizanjem sporazuma o 
izmirenju dugova, a čiji su finansijski efekti dospjevali u drugoj polovini 2013. godine. 
Dakle, od početne neizvjesnosti vezane za ostvarenje Finansijskog plana postepeno 
se prešlo u fazu optimizma (krajem III kvartala) kada se ozbiljno počelo razmišljati i o 
rebalansu sa pozitivnim predznakom. 
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2. REALIZACIJA FINANSIJSKOG PLANA I IZRADA IZMJENA I DOPUNA 
FINANSIJSKOG PLANA ZA 2013. GODINU 
 
Već nakon izrade Izvještaja o izvršenju Finansijskog plana za period I – VI 2013. 
godine i iskazanog suficita u iznosu od 89.908 KM dalo se nagovjestiti da će biti 
potrebno  pokrenuti proceduru izmjena i dopuna Finansijskog plana za 2013. godinu. 
Nakon polugodišnjeg izvještaja urađen je presjek finansijskog stanja za prvih VIII 
mjeseci 2013. godine uočena je tendencija rasta prihoda, odnosno utvrđeno je da su 
prihodi veći za 0,1 % od planiranih, a na pojedinim rashodovnim stavkama su 
ostvarene značajne uštede. Istovremeno je počela i djelimična realizacija sporazuma 
potpisanih na početku godine  sa većim poreskim obveznicima sa našeg kantona 
(rudnici, ŠPD), a i aktualizirala se i tema o primjeni Zakona o otpisu kamata na javne 
prihode u FBiH. Pored toga, Zavod je skupa sa Zavodom PIO/MIO ušao u projekat 
rekonstrukcije zajedničke poslovne zgrade te je bilo neophodno obezbjediti sredstva 
za tu namjenu, a koja prvobitnim Finansijskim planom nisu planirana. 
 
S tim u vezi, a nakon izvršenih procjena i kalkulacija, Zavod je sačinio rebalans 
Finansijskog plana i uvećao  prvobitno planirana sredstva za 1.957.500 KM što je u 
konačnici rezultiralo usvajanjem izmjena i dopuna Finansijskog plana u ukupnom 
iznosu od 145.230.250 KM.  Isti je ostvaren u potpunosti, pa i prebačen za 715.575 
KM (0,5 %). Od toga iznosa na sredstva naplaćena primjenom Zakona o otpisu 
kamata na javne prihode u FBiH otpada 1.489.809 KM. Međutim treba naglasiti, da je 
puno ostvarenje rebalansiranog finansijskog plana bilo neizvjesno do samog kraja 
godine i da je na zadnja tri dnevna izvoda u 2013. godini (27; 30 i 31.12.2013. 
godine) evidentiran priliv (prihod) od nekih cca.  4.600.000 KM. 
 
3. PRIHODI I RASHODI ZA 2013. GODINU 

 
3.1. PRIHODI 
 
U 2013. godini ostvaren je ukupan prihod u iznosu 145.945.825 KM, sa sljedećim 
obilježjima, prikazan u tabeli 1. 
 
Iz tabele je vidljivo da porezni prihodi u strukturi prihoda dominiraju i učestvuju sa 
144.624.331 KM ili 99,1% ukupno ostvarenih prihoda. Isti su za 0,4 % veći od 
Finansijskog plana.  
 
U strukturi poreznih prihoda najveći značaj imaju doprinosi na i iz plaće iz radnog 
odnosa i iznose 132.668.440 KM. Isti su za 0,2 % manji od planiranih, a za 13,3 % 
veći u odnosu na prihod iz 2012. godine (zbog promjene načina knjiženja prihoda). 
Važno je još naglasiti da su u ove prihode uračunati i prihodi po osnovu primjene 
Zakona o otpisu kamata na javne prihode u FBiH u iznosu od 1.489.809 KM. 
 
Doprinosi za zdravstveno osiguranje penzionera naplaćeni su u iznosu od 2.582.213 
KM, što je za 0,1 % više u odnosu na finansijski plan  i 10 % više u odnosu na 2012. 
godinu. 
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Pregled i struktura ostvarenih prihoda za 2013. godinu  sa uporednim pokazateljima 
za 2012 i Finansijskog plana za 2013. godinu 

                                                                                                                                                                      
Tabela 1. 

R/B PRIHODI/PRIMICI EKONOMSKI 
KOD 

OSTVARENJE FINANSIJSKI 
PLAN I – XII 

2013 
INDEX 

STRUKTURA 
I – XII 2013 I – XII 2012 (4/5) (4/6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Doprinos za zdravstveno osiguranje - iz i na plaće 712111 132.668.440 117.077.112 132.879.350 113,3 99,8 90,9 
2 Doprinos za zdravstveno osiguranje - korisnici penzija 712111 2.582.213 2.347.281 2.580.000 110,0 100,1 1,8 
3 Doprinos za zdravstveno osiguranje - nezaposlena lica 712111 3.877.149 2.817.727 3.089.000 137,6 125,5 2,7 
4 Doprinos za zdravstveno osiguranje - Budžet kantona 712111 99.181 500.000 266.000 19,8 37,3 0,0 
5 Doprinos za zdravstveno osiguranje - sporazumi 712111 278.922 2.250 120.000 12.396,5 232,4 0,0 
6 

Doprinos za zdravstveno osiguranje od povremenog 
obavljanja samostalne djelatnosti i samostalnog rada 712116 577.108 510.137 570.000 113,1 101,2 0,4 

7 
Doprinos za zdravstveno osiguranje radnika u 
inostranstvu i inostranih penzionera - prihod od INO 
osiguranja 

712191 4.541.318 7.587.332 4.500.000 59,9 100,9 3,1    

8 SVEGA DOPRINOSI ZA SOCIJALNU ZAŠTITU - 
ZDRAVSTVENO OSIGURANJE (1+2+3+4+5+6+7): 712100 144.624.331 130.841.839 144.004.350 110,5 100,4 99,1 

I. SVEGA POREZNI PRIHODI : 710000 144.624.331 130.841.839 144.004.350 110,5 100,4 99,1 

9.1. Prihod od kamata za depozite u banci 721211 32 2.098 100 1,5 32,0 0,0 

9 
SVEGA OSTALI PRIHODI FINANSIJSKE I 
NEMATERIJALNE IMOVINE: 721210 32 2.098 100 1,5 32,0 0,0     

10.1. Prihod od pružanja usluga građanima (prodaja 
obrazaca) 722611 0 2.659 100 0,0 0,0 0,0     

10.2. Prihod od pružanja usluga pravnim licima (uvjerenja, 
tenderi) 722612 1.120 0 1.700 0,0 65,9 0,0 

10.3. Prihod od pružanja usluga drugima (participacija) 722613 1.292.949 758.951 1.200.000 170,4 107,7 0,9 

10 SVEGA PRIHODI OD PRUŽANJA USLUGA 
GRAĐANIMA: 722610 1.294.069 761.610 1.201.800 169,9 107,7 0,9 

11.1. Vlastiti prihodi budžetskih korisnika (stanarina, 
iznajmljivanje poslovnih prostora ) 722631 26.920 27.530 23.000 97,8 117,0 0,0 

11 SVEGA VLASTITI PRIHODI: 722630 26.920 27.530 23.000 97,8 117,0 0,0 

12.1. Ostali povrati (ostali prihodi) 722719 473 875 1.000 54,1 47,3 0,0 

12 SVEGA POVRATI IZ RANIJIH GODINA: 722710 473 875 1.000 54,1 47,3 0,0 

13 
SVEGA PRIHODI OD PODUZETNIČKIH 
AKTIVNOSTI I IMOVINE I PRIHODI OD POZITIVNIH 
KURSNIH RAZLIKA (9+10+11+12): 

721000-722000 1.321.494 792.113 1.225.900 166,8 107,8 0,9 

II. SVEGA NEPOREZNI PRIHODI: 720000 1.321.494 792.113 1.225.900 166,8 107,8 0,9 

III. UKUPNI PRIHODI i PRIMICI (I + II) 700000 145.945.825 131.633.952 145.230.250 110,9 100,5 100,0 

 
 
 
Prihodi po osnovu zdravstvenog osiguranja privremeno nezaposlenih lica naplaćeni 
su u iznosu od 3.877.149 KM, što je za 25,5 % više u odnosu na Finansijski plan za 
2013. godinu. Pored redovnih tranši za 2013. godinu, Zavod za zapošljavanje je 
uplatio i dvije rate duga iz 2012. godine, što je i osnovni razlog više naplaćenih 
sredstava po ovom osnovu. 
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Prihod po osnovu doprinosa za određene korisnike čiji je zakonski obveznik uplate 
doprinosa Budžet kantona naplaćen je u iznosu od 99.181 KM što predstavlja 
ostvarenje Finansijskog plana od 37,3 % za 2013. godinu.  
 
U odnosu na 2012. godinu kada je na stavci prihoda po osnovu Sporazuma o 
izmirenju duga za zdravstveno osiguranje naplaćeno simboličnih 2.250 KM, u 2013. 
godini po ovom osnovu naplaćeno je 278.922 KM, što je za 132,4 % više u odnosu 
na Finansijski plan. Uplate su izvršili sljedeći poreski obveznici: Autotrans d.d. Vareš, 
ŽGP, Mapex i JKP Vareš. 
Doprinos od povremenog obavljanja samostalne djelatnosti i samostalnog rada je 
ostvaren u iznosu 577.108 KM, što je za 1,2 % više u odnosu na Finansijski plan, a 
za 13,1 % više u odnosu na isti period 2012. godine. 
 
Prihodi po osnovu INO osiguranja ostvareni su u iznosu od 4.541.318 KM i veći su za 
0,9 % u odnosu na planirana sredstva. Obračun osiguranja (prihoda i rashoda) po 
konvencijama vrši Federalni zavod zdravstvenog osiguranja i reosiguranja. Od gore 
navedenog iznosa na prihod ostvaren po osnovu međunarodnog sporazuma sa 
Republikom Hrvatskom otpada 2.621.056 KM (obračun za 2011. godinu), na 
Republiku Sloveniju iznos od 1.288.517 KM, na Republiku Srbiju 58.867 KM, na 
Austriju 88.066 KM, na Saveznu Republiku Njemačku 471.689 KM i na Kraljevinu 
Holandiju 13.123 KM. U odnosu na 2012. godinu prihodi po osnovu INO osiguranja 
su manji za 40,1 % zbog toga što je u 2012. godini knjižen obračun sa Republikom 
Hrvatskom za dvije godine (2009 i 2010).  
 
Neporezni prihodi u strukturi ukupnih prihoda učestvuju sa 0,9 % ili 1.321.424 KM. 
Isti su za 7,8 % veći od planiranih. 
 
Najveći značaj u strukturi neporeznih prihoda ima prihod od participacije i isti je 
naplaćen u  iznosu od 1.292.949 KM, što je za 7,7 % više u odnosu na Finansijski 
plan. Od tog iznosa na participaciju naplaćenu u 2013. godini odnosi se 1.033.136 
KM, a ostatak u iznosu od 259.813 KM na dug iz 2012. godine.  
 
Prihodi od zakupnina su naplaćeni u iznosu od 26.920 KM, što je za 17 % više u 
odnosu na Finansijski plan. Ostali neporezni prihodi (prihodi od kamata, prodaje 
obrazaca i ostali prihodi) bilježe pad, ali isti ne utiču značajno na poslovanje Zavoda. 
 
U skladu sa naprijed navedenim, izražavamo naročito zadovoljstvo jer je većina 
najznačajnijih prihoda (i poreznih i neporeznih) ostvarena u skladu sa planiranim 
veličinama ili čak nešto više,   što je na kraju rezultiralo prebačajem Finansijskog 
plana za 0,5 %. i pozitivnim finansijskim rezultatom. Najviša naplata prihoda je 
zabilježena u posljednjem kvartalu 2013. godine. Očekujemo da se ova tendencija 
nastavi i u narednom periodu. 
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3.2. RASHODI   
 
Ukupni rashodi Zavoda za 2013. godinu iznose 142.701.076 KM. 

 
Pregled i struktura ostvarenih rashoda za 2013. godinu  sa uporednim pokazateljima 

za 2012. i Finansijskog plana za 2013. godinu 
 

                                                                     Tabela 2. 

R/B RASHODI/IZDACI EKONOMSKI 
KOD 

OSTVARENJE FINANSIJSKI 
PLAN I – XII 

2013 
INDEX  

STRUKTURA 
I – XII 2013 I – XII 2012 (4/5) (4/6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1.1. Bruto plaće i naknade plaća 611100 1.646.145 1.480.723 1.672.000 111,2 98,5 1,2 
1.2. Naknade troškova zaposlenih 611200 344.916 280.681 330.000 122,9 104,5 0,2 

1 SVEGA PLAĆE I NAKNADE TROŠKOVA 
ZAPOSLENIH (1.1 +1.2): 611000 1.991.061 1.761.404 2.002.000 113,0 99,5 1,4 

2.1. Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 612000 194.144 171.311 203.000 113,3 95,6 0,1 

2 SVEGA DOPRINOSI POSLODAVCA I OSTALI 
DOPRINOSI (2.1): 612000 194.144 171.311 203.000 113,3 95,6 0,1 

3.1. Putni troškovi 613100 8.892 4.478 10.000 198,6 88,9 0,0 
3.2. Izdaci za energiju 613200 79.180 79.420 83.000 99,7 95,4 0,1 

3.3.1. Izdaci za komunikaciju (PTT usluge, mobilni tel, internet) 613310 53.119 46.349 50.000 114,6 106,2 0,0 
3.3.2. Izdaci za komunalne usluge 613320 29.418 25.998 29.000 113,2 101,4 0,0 

3.3. SVEGA IZDACI ZA KOMUNIKACIJU I 
KOMUNALNE USLUGE (3.3.1. + 3.3.2.) 613300 82.537 72.347 79.000 114,1 104,5 0,1 

3.4.1. Administrativni materijal i sitan inventar 613410 92.891 46.631 93.000 199,2 99,9 0,1 
3.4.2.1

. Lijekovi 613421 21.430.259 20.674.249 21.432.000 103,7 100,0 15,0 
3.4.2.2

. Lijekovi po posebnom odobrenju 613421 530.086 350.124 609.160 151,4 87,0 0,4 
3.4.2.3

. Ortopedske sprave i pomagala 613425 4.466.032 3.777.640 3.900.000 118,2 114,5 3,1 
3.4.2. SVEGA MEDICINSKI I LABORATORIJSKI 

MATERIJAL (3.4.2.1. + 3.4.2.2. + 3.4.2.3.) 613420 26.426.377 24.802.013 25.941.160 106,5 101,9 18,5 
3.4. SVEGA NABAVKA MATERIJALA I SITNOG 

INVENTARA (3.4.1. + 3.4.2.) 613400 26.519.268 24.848.644 26.034.160 106,7 101,9 18,6 
3.5. Izdaci za usluge prijevoza i goriva (gorivo i registracija) 613500 8.433 4.515 8.500 186,8 99,2 0,0 
3.6. Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne 

imovine 613600 6.260 5.000 5.000 125,2 125,2 0,0 
3.7. Izdaci za tekuće održavanje 613700 78.589 8.537 67.000 920,6 117,3 0,1 

3.8.1. Izdaci osiguranja (zaposleni i imovina) 613810 7.571 4.290 10.000 176,5 75,7 0,0 
3.8.2. Usluge bankarskog i platnog prometa 613820 7.446 26.850 9.000 27,7 82,7 0,0 
3.8.3. Izdaci za negativne kursne razlike 613830 1 7 1.000 0,0 0,1 0,0 

3.8. 
SVEGA IZDACI OSIGURANJA, BANKARSKIH 
USLUGA I USLUGA PLATNOG PROMETA (3.8.1. + 
3.8.2. + 3.8.3.) 

613800 15.018 31.147 20.000 48,2 75,1 0,0 

3.9.1. Izdaci za informisanje (javno informisanje,objava oglasa, 
reprezentacija) 613910 16.099 10.180 13.000 158,1 123,8 0,0 

3.9.2. Usluge za stručno obrazovanje 613920 4.390 2.179 5.000 201,5 87,8 0,0 
3.9.3. Stručne usluge 613930 7.796 1.551 12.000 502,6 65,0 0,0     
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3.9.4.1
. 

Primarna opća zdravstvena zaštita (primarna zz 
kanton-ugovori + prevoz kolima hitne pomoći + 
obrada za IK ZMR) 

613941 36.735.309 35.533.258 36.667.500 103,4 100,2 25,7 
3.9.4.2

. Primarna zz štićenika u zavodima i domovima 613941 747.582 752.142 780.840 99,4 95,7 0,5 
3.9.4.3. Preventivna zz i papa test 613941 984.080 1.547.218 1.000.000 63,6 98,4 0,7  
3.9.4.4

. Konsultativno - specijalistička zz u kantonu 613943 10.733.163 10.484.545 10.728.000 102,4 100,0 7,5 
3.9.4.5. Konsultativno - specijalistička zz van kantona 

(Vanbolničko liječenje KCU Sarajevo, Tuzla i ostali) 613943 1.259.876 1.938.765 1.500.000 65,0 84,0 0,9     

3.9.4.6
. 

Bolnička zdravstvena zaštita sekundarnog nivoa 
(bolnička zz u kantonu ugovori + liječenje po cijeni 
usluge) 

613945 38.403.194 38.731.392 39.005.000 99,2 98,5 26,9 

3.9.4.7
. 

Bolnička zdravstvena zaštita tercijarnog nivoa u 
kantonu (urologija,očno, mag.rezonansa, onkologija i 
mikrobiologija) 

613946 3.988.099 3.921.086 4.000.000 101,7 99,7 2,8 

3.9.4.8
. 

Bolnička zdravstvena zaštita tercijarnog nivoa van 
kantona (bolničko liječenje KCU Sarajevo, citostatici, 
Tuzla i ostali) 

613946 7.786.596 7.417.045 7.750.000 105,0 100,5 5,5 
3.9.4.9

. Zdravstvena zaštita u specijalnim bolnicama 613946 597.573 546.800 510.000 109,3 117,2 0,4 
3.9.4.10. Liječenje u inostranstvu (konvencije i odluke Zavoda) 613948 3.035.212 6.238.460 3.350.000 48,7 90,6 2,1 
3.9.4. SVEGA MEDICINSKE I LABORATORIJSKE 

USLUGE (SUMA OD 3.9.4.1 DO 3.9.4.10) 613940 104.270.684 107.110.711 105.291.340 97,3 99,0 73,1 
3.9.5. Zatezne kamate i troškovi spora 613960 10.962 50.885 15.000 21,5 73,1 0,0 

3.9.6. 
Izdaci po osnovu drugih samostalnih djelatnosti i 
povremenog samostalnog rada (ljekarske komisije i 
upravni odbor) 

613970-613980 323.399 309.987 321.000 104,3 100,7 0,2 

3.9.7. Ostale nespomenute usluge i dadžbine 613990 5.711 17.476 10.000 32,7 57,1 0,0 

3.9. SVEGA UGOVORENE I DRUGE POSEBNE 
USLUGE (SUMA OD 3.9.1. DO 3.9.7.) 613900 104.639.041 107.502.969 105.667.340 97,3 99,0 73,3 

3 SVEGA IZDACI ZA MATERIJAL, SITNI INVENTAR I 
USLUGE (SUMA OD 3.1. DO 3.9.) 613000 131.437.218 132.557.057 131.974.00

0 99,2 99,6 92,1 

4.1. Namjenski transfer od značaja za FBiH (pomoć 
kantonalnoj bolnici u Bihaću) 614130 10.000 0 10.000 0,0 100,0 0,0 

4.2. Tekući transferi za zdravstvo (Zavod za bolesti 
ovisnosti ZDK) 614175 926.253 926.251 926.250 100,0 100,0 0,6 

4.3. Ustupljena participacija 614175 699.701 0 700.000 0,0 100,0 0,5 
4.4. Transferi pojedincima na području zdravstvenog 

osiguranja (refundacija bolovanja) 614250 7.336.937 8.527.145 7.600.000 86,0 96,5 5,1 
4.5. Tekući transferi neprofitnim organizacijama (grant 

zdravstvenim ustanovama) 614310 45.991 3.900 50.000 1.179,3 92,0 0,0 
4.6. Drugi tekući rashodi 614810 0 627.694 20.000 0,0 0,0 0,0 
4.7. Tekuća rezerva 60000 0 0 700.000 0,0 0,0 0,0 

4 SVEGA TEKUĆI TRANSFERI I DRUGI TEKUĆI 
RASHODI (SUMA OD 4.1. DO 4.7.) 614000 9.018.882 10.084.990 10.006.250 89,4 90,1 6,3 

5 KAPITALNI TRANSFERI 615000 0 1.553.337 0 0,0 0,0 0,0 
6.1. Nabavka namještaja 821311 4.811 1.666 10.000 288,8 48,1 0,0 
6.2. Nabavka kompjuterske opreme 821312 5.426 42.434 30.000 12,8 18,1 0,0 
6.3. Nabavka telefonske centrale 821313 1.320 1.888 10.000 69,9 13,2 0,0 
6.4. Nabavka motornih vozila 821321 44.950 0 45.000 0,0 99,9 0,0 
6.5. Nabavka stalnih sredstava u obliku prava (softver za 

trezor, licence) 821500 3.264 28.123 50.000 11,6 6,5 0,0 
6.6. Rekonstrukcija zgrade 821614 0 0 900.000 0,0 0,0 0,0 

6 SVEGA KAPITALNI IZDACI (SUMA OD 
6.1.DO 6.6.) 820000 59.771 74.111 1.045.000 80,7 5,7 0,0 

I. UKUPNI RASHODI I IZDACI 
(1+2+3+4+5+6) 

600000–800000 142.701.076 146.202.210 145.230.250 97,6 98,3 100,0     
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Ukupni rashodi u 2013. godini su manji za 2,4 % u odnosu na 2012. godinu, a manji 
su i u odnosu na Finansijski plan za  1,7 %. 
 
Sve rashode strukturno možemo podijeliti na tri grupe: rashodi za zdravstvenu zaštitu 
i ostala prava koja proizilaze iz Zakona o zdravstvenom osiguranju (139.715.943 KM 
ili 97,9 %), rashodi za bruto plate, doprinose poslodavca i druge materijalne troškove 
Službe Zavoda (2.925.362 KM ili 2,04 %) i kapitalni izdaci (59.771 KM ili 0,06 %).  
 
Rashodi za zdravstvenu zaštitu i ostala prava po osnovu Zakona o zdravstvenom 
osiguranju predstavljaju direktne transfere (ugovori) i izdatke za pružene  
zdravstvene usluge zdravstvenim ustanovama i zakonske oblike davanja osiguranim 
licima (refundacija naknada bolovanja, lijekovi sa esencijalne liste, ortopedske sprave 
i pomagala i sl.).  
 
Finansiranje zdravstvene zaštite u Kantonu regulisano je Zakonom o zdravstvenom 
osiguranju, Odlukom o standardima i normativima zdravstvene zaštite iz obaveznog 
zdravstvenog osiguranja („Službene novine FBiH“, br. 5/03, 18/04, 36/05, 57/07, 
53/08, 6/11 i 104/13) i Odlukom o osnovama, kriterijima i mjerilima za zaključivanje 
ugovora između Zavoda zdravstvenog osiguranja  i  zdravstvenih ustanova 
(„Službene novine Zeničko-dobojskog kantona“, br. 5/06, 3/08, 2/09,19/09 i 19/12). U 
skladu sa navedenim aktima i predviđenim sredstvima izvršeno je ugovaranje 
zdravstvene zaštite osiguranih lica. Ukupna sredstva utrošena za finansiranje 
bolničke, primarne, konsultativno-specijalističke i preventivne zdravstvene zaštite 
(Kantonalni zavod za javno zdravstvo i Kantonalni zavod za bolesti ovisnosti) u 
Kantonu iznose  91.770.098 KM. Osnov za ugovaranje je broj osiguranih lica na dan 
30.11. 2012. godine i propisani standardi na broj osiguranih lica.  
 
Značajan udio u ukupnim troškovima zdravstvene zaštite zauzima i liječenje van 
Kantona. Ukupno utrošena sredstva za liječenje van Kantona iznose 9.046.472 KM, 
te je ostvarena ušteda na ovim pozicijama u iznosu od 203.528 KM.  
 
Rashodi za zdravstvenu zaštitu štićenika u zavodima i domovima iznose 747.582 
KM, što je za 4,3 % manje u odnosu na planirana sredstva. 
 
Za liječenje u specijalnim bolnicama (banje) izdvojeno je 597.573 KM, što je za 17,2 
% više u odnosu na Finansijski plan. Ovi troškovi su naglo eskalirali u zadnjem 
kvartalu 2013. godine i iste u skladu sa propisima Zavoda odobrava Komisija za 
banjsko liječenje.   
 
Za zdravstvenu zaštitu u inostranstvu utrošeno je ukupno 3.035.212 KM, što je za 9,4 
% manje od Finansijskog plana. Od tog iznosa na troškove obračunate po osnovu 
međunarodnih konvencija otpada 2.861.180 KM, a za liječenje u inostranstvu  
odobreno prema pravilniku Zavoda otpada 174.032 KM. Ovdje je važno naglasiti da 
je krajem 2013. godine usvojen Pravilnik o upućivanju osiguranika na liječenje u 
inostranstvo (za bolesti koje se ne mogu liječiti u BiH) na nivou FBiH, a koje će se i 
finansirati iz federalnog Zavoda. Samim time potreba za ovom rashodovnom 
stavkom znatno će se smanjiti i za očekivati je određene uštede po tom osnovu. 
Rashodi za INO osiguranje su manji za 51,3 % u odnosu na 2012. godinu. Razlog 
tome je što smo u 2012. godini proknjižili obračun sa Republikom Hrvatskom za dvije 
godine (za 2009 i 2010. godinu). 
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Za lijekove sa Esencijalne liste izdvojeno je ukupno 21.430.259 KM, što je u skladu 
sa Finansijskim planom (100 %). Za inzuline je izdvojeno ukupno 4.483.313 KM, a za 
ostale lijekove sa esencijalne liste 16.946.946 KM. 
 
Lijekovi po posebnom odobrenju se odobravaju i ovjeravaju u ministarstvu zdravstva 
Zeničko – dobojskog kantona. Na ovoj stavci bilježimo manje ostvarenje od  
planiranog za 13 % ili 79.074 KM. 
 
Na ime rashoda ortopedskih sprava i pomagala utrošeno je ukupno 4.466.032 KM, 
što je za 14,5 % više u odnosu na Finansijski plan. Ovo je u finansijskom smislu i 
najveće prekoračenje u odnosu na planirana sredstva, a rezultat je prije svega 
povećanog korištenja ovih prava od strane paraplegičara RVI – a. 
 
Za refundaciju plaća usljed bolovanja preko 42 dana utrošeno je ukupno 7.336.937 
KM, što je 4,5 % manje u odnosu na Finansijski plan i za 14% u odnosu na 2012. 
godinu. U narednom periodu možemo očekivati nešto veća izdvajanja po ovom 
osnovu (a za ranije periode) budući da oni poreski obveznici koji izmire stare dugove 
po osnovu primjene Zakona o otpisu kamata na javne prihode u FBiH automatski 
stiču pravo da podnesu zahtjeve za refundacije plaća usljed bolovanja preko 42 dana 
nastale u periodu na koji se uplaćena dugovanja odnose.   
 
Zdravstvenim ustanovama je po osnovu naplaćene participacije ustupljeno 699.701 
KM, što je u skladu sa planiranim sredstvima. 
 
Pozicija tekućih potpora zdravstvenim ustanovama (koje odobrava Ministarstvo 
zdravstva Zeničko – dobojskog kantona) ostvarena je sa 45.991 KM, što je za 8 % 
manje u odnosu na Finansijski plan. 
 
Na ime pomoći kantonalnoj bolnici u Bihaću, koja je izgorila u požaru, odobreno je 
ukupno 10.000 KM. 
 
Na materijalne troškove Službe Zavoda utrošeno je ukupno 2.925.362 KM što je za 
0,7 % manje u odnosu na planirana sredstva. 
 
Na kapitalne izdatke utrošeno je ukupno 59.771 KM, što predstavlja ostvarenje 
Finansijskog plana od 5,7 %. Važno je naglasiti da su u okviru kapitalnih izdataka za 
2013. godinu planirana sredstva za rekonstrukciju poslovne zgrade Zavoda u iznosu 
od 900.000 KM, ali ista  nisu utrošena obzirom da se u toku 2013. godine zbog 
komplikovane procedure nisu uspjela pribaviti građevinska i urbanistička saglasnost 
bez koje se nije mogao provesti tender. Ovaj projekat se izvodi zajednički sa 
Zavodom PIO/MIO na bazi jednakih finansijskih ulaganja, a nastavit će se u 2014. 
godine za šta su planirana sredstva. Pored toga, treba naglasiti da nerealizacija ove 
pozicije izdataka u 2013. godini je značajno doprinjela ostvarenju pozitivnog 
finansijskog rezultata. 
 
U skladu sa članom 106. Zakona o zdravstvenom osiguranju, Zavod je izvršio 
planiranje obavezne rezerve u iznosu od 700.000 KM. Ista je Odlukom Upravnog 
odbora Zavoda u cjelosti utrošena za pokriće prekoračenja na pojedinim stavkama 
rashoda. 
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Većina rashoda kreće se u planiranim okvirima. Na nekim rashodovnim stavkama 
bilježimo uštede, a na nekim prekoračenja, ali ono što je važno jeste da su ostvarene 
uštede veće od ostvarenih prekoračenja što je u konačnici i rezultiralo manjim 
ostvarenjem rashodovne komponente Finansijskog plana (98,3 %). 
 
 
 
 
 
3.2.1. Bolnička zdravstvena zaštita u Kantonu 
 
U Finansijskom planu Zavoda, najveću troškovnu komponentu predstavlja bolnička 
zdravstvena zaštita u kantonu (29,7 %). Za finansiranje bolničke zdravstvene zaštite 
u Kantonu od strane Zavoda u 2013. godini utrošeno je ukupno 42.391.292 KM, 
odnosno ostvarena je ušteda od 1,4 % u odnosu na planirana sredstva. Ušteda je 
ostvarena zbog toga što je početkom 2013. godine izvršeno ugovaranje bolničke 
zdravstvene zaštite (sekundarnog i tercijarnog nivoa) sa UKC Sarajevo za 
osiguranike sa područja općtine Olovo, koji se od tada liječe u UKC Sarajevo, a ne u 
Kantonalnoj bolnici Zenica. Iz tog razloga je u 2013. godini doznačeno nešto manje 
sredstava KB Zenica i OB Tešanj (tabela 4.)  
 
Bolničku zdravstvenu zaštitu pružaju Kantonalna bolnica Zenica, Opća bolnica 
Tešanj, stacionari domova zdravlja Žepče, Olovo i Doboj Jug. 
 

Pregled potrošnje po realiziranim bolničkim uslugama na Kantonu za 2013. godinu 
 

                   Tabela 3. 

R/B OPŠTINA MAGNETNA 
REZONANSA 

RAZBIJANJE 
KAMENACA – 
UROLOGIJA 

PLUĆNO PORODI OČNO ONKOLOGIJA 

MIROBIOLOGIJA, 
PH ANALIZE, 

IMUNO-
ALERGOLOŠKE 

USLUGE ITD 

SVEGA 
(2013) 2012 INDEX 

2013/2012 

1 BREZA 42.959 3.798 44.135 28.710 8.563 70.856 155 199.176 174.256 114,3 
2 KAKANJ 111.311 16.143 204.488 111.500 27.453 145.376 1.081 617.352 646.112 95,5 
3 MAGLAJ 52.546 0 238.410 64.350 99.188 84.604 378 539.476 514.896 104,8 
4 OLOVO 10.048 0 3.991 330 0 151 260 14.780 42.717 34,6 
5 TEŠANJ 72.461 5.697 547.331 160.864 163.370 128.199 281.240 1.359.162 1.271.817 106,9 
6 VAREŠ 25.308 0 44.242 12.540 16.343 52.122 0 150.555 134.388 112,0 
7 VISOKO 121.059 17.093 142.441 129.030 56.006 147.274 3.803 616.706 622.340 99,1 
8 ZAVIDOVIĆI 147.634 9.496 278.042 108.538 130.575 110.990 2.851 788.126 812.543 97,0 
9 ZENICA 597.230 34.186 986.361 383.790 357.045 469.732 78.091 2.906.435 2.683.106 108,3 

10 ŽEPČE 60.803 1.899 272.001 73.996 65.188 82.441 1.576 557.904 564.428 98,8 
11 DOBOJ JUG 1.022 950 50.683 9.570 23.000 11.771 0 96.996 118.187 82,1 
12 USORA 0 0 91.752 3.300 7.000 23.514 260 125.826 57.457 219,0 

  UKUPNO: 1.242.381 89.262 2.903.877 1.086.518 953.731 1.327.030 369.695 7.972.494 7.642.247 104,3 
 

Bolničko i stacionarno liječenje na Kantonu za 2013. godinu 
 

                                                           Tabela 4. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 

BOLNIČKO I 
STACIONARNO 

LIJEČENJE – 2013 

BOLNIČKO I 
STACIONARNO 

LIJEČENJE – 2012 
INDEX 2013/2012 
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1 KB ZENICA 30.539.328 31.386.031 97,3 
2 OB TEŠANJ 3.690.771 3.436.607 107,4 
3 DZ OLOVO 34.308 34.108 100,6 
4 DZ ŽEPČE 154.392 153.485 100,6 

  UKUPNO: 34.418.799 35.010.231 98,3 

Iz tabele 4 vidljivo je da su ugovorena sredstva za 2013. godinu nešto manja za KB 
Zenicu, ali su ista jednim dijelom nadoknađena kroz veći broj realizovanih usluga 
koje se plaćaju po utvrđenim cijenama (tabela 3). 
 
 
 3.2.2. Zdravstvena zaštita van Kantona 
 
Za finansiranje zdravstvene zaštite van Kantona, zdravstvenu zaštitu štićenika u 
specijalnim zavodima i specijalnim bolnicama (banjsko liječenje) utrošeno je ukupno 
10.391.627 KM, što je u odnosu na 2012. godinu manje za 2,5 % ili 263.125 KM. Iz 
tabele 5 vidljivo je da na većini zdravstvenih centara van kantona bilježimo pad 
potrošnje. Smanjenje rashoda za ove namjene je u direktnoj vezi sa 
osposobljavanjem Kantonalne bolnice i drugih zdravstvenih ustanova na našem 
kantonu za pružanje usluga tercijarnog nivoa (magnet, citoterapija, očno, urologija, 
laboratorijska dijagnostika). Pored toga, jedan od razloga niže potrošnje jeste i to što 
su usluge koronarografije fakturisane Zavodu samo za prvu polovinu 2013. godine, a 
od druge polovice 2013. godine ova usluga se ponovno finansira od strane 
Federalnog zavoda za zdravstveno osiguranje.  Zadatak Zavoda zdravstvenog 
osiguranja Zeničko – dobojskog kantona u narednom periodu je smanjenje ovih 
troškova. 
 
Zdravstvene usluge van Kantona pružane su u sljedećim ustanovama: 

        
                                                                                                      Tabela 5. 

R/B NAZIV ZDRAVST. USTANOVE 
TROŠKOVI 
LIJEČENJA 

2013 

TROŠKOVI 
LIJEČENJA 

2012 
INDEX 

2013/2012 
1 2 3 4 5 
1 KLINIČKI CENTAR SARAJEVO 6.319.038 6.523.103 96,9 
2 ZDR.ZAŠTITA ŠTIĆENIKA U SPEC. ZAVODIMA 747.582 752.142 99,4 
3 KLINIČKI CENTAR SARAJEVO - CITOTERAPIJA 594.519 605.059 98,3 
4 KLINIČKI CENTAR TUZLA 1.566.864 1.387.636 112,9 
5 CENTAR ZA SRCE - TUZLA 334.929 555.472 60,3 
6 SPEC.BOLNICE (FOJNICA I OLOVO) 597.573 546.800 109,3 
7 ZAVOD ZA TOKSIKOMANIJE SARAJEVO 6.833 7.706 88,7 
8 OPŠTA BOLNICA SARAJEVO 2.239 5.979 37,4 
9 DZ STUDENATA SARAJEVO 56.745 62.096 91,4 
10 OSTALE (BOLNICE, DOMOVI ZDRAVLJA) 165.305 208.759 79,2 
  SVEGA: 10.391.627 10.654.752 97,5 

 
Detaljna tabela sa pregledom troškova liječenja van Kantona je u prilogu ovog 
Izvještaja. 
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3.2.3. Primarna zdravstvena zaštita 
 
Primarna zdravstvena zaštita osiguranicima sa našeg kantona se pruža u dvanaest 
domova zdravlju, Kantonalnom zavodu za medicinu rada (zdravstvena zaštita 
studenata) i djelom u Kantonalnom zavodu za javno zdravstvo. Ugovaranje primarne 
zdravstvene zaštite provedeno je na osnovu standarda i normativa kao metodologija 
za ugovaranje i Odluke o kriterijumima i mjerilima za ugovaranje. Za ovu namjenu u 
2013. godini utrošeno je ukupno 36.735.309 KM, što je za 3,4 % više u odnosu na 
2012. godinu i 0,2 % više u odnosu na planirana sredstva.  
 
 
Troškovi primarne zdravstvene zaštite  po zdravstvenim ustanovama: 

                                                                                           
                                                                                        Tabela 6. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 2013 2012 INDEX 2013/2012 

1 DZ BREZA 1.436.928 1.440.170 99,8 
2 DZ DOBOJ JUG 661.268 655.713 100,8 
3 DZ KAKANJ 3.735.937 3.735.510 100,0 
4 DZ MAGLAJ 1.961.643 1.952.993 100,4 
5 DZ OLOVO 1.292.270 1.290.448 100,1 
6 DZ TEŠANJ 4.223.010 4.152.321 101,7 
7 DZ USORA 602.622 601.826 100,1 
8 DZ VAREŠ 1.409.451 1.398.732 100,8 
9 DZ VISOKO 3.946.408 3.779.358 104,4 

10 DZ ZAVIDOVIĆI 3.444.888 3.403.877 101,2 
11 DZ ZENICA 10.729.439 10.695.707 100,3 
12 DZ ŽEPČE 2.175.840 2.131.091 102,1 
13 K Z J Z 623.464 0 0,0 
14 K Z M R 239.200 0 0,0 
13 KZMR - OCJENA ZA IK 246.731 295.512 83,5 
13 SIST. PREGLEDI 6.210 0 0,0 

  SVEGA: 36.735.309 35.533.258 103,4 
 
 
3.2.4. Preventivna zdravstvena zaštita 
 
Glavni organizator i nosilac aktivnosti na provođenju preventivne zdravstvene zaštite 
u našem kantonu jeste Kantonalni zavod za javno zdravstvo realizujući ugovorene 
programe, a papa testovi se obavljaju u domovima zdravlja i KB Zenica. Za ove 
namjene Zavod je u toku 2013. godine utrošio ukupno 984.080 KM, što je za 1,6 % 
manje u odnosu na planirana sredstva.  
 
 
3.2.5. Konsultativno-specijalistička zdravstvena zaštita 
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Po svojoj funkciji konsultativno specijalistička zdravstvena zaštita je spona između 
primarne i bolničke zaštite i svojevrstan je regulator odnosa u obje oblasti. 
 
Kadrovi za izvršenje ovih funkcija locirani su u domovima zdravlja i bolnicama, a ima 
primjera da se angažuju i iz zdravstvenih ustanova izvan Kantona.  
Ugovaranje i finansiranje konsultativno – specijalističke zdravstvene zaštite provodi 
se prema naredbi Ministra zdravstva broj: 11-37-14891/11 od 06.06. 2011. godine. 
Za konsultativno – specijalističku zdravstvenu zaštitu utrošeno je 10.733.163 KM, što 
u odnosu na Finansijski plan za 2013. godinu predstavlja ostvarenje od 100%. U 
odnosu na 2012. godinu izdvajanja za ove namjene su veća za 2,4 %. 
Na visinu sredstava po pojedinim domovima zdravlja bitno je uticao broj i vrsta 
specijalista, stepen njihovog angažovanja i drugih elemenata utvrđenih u dogovorima 
sa Kantonalnom bolnicom. U 2013. godini oko 67,8 % ukupnih sredstava 
transferisano je bolnicama, a 32,2 % domovima zdravlja i kantonalnom zavodu za 
medicinu rada.  

 
Raspored sredstava za konsultativno- specijalističku zdravstvenu zaštitu po 

zdravstvenim ustanovama za 2013. godinu 
 

                                                                                                    Tabela 7. 

R/B ZDRAVSTVENA USTANOVA 2013 2012 INDEX 2013/2012 

1 DZ BREZA 100.140 98.511 101,7 
2 DZ DOBOJ JUG 28.948 27.382 105,7 
3 DZ KAKANJ 433.407 446.124 97,1 
4 DZ MAGLAJ 143.762 143.399 100,3 
5 DZ OLOVO 170.331 171.065 99,6 
6 DZ TEŠANJ 285.154 282.289 101,0 
7 DZ USORA 42.980 42.936 100,1 
8 DZ VAREŠ 62.273 62.677 99,4 
9 DZ VISOKO 410.455 387.836 105,8 

10 DZ ZAVIDOVIĆI 318.134 299.719 106,1 
11 DZ ZENICA 1.100.242 1.037.777 106,0 
12 DZ ŽEPČE 148.657 144.891 102,6 
13 KB ZENICA 6.569.269 6.446.959 101,9 
14 OB TEŠANJ 708.580 679.188 104,3 
15 ZAVOD ZA MED.RADA 210.831 213.792 98,6 

  SVEGA: 10.733.163 10.484.545 102,4 
 
 
3.2.6. Lijekovi sa Esencijalne liste  
 
Ono što karakteriše oblast potrošnje lijekova u 2013. godini jeste implementacija 
nove Federalne liste lijekova na Zeničko-dobojskom kantonu (donesena 2.9.2012  
godine). U avgustu 2013. godine izvršena je korekcija cijena lijekova sa esencijalne 
liste tj. cijene lijekova sa liste su smanjene. Lista se  sastoji od: 
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A liste koja se u potpunosti (100%) finansira iz sredstava obaveznog zdravstvenog 
osiguranja i koja sadrži  ukupno 612 zaštićenih naziva, oblika i jačina lijekova.  
 
B liste lijekova  sa utvrđenim procentualnim učešćem Zavoda (25%,30% i 50%) na 
kojoj se nalazi 42 zaštićena naziva, oblika i jačina lijekova. 
 
C lista lijekova (lijekovi za koje Zavod 100% finansira iznos utvrđen Federalnom 
listom lijekova), a razliku  od neprihvaćene cijene proizvođača snosi osiguranik. Na 
navedenoj listi se nalazi 12 zaštićenih naziva, oblika i jačina lijekova. 
 
D lista lijekova za koju  nisu utvrđeni dobavljači (niko se nije prijavio na natječaj), a 
Zavod  plaća 100% učešće u nabavci tih lijekova prema utvrđenoj cijeni iz Federalne 
liste lijekova. D lista sadrži 9 zaštićenih naziva, oblika i jačina lijekova. 
 
Ukupno na svim listama se nalazi 675 zaštićenih naziva lijekova, oblika i jačina, a koji 
se finansiraju prema utvrđenom procentu iz sredstava obaveznog zdravstvenog 
osiguranja. 
 
Važno je istaći da se na listi lijekova, po prvi put nalaze lijekovi za liječenje 
osteoporoze, lijekovi za regulisanje masnoće u krvi, najnovija generacija skupih 
antihipertenziva, svi trenutno aktuelni lijekovi za tretman astme, novi psiholeptici, novi 
antidepresivi, novi lijekovi za liječenje šećerne bolesti i novi antiepileptici. 
 
U sklopu redovnih aktivnosti praćenja potrošnje lijekova čije propisivanje i izdavanje 
ide na teret sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja rađeni su tromjesečni, 
šestomjesečni, devetomjesečni i godišnji izvještaji o potrošnji lijekova i  isti su   
razmatrani na stručnim sastancima  u Zavodu, uz upoznavanje Ministarstva 
zdravstva Zeničko-dobojskog kantona. Osim toga, preduzet je niz konkretnih mjera 
na smanjenju neopravdanog  pisanja i izdavanja lijekova sa Liste, konkretno u 
troškove probijanja (uštede) pisanja  i izdavanja lijekova sa Liste po posebnim 
kriterijima uključene su aktivno i  bolnice na Kantonu, što je svakako dalo određene 
rezultate u kontroli pisanja i izdavanja lijekova sa liste. 
 
Zavod zdravstvenog osiguranja je  zahvaljujući svim mjerama stalnog nadzora i 
kontrole, uključivanjem domova zdravlja u sistem kontrole izdatih recepata, kao i 
sistem plaćanja prekoračenih planiranih sredstava za lijekove sa Liste (definisanim u 
mjerilima i kriterijima za zaključivanje ugovora), uspio održati potrošnju lijekova  u 
planiranim okvirima.  
       
Sve lijekove koji se finansiraju sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja 
Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona možemo svrstati u 
sljedeće grupe: 
 
Grupa I  - lijekovi sa važeće Liste lijekova čije propisivanje i izdavanje ide na teret 
sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja Zavoda zdravstvenog osiguranja 
Zeničko-dobojskog kantona (A,B,C i D lista lijekova). 
 
Grupa II - inzulini sa A  liste lijekova . 
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Grupa III - Lijekovi sa posebnim odobrenjem koje prema medicinskim indikacijama 
odobrava Ministarstvo zdravstva Zeničko-dobojskog kantona. 
 
Grupa IV - Lista ampularnih lijekova za primarnu i bolničku  zdravstvenu zaštitu 
javnih ugovornih ustanova Zeničko-dobojskog kantona. 
 
Grupa V - Lijekovi prema vertikalnom programu čije finansiranje ide preko Fonda 
solidarnosti. 

 
Potrošnja lijekova označenih u grupi I u 2013 godini iznosila je 16.962.437 KM, što 
predstavlja 6,3 % više potrošnje lijekova sa Liste nego u 2012. godini, ili izraženo u 
novcu to iznosi 1.009.237 KM više utrošenih sredstava za lijekove u 2013. godini 
nego što je iznosila potrošnja lijekova sa Liste u 2012. godini.  
 
Međutim, ukoliko se vrši komparacija utrošenih sredstava  za lijekove sa Liste u 
2013. godini u odnosu na planirana sredstva, tabelarnim prikazom imamo sljedeće 
stanje: 
 
                                                                                                                     Tabela 8. 

PLANIRANA 
SREDSTVA ZA 
ZDRAVSTVENE 

USTANOVE U 2012 
(za lijekove) 

80% 
PREKORAČENJA 

POTROŠNJE 
LIJEKOVA NA TERET 

ZAVODA 

UKUPNI RASHODI 
ZAVODA ZA 

LIJEKOVE SA 
ESENCIJALNE LISTE 

(sa inzulinima) 

PLANIRANI 
RASHODI ZA 
LIJEKOVE U  
2012 GODINI 

(PREMA 
F.PLANU) 

INDEX 

16.962.437 951.819 21.430.259 21.432.000 100,0 
 
Iz tabele je vidljivo da smo u 2013. godini postigli  uklapanje  potrošnje lijekova sa 
Liste u planirana sredstva. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 
 
Tabelarni prikaz potrošnje lijekova sa Liste po domovima zdravlja za 2013. godinu uz 

komparaciju potrošnje po domovima zdravlja  u 2012. godini  i index potrošnje 
2013/2012 

                                                                       Tabela 9. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 

POTROŠNJA 
2013 

POTROŠNJA 
2012 

INDEX 
2013/2012 

1 DZ MAGLAJ 954.063 927.620 102,9 
2 DZ BREZA 635.145 569.807 111,5 
3 DZ ZENICA 5.597.985 5.303.079 105,6 
4 DZ ŽEPČE 1.036.621 970.580 106,8 
5 DZ KAKANJ 1.740.283 1.743.771 99,8 
6 DZ VISOKO 1.683.403 1.577.151 106,7 
7 DZ VAREŠ 431.784 424.461 101,7 
8 DZ USORA 194.725 184.977 105,3 
9 DZ OLOVO 464.291 457.084 101,6 

10 DZ TEŠANJ 2.275.198 2.012.274 113,1 
11 DZ DOBOJ JUG 341.732 297.017 115,1 
12 DZ ZAVIDOVIĆI 1.607.207 1.485.379 108,2 

  UKUPNO: 16.962.437 15.953.200 106,3 
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Iz tabele je vidljivo da je većina domova zdravlja  imala veću potrošnju lijekova u 
2013. godini  u odnosu na potrošnju iz 2012. godine. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabelarni prikaz potrošnje lijekova sa Liste prema planiranim sredstvima za 2013. 
godinu po domovima zdravlja 

 
                                                                             Tabela 10. 

R/B ZDRAVSTVENA 
USTANOVA 

UGOVORENA 
SREDSTVA 2013 PREKORAČENJA UŠTEDE 

1 DZ MAGLAJ 962.134 0 8.071 
2 DZ BREZA 594.906 40.239 0 
3 DZ ZENICA 5.164.944 433.041 0 
4 DZ ŽEPČE 1.151.097 0 114.476 
5 DZ KAKANJ 1.650.767 89.516 0 
6 DZ VISOKO 1.768.769 0 85.366 
7 DZ VAREŠ 393.878 37.906 0 
8 DZ USORA 198.897 0 4.172 
9 DZ OLOVO 463.827 464 0 

10 DZ TEŠANJ 1.817.605 457.593 0 
11 DZ DOBOJ JUG 211.599 130.133 0 
12 DZ ZAVIDOVIĆI 1.606.325 882 0 

  UKUPNO: 15.984.748 1.189.774 212.085 
 
Analizom prethodne tabele vidljivo je da su se u planirana sredstva za lijekove u 
2013. godini  uklopila četiri doma  zdravlja, te da su ostvarili finansijske uštede u 
iznosu od 212.085 KM, dok su ostali domovi zdravlja imali prekoračenja u iznosu od  
1.189.774 KM. 
 
Evidentno najveće prekoračenje u potrošnji lijekova sa Liste ima Dom zdravlja Tešanj  
u iznosu 457.593 KM ili 38,4 % ukupnih prekoračenja potrošnje lijekova svih domova 
zdravlja u 2013.godini. 
 
Obračun utroška lijekova sa Liste, kao i raspored ušteda odnosno prekoračenja, 
sačinjen je u skladu sa Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnovama i 
kriterijumima za zaključivanje ugovora između Zavoda i zdravstvenih ustanova 
Kantona. Prema  navedenom Zavod će namiriti 951.819 KM prekoračenja, a ostatak 
od  237.955 KM će namiriti zdravstvene ustanove. 
 

                                                                                                          
Tabelarni prikaz potrošnje inzulina sa Liste 
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                                                Tabela 11. 
INZULINI 

2013 
INZULINI 

2012 
INDEX 

2013/2012 
4.483.313 4.653.658 96,3 

 
Iz tabele se može vidjeti da je potrošnja inzulina niža za 3,7% u 2013. godini u 
odnosu potrošnju iz 2012. godine. Obrazloženje za manju potrošnju je sniženje 
cijene inzulina. 
 
 
 
 
 

Tabelarni prikaz potrošnje lijekova po posebnom odobrenju 
 

                                                                                                           Tabela 12. 
LIJEKOVI PO POSEBNOM 

ODOBRENJU 2013 
LIJEKOVI PO POSEBNOM 

ODOBRENJU 2012 INDEX 2012/2011 

530.086 350.124 151,4 
 
 
Lijekovi po posebnom odobrenju su svi oni lijekovi koji se prema medicinskim 
indikacijama i na osnovu medicinskih dokaza za određena dijagnosticirana stanja 
odobravaju od strane Ministarstva zdravstva na teret sredstava obaveznog 
zdravstvenog osiguranja, najčešće se radi o: specijalnoj  hrani  za oboljele od 
celiakije, za oboljele od fenilketonurije, hormonu rasta, monoklonskim antitijelima, 
transdermalnim flasterima, humanim imunoglobulinima itd. 
 
Analiza prethodne tabele pokazuje da lijekovi sa posebnim odobrenjem imaju 
tendencu rasta u 2013  godini, a razlog za to jeste uvođenje nove Liste lijekova 
2.9.2012 godine sa koje je skinut lijek hormon rasta koji se sada odobrava po 
principu posebne ovjere lijeka. Napominjemo da se radi o veoma skupoj mjesečnoj 
terapiji djece navedenim lijekom  koja u prosjeku za jedan mjesec iznosi 1900 KM.   
 
Tabelarni prikaz ukupne  potrošnje lijekova sa Liste, inzulina i lijekova po posebnom   

odobrenju 
 
                                                                                                                      Tabela 13. 

VRSTA LIJEKOVA POTROŠNJA 
2013 

POTROŠNJA 
2012 

INDEX 
2013/2012 

INZULINI 4.483.313 4.653.658 96,3 
LIJEKOVI PO POSEBNOM ODOBRENJU 530.086 350.124  151,4 
LIJEKOVI SA ESENCIJALNE LISTE 16.962.437 15.959.333 106,3 

UKUPNO: 21.975.836 20.963.115 104,8 
 
Ukupna potrošnja za lijekove (sa inzulinima i lijekovima po posebnom odobrenju) u 
2013. godini veća je za 4,8 % u odnosu na 2012. godinu. Opšta ocjena kretanja 
troškova za lijekove je ipak umjereno  pozitivna iz razloga što nije došlo do enormnog 
porasta potrošnje lijekova, iako je uvedena nova  lista lijekova, na kojoj su stavljeni 
svi inzulini, zatim novi skupi i dosta frekventni lijekovi (antiastmatici, 
prostatoprotektivi, antidepresivi, hipolipemici, novi antihipertenzivi itd).  
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Znajući da troškovi lijekova predstavljaju treću po veličini stavku u okviru rashoda 
finansijskog plana, kontrola pisanja i izdavanja lijekova sa liste može znatno uticati 
na pozitivno ili negativno finansijsko poslovanje Zavoda. Imajući u vidu navedeno, 
stavka potrošnje lijekova sa liste pod stalnim je nadzorom i kontrolom stručnih službi 
Zavoda, s ciljem  uredovanja  neopravdanog pisanja i izdavanja lijekova . 

                                               
Nastaviti će se i dalje sa informatičkim praćenjem potrošnje lijekova, uz obavezu 
sačinjavanja periodičnih izvještaja o potrošnji lijekova sa esencijalne liste. 
 
Na samom kraju analize važno je istaknuti da Lista lijekova Zeničko-dobojskog 
kantona ima 675  oblika, jačina i naziva lijekova i nalazi se na trećem mjestu u 
Federaciji Bosne i Hercegovine odmah iza Sarajevske i Tuzlanske liste lijekova, 
nadalje da  se preko dvadeset   lijekova ovjerava po sistemu posebnog odobrenja i 
da postoji obavezna ampularna lista lijekova za ustanove primarne zdravstvene 
zaštite sa 48 generika, zatim postojanje listi lijekova  bolničkih  zdravstvenih 
ustanova na Kantonu, kao i lijekova iz vertikalnog programa, možemo zaključiti da su 
osiguranici Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona optimalno 
(prema raspoloživim planiranim sredstvima) pokriveni lijekovima koji se finansiraju 
sredstvima obaveznog zdravstvenog osiguranja. 
 
3.2.7. Ortopedske sprave i pomagala 
 
Ortopedske sprave i pomagala se odobravaju na teret sredstava obaveznog  
zdravstvenog osiguranja po prijedlogu ljekara specijalista za ovu medicinsku oblast, 
te je uticaj Zavoda na kontrolu i visinu ovih troškova zanemariv. Pravo na 
ortopedska, optička i druga pomagala propisano je Zakonom, a način i uslovi 
ostvarivanja tih prava Odlukom o obimu prava na korištenje ortopedskih i drugih 
pomagala, zuboprotetskih pomagala i zubotehničkih nadomjestaka, endoproteza ( 
«Sl.novine Zeničko – dobojskog kantona broj: 04/05). Za ove namjene utrošena su 
sredstva od 4.466.032 KM, što je za 18,2 % više u odnosu na 2012. godinu i 14,5 % 
više u odnosu na plan.  
 
Po vrstama pomagala ovi troškovi iznose: 
                                                                                                         Tabela 14. 

R/B VRSTA POMAGALA 2013 2012 INDEX 
2013/2012 

1 Ortopodske sprave i pomagala 1.516.885 1.224.511 123,9 
2 Optička pomagala 143.272 150.621 95,1 
3 Slušni aparati 252.505 225.203 112,1 
4 Pomagala za samodavanje inzulina 346.250 303.743 114,0 
5 Ostala ortopedska pomagala 1.716.380 1.407.730 121,9 
6 Protetske i ortodonske usluge 177.983 160.157 111,1 
7 Uređaj za govor 12.850 8.300 154,8 
8 Troškovi pejsmejkera 58.981 51.479 114,6 
9 Inplatacioni materijal 240.926 245.896 98,0 

  UKUPNO: 4.466.032 3.777.640 118,2 
 

Ovdje je važno naglasiti da u ostala ortopedska pomagala (1.716.380 KM) ubrajamo 
razne oblike sanitarnih sprava i pomagala (kese, kateteri, ortopedski ulošci, urinarni 
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kondomi itd...) za nepokretna lica i specifične bolesti, pri čemu se značajan dio ovih 
sredstava odvaja za RVI paraplegičare prema Odluci o proširenom obimu prava RVI 
paraplegičara na sanitarno higijenske potrepštine («Sl.novine Zeničko – dobojskog 
kantona broj: 04/05). U pomagala za samodavanje inzulina (346.250 KM) ubrajamo 
igle i penove. 

Glavni razlozi prekoračenja planiranih sredstava za ortopedske sprave i pomagala 
su: 

1. nabavka kolica u 2013. godini za ratne vojne invalide parpalegičare u Zeničko 
– dobojskom kantonu koja se vrši periodično svake 4 godine, andekubitalnih 
pomagala svakih 24; 36 mjeseci; 

2. povećanje higijensko – sanitarnih potrepština za RVI paraplegičare po 
nalozima urologa; 

3. ortopedska djelatnost se sada obavlja u svakoj općini kantona, usluga je 
približena pacijentu, što je rezultiralo većim propisivanjem ortopedskih 
pomagala. 

 
3.2.8. Refundacija bolovanja preko 42 dana 
Naknada za bolovanje preko 42 dana predstavlja zakonsko pravo poslodavca na 
refundaciju naknade i pripadajućih doprinosa (plaće) usljed bolovanja uposlenika 
koje traje duže od 42 dana. 
  
U 2013. godini Zavod je za ovu namjenu izdvojio ukupno 7.336.937 KM, što je za 14 
% manje u odnosu na 2012. godinu i 3,5 % manje u odnosu na Finansijski plan za 
2013. godinu. U narednom periodu  možemo očekivati nešto veća izdvajanja za 
refundacije bolovanja zbog primjene Zakona o otpisu kamata na javne prihode u 
FBiH.  
 
3.2.9. Tekuće potpore zdravstvenim ustanovama 
 
Za slučajeve iznenadnih šteta, havarija i većih kvarova opreme u zdravstvenim 
ustanovama, potpore pojedinim strukovnim udruženjima, edukacije zdravstvenih 
radnika, nabavci stručne literaturea i sl. utrošena su sredstva od 45.991 KM, što je za 
8 % manje od sredstava predviđenih Finansijskim planom. 
 
Odobrenje ovih transfera je u nadležnosti kantonalnog ministarstva zdravstva.  
 
3.2.10. Ustupljena participacija 
 
Prema Odluci Upravnog odbora Zavoda zdravstvenim ustanovama se u vidu granta 
– ustupljena participacija ustupilo ukupno  699.701 KM, što je u skladu sa planiranim 
sredstvima za 2013. godinu. 
 
 
3.2.11. Finansiranje JU Zavod za bolesti ovisnosti 
 
Osnivač ove ustanove je Zeničko-dobojski kanton, a u finansiranju ovog Zavoda 
učestvuju Budžet Zeničko – dobojskog kantona i Zavod zdravstvenog osiguranja 
Zeničko - dobojskog kantona. Za 2013. godinu planirano i utrošeno je ukupno 
926.253 KM.  
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3.2.12. Materijalni troškovi Stručne službe Zavoda i kapitalni izdaci 
 
Za materijalne troškove Stručne službe Zavoda utrošena su sredstva od 2.925.362 
KM, što je za 0,7 % manje od planiranog iznosa. Ova sredstva se odnose na 
finansiranje Zavoda i u strukturi ukupnih rashoda učestvuju sa 2,04 %. Uslovno 
rečeno to je “cijena koštanja“ Službe Zavoda.  
 
Većina ovih troškova su manji ili se kreću u okvirima Finansijskog plana. 
Prekoračenja su evidentirana na sljedećim stavkama: naknade troškova zaposlenih, 
izdaci za PTT usluge, izdaci za komunalne usluge, zakupnine, izdaci za tekuće 
održavanje, izdaci za informisanje i troškovi ljekarskih komisija i upravnog odbora.  
Naknade troškova zaposlenih su prekoračena (4,5 %) iz razloga što su krajem 
godine (novembar) došla nova grupa pripravnika, a sredstva za njihove tople obroke 
nismo planirali. Također, imali smo nekoliko smrtnih slučajeva uže familije zaposlenih 
te smo po tom osnovu imali više isplata nego ranijih godina. Izdaci za tekuće 
održavanje su prekoračeni (17,3 %) iz razloga što smo u toku 2013. godine izvršili 
renoviranje pojedinih poslovnica Zavoda. Ono što je važno ovdje istaći je da su sva 
prekoračenja (iznos od 36.800 KM) u sklopu materijalnih troškova pokrivena  
sredstvima iz tekuće rezerve. 
 
Najveću stavku u okviru materijalnih troškova čine neto plate i doprinosi iz i na plate i  
učestvuju sa 62,9 %. Plate su planirane u skladu sa važećom sistematizacijom 
radnih mjesta Zavoda, Odlukom o utvrđivanju koeficijenata vrijednosti radnih mjesta, 
Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti 
zdravstva za teritoriju FBiH i Pravilnikom o radu Zavoda. U sredstva za doprinose su 
uračunati i pripadajući doprinosi za pripravnike koji pripravnički staž obavljaju u 
Zavodu. 
 
U narednom pregledu analitički su prikazane vrste i nivo izdataka iz ove oblasti. 
 

PREGLED MATERIJALNIH TROŠKOVA SLUŽBE ZAVODA  
 ZA PERIOD 01.01.-31.12.2013. GODINE 

                                                                                                                         Tabela 15. 

R/B OPIS TROŠKOVA  OSTVARENO I -
XII 2013 

OSTVARENO I - 
XII 2012 

PLANIRANO I - 
XII 2013 INDEX 3 : 4 INDEX  3 : 5 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Bruto plaće i naknade plaća 1.646.145 1.480.723 1.672.000 111,2 98,5 
2 Naknade troškova zaposlenih 344.916 280.681 330.000 122,9 104,5 
3 Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 194.144 171.311 203.000 113,3 95,6 
4 Putni troškovi 8.892 4.478 10.000 198,6 88,9 
5 Izdaci za energiju 79.180 79.420 83.000 99,7 95,4 
6 Izdaci za PTT usluge 53.119 46.349 50.000 114,6 106,2 
7 Izdaci za komunalne usluge 29.418 25.998 29.000 113,2 101,4 
8 Administrativni materijal i sitan inventar 92.891 46.631 93.000 199,2 99,9 
9 Izdaci za usluge prijevoza i goriva 8.433 4.515 8.500 186,8 99,2 
10 Zakupnine 6.260 5.000 5.000 125,2 125,2 
11 Izdaci za tekuće održavanje 78.589 8.537 67.000 920,6 117,3    
12 Izdaci osiguranja 7.571 4.290 10.000 176,5 75,7 
13 Usluge bankarskog i platnog prometa 7.446 26.850 9.000 27,7 82,7 
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14 Izdaci za negativne kursne razlike 1 7 1.000 14,3 0,1 
15 Izdaci za informisanje 16.099 10.180 13.000 158,1 123,8    
16 Usluge za stručno obrazovanje 4.390 2.179 5.000 201,5 87,8 
17 Stručne usluge 7.796 1.551 12.000 502,6 65,0 
18 Zatezne kamate i troškovi spora 10.962 50.885 15.000 21,5 73,1 
19 Ljekarske komisije i upravni odbor 323.399 309.987 321.000 104,3 100,7 
20 Ostale nespomenute usluge i dadžbine 5.711 17.476 10.000 32,7 57,1 
  SVEGA: 2.925.362 2.577.048 2.946.500 113,5 99,3 

 
 
U sjedištu Zavoda u Zenici i 12 poslovnica u opštinama Zeničko-dobojskog kantona 
zaposleno je 84 radnika prema slijedećoj kvalifikacionoj strukturi: 
 
                                                                                                      
                                                                                                       Tabela 16. 

KVALIFIKACIJA 2013 2012 STRUKTURA (%) 
Visoka stručna sprema 19 19 23 
Viša stručna sprema 11 12 13 
Srednja stručna sprema 51 50 61 
Niža stručna sprema 3 6 4 
SVEGA: 84 87 100 
 
U toku 2013. godine 3 zaposlenika su penzionisana. 
 
U oktobru 2013. godine pripravnički staž je uspješno okončala grupa od 24 
pripravnika koji su u Zavod došli u 2012. godini. Poslije njih, u novembru 2013. 
godine u Zavod je stigla druga grupa od 23 pripravnika koji će pripravnički staž 
obavljati i u 2014. godini. Isti su primljeni po osnovu dva programa zapošljavanja i to: 
program poticaja zapošljavanja mladih nezaposlenih osoba VSS (18 pripravnika) od 
strane Zavoda za zapošljavanje i program sufinansiranja aktivnih mjera za podsticaj 
zapošljavanja mladih nezaposlenih osoba bez radnog iskustva (5 pripravnika) od 
strane Vlade Zeničko – dobojskog kantona. Sredstva za njihove plate obezbjedio je 
Zavod za zaposljavanje i Vlada Zeničko – dobojskog kantona, a doprinosi i druge 
naknade idu na teret Zavoda. 

Za kapitalne izdatke, Zavod je izdvojio ukupno 59.771 KM, što je za 94,3 % manje od 
planiranog. Kao što smo već istakli, pozicija rekonstrukcija poslovne zgrade Zavoda 
nije realizirana u 2013. godini.  Kapitalni izdaci po namjeni dati su u sljedećoj tabeli: 
 

                                                                                       Tabela 17. 

R/B NABAVKA IZNOS 

1 Nabavka namještaja 4.811 
2 Nabavka kompjuterske opreme 5.426 
3 Nabavka opreme za prenos podataka i glasa 1.320 
4 Motorna vozila 44.950 
5 Licence 3.264 

  UKUPNO: 59.771 
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4. FINANSIJSKI REZULTAT 
 
 
Sumiranjem podataka o ukupnim prihodima/primicima i rashodima/izdacima, Zavod 
je ostvario višak prihoda (suficit) nad rashodima u iznosu od 3.244.749 KM. 
 
Ostvareni višak prihoda se u cjelosti raspoređuje za pokriće kumuliranih gubitaka iz 
ranijih godina. Ukupan saldo nepokrivenog gubitka Zavoda na dan 31.12.2012. 
godine iznosio je 18.085.106 KM. Nakon provedenog knjiženja ostvarenog rezultata 
za 2013. godinu, nepokriveni gubitak se smanjio i saldo istog na dan 31.12.2013. 
godine iznosi ukupno 14.910.073 KM. Namirenje ovog gubitka je imperativ Zavoda i 
u narednom periodu. Pri tome ćemo voditi račun i o zahtjevima zdravstvenih 
ustanova za povećanjem  sredstava koja se u skladu sa zaključenim ugovorima 
izdvajaju za zdravstvenu zaštitu naših osiguranika. 
 
Posmatrajući u cjelini prihode, rashode i postignuti finansijski rezultat Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko – dobojskog kantona možemo biti zadovoljni i  
uložit ćemo maksimum napora  kako bi ostvarili dobar finansijski rezultat i u 2014. 
godini. 
 
 
Zenica, februar 2014. godine 
                                                                             
 
                                                                                  Zavod zdravstvenog osiguranja  
                                                                                  Zeničko – dobojskog kantona 
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TABELARNI PRILOG 
uz Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana 

za 2013. godinu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 LIJEČENJE VAN KANTONA ZA 2013 GODINU   
     uporedni podaci 2012/2013        
                   
                   

R/B OPŠTINA 

01.01.2012. - 31.12.2012. 01.01.2013. - 31.12.2013. 
INDEKS 

BOLNIČKO 
KCU SA 

VANBOLNIČKO 
KCU SA 

CITOTERAPIJA 
KCU SA 

BOLNIČKA 
VAN 

KANTONA 
VANBOLNIČKA 
VAN KANTONA 

KORONAROGRAFIJA 
– TUZLA SVEGA BOLNIČKO 

KCU SA 
VANBOLNIČKO 

KCU SA 
CITOTERAPIJA 

KCU SA 
BOLNIČKA 

VAN 
KANTONA 

VANBOLNIČKA 
VAN KANTONA 

KORONAROGRAFIJA 
- TUZLA SVEGA 

(16/9) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1 BREZA 395.979 69.796 43.535 21.561 18.101 26.037 575.009 276.940 46.756 69.944 7.655 8.857 4.636 414.788 72,1 
2 OLOVO 1.321.169 439.147 50.056 7.247 13.805 32.504 1.863.928 1.497.471 2.964 23.600 10.027 6.561 2.236 1.542.859 82,8 
3 VAREŠ 253.227 62.630 22.203 25.196 12.926 3.600 379.782 229.796 54.505 12.942 14.746 14.735 2.400 329.124 86,7 
4 VISOKO 678.411 125.471 85.870 81.486 36.670 38.400 1.046.308 643.423 130.320 64.616 38.475 25.035 21.721 923.590 88,3 
I SVEGA: 2.648.786 697.044 201.664 135.490 81.502 100.541 3.865.027 2.647.630 234.545 171.102 70.903 55.188 30.993 3.210.361 83,1 
5 KAKANJ 298.856 109.428 62.319 95.990 31.832 46.341 644.766 402.410 89.412 45.785 179.296 31.252 24.044 772.199 119,8 
6 MAGLAJ 125.806 55.853 23.262 81.296 20.173 25.200 331.590 155.971 28.486 86.565 130.337 23.904 7.200 432.463 130,4 
7 TEŠANJ 375.373 53.888 88.415 196.764 34.039 27.600 776.079 298.336 49.476 46.902 243.882 27.708 10.842 677.146 87,3 
8 ZAVIDOVIĆI 233.656 69.021 38.722 176.289 32.963 30.000 580.651 406.031 80.711 56.952 166.724 31.339 22.926 764.683 131,7 
9 ZENICA 1.107.421 475.079 163.509 541.583 173.023 228.548 2.689.163 1.304.510 341.181 134.744 564.543 183.607 131.976 2.660.561 98,9 

10 ŽEPČE 153.854 68.128 5.620 98.537 15.432 16.800 358.371 170.627 47.208 24.534 115.952 18.059 16.968 393.348 109,8 
11 DOBOJ JUG 15.801 5.405 887 2.715 2.366 3.600 30.774 24.468 3.763 26.576 24.025 1.514 1.200 81.546 265,0 
12 USORA 19.464 10.240 20.661 20.876 3.348 4.800 79.389 27.626 6.647 1.359 10.258 5.875 2.400 54.165 68,2 
II SVEGA: 2.330.231 847.042 403.395 1.214.050 313.176 382.889 5.490.783 2.789.979 646.884 423.417 1.435.017 323.258 217.556 5.836.111 106,3 
III UKUPNO (I + II): 4.979.017 1.544.086 605.059 1.349.540 394.678 483.430 9.355.810 5.437.609 881.429 594.519 1.505.920 378.446 248.549 9.046.472 96,7 
IV UČEŠĆE 4 OPŠTINE 53,2 45,1 33,3 10,0 20,7 20,8 41,3 48,7 26,6 28,8 4,7 14,6 12,5 35,5   
 



                                                                                            PRIJEDLOG 
Na osnovu člana 37.stav 1.tačka h Ustava Zeničko-dobojskog kantona («Službene novine 

Federacije Bosne i Hercegovine», broj: 7/96 i «Službene novine Zeničko-dobojskog kantona», broj: 
1/96 i 10/00) i člana 70.Zakona o proračunima-budžetima u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(«Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine», broj:19/06, 76/08, 5/09 i 32/09, 51/09, 9/10, 
36/10, 45/10, 25/12 i 72/12), Skupština Zeničko-dobojskog kantona, na______sjednici održanoj 
___________ 2014.godine, donijela je  
 
 
 
 

O D L U K U 
o davanju saglasnosti na Izvještaj o izvršenju finansijskog plana 

Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona 
za 2013.godinu 

 
 
 

Član 1. 
 

Daje se saglasnost na Izvještaj o izvršenju finansijskog plana Zavoda zdravstvenog 
osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2013.godinu. 
 
 
 
 

Član 2. 
 

Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja i objavit će se u “Službenim novinama 
Zeničko-dobojskog kantona”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Broj: ____________/14.                                                   PREDSJEDAVAJUĆI                                                           
Datum, __________ 2014.godine.                                                         
Zenica.               Sretko Radišić  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



O B R A Z  L O Ž E N J E 
prijedloga Odluke o davanju saglasnosti na  Izvještaj o izvršenju 

finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 
2013.godinu 

 
 
 

Pravni osnov 
 

Pravni osnov sadržan je u članu 70.Zakona o budžetima u Federaciji Bosne i Hercegovine 
(“Službene novine F BiH”,broj 19/06, 76/08, 5/09 i 32/09, 51/09, 9/10,36/10, 45/10, 25/12 i 72/12) 
kojim je regulisano da su budžetski korisnik i izvanbudžetski fond obavezni izraditi godišnji 
obračun svog finansijskog plana za prethodnu godinu i dostaviti ga nadležnom ministarstvu (ili 
službi) finansija i nadležnim institucijama u skladu sa zakonom i drugim propisima, najkasnije do 
kraja februara tekuće godine. 
 

Članom 103.Zakona o zdravstvenom osiguranju (“Službene novine Federacije Bosne i 
Hercegovine”, broj 30/97, 7/02, 70/08 i 48/11) utvrđeno je da Upravni odbor Zavoda zdravstvenog 
osiguranja donosi finansijski plan i završni račun. 
 
 
 

Objašnjenje  predloženih pravnih rješenja 
 

Upravni odbor Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona na svojoj 
sjednici održanoj dana 26.02.2014.godine usvojio je Izvještaj o izvršenju finansijskog plana Zavoda 
zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona za 2013.godinu. 
Iz navedenog proizilazi da je potrebno da Skupština Zeničko-dobojskog kantona donese Odluku o 
davanju saglasnosti na   Izvještaj o izvršenju finansijskog plana Zavoda zdravstvenog osiguranja 
Zeničko-dobojskog kantona za 2013.godinu. 
 
 
 
 
 
 
Zenica, mart 2014.godine                                 Zavod zdravstvenog osiguranja 
                                                                            Zeničko-dobojskog kantona 
 
 
 
 
 
 
 



ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA 
ZENIČKO DOBOJSKOG KANTONA 

                 Z E N I C A 
           UPRAVNI ODBOR 

 
 
 
Broj:01-100-10-120/14 
Zenica, 26.02.2014.godine 
 
 
 
Na osnovu člana 18. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona, Upravni 
odbor na svojoj desetoj sjednici održanoj dana 26.02.2014.godine, donio je  
 
 
 

O D L U K U 
 
I 

 
 
Usvaja se Izvještaj o izvršenju Finansijskog plana  Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-
dobojskog kantona za 2013.godinu, u tekstu koji je sastavni dio ove Odluke. 
 
 

II 
 
 
Ova Odluka   stupa na snagu danom donošenja. 
 
 
 
 
 
DOSTAVLJENO:                                                               PREDSJEDNIK 
1 x Ministarstvo zdravstva                                       UPRAVNOG ODBORA 
      Zeničko-dobojskog kantona                                             
1 x Vlada Zeničko-dobojskog kantona             Jasmin Mahmutović,dipl.pravnik 
      putem Ministarstva zdravstva                                           
2 x Komisija za popis obračuna i potraživanja                       
1 x Direktor Zavoda 
1 x Pomoćnik direktora 
2 x Služba za pravne i opće poslove (U.O.)                
1 x Služba za sprovođenje zdravst.osigur.                                    
      i analitičko-planske poslove 
1 x Služba za finansijsko-računovodstvene poslove 
1 x a/a                                                
 
 
 
 



ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA 
ZENIČKO-DOBOJSKOG KANTONA 
                  Z E N I C A 
           UPRAVNI ODBOR 
 
Broj: 01-100-10-121/14 
Zenica, 26.02.2014.godine 
 
Na osnovu člana 18. Statuta Zavoda zdravstvenog osiguranja  Zeničko-dobojskog kantona i člana 
44.Zakona o računovodstvu i reviziji u Federaciji BiH,  Upravni odbor na svojoj desetoj sjednici, 
održanoj dana 26.02.2014.godine, donio je 
 

O D L U K U 
o usvajanju Godišnjeg obračuna Zavoda zdravstvenog osiguranja za 2013.godinu 

 
I 

 
Usvaja se Godišnji  obračun Zavoda zdravstvenog osiguranja Zeničko-dobojskog kantona u kojem 
su iskazani sljedeći rezultati poslovanja: 
 
           I Prihodi                                                  145.945.825 KM               
          
         III VIŠAK PRIHODA                                     3.244.749 KM 

II Rashodi                                                142.701.076 KM 

 
II 

 
Ostvareni višak prihoda se u cjelosti usmjerava na pokriće viška rashoda iz ranijeg perioda. 

III 
 
 
Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
 
 
DOSTAVLJENO:                                                             PREDSJEDNIK 
1 x Ministarstvo zdravstva                                        UPRAVNOG ODBORA 
      Zeničko-dobojskog kantona                                             
1 x Vlada Zeničko-dobojskog kantona             Jasmin Mahmutović,dipl.pravnik 
      putem Ministarstva zdravstva                                           
2 x Komisija za popis obračuna i potraživanja                       
1 x Direktor Zavoda 
1 x Pomoćnik direktora 
2 x Služba za pravne i opće poslove (U.O.)                
1 x Služba za sprovođenje zdravst.osigur.                                    
      i analitičko-planske poslove 
1 x Služba za finansijsko-računovodstvene poslove 
1 x a/a 
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