Na osnovu ¢lana 16. stav 4. Zakona o Vladi Zenic¢ko-dobojskog kantona-Prec¢isceni tekst
(,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”, broj 7/10), a u vezi s ¢lanom 51. tacka k) Zakona o
visokom obrazovanju (,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 6/09) i ¢lana 1.
Zakona o Javnoj ustanovi Univerzitet u Zenici (,,Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona”,
broj: 6/05, 11/06, 6/09, 10/11 i 16/11), na prijedlog Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Vlada Zenicko-dobojskog kantona, na 82. sjednici, odrzanoj 11.10.2012. godine, donosi

ZAKLJUCAK
0 primanju k znanju lzvjestaja o radu Univerziteta u Zenici za 2011. godinu sa
IzvjeStajem o poslovanju Univerziteta za 2011. godinu

|
Prima se k znanju lzvjeStaj o radu Univerziteta u Zenici za 2011. godinu sa lzvjeStajem o
poslovanju Univerziteta za 2011. godinu.
1
Izvjestaj iz tacke I ovog zakljucka upucuje se u dalju skupstinsku proceduru.

Zakljuc€ak stupa na snagu danom donoSenja.

Broj: 02- /12. PREMIJER

Datum, 11.10.2012. godine

Zenica mr.sci.Fikret Plevljak dipl.ing.
DOSTAVLIENO:

1x Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport,
1x Univerzitet u Zenici — rektorat (putem ministarstva),

Ix Stru¢na sluzba Skupstine,
1x a/a.
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Zenica, 10.2.2012.

REKTORAT

KABINET REKTORA

Na osnovu Zakona o visokom obrazovanju Zeni¢ko-dobojskog kantonai Statuta Univerziteta
u Zenici Upravnom odboru Univerzitetau Zenici podnosim

|ZVJESTAJ O RADU UNIVERZITETA U ZENICI
U 2011. GODINI

1. UvOoD

Period od pocetka rada Univerziteta u Zenici, od oktobra 2004. godine, pa do danas, moze se
podijeliti u dvije glavne faze. Prva faza, od 2004. do 2009. godine kada je uraden citav niz
aktivnosti kojima je utemeljena akademska i poslovna struktura Univerziteta u Zenici, i kada
su svi pokazatelji bili sa pozitivnim trendovima. Druga faza, od 2009. do danas kada su neki
parametri u stagnaciji ili sa oscilatornim ponaSanjem, cas pozitivnhim, ¢as negativnim
trendom. Ovo se moZe potpuno objasniti djelovanjem okruzenja; kriza, restrikcija, stagnacija
budzeta Ze-do kantona i sl. Medutim, gledaju¢i generalno, a kao mjerodavan podatak,
poziciju Univerziteta na svjetskoj listi univerziteta (Webometrics ranking), evidentan je stalan
napredak. DoduSe prvih godina Univerzitet u Zenici je ,,skocio* sa 9500-tog mjesta na 5000-
to mjesto, da bi u zadnje dvije godine, jo§ dodatno skocio na 3034-to mjesto (podatak od
1.2.2012. godine). Trenutno Univerzitet u Zenici ,,u leda gleda™ samo Univerzitetu u Sargjevu
(1245-to mjesto). Poredenja radi, daju se pozicije samo javnih univerziteta u BiH: Univerzitet
u Tuzli — 3535, Sveuciliste Mostar — 5712, Univerzitet Banja Luka — 8378, Univerzitet
,DZemal Bijedi¢® Mostar — 8761, Univerzitet Biha¢ — 10113 i Univerzitet Isto¢no Sargevo —
19984. Dakle, aktivnosti provedene u prethodnim godinama s ciljem pozicioniranja
Univerziteta u Zenici u akademskom prostoru, kako Bosne i Hercegovine, tako i uzeg i Sireg
okruzenja, su urodile plodom. Medutim, mora se priznati da je u 2011. godini akcenat stavljen



na ,prezivljavanje* Univerziteta u teSkim uslovima, prije svega uslovima nametnutim
okruzenjem. Ovdje se misi na sve aspekte funkcionisanja Univerziteta kao moderne

visokoskolske institucije, kao Sto su: akademski, obrazovni, nau¢no-istrazivacki, razvojni,
poslovni i gl.

U tabeli 1. prikazani su neki uporedni pokazatelji za period septembar 2004. godine i
decembar 2009. godine, decembar 2010. godine i decembar 2011. godine.

Tabela 1. Uporedni pokazatelji stanja Univerziteta u Zenici za period septembar 2004.-
decembar 2009. godine, decembar 2010. godine i decembar 2011. godine

Septembar | Decembar | Decembar Decembar
POKAZATELJ 2004. god. | 2009.god. | 2010.god. | 2011. god.
Broj stalnih ¢lanica 3 8 8 9’
Broj pridruzenih ¢lanica 19 19 19 19
[Broj studijskih odsjeka 10 23 23 24
[Broj fakulteta sa
organizaovanim studijem 3 7 7 7
drugog stepena
[Broj studija drugog stepena 0 5 5 5
organizovanih pri Univerzitetu
|Ukupan broj zaposlenih 110 365" 3647 356"
[Broj stalno zaposlenih doktora 269 290 269 819
nauka
[Broj angaziranih u nastavnom 60 1349 1315 1299
procesu (stalno zaposleni)
|[Ukupan broj studenata 2200 5850 4911 5991
|(I_;>r01 post_d| plomaca (studenti 50 631 802 996
rugog ciklusa)
[Broj prijavljenih doktorskih
disertacijana Univerzitetu u 6 30 42 72
Zenici
[Budzet, KM 4.400.000,00 | 13.600.000,00 | 14.134.000,00 | 13.811.343,00
Prosjecni li¢ni dohodak 564,00 KM | 1128,00 KM | 118891 KM | 1203,23 KM
Napomena:

Y sedam fakulteta, Studentski centar, MI ,,Kemal Kapetanovi¢®,

2) |slamski pedagoski fakultet,

% do kraja 2011. godine je trinaest penzionisano,

4 ukljucujuéi Islamski pedagoski fakultet,

® ne ukljuujuéi angaZirane nastanike i saradnike na Zdravstvenom fakultetu, a zaposlene
u zdravstvenim institucijama ZDK.

Osim aktivnosti koje su rezultirale pokazateljima stanja Univerziteta u Zenici u decembru
2011. godine (tabela 1), neophodnim se ¢ini naglasiti da se:

e Kkontinuirano radi na unapredenju sistema Univerziteta kao integrisane institucije
(integracija katedri i svih akademskih aktivnosti, a centralizacija pojedinih funkcija,



naprimjer ekonomsko-komercijalna funkcija i objedinjavanja pojedinih funkcija,
naprimjer upravno-pravna funkcija),

e uporno radi, bez obzira na ,tesku® finansijsku sSituaciju u okruZzenju na
infrastrukturnom jacanju Univerziteta (objekti, kadrovi, oprema) i

e redlizira ¢itav niz aktivnosti na pozicioniranju Univerziteta u akademskom prostoru
Bosne i Hercegovine i Evrope (postupci internih evaluacija svake godine, probna
eksterna evalauacija od strane Akreditacijske agencije Republike Slovenije i prva
eksterna evaluacija od strane ekspertnog tima EUA, prijava institucionane
akreditacije od strane Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
Bosne i Hercegovine, zatim, akreditiranje cetiri studijska programa: Hemijsko
inZenjerstvo, MenadZzment proizvodnim tehnologijama, Razredna nastavai Ekonomija
i viSegodisnje akreditiranje vise laboratorija na MI ,,Kemal Kapetanovi¢®).

Uporedna analiza razli€itih indikatora i parametara se provodi kontinuirano iz prostog razloga
&to se jasnije mogu uociti trendovi, zatim, period je reprezentativan da se mogu kvantitativno
identificirati relevantni pokazatelji i izvrSiti njihovo pracenje. Tako je ve¢ indikativno da se
indikatori vezani za broj stalno zaposlenog nastavnog i saradni¢kog osoblja ve¢ zadnje tri
godine odrzavaju naistom nivou, $to naravno nije dobro.

Godina 2011 je zapravo nastavak aktivnosti zapocetih u 2010. godini a koje predstavljau
zavrSetak prve faze institucionalnog razvoja Univerziteta za projektovani period 2005. — 2010.
godinai pocetak nove faze.

Odmabh, i bez dublje analize, moZe se zakljuciti da su neki od posmatranih parametara
mnogostruko veci, od prvobitno, pazljivo projektovanih jo§ u 2005. godini. Ovo se odnosi,
prije svega na broj studenata, naroCito broj postdiplomaca, zatim dostizanje opremljenosti
laboratorija (bez sumnje zahvaljujuéi kreditu Austrijske vlade), pa donekle i u pokrivenosti
nastavnih predmeta stalno zaposlenim nastavnicima i saradnicima (prije svega zahvaljujuci
veéem nastavnom opterecenju stalno zaposlenog akademskog kadra).

Veoma Zive aktivnosti Univerziteta u Zenici u akademskom smislu, djelovanje upravljackih
struktura rektorat/fakulteti/Intitut/Studentski centar/Unija studenata Univerziteta, te aktivnosti
rektorata u protekloj 2011. godini u potpunosti korespondirgju planovima razvoja
Univerzitetau Zenici, kao generatora razvojaregije Srednja Bosna.

Uzimajuéi u obzir ¢injenicu da je Univerzitet u Zenici integrisani univerzitet, te uzimaju¢i u
obzir rijeSenja u Zakonu o visokom obrazovanju ZE-DO kantona, to je ovag lzvjesty
sastavljen od sljedecih dijelova:

e Tekstualni dio lzvjestgja vezan za akademske, poslovne i druge aktivnosti
Univerzitetau Zenici kao jedinstvene javne ustanove i

e |zvjedtagi o radu pojedinih organizacionih jedica dostavljenih od strane
dekana/direktora organizacionih jedinica koji su arhivirani u Kabinetu rektora.

Finansijski dio izvjeStgjaje sastavni dio ovog lzvjestaja.

Kadrovska struktura Univerziteta u Zenici prikazana je u tabeli 2. Moze se konstatovati da je
broj zaposienika angazovanih u nastavnom procesu, od 2005 do 2008 godine bio u porastu, a
u 2009., 2010. i 2011. godini je priblizno isti (vidi i tabelu 1). Stagnacija broja u zadnje dvije
godine se moze objasniti Cinjenicom da je na nekim studijskim programima pokrivenost
stalno zaposlenim nastavnim osobljem preko 90% (naprimjer, studijski programi na



Masinskom i Fakultetu za metalurgiju i materijale), tako da je potraznja za novim stalno
zaposlenim nastavnim kadrom najviSe izrazena na studijskim programima na Pedagoskom
fakultetu (6 od ukupno 24 studijska programa na Univerzitetu). Osim toga, moze se postaviti i
pitanje zaustavljanja pozitivhog trenda porasta stalno zaposlenih doktora nauka, izmedu
ostalog, i rezultat djelovanja negativnih faktora iz okoline (kriza, smanjenje budzeta,
procedura pribavljanja saglasnosti za zaposljavanje, fiksiran broj zaposlenih u budzetskim
dokumentima i sl.), ili neCega drugog, ai je sigurno da u nekim indikatorima stanja
Univerzitet u Zenici imatrend zadrzavanja, ai sigurno ne porasta.

S obzirom na usvojeni Normativ za obavljanje visokog obrazovanja u kome se govori o pragu
kadrovske popunjenosti na nacin da je neophodno imati '% stalno zaposlenih, % iz okruZenja 1
Ya gostujucih, onda se s obzirom na dostignuti broj stalno zaposlenog nastavnog osoblja moze
konstatovati da Univerzitet u Zenici treba jos uciniti napora za zadovoljavanje ovog Kriterija.
Trenutna pokrivenost nastavnih predmeta stalno zaposlenim nastavnicima po fakultetaima
Univerzitetau Zenici je (nadlici 1 prikazana je graficka interpretacija):

e Fakultet zametalurgiju i materijale — 90% (poredenje: 2010. — 94%, 2009. — 98%,
2008. — 89%),

Masinski fakultet — 94% (poredenje: 2010. — 97%, 2009. — 98%, 2008 — 79%),
Pedagoski fakultet — 40,2% (poredenje: 2010. — 30%, 2009. — 29%, 2008. — 62%),
Ekonomski fakultet — 75% (poredenje: 2010. — 46%, 2009. — 43%, 2008. — 52%),
Pravni fakultet — 66% (poredenje: 2010. — 47%, 2009. — 43%, u 2008. — 54%),
Zdravstveni fakultet — 65,5% (uzimajuéi u obzir i zaposlenike u zdravstvenim
ustanovama), (poredenje: 2010. — 67%, 2009. — 75% u 2008. — 56%),

e Politehnicki fakultet (poceo sa radom u septembru 20110 godine: 82%)

e |slamski pedagoski fakultet—60% (poredenje: 2010-57%, 2009.-57% u 2008.— 65%).
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Slika 1. Pokrivenost nastavnih nredmeta stalno zanoslenim nastavnicima
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Tabela 2. Kadrovska struktura na Univerzitetu u Zenici u 2011. godini

) Nastavno osobljei funkcioneri =
Rektorat i <P
organizacione < s |28 | @ _ g |Zg|
jedinice > 18 |8 |8 |8 |5 |34 |E A
4 > &) > < O SDc |<T|D
Rektorat 3 1 - - - - 4 41 45
Fakultet za metalurgiju 4 5 7 1 1 - 18 15 33
i materijale
MaSinski fakultet 3 6 4 11 1 - 25 18 43
Pedagoski fakultet 1 4 9 4 8 2 28 12 40
Pravni fakultet - 4 5 6 2 - 17 2 19
Ekonomski fakultet 1 2 7 1 3 - 14 5 19
Zdravstveni fakultet - 2 - - - - 2 4 6
Politehnicki fakultet - - 1 - - - - - 1
Studentski centar - - - - - - - 15 15
Ukupno 12 24 33 23 15 2 109 | 112 221
Islamski pedagoski - 6 5 5 2 - 18 13 31
fakultet
UKUPNO 12 30 38 28 17 2 127 | 125 252
M.L."K.Kapetanovi¢ | Dr. Mr. | VSS | VSS | SSS | VK KV NK | Ukupno
Ukupno 1 8 38 2 30 16 6 3 104




Struktura nastavnog osoblja na Univerzitetu u Zenici data je u tabeli 3. Moze se primjetiti da

jejos uvijek dostavelik broj angaziranih po osnovu ugovora o djelu prema stalno zaposlenim.

Medutim, valja naglasiti, da se ¢esto nije u moguénosti obezbijediti ugovor o zaposljavanju
izabranih nastavnika s obzirom na planirana budzetska sredstva, a i s obzirom na propisanu

proceduru trazenja saglasnosti.

Tabela 3. Stalno zaposleni i spoljni saradnici Univerziteta u Zenici u 2011. godini

ZAPOSLENICI U RADNOM ZAPOSLENICI PO UGOVORU O p
FAKULTET ODNOSU DJELU
RP|VP|DOC|VAS| AS | X | RP|VP|DOC | VAS AS Py

Rektorat 3|1 - - - 4| - - - - - 4
Fakultet za
metalurgiju i 45| 7 1 1 (18] 3| 3| 4 5 |6+117+1 | 33| 51
materijale
MaSinski fakultet | 3 | 6 4 11 1 |25] 4| - 5 3 3 151 40
Pedagoski .
fakultet 114 9 4 | 8+2 (28] 4| 9 18 12 15 58 | 86
Ekonomski *r
fakultet 1|2 7 1 3 (14| 3] 3 4 3 7+2 22| 36
Pravni fakultet - | 4 5 6 2 |17 - | 4 5 - - 9 | 26
Zdravstveni
fakultet -] 2 - - - 213 (11| 15 17 8+39 93| 95
Politehnicki
fakultet - - 1 - - 111 - 2 2 3 81| 9
|slamski
pedagoski - | 6 5 5 2 |18|10| 7 10 7 15 49 | 67
fakultet

UKUPNO X127 X 287 414

Legenda: RP-redovni profesor, VP-vanredni profesor, DOC.-docent, VAS-viS asistent, AS-asistent,

Y-ukupno, * predavac, ** strucni saradnik, *** saradnik (laborant) bez zvanja

Na osnovu podataka iz tabele 3 slijede neki relevantni pokazatelji (vidi i sliku 2):

e Indikator 1. Broj studenata/nastavno osoblje =
=5991/414=14,47 (poredenje: 2010. — 13,76; 2009. — 13,4 ; 2008. — 13,85),

e Indikator 2: Broj studenata/nastavno osoblje bez gostujucih =
= 5991/220=27,23 (poredenje: 2010. — 26,04; 2009. — 26,35% ; 2008. — 19,14),

e Indikator 3: Ukupan broj nastavhog osoblja/broj nenastavnog osoblja=
=414/207=2,0 (poredenje: 2010. — 1,99; 2009. — 2,19% ; 2008. — 2,01),

¢ Indikator 4: Broj nastavnog osoblja (stalan)/broj nenastavnog osoblja=
=220/207=1,06 (poredenje: 2010. — 1,05; 2009. — 1,12 % ; 2008. — 0,84).
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Slika 2. Graficka interpretacija promjene nekih indikatora stanja Univerziteta u Zenici od
2008. do 20111. godine

2. AKADEMSKE AKTIVNOSTI

Osnovni zadaci u okviru akademskih aktivnosti Univerziteta u Zenici u 2011. godini su se
odnosili na kontinuitet nastave na postoje¢im studijskim odsjecima prvog i drugog ciklusa
(studijski programi po formuli 3+2+3 i 4+1+3), te pripreme za izradu elaborata za studij
treceg ciklusa, kao i pripreme za izradu elaborata otvaranja novih fakulteta i studijskih
programa.

Aktivnosti na odrzavanju kontinuiteta nastavnog procesa u okviru postojecih studijskih
odsjeka prvog ciklusa mogu se u najkra¢em svesti na usaglasavanje i korigovanje aktuelnih
planova i programa prema ECTS sistemu prijenosa bodova. Svi su programi u tom smisiu
usaglaseni. Takoder, kontinuirano su vrSene aktivnosti u vezi softverskog objedinjavanja svih
relevantnih ¢inilaca i parametara vezanih za nastavni proces. Softver za elektronsku
komunikaciju studenata, studentskih sluzbi i nastavnikaje u funkciji.

Sto se ti¢e otvaranja novih studijskih programa prvog ciklusa, zavrena je aktivnost Komisije
mati¢ara za formiranje Politehni¢kog fakulteta na Univerzitetu u Zenici. Skupstina Ze-do
kantona je na radost akademske zajednice, donijela odluku o formiranju Politehnickog
fakulteta. Od predvidena Cetiri studijska programa: studij gradevinarstva (4+1+3), studij
ekologije (4+1+3), studij zastite na radu i zastite od pozara (3+2+3) i studij proizvodnog
biznisa (3+2+3) — ve¢ osnovan studij na MaSinskom fakultetu koji se organizaciono
prerasporeduje na Politehnicki fakultet, otvoren je samo ovaj prvi. Iznenadujuéi je pozitivan



odziv brucoSa za studij gradevinarstva, gdje je za jedan upisni rok u septembru mjesecu
upisna kvota popunjena za samo Cetiri dana!

U zavrsnoj je fazi usvganje Elaborata 0 osnivanju studijskog programa arapskog jezika i
knjizevnosti na Islamskom pedagoskom fakultetu (preostalo je samo jos usvajanje Nastavhog
planai programa).

Sto se ti¢e aktivnosti Univerziteta na osnivanju Akademije umjetnosti, u 2011. godini su
zavrSene sve aktivnosti. Zavrsen je Elaborat o drustveno ekonomskoj opravdanosti osnivanja
Akademije sa prijedlogom tri studijska programa:

e U oblasti muzicke umjetnosti: Dizajn zvuka i muzicka produkcija (po formuli 4+1) sa
diplomom prvog ciklusa: Diplomirani muzicki producent — dizajner zvuka; i
diplomom drugog ciklusa: Magistar muzickog dizajna i produkcije,

e U oblasti dramske umjetnosti: Produkcija u kulturi, audio-vizuelnim umjetnostima i
medijima (po formuli 4+1) sa diplomom prvog cikusa: Diplomirani producent (sa
naznakom u kulturi, audio-vizuelnim umjetnostima i medijima); i diplomom drugog
ciklusa: Magistar produkcije (sa naznakom specijalisticke oblasti: radio, TV, film,
pozoriste, likovno-galerijska djelatnost, izdavastvo, bibliotekarstvo i arhivistika,
muzeologija) i

e U oblasti likovne i primjenjene umjetnosti: Fotografija i Primjenjena grafika (po
formuli 4+1, sa Cetiri usmjerenja) sa diplomom prvog ciklusa: diplomirani graficar
primjenjene grafike — grafickog dizajna, Diplomirani kipar primjenjenog kiparstva —
kiparskog dizajna, Diplomirani slikar primjenjenog slikarstva — slikarskog dizajna i
Diplomirani fotograf primjenjene forografije — forografskog dizajna; i diplomom
drugog ciklusa: Magistar primjenjene grafike — grafickog dizajna, Magistar
primjenjenog dlikarstva — dlikarskog dizajna, Magistar primjenjenog kiparstva —
kiparskog dizajnai Magistar fotografije — fotograf skog dizajna.

Na svim studijskim programima po formuli 4+1+3 i 3+2+3 raspisan je konkurs za upis na
drugi ciklus studija, gdje ¢e nastava poceti u ljetnom semestru 2011/2012. gdine. Naznaceno
je da ¢e se odrzati praksa angaZovanja nastavika iz inostranstva (Prva generacija bolonjskog
drugog ciklusa je imala gostujuce nastavnike iz Hrvatske, Slovenije, Finske i Spanije).

U 2011. godini dilomirao je ukupno 570 kandidata, magistriralo 32 kandidata (4 naFMM, 10
na MF, 6 naZF, 1 naPF, 1 naEF i 10 na PrF), te doktoriralo 11 kandidata (2 na FMM, 2 na
MF, 1 naZF, 4 naPF, 1 naEFi 1 naPrF).

Valjanaglasiti da je na Zdravstvenom fakultetu je odbranjena prva doktorska disertacija, a na
istom fakultetu u postupku prijave je joS 6 disertacija. Osim toga, Zdravstveni fakultet je u
saradnji sa ECPD-om i Zupanijom Istarskom u Puli otvorio prvi ciklus studija zdravstvene
njege. Takoder, pokrenute su ozbiljne rasprave oko prerastanja Zdravstvenog u Medicinski
fakultet ili Fakultet biomedicinskih nauka. O ovoj ideji (odnosno, potrebi) raspravljat ¢e Se na
releventnim organima Univerziteta, kao i Sirim forumima.

Projektni tim formiran na Pedagoskom fakultetu je zavrSio Elaborat o statusnom
transformisanju Pedagoskog fakulteta u Filozofski fakultet | sa prijedlogom otvaranja
studijskog programau oblasti kulturologije (po formuli 4+1+3)



Prema tome akademski opus Univerzitetau Zenici u 2011. godini se oglada u sljede¢em:

A)  Studij prvog ciklusa
A.l. Fakultet za metalurgiju i materijale

1. Odgek za metalurgiju,

2. Odgjek za metalne materijale (osim prve tri godine studija),

3. Odsjek za nemetalne materijale (osim prve tri godine studija),
4. Odg ek za hemiju,

A.2. MasSinski fakultet

5. Odsjek zaindustrijski dizajn proizvoda,

6. Ods ek za menadZzment proizvodnim tehnologijama,
7. Odgek zainzenjersku ekologiju,

8. Odgek za odrzavanje,

9. Odsjek za opcée masinstvo,

A.3. Pedagoski fakultet

10. Odgjek zarazrednu nastavu,

11. Odgek za matematiku i informatiku,
12. Odgek zaengleski jezik i knjizevnost,
13. Odsjek za njemacki jezik i knjizevnost,
14. Odgjek zaturski jezik i knjizevnost,
15. Odgek zaBHS jezik i knjiZzevnost,

A.4. Pravni fakultet
16. Op¢i odsjek,
A.5. Ekonomski fakultet

17. Odsjek za menadzment preduzecima,
18. Odsjek za racunovodstveni i revizijski menadZzment,

A.6. Zdravstveni fakultet
19. Opé&ti odg ek zdravstvene njege,
A.7. Politehnicki fakultet

20. Odsjek za gradevinarstvo,
21. Odsjek za proizvodni biznis,

A.8. ldlamski pedagoski fakultet

22. Odsjek Islamske vjeronauke,
23. Odgjek za socijanu pedagogiju,
24. Odsjek za predskolski odgoj,

B) Postdiplomski studij (trosemestralni, raniji predbolonjski studij)
B.1. MaSinski fakultet



1. Odgek: Metrologija, 2. Odsek: InZenjerska ekologija, 3. Odsgek: Upravljanje
kvalitetom, 4. Odsjek: Dizagn proizvoda, 5. Odsek: Proizvodni menadzment, 6. Odgjek:
OdrZzavanje,

B.2. Fakultet za metalurgiju i materijale

8. Odgek: Metalurgija, 9. Odgek: Savremeni materijali, 10. Savremeni metalni materijali
I njihova primjenau industriji,

B.3. Pravni fakultet

11. Oblast: Gradansko pravo, 12. Oblast: Krivicno pravo, 13. Oblast: Historija drzave i
prava, 14. Oblast: Drzavno i medunarodno javno pravo,

B.4. Ekonomski fakutlet
15. Oblast:MenadZzment, 16. Oblast: Marketing, 17. Oblast: Revizijai ratunovodstvo,

B.5. Pedagoski fakultet
18. Oblast: Obrazovni menadzment,

B.6. Studijski programi pri Univerztetu

19. Interdisciplinarni studij u oblasti drustveno-humanisti¢kih nauka,
20. Studij u oblasti biomedicine,

B.7. Studij drugog ciklusa (Cetverosemestralni studij po formuli 3+2 i dvosemestrani
studij po formuli 4+1)

21. Metadurgija, 22. Metani materijali, 23. Nemetalni materijali, 24. InZenjerski dizajn
proizvoda, 25. InZenjerska ekologija, 26. Menadzment proizvodnim tehnologijama, 27.
Menadzment preduzeca, 28. Racunovodstveni i revizijski menadzment, 29. Gradansko
pravo, 30. Krivi¢no pravo, 31. Drzavno i medunarodno javno pravo, 32. Engleski jezik i
knjizevnost, 33. Njemacki jezik i knjizevnost, 34. Turski jezik 1 knjizevnost, 35. Razredna
nastava, 36. Matematika i informatika, 37. Zdravstvena njega, 38. Socijalna pedagogija,
39. MenadZzment kvaliteta u religijskoj edukaciji.

C. Doktor ati

Na Univerzitetu u Zenici je ukupno prijavljeno i odobreno za izradu 114 doktorskih
disertacija, od Cega je trenutno u izradi 76 disertacija. Od ukupnog broja prijavijenih
disertacija, do sada je odbranjeno 38 doktorata, od cega je u 2011. godini odbranjeno 11
doktorata.

Pregled studenata prvog ciklusa po fakultetima Univerziteta prikazan je u tabeli 4.

Pregled studenata drugog ciklusa (po formuli 3+2 i 4+1) i studenata predbolonjskih
postdiplomskih trosemestralnih studija dat je u tabeli 5.

10



S | godina Il godina 111 godina 1V godina Apsolven. Ukupno S
UNIVERZITETU | S
ZENICI
OJFAKULTET
R Rs V U R Rs V U R Rs V U R Rs Y, U Ss Bs R Rs V U
MASINSK| P| 203 2 / 205 | 76 / / 76 37 1 / 38 21 / / 21 27 65 | 337 3 / 340 | 432
FAKULTET p| 145 8 / 153 | 61 1 / 62 15 / / 15 1 / / 1 / / 222 9 / 231 | 231
U ZENICI u| 348 10 / 368 | 137 | 1 / 138 52 1 / 53 22 / / 22 27 65 | 559 | 12 / 571 | 663
Pl a1 / / 91 27 / / 27 30 1 / 31 35 / / 35 21 32 | 204 1 / 205 | 258
FAKULTET ZA
METALURGIJUI | p| 80 5 / 85 12 / / 12 / / / / / / / / / / 92 5 / 97 97
MATERIJALE U ] 1 ]
171 5 / 176 | 39 / 39 30 / 31 35 / 35 21 32 | 2% 6 / 302 | 355
Pl o 76 / 168 | 108| 16 | 12 | 135 | 115 | 22 6 | 143 | 90 7 27 | 124 | 110 | 132 | 405 | 121 | 44 | 570 | 812
PEDAGOSKI p 12 9 /
FAKULTET 79 29 | 29 | 137 | 45 9 66 53 26 88 / / / / / 177 | 50 64 | 291 | 291
U 170 | 105 | 29 | 305 | 153 | 28 | 20 | 200 | 168 | 31 | 32 | 231 | 90 7 27 | 124 | 120 | 132 | 582 | 171 | 108 | 861 | 1103
P| 80 47 14 | 141 | 91 | 68 8 167 97 43 15 | 155 | 99 42 10 | 151 | 112 2 367 | 200 | 47 | 614 | 728
EKONOM K p| 19 32 14 65 49 47 31 127 2 - 1 3 - - - - - - 70 79 46 | 195 | 195
FAKULTET
u 99 79 | 28 | 206 | 140 | 115 | 39 294 99 43 16 | 158 | 99 42 10 | 151 | 112 2 437 | 279 | 93 | 809 | 923
P| 93 92 | 24 | 209 | 50 | 47 17 114 93 32 7 132 | 97 22 14 | 133 | 46 21 | 333 | 193 | 62 | 588 | 655
PRAVNI p| 42 49 | 31 | 122 | 59 | 42 21 122 44 39 35 | 118 / / / / / / 145 | 130 | 87 | 362 | 362
FAKULTET
U 135 | 141 | 55 | 331 | 100 | 89 38 236 | 137 | 71 42 | 250 | 97 22 14 | 133 | 46 21 | 478 | 323 | 149 | 950 | 1017
P 16 8 42 66 13 3 25 41 33 13 37 83 / / / / 56 / 62 24 | 104 | 190 | 246
ZDRAVSTVENI p| 6 7 12 25 1 1 9 11 / - 2 2 / / / / / / 7 8 23 38 38
FAKULTET
u 22 15 | 54 91 14 4 34 52 33 13 39 85 / / / / 56 / 69 32 | 127 | 228 | 284
|SLAMSK P| 54 25 | 33 | 112 | 32 | 13 18 63 56 10 47 | 113 | 14 9 12 35 36 0 156 | 57 | 110 | 323 | 359
PEDAGOSK| p| 18 12 9 39 9 7 32 48 4 1 17 22 0 0 1 1 0 16 31 20 59 | 110 | 126
FAKULTET
u 72 37 | 42 | 151 | 4| 20 50 111 60 11 64 | 135 | 14 9 13 36 36 16 | 187 | 77 | 169 | 433 | 485
POLITEHNICKI | P| 75 24 / 99 / / / / / / / / / / / / / / 75 24 / 99 99
FAKULTET
u 75 24 / 99 / / / / / / / / / / / / / / 75 24 / 99 99
P[ 704 | 274 | 113 | 1001 | 397 | 147 | 79 623 | 461 | 122 | 112 | 695 | 356 | 80 63 | 499 | 408 | 252 | 1939 | 623 | 367 | 2929 | 3589
SVEUK UPNO p| 389 | 142 | 95 | 626 | 236 | 110 | 102 | 448 | 118 | 49 81 | 248 1 / 1 5 / 16 | 744 | 301 | 279 | 1324 | 1340
Ul 1003 | 416 | 208 | 1717 | 633 | 257 | 181 | 1071 | 579 | 171 | 193 | 943 | 357 | 80 64 | 504 | 408 | 268 | 2683 | 924 | 646 | 4253 | 4929

Tabela 4. Podaci o studentima prvog ciklusa po fakultetima i po statusu u 2011. godini
LEGENDA: R-redovni student, Rs-redovni samofinansiraju¢i studenti, V-vanredni studenti, U- ukupno, Ss -apsolventi sa statusom—u apsolventskom
stazu, Bs - ostali—studenti koji polazu ispite (istekao aps.staz), P-prvi put upisani, p-ponovci, S-sveukupno, U-ukupno
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Tabela 5. Pregled studenata drugog ciklusa ( po formuli 3+2) i studenata postdiplomskih
studija (raniji trosemestralni studiji)

. . . Broj
FAKULTET Postdiplomski studij studenata
Fakultet zametalurgiju i Predbolonjski studij 15 6
materijae Bolonjski studij 21
o Predbolonjski studij 222
Masinski fakultet Bolonjski Studij 8 250
. Predbolonjski studij 55
Ekonomski fakultet Bolonjski Studi] 147 202
. Predbolonjski studij 82
Pravni fakultet Bolonjski studi 120 | %2
o - Predbolonjski studij 34
Pedagoski fakultet Bolonjski studi] 66 100
Zdravstveni fakutltet Bolonjski studij 72 72
Islamski pedagoski fakultet | Bolonjski studij 82 82
Postdiplomski studij pri Univerzitetu
Savremene tendencije istrzivanja u druStvenim i humanistickim naukama I
Naucno-istrazivacki studij u biomedicini 45
UKUPNO studenata predbol onjskog postdiplomskog studija 536
UKUPNO studenata Bol onjskog studija drugog ciklusa 460
SVEUKUPNO 996

Dakle, ukupan broj studenata na Univerzitetu u Zenici je: 4929 + 996 + 66 = 5991.

U 2011. godini promovirano je ukupno 638 zavrSenika prvog ciklusa, 50 magistara i 13
doktora nauka (koji su svoje diplomske, magistarske ili doktorske radnje odbranili do
15.7.2011. godine). Struktura i broj kandidata koji su diplomirali i magistrirali u periodu od
15.7.2010. do 15.7.2011 i promovirani u 2011. godini, prikazanaje u tabeli 6.

Tabela 6. Struktura diplomanata i magistranata u 2011. godini

FAKULTET Diplomirali (prvi ciklus) | Magistrirali (drugi ciklus)
Fakullt.et zametalurgiju i 16 4
materijae
Masinski fakultet 28 8
Pedagoski fakultert 148 6
Ekonomski fakultet 177 1
Pravni fakultet 80 15
Zdravstveni fakultet 80 2
Islamski pedagoski fakaultet 109 -
Univerzitetski postdipl. studij 14

UKUPNO 638 50
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3. ORGANIZACIONE, AKADEMSKE | POSLOVNE AKTIVNOSTI
UNIVERZITETA

Pokretanjem drugog ciklusa studija za sve studijske programe na Univerzitetu doslo je do
znaCajnog povecanja optereCenja nastavnog osoblja. S obzirom na zabranu angazmana stalno
zaposlenog nastavnog i saradnickog osoblja u obimu preko duple norme putem ugovornog
odnosa, u 2011. godini je evidentiran povefan angazman spoljnih saradnika. Ali takoder,
evidentan je mnogostruko veéi angazman stalno zaposlenih nastavnika Univerziteta u Zenici
na drugim univerzitetima u Bosni i Hercegovini. Zapravo, naspram 10-tak zahtjeva Senatu za
odobrenje angazmana u 2010. godini, u 2011. godini je odobreno oko 30 angazmana.
Napominje se da se radi 0 angazmanu na univerzitetima sa kojima Univerzitet u Zenici ima
potpisane sporazume o takvom vidu saradnje i razmjene nastavnog kadra. Mora se kazati da
je u 2011. godini bio takoder pove¢an angazman i nenastavnog osoblja, kako s obzirom na
povecéanje obima ovih poslova, kao i projekata na Univerzitetu u Zenici, tako i zbog otezanog
zaposljavanja novih zaposlenika. Osjecaju se pojedinacni problemi u funkcionisanju (smanjen
broj osoblja na odrzavanju ¢istoe, osoblja na obezbjedenju objekata, osoblje studentskih
sluzbi, osoblja sluzbi u rektoratu, osoblja u sluzbama za opste i pravne poslove po fakultetima
i t.d.), ali takoder i znacgan pritisak, kako na nastavno, tako i na nenastavnho osoblje.
Medutim, korektnim poveéanim radnim angazmanom i saradnjom svih uposlenika, kako na
nivou organizacionih jedinica, tako i u vezama izmedu organizacionih jedinica i rektorata, svi
planirani poslovi i aktivnosti u 2011. godini su s uspjehom realizirani. Sto se ti¢e provedenih
aktivnosti, bez hronologije, ili pak vaznosti, nize se navode one ngjvaznije:

1. Odrzan je kontinuitet nastave na svim studijskim programimai na svim ciklusma.

2. Skupstina Ze-do kantona je usvojila Elaborat o druSveno-ekonomskog opravdanosti
osnivanja Politehnickog fakulteta, sa studijem gradevinarstva.

3. Politehnicki fakultet, kao najmladi u okviru Univerziteta, privremeno je smjeSten u
objektima Masinskog fakulteta.

4. U toku je izrada zavrdnog pisanog materijala o svim provedenim aktivnostima oko
formiranja Politehnickog fakulteta kao jedinstvenog na podru¢ju Bosne i Hercegovine.

5. Raspisan i okonc¢an prvi konkursni rok za drugu generaciju bolonjskog studija drugog
ciklusasmagistarski studij (svi studijski programi po formuli 4+1+3, osim na
Pedagoskom fakultetu, ngjviSe iz razloga nedostatka prostora).

6. Senat Univerziteta je usvojio nekoliko inoviranih nastavnih planovai programa studija
prvog ciklusa studija i to samo u akademskom dijelu (Pedagoski fakultet, Islamski
pedagoski fakultet, Pravni fakultet).

7. U smidlu funkcionalne reorganizacije katedri na tehnickim fakultetima i zavoda na MI
,K. Kapetanovi¢®, koje je u osnovi na projektnom principu, zavrsena je procedura
izbora u naucna 1 istrazivacka zvanja (prijavljeno je preko 200 kandidata).

8. Kao i svake godine, i u 2011. godini su provodene sve aktivnosti oko izrade interne
evaluacije.

9. U dobrom smjeru i dobrim intenzitetom se odvijgju aktivnosti probnog akreditiranja
Cetiri studijska programa, i to: na MaSinskom fakultetu (MenadZzment proizvodnim
tehnologijama), Fakultetu za metalurgiju i materijale (Hemijsko inZenjerstvo),
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10.

11.

Ekonomskom fakultetu (Menadzment preduze¢ima) 1 Pedagoskom fakultetu
(Razredna nastava). ZavrSeno je akreditiranje studijskog programa Hemijsko
inZenjerstvo, ocekuje se veoma pozitivan izvjestaj.

Odrzan je nivo placa za nastavno osoblje i obezbjedena vlastita sredstva za
finansiranje stimulativnog dijela pla¢e za nenastavno osoblje.

Od strane Osnivaca je izvrSen rebalans budzeta za 2011. godinu sa 14.137.186,00 na
13.811.343,00 KM (13.311.343,00 KM za obavljanje djelatnosti i 500.000,00 KM za
finansiranje izgradnje objekta Pravnog i Ekonomskog fakulteta).

12. Uraden je plan (zahtjev) budzeta za 2012. godinu u iznosu oko 18.725.416,00 KM

13.

14.

15.

(predvideno je 4.500.000, KM za zavrSetak objekta Pravnog i Ekonomskog fakulteta),
koji je do Nacrta budZeta korigovan na 13.992.100,00 KM (bez stavke za izgradnju
objekta). Trenutno je na snazi odluka o privremenom finansiranju do 31.marta 2012.
godine, kojim je za prvatri mjeseca odobren iznos od 3.367.475,00 KM.

Dinamika izgradnje objekta Pravnog i Ekonomskog fakulteta je usporena, saglasno
raspolozivim sredstvima (u 2011. godini od strane Osnivaca je odobreno 500.000,00
KM, §to je u potpunosti i realizirano).

U najveCem mjeri je stavljena u funkciju oprema nabavljena kroz projekat
»~Modernizacija Univerziteta u Zenici“, po osnovu kreditnog sporazuma izmedu
Austrije 1 Bosne 1 Hercegovine (izuzimaju¢i namjestaj za ucionice 1 kabinete u novoj
zgradi Pravnog i Ekonomskog fakulteta, multimedijalni visejezi¢ni prevodilacki
sistem u istoj zgradi i opremu za dvije laboratorije na Zdravstvenom fakultetu zbog
nedostatka laboratorijskog prostora). Postoje i prvi rezultati primjene opreme za
istrazivanja, narocito prema spoljnim naru¢iocima.

Aktivnosti u vezi izrade zakonskih i normativnih akata:

e izmjene Zakona o JU Univerzitet u Zenici, na inicijativu Univerziteta u Zenici,
putem nadleznog Ministarstva, u cilju proSirenja djelatnosti Univerziteta u Zenici
(Stampanje i usluzne djelatnosti u vezi s tampanjem), Zakon o izmjeni Zakona o
JU Univerzitet u Zenici (Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona, broj:10/11)

e izmjene Zakona o JU Univerzite u Zenici u cilju uvrstavanja Politehni¢kog
fakulteta kao organizacione jedinice Univerziteta u Zenici; Zakon o izmjeni
Zakona 0 JU Univerzitet u Zenici (Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona,
broj:16/11),

e Pravilnik o obliku i sadrzaju stranica indeksa (upisnice) JU Univerzitet u Zenici —
usvojen od strane Senata Univerzitetau Zenici 07.09.2011. godine,

e Pravilnik o evauiranju nastavhog procesa od strane studenata Univerziteta u
Zenici - usvojen na 13. gednici Senata Univerziteta u Zenici od 28.12.2011.
godine,

e Pravilnik o ECTAS sistemu (European Credit Transfer and Accumulation System)
Univerziteta u Zenici — usvojen na 13. sednici Senata Univerziteta u Zenici od
28.12.2011. godine,

e Pravilnik o registru domacih publikacija po nau¢nim oblastima — usvojen na 13.
gednici Senata Univerzitetau Zenici od 28.12.2011. godine,

e Pravilnik o dopunama pravilnika o nau¢nim i istrazivackim zvanjima Univerziteta
u Zenici usvojen na 3. gednici Senata Univerzitetau Zenici od 02.03.2011.
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16.
17.
18.

19.

20.

21.
22.

Akti u postupku usaglasavanjai usvgjanjaod strane nadleznih organa:

e Odluka o izmjenama i dopunama Statuta Univerziteta u Zenici - u postupku
usaglaSavanjai usvganjaod strane Senata Univerzitetau Zenici,

e Pravilnik o organizovanju dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija na
Univerzitetu u Zenici — u postupku usaglaSavanja i usvganja od strane Senata
Univerzitetau Zenici,

e Pravilnik o pla¢ama, dodacima na pla¢u i naknadama po osnovu rada zaposlenika
- u postupku usvajanja od strane Vlade Zeni¢ko-dobojskog kantona,

e Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Univerziteta
u Zenici — u postupku donosenja od strane Upravnog odbora Univerziteta u Zenici,

e Pravilnik o internim kontrolama i internim postupcima JU Univerzitet u Zenici —u
postupku usaglaSavanja i usvgjanja od strane Upravnog odbora Univerziteta u
Zenici.

Akti u postupku pripremei izrade:

e Pravilnik o radu — u postupku izrade i pripreme od strane imenovane Komisije,

e Pravilnik za izbor i napredovanje nastavnika i saradnika — postupak izrade u
skladu s odredbama Statuta Univerzitetau Zenici,

e Pravilnik o postupku i uslovima za dodjelu pocCasnog zvanja professor emeritus —
potrebno — postupak izrade u skladu s odredbama Statuta Univerzitetau Zenici,

e Podlovnik o radu Foruma Stakeholdera, u postupku usaglasavanja i usvganja od
strane ovog tijela.

Realizirana nabavka razlicite istrazivacke opreme u vrijednosti od 65.5288,91 KM.
Realizirana nabavka kompjuterske opreme u vrijednosti od 30.056,57 KM.

Realizirana nabavka servera u sklopu medunarodnog projekta u vrijednosti od
2.500,00 KM.

UtroSena sredstva za rekonstrukciju investiciono i1 tekuce odrzavanje i adaptaciju u
vrijednosti od 14.407,00 KM.

U toku 2011. godine odrzano je:

e 13redovnihi 3 izborne gednice Senata sa ukupno 260 tacaka dnevnog reda,

e 7 gednica Upravnog odbora sa 84 tacke dnevnog reda,

e 13 gednica Poslovnog kolegija Rektorata Univerziteta sa oko 300 tacaka dnevnog

reda,

e 3 gednicaKolegija Univerziteta sa 15 tacaka dnevnog reda,

e 5 sjednica Eticke komisije Univerziteta sa 16 tacaka dnevnog reda 1

e Oko 310 gednica raznih komisija formiranih od strane Uparavnog odbora, Senata,
Poslovnog kolegijarektorata, Kolegija Univerzitetai od strane rektora.

Organiziranaje promocija doktora nauka (13 kandidata).

Organizirana je zajedniCka promocija diplomanata i magistranata Univerziteta u
Zenici u Gradskoj areni Zenica (638 diplomanata i 50 magistranata, te nagrade dekana
I rektora ngjboljim studentima).
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23.

24,

25.

26.

27.

Organizirana svecana akademija, nauc¢ni skup, kao 1 druge manifestacije u povodu 50
godina od osnivanja MI ,,Kemal Kapetanovi¢®.

Rektor Univerziteta je uestvovao na svim sjednicama Rektorske konferencije Bosne i
Hercegovine u 2011. godini.

Najcesce je kontinuirano vrseno azuriranje WEB stranica Univerziteta, pri ¢emu su
neki fakulteti i potpuno izmjenili i poboljSali viastite WEB stranice.

Nastavnici i saradnici su u 2011. godini
objavili ukupno 330 radova (poredenje: 380 u
2010. godini, 356 u 2009. godini i 248 radova
u 2008. godini). I dalje preovladuju radovi
objavljeni na na konferencijama (221 radova)
u odnosu na broj radova u casopisima razlicite
jaCine (109 rada) iz Cega se moze donijeti
zakljucak o prirodi istrazivanja i saopStavanja
rezultata istrazivanja. U vise od 85% ‘ ‘ ‘ ‘
preovladuju strucni radovi §to ukazuje na 2008 2009 2010 2011
orjentaciju nastavnikai saradnika Univerziteta Godina

ka primjenjenim i stru¢nim istrazivanjima.

Najpovoljniji odnos veceg broja radova u cCasopisima spram konferencija imau
Zdravstveni, Islamski pedagoski fakultet i Pravni fakultet sto ukazuje na ozbiljnost
naucnog prilaza u istrazivanju spram stru¢nog koji preovladuje u drugim oblastima
(posebno metalurgija i masinstvo). Jedino Masinski fakultet i MI ,Kema
Kapetanovi¢® imaju povecan broj objavljanih radova u odnosu na 2010. godinu. Po
organizacionim jedinicama, broj objavljenih radova je sljede¢i: FMM — 33 rada (29 na
konferencijama, 4 u naucno-stru¢noj periodici; poredenje: u 2010. godini ukupno
50=47+3, u 2009. godini ukupno 47=43+4), MF — 91 rad (81 na konferencijama, 10 u
naucno-strucnoj periodici; poredenje: u 2010. godini ukupno 79=69+10, u 2009.
godini ukupno 60=51+9), PF — 54 rada (32 na konferencijama, 22 u nau¢no-stru¢noj
periodici; poredenje: u 2010. godini ukupno 44=26+18, u 2009. godini ukupno
52=22+30), ZF — 36 radova (12 na konferencijama, 18 u naucno-stru¢noj periodici;
poredenje: u 2010. godini ukupno 59=31+28, u 2009. godini ukupno 31=19+12), EF —
32 rada (19 na konferencijama, 13 u nauc¢no-struc¢noj periodici; poredenje: u 2010.
godini ukupno 41=20+21, u 2009. godini ukupno 63=46+17), PrF — 27 radova (13 na
konferencijama, 14 u naucno-stru¢noj periodici; poredenje: u 2010. godini ukupno
51=22+29, u 2009. godini ukupno 52=21+31), IPF — 37 radova (16 na
konferencijama, 21 u naucno-stru¢noj periodici; poredenje: u 2010. godini ukupno
47=18+29, u 2009. godini ukupno 41=9+32), MI ,,K. Kapetanovi¢* — 20 radova (19 na
konferencijama, 1 u naucno-stru¢noj periodici; poredenje: u 2010. godini ukupno
9=8+1, u 2009. godini ukupno 9=7+2).
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100 -
Na Univerzitetu je realizirano, prijavljeno ili u ]
izradi ukupno 85 projekata Sto je za deset | £ 80 —
projekata manje nego u 2010. godini (95 § 60 -
projekata), ali vise nego u 2009. godini (72 |5 44 .
projekta) i 2008. godini (74 projekta). Po |2
organizacionim jedinicama, broj prijavljenih 20 1
projekata u 2011. godini jee FMM - 21 0 ‘ ‘ ‘
projekata (poredenje: 19 u 2010. godini, 6 U 2008 2009 2010 2011
2009. godini), MF — 14 projekata (poredenje: Godina
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28.

29.

30.

29 u 2010. godini, 24 u 2009. godini), PF — 7 projekata (poredenje: 5 u 2010. godini, 7
u 2009. godini), ZF — 7 projekata (poredenje: 13 u 2010. godini, 6 u 2009. godini), EF
— 11 projekta (poredenje: 2 u 2010. godini, 7 u 2009. godini), PrF — 5 projekata
(poredenje: 5 u 2010. godini, 2 u 2009. godini), |PF — 5 projekta (poredenje: 4 u 2010.
godini, 3 u 2009. godini), MI ,,K.Kapetanovi¢®“ — 9 projekata (poredenje: 10 u 2010.
godini, 10 u 2009. godini) i Centar za inovativnost i poduzetnistvo — 6 projekta
(poredenje: 4 projekta u 2010. godini 1 7 u 2009. godini).

Nastavnici i saradnici su objavili 40 naslova,

§to je nesto manje nego u 2010. godini (43 | & 60 7 —

naslova) i znatajnio manje nego u 2009. | 50 -

godini (56 knjiga), ai Sto je joS uvijek vise | £ 40

nego u godinama prije (25 u 2006, 21 u2007i | < 30 - —
38 u 2008 godini). Ova aktivnost po |= o9 - -
organizacionim jedinicama je sljede¢a: FMM | 2 10 - ||
— 5 naslova (poredenje: 6 naslova u 2010. |@ 0 | | | |
godini, 2 naslova u 2009. godini), MF — 4 2008 2009 2010 2011
naslova (poredenje: 8 naslova u 2010. godini, ,

7 naslova u 2009. godini), PF — 8 naslova Godina

(poredenje: 4 naslova u 2010. godini, 5 naslova u 2009. godini), ZF — 6 naslova
(poredenje: 4 naslova u 2010. godini, 5 naslova u 2009. godini), EF — 4 naslova
(poredenje: 4 naslova u 2010. godini, 5 naslova u 2009. godini), PrF — 2 naslova
(poredenje: 7 naslova u 2010. godini, 11 naslova u 2009. godini), IPF — 10 naslova
(poredenje: 6 naslova u 2010. godini, 11 naslova u 2009. godini), Ml K.

Kapetanovi¢®“ — 1 naslov (poredenje: 1 naslov u 2010. godini, 2 naslova u 2009.
godini).

Oranizacione jedinice Univerziteta su

organizirale 55 konferencija, seminara, javnih 60 1 o

1 pozivnih predavanja (poredenje: 37 u 2010. 50 —

godini, 31 u 2009. godini). Ova aktivnost po
organizacionim jedinicama je i to: FMM — 0
skupova (poredenje: 2 skupa u 2010. godini, 2
skupa u 2009. godini), MF — 7 skupova

40 —

20 1

Broj skupova
w
o
\

(poredenje: 4 skupa u 2010. godini, 6 skupova 10 B
u 2009. godini), PF — 9 skupova (poredenje: 5 0 ‘ ‘ ‘ ‘
skupova u 2010. godini, 4 skupa u 2009. 2008 2009 2010 2011
godini), ZF — 0 skupova (poredenje: 7 Godina

skupova u 2010. godini, 3 skupa u 2009.

godini), EF — 20 skupova (poredenje: 2 skupa u 2010. godini, 1 skup u 2009. godini),
PrE — 1 skup (poredenje: 3 skupa u 2010. godini, 1 skup 2009. godine), IPF — 0 skupa
(poredenje: 3 skupa u 2010. godini, 3 skupa u 2009. godini), MI ,,K. Kapetanovi¢* —
10 skupova (poredenje: 2 skupa u 2010. godini, 2 skupa u 2009. godini), Centar za
inovativnost i poduzetnistvo — 2 skupa (poredenje: 2 skupa u 2010. godini, 2 skupa u
2009. godini) i Studentski centar — 5 skupova (ustaljen broj svake godine u sklopu
manifestacije Dani Studentskog centra).

Aktivnosti u vezi mobilnosti nastavnika i studenata, ukupno 53 aktivnosti, $to je
znacajno manje nego u 2010. godini (72). Napominje se da je ovih aktivnosti u 2009.
godini bilo ukupno 30. Po organizacionim jedinicama situacija u 2011. godini je
sljede¢a: MF — 28, PF -3, ZF-10, EF - 11, PrF - 1.
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31. Ngjznacajniji medunarodni projekti na nivou Univerziteta u Zenici, iz domena
organizacije nastave i NIR-a, organizacije QA | QM S sistemau 2011. godini bili su:

Projekt 1. KOMPETENCIJE: lzgradnja kompetencija u visokom obrazovanju za
potrebe privrede: od kataloga kompetencija do strateSkog razvoja NPP
(Tempus projekt s Univerzitetom Grac, Univerzitetom Lleda,
Univerzitetom KaHo Gent, Univerzitetom Novi Sad, Univerzitetom
Skopje, Univerzitetom Podgorica; nosila projekta je UNZE)- projekt
zavrsen krajem 2011.godine,

Projekt 2. Sistem socijalnog uklju¢ivanja mladih s posebnim potrebama (Tempus
projekt s Univerzitetom Bolonja, Univerzitetom Jenceping, BK
univerzitetom iz Beograda, Univerzitetom iz Novog Sadai 2 NGO iz BIH),

Projekt 3. CEEPUS projekt saradnje unze i partnerskih eu univerziteta (od 10
CEEPUS mreza kog¢ ima BIH, UNZE je udsnk u dvje i to iz obasti
ekoloskog inZzenjerstvai CIM tehnologija),

Projekt 4. Jacanje osiguranja kvaliteta na zapadnom balkanu kao podrSka nacionalnom
I regionalnom planiranju (158999 Tempus ES SMGR: Strengthening
Quality Assurance System within West Balkans HEIl's in Support of
National and Regional Planning),

Projekt 5. EU standardi za akreditaciju studijskih programa na BiH univerzitetima
(158853 Tempus BE_ SMGR: EU Standards for Accreditation of Study
Programs on BIH Universities),

Projekt 6. Razvoj inovativnih centara u Zenici, Banjaluci i Mostaru (projekt BGUE-
B2009-22.020200-C1-ELARG DELBIH); IPA 2009 projektu (Instrument
for Pre-Accesion Assistance - Council Regulation EC No 1085/2006 — OJ
L 210/82 of 31. 07. 2006.),

Projekt 7. Podrska reformi visokog obrazovanja u BIH (Projekt njemacke agencije
GOPA, Evropske komisijei 8 javnih bh. univerziteta),

Projekt 8. Jacanje visokog obrazovanja u BIH — SHE III (Projekt Vije¢a Evropei svih
bh. univerziteta),

Projekt 9. Centar za modernizaciju curriculuma i cjelozivotno ucenje; Center for
Curricula Modernisation and Lifelong Learning " Tempus CCM_LLL:
Univeristy of Girona, 2010.,

Projekt 10. Stratedki menadZzment u visokom obrazovanju baziran naintegraciji QM S-
A; Strategic Management of Higher Education Institutions Based on
Integrated Quality Assurance System”, SHEQA - 511262-TEMPUS-1-
2010-BE-TEMPUS-SMGR.

Tokom 2011. radeno je i na novim projektima kao §to su:

Projekat 11. Primjena novih materijala u automobilskoj industriji, bilateralni projekat
BiH-SLO, voda tima: prof. dr Diana Cubela (Fakultet za metalurgiju i
materijale, UNZE) i prof. dr Milan Bizjak (NaravoslovnotehniSka fakulteta
Univerzitet u Ljubljani), projekat finansiralo Ministarsvo civilnih poslova
BiH i vladaR Slovenije, vrijeme redlizacije: 2010 — 2012,

Projekat 12. IPA projekt preduzetnickog obrazovanja u zemljama Jugoistocne Evrope
(SEECEL -The European Union’s IPA Multi-beneficiary Programme —
Entrepreneurial Learning); Zagreb, juli, 201V/juli 2012.,
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32.

Projekat 13. Studija moguénosti razvoja nau¢no-tehnoloskog parka u Crnoj Gori;
Podgorica, septembar, 2011. Izvodaci: CIP UNZE, WUS Graz, Austin
Pock Partners Graz, SFG Graz,

Projekat 14. Osiguranje kvaliteta u razvoju doktorskih studija - Embedding quality
assurance in doctoral education - EQADE 516891-TEMPUS-1-2011-1-
DE-TEMPUS-SMGR - Tempus IV; University of Hedelberg-Project
leader,

Projekat 15. Jednake moguénosti za student sa posebnim potrebama u visokom
obrazovanju- “Opportunities for students with special needs in higher
education” , University of Sargievo and 8 public universities in BIH-
coordination SUS BIH; 516939 TEMPUS-1-2011-1-BH-TEMPUS-
SMHES- Tempus 1V,

Projekat 16. Neproporcionalno skaliranje aata za livenje- non-proportional scaling of
metal casting moulds; Bilaterani projekt koji finansirgju Min.nauke Vlade
FBIH | Min. nauke Vlade Slovenije.

Aktivnosti Odbora za kvalitet Univerziteta i organizacionih jedinica. U 2011. godini
odrzano je 7 sastanaka. Na njima su razmatrana brojna pitanja u vezi sa realizacijom
operativnih QA aktivnosti, a neke od znacajnijih se odnose na:

e Finalizaciju Interne evaluacije stanja za 2010. godinu do njenog usvganja na 5.
Sjednici Senata Univerziteta, (04.maga 2011.),

e Rad na pripremi za ingtitucionalnu akreditaciju od strane Agencije za razvoj
visokog obrazovanjai osiguranje kvaliteta BiH (dostavljanje primjedbi, prijedioga
I sugestijana ESG BiH i druge aktivnosti u organizaciji Agencije,

e lzradu i usvganje Pravilnika o sistemu osiguranja kvaliteta na Univerzitetu u
Zenici kojim je u potpunosti definisan QA sistem, nacin organizacije i
funkcionisanja, sastav Odbora, uloga Ureda za kvalitet, nadleZznosti i odgovornosti.

e Dostavjanje primjedbi i sugestija na Pravilnik o akreditaciji institucijai studijskih
programa na podrucju ZDK koji je pripremalo Ministarstvo obrazovanja, nauke,
kulture i sporta ZDK,

e Aktivno uceS¢e predstavnika Cetiri studijska programa na pripremi i provodenju
aktivnosti na njihovo] akreditaciji (Menadzment proizvodnim tehnologijama na
MasSinskom fakultetu; Hemijsko inZenjerstvo na Fakultetu za metaurgiju i
materijale; Razredna nastava na Pedagoskom fakultetu; Menadzment na
Ekonomskom fakultetu),

e Razmatrano vise inicijativa sa OJ Univerziteta u vezi sa izmjenama i dopunama
postojecih procedura ili izrade novih s ciljem regulisanja pojedinih pitanja,

e Nastavljen rad na dokumentaciji sistema kvaliteta. Posebne aktivnosti vodene na
izmjeni Pravilnika o anketiranju studenata kojim su propisana i postupanja po
IzvrSenim analizama rezultata,

e Uspjesno su provedene dvije institucionalne ankete studenata (studentske
evaluacije) u vezi sa ocjenom nastavnog procesa od strane studenata /ljetni
semestar  2010/2011.-analize i izvjedtaii i zimski 2011./2012.- postupak
anketiranja/. Anketiranje studenata na vec¢ini OJ vrSeno je prema jedinstvenoj
formi anketnog upitnika koji je usvojio Odbor za kvalitet, uz jasno definisanu
metodol ogiju obrade i saopStavanjarezultata,

e Tokom analiza procesa i rezultata anketiranja na gednicama NNV-ai Odbora za
kvalitet organizacionih jedinicai Univerziteta tokom prethodne godine razmatrane
su i inicijative u vezi saizmjenom anketnih pitanja u pogledu njihovog sadrzgjaili
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ocjenjivanja drugih elemenata nauc¢no-nastavnog procesa. S tim u vezi, na nekim
OJ anketiranje u zimskom semestru je provedeno prema inoviranom anketnom
upitniku kao pilot priprema za elektronsku obradu podataka uz neznatnu izmjenu
sadrzgja upitnika prema odluci Odbora za kvalitet Univerziteta.

Ucesce u realizaciji tri projekta u podrucju osiguranja kvaliteta: CUBRIK Tempus
projeka, ESABIH Tempus projekat SMGR 158853-1-2009-1-BE i SHEQA
Tempus,

Aktivnosti u vezi izrade 1 unapredenja dokumentacije osiguranja kvaliteta,
Osnivanje kancelarije zarazvoj karijerai kompetencija,

Osnivanje Foruma stakeholdera. Forum stakeholeder-a je formiran odlukom
Senata iz druge polovine 2011. godine. U Forum stakeholder-a Univerziteta u
Zenici imenovane su istaknute osobe iz drustvene zgednice BiH a koje ¢e
predstaviti sve interesne skupine vodeci ra¢una o regionalnoj, strukovnoj, polnoj,
nacionalnoj, strucnoj, starosnoj i drugim dimenzijama koje su od interesa za
adekvatan rad ovog tijela. Planirano je da se ova] Forum sastgje 4-6 puta godisnje.
Teme kojima ¢e se baviti ovo tijelo odnose se prvenstveno na savjetodavnu
funkciju u oblastima kvaliteta nastavnog 1 nau¢no-istrazivackog procesa, strukture
NPP, otvaranja novih fakulteta i odgeka, kvaliteta izlaznih znanja diplomaca,
organizacije alumnija, izvodenja internih i eksternih evaluacija, planova razvoja
univerziteta i OJ, nezavisnog ukazivanja na dobre i loSe strane rada, prilike i
opasnosti (vanjski SWQOT), studentskim standardom, organizacijom studentske
prakse, jacanju saradnje univerziteta sa poslovnim okruzenjem, pomo¢i u
transformaciji univerziteta od predavackog ka preduzetnickom te drugim temama
od interesa za rad i razvo] univerziteta. Sastav Foruma stakeholdera oslikava
strukturu poslovnih sistema za koji Univerzitet obrazuje svoje studente odnosno
pruza usluge I&R rada, da pruzi priliku da u njemu svoju rije¢ mogu iznijeti i
predstavnici roditelja, studenata, ministarstava, privrednih i drugih strukovnih
komora, asocijacija, NVO, alumnijai drugih interesnih sfera. Prije svega bitno je
naglasati da ovo tijelo ima SAVJETODAVNU ULOGU koja ¢e se prije svega
ogledati u pokusaju boljeg uvezivanja Univerziteta i poslovnog svijeta odnosno
trzista rada te davanju povratnih informacija menadzmentu i zaposlenim na
Univerzitetu u Zenici kada su u pitanju: razvoj novih i inoviranje postojec¢ih NPP
(curriculuma) na fakultetima u sastavu Univerziteta u Zenici, studijskih odsjeka i
fakulteta, bolja povezanost sa trziStem radne snage, jacanje veza sa zajednicom
aluminija — diplomanata Univerziteta u Zenici, boljem koristenju resursa u I&R i
struénom smislu, te jacanju sistema upravljanja kvalitetom na kome se na
Univerzitetu u Zenici predano radi.

Struktura Foruma stakeholdera za eksterne ¢lanove obuhvata osobe iz slijede¢ih
poslovnih bransi:
0 Predstavnici poslovnog svijeta, preduzetnici, menadzeri ili drugi
zaposleni u velikim poslovnim sistemimate MSP — do 8 predstavnika;
0 Predstavnici resornih ministarstava od posebnog interesa za rad
univerziteta— do 4 predstavnika;
0 Predstavnici osnovnog i srednjeg obrazovanja te partnerskih
univerziteta—do 4 ¢lana;
0 Predstavnici interesnih agencija, nevladinih organizacija, udruzenja,
biroa zapodljavanjai 9. — do 4 ¢lana;
0 Predstavnici aluminija— zavrSenika nekog od ciklusa studija na UNZE
—do 2 ¢lana;
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33.

34.

35.

36.

o Predstavnici roditelja studenata— do 2 ¢lana

Pored navedenih ¢lanova Foruma stakeholdera izvan UNZE u rad pomenutog
Foruma ukljuceni su 3 predstavnika studenata koji trenutno studiraju na UNZE a iz
reda stano zaposlenih na Univerzitetu u Zenici tu su prorektori za nastavu,
naucno-istrazivacki rad, finansije i osiguranje kvaliteta (4 osobe) te menadzer za
osiguranje kvaliteta UNZE i menadZzer za kompetencije. Sekretar Foruma je
generani sekretar Univerzitetau Zenici

ZavrSen je i u upotrebi softver za potpunu informatizaciju Univerziteta u Zenici.
Obuhvaéen je rad studentskih sluzbi, automatskog Stampanja dodatka diplomi,
objavljenih radova putem biblioteke, sistem osiguranja kvaliteta.

Intenzivne aktivnosti na polju medunarodne saradnje. Ove aktivnosti su podijeljene u
dvije grupe: kao medunarodna saradnja fakulteta koji su unutar Univerziteta u
Sargjevupotpisivali sporazume sa srodnim fakultetima u zemlji i inostranstvu (do
2004.godine) i kao medunarodna saradnja Univerziteta u Zenici koja je ukljucivale
viSe fakulteta Univerziteta u Zenici sa bilateralnim ugovorima koje je potpisivao
menadzment Univerziteta.

U 2011. godini potpisani su sporazumi sa:

Politehnicki univerzitet iz Porta, Portugal, januar, 2011. godine,

Drzavni Univerzitet iz Tetova, Makedonija, april, 2011. godine,

Univerzitet , Sv.Kiriloi Metodije", Skopje, Makedonija, juli, 2011. godine,
Univerzitet iz Pristine, Pristina, Kosovo, juli, 2011. godine,

Univerzitet naukai tehnologija (SUST); Kartum; Sudan; novembar, 2011. godine.

Tokom 2011. godine organizacione jedinice Univerziteta pokazale su zavidan nivo
medunarodne saradnje iskazan kroz pojedinacne ugovore o saradnji OJ i to:

Ekonomski fakultet:

e Ugovor o poslovno — tehnickoj saradnji Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Zenici i Ekonomskog fakulteta u Podgorici, Univerzitet Crne Gore, potpisan
25.02.2011. godine; (http://www.ekonomija.co.me/),

e Ugovor o poslovno — tehnickoj saradnji Ekonomskog fakulteta Univerziteta u
Zenici | Fakulteta za hotelijerstvo i turizam Kotor, Univerzitet Crne Gore, potpisan
21.02.2011.godine;
(http://fthkotor.me/cg/index.php?option=com_frontpage& Itemid=1),

e Ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji izmedu Ekonomskog fakulteta Univerziteta
u Zenici i Ekonomskog fakulteta Univerziteta"Sv. Cirilo i Metodije" - Skopje,
potpisan, Zenica 14.07.2011. godine. (http://www.eccf.ukim.edu.mk/),

Politehni¢ki fakultet:

e Politehnic¢ki fakultet Univerziteta u Zenici — Visoka poslovno-tehnicka Skola
Politehnike iz Pule,

Islamski pedagoski fakultet:

e |slamski pedagoski fakultet u Zenici - Islamski pedagoski fakultet, Be¢, Austrija,
e |slamski pedagoski fakultet u Zenici - Internacionalni Univerzitet u Sargjevu,
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Metalurski institut Kemal Kapetanovic:

e Pomorski fakultet Kotor, Univerziteta Crne Gore.

37.U toku 2011. godine vodeni su razgovori sa nekoliko univerziteta oko potpisivanja
protokola o saradnji ili obnavljanja starih (Univerzitetom iz Vaencije, Univerzitetom
iz Odla, Univerziteta iz Kazablanke, Drzavnim univerzitetom iz Tambova,
Univerzitetom iz Kragujevca, Univerzitet u Torinu, Politehni¢ki univerzitet u Torinu i
Udruzenje italijanskih dizgjnera—Milano.

38. U 2011. godini je redliziran skoro isti broj upisanih studenata u prvu godinu studija
kao i ranijih godina, uz napomenu da je zbog otvaranja novog fakulteta (Politehnicki
fakultet, PtF), tj. studija gradevinarstva, upisna kvota piovecana za 100 brucosa.

39. Aktivnosti oko prostornog Sirenja Univerziteta u Zenici, su u 2011. godini bile veoma
malog intenziteta, a nagvise zbog aktuelne krize i djelovanja spoljnih faktora
Medutim, bez obzira na navedeno, istrgjava se na aktivnostima vezanim za izgradnju
novih objekata, kao i traZzenja na koristenje ili raspolaganje prostora kasarne na
Bilimisc¢u.

40. Redlizirane aktivnosti oko promoviranja studija na Univerzitetu i odrzan Dan
otvorenih vrata.

41. Odrzan niz sastanaka u vezi pripreme elaborata za treci ciklus studija.

42. lzvrSene pripreme za pustanje u rad univerzitetske Stamparije.

4. |IZVJESTAJ O RADU ORGANIZACIONIH JEDINICA UNIVERZITETA U
ZENICI

Saglasno odredbama Zakona o visokom obrazovanju i Statuta Univerziteta u Zenici,
dekani/direktori organizacionih jedinica su podnijeli izvjeStaj odgovaraju¢im tijelima
organizacionih jedinica i rektoru Univerziteta. Takoder, to je obaveza i svih prorektora.
Saglasno podneSenim izvjestajima, koji su posluzili kao osnov i izvor informacija, sa¢injen je
I ovg lzvjestg. Ovdje se samo naglaSava da je s obzirom na raznolikost rada (fakulteti,
institut, studentski centar) i1 razlicite specificnosti (naprimjer fakulteti tehnickih nauka i
fakulteti drustvenih i humanistickih nauka), nemoguce metodoloski potpuno unificirati
izvjestaje pojedinih organizacionih jedinica. Navedeni izvjeStgji su arhivirani u Kabinetu
rektora Medutim, kao i ranijih godina, ponovo se treba naglasiti da ¢e se potpuna slika o
cjelokupnom radu Univerziteta u Zenici dobiti izradom Interne evaluacije za 2011. godinu.

Rektor Univerziteta:

Prof.dr.Dr.h.c. Sabahudin Ekinovié¢
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U skladu sa ¢lanom 51. tac¢ka k) Zakona o visokom obrazovanju (,, Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona’, broj 6/09), ¢lanom 19., stav 2., dinga 11. Zakona o Javnoj
ustanovi Univerzitet u Zenici (,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona’, broj 6/05,
11/06 i 6/09), i ¢lanom 57., stav (1), tacka k) Statuta Univerziteta u Zenici, Upravni odbor
Univerziteta u Zenici Osniva¢u podnosi IzvjeStaj o poslovanju Univerziteta u Zenici.

Clanom 46. Zakona o visokom obrazovanju je utvrdeno da su organi Univerziteta
Upravni odbor, Senat i rektor. Nadleznosti svakog od organa Univerziteta su Zakonom
utvrdene.

Kako su akademska pitanja i akademska djelatnost Univerziteta u Zenici u nadleZznosti
Senata Univerziteta, a ne Upravnog odbora, ovaj izvjestaj se, prije svega, odnos na
poslovanje Univerziteta u Zenici.

Upravni odbor obavlja poslove utvrdene Zakonom, aktom o osnivanju i Statuom
Univerziteta, a narocito:

a) donosi statut visokoSkolske ustanove, te donosi opéi akt o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, kao 1 druge opce akte u skladu sa zakonom i statutom
visokoskol ske ustanove;

b) donosi odluku o osnivanju drugih pravnih lica, u skladu sa zakonom i statutom, uz
prethodnu saglasnost osnivaca;

C) utvrduje planove finansiranja i razvoja;

d) donos godisnji program rada visokoskolske ustanove na prijedlog senata
visokoskol ske ustanove;

€) donosi finansijski plan;

f) usmjerava, kontrolirai ocjenjuje rad rektora, odnosno direktora u domenu finansijskog
poslovanja;

0) rjeSava pitanja odnosa sa osnivacem,;

h) odlucuje o koristenju sredstava za rad u skladu sa statutom;

) odgovara osnivacu za rezultate rada visokoskolske ustanove;

), odlucuje o prigovoru zaposlenika na odluke organa visokoskolske ustanove koji su u
prvom stepenu odlucivali o pravima, obavezama i odgovornostima zaposlenika iz
radnog odnosg;

K) najmanje jedanput godiSnje podnosi osnivacu izvjestaj o poslovanju visokoskolske
ustanove;

) donosi konacne odluke o izboru i razrjeSenju direktota Studentskog centra

m) obavljai druge poslove u skladu sa zakonom, aktom o osnivanju i statutom.

Prilikom izrade ovog izvjestaja, Upravni odbor jekoristio i elementeiz | zvjestaja
rektora o izvr Senju finansijskog plana Univerziteta u Zenici za period 01.01.-31.12.2011.
godine.

| 1IZVIESTAJ O POSLOVANJU UNIVERZITETA U ZENICI ZA 2011. GODINU

1. Budzet Univerzteta u Zenici

Univerzitet u Zenici, kao budzetski korisnik Ministarstva za obrazovanje, nauku,
kulturu i sport Zeni¢ko-dobojskog kantona, finansira se iz tri izvora: budzetskih sredstava,
sredstava sopstvenih prihoda Univerzitetai iz primljenih tekucih transfera i donacija.



Univerzitet u Zenici, za svaku fiskalnu godinu, izrazava svoje godisnje potrebe za
Univerzitet u cijelini kao i za svaku organizacionu jedinicu posebno, kroz budzetski zahtjev
koji dostavlja Ministarstvu finansija putem Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, a Ministarstvo finansija Vladi Kantona. Prema budzetskom zahtjevu Univerziteta u
Zenici, za obavljanje njegove osnovne djelatnosti za 2011. godinu potrebna sredstva su
iznosila 20.334.416 KM, i to finansiranje iz: budzetskih sredstava 16.191.445 KM, iz vlastitih
prihoda 3.857.585 KM 1 iz primljenih teku¢ih transfera i donacija 285.386 KM.

Skupstina Zenicko-dobojskog kantona je, na prijedlog Vlade, u okviru raspolozivih
sredstava Budzeta Kantona i potreba svih budzetskih korisnika, donijela Budzet Zenicko-
dobojskog kantona (“Sluzbene novine Zenic¢ko-dobojskog kantona’, broj 4/11), u okviru
kojeg izdvganja za Univerzitet u Zenici za 2011. godinu iznose 14.137.186 KM, i to:
9.938.125 KM budzetskih sredstava, 3.857.618 KM vlastitih sredstva i 341.443 KM
primljenih teku¢ih transfera i donacija.

U toku godine su donesene Izmjene Budzeta Zenicko-dobojskog kantona za 2011.
godinu (“Sluzbene novine Zenicko-dobojskog kantona’, broj 17/11), u okviru kojih su
uvecane pozicije budzetskih rashoda Univerziteta u Zenici za 55.979 KM 1 smanjene pozicije
rashodaiz vlastitih prihoda za 381.822 KM.

Shodno navedenim izmjenama, ukupno planirani rashodi Univerziteta u Zenici, za
2011. godinu, iznosili su 13.811.343 KM i to: 9.994.104 KM budzetskih sredstava, 3.475.796
KM vlastitih sredstva i 341.443 KM primljenih teku¢ih transfera i donacija.

2. lzvrSenje Budzeta Univerziteta u Zenici

Unos podataka o poslovanju Univerziteta u Zenici u pomo¢ne knjige za unos podataka
u Trezor i to: knjiga za unos narudzbenica, knjiga za unos obaveza, knjiga potrazivanja i
modul Glavne knjige budZetskog korisnika kao pomo¢na knjiga za Glavnu knjigu Trezora
vrs se u Operativnoj jedinici Univerzitetau Zenici.

U skladu sa odredbama ¢lana 12., stav 1. Zakona o trezoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,, Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine”, broj: 19/03 i 79/07):

»SVv1 ministri su odgovorni za racunovodstvo i internu kontrolu svojih ministarstava
ukljucujuéi budzetske korisnike i potroSacke jedinice koji spadaju u njihovu nadleznost.
Odgovorna lica u ministarstvima i kod korisnika budzeta uspostavljgu i odrzavgju sistem
upravne 1 racunovodstvene kontrole nad ovlastenim budZetima, odobrenim finansijskim
planovima i operativnim budzetima, naplatama prihoda i primitaka i budzetskim izdacima i
isplatama.”

Shodno izvrSenim knjizenjima, preuzetim iz bruto bilansa Univerziteta u tabeli datoj u
prilogu ovog izvjestaja prikazana je strukturaizvrSenja planiranih rashoda za 2011. godinu.

Prema racunovodstvenim podacima, ostvareni budzet Univerziteta u Zenici za 2011.
godinu, iznosio je ukupno 13.330.270 KM, od cega je ostvarenje iz budZzetskih sredstava
9.969.291 KM ili 99,7% planiranih, iz vlastitih sredstava 3.126.640 KM ili 89,9% planiranih i
iz sredstava primljenih tekucih transfera 1 donacija 234.339 KM ili 68,6 %.

Od ukupno ostvarenih budZzetskih rashoda na tekuée rashode odnosi se 9.469.291 KM,
anakapitalne izdatke 500.000 KM.

Planirani rashodi Univerziteta u Zenici koji se finansirgu iz prihoda ostvarenih
sopstvenim poslovanjem u 2011. godini iznosili su 3.475.796 KM, a ostvareni rashodi iz
vlastitih prihoda iznosili su 3.126.640 KM. U 2011. godini Univerzitet u Zenici svojim
poslovanjem je ostvario 2.959.111 KM vlastitih prihoda, dok su neutroSeni viastiti prihodi iz
prethodne godine iznosili 23.486 KM, $to ukupno ¢ini raspolozive vlastite prihode u iznosu
od 2.982.597 KM.

Potrebno je napomenuti da je planiranje i utroSak vlastitih prihoda budzetskih
korisnika regulisano Uredbom o vrsti vlastitih prihoda i na¢inu i rokovima raspodjele
(«Sluzbene novine Zenicko — dobojskog kantona» broj:15/08, 3/09 i 8/09), te Uputstvom o
prikupljanju, evidentiranju i raspolaganju vlastitim prihodima od strane budZetskih korisnika
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(«Sluzbene novine Zenicko — dobojskog kantona» broj: 3/09). Na osnovu predmetne uredbe
Univerzitet u Zenici je donio Pravilnik o nacinu koristenja vlastitih prihoda.

Uputstvom o nacinu uplate i koriStenja primljenih tekucih transfera i donacija za
budZetske korisnike («Sluzbene novine Zenicko — dobojskog kantonax» broj: 6/12) propisan je
nacin uplate i koriStenja navedenih sredstava.

Planirane donacije u Budzetu Univerziteta u Zenici iznosile su za 2011.godinu
341.433 KM, a iz 2010. godine prenesena neutroSena sredstva donacija su 288.904 KM.
Ukupno ostvarene donacije u 2011. godini iznosile su 154.067,35 KM za koje je Univerzitet u
Zenici sacinio samo jednu Odluku o uvecanju sredstava u Budzetu po osnovu primljenih
donacija u ukupnom iznosu od 36.226,29 KM za isplatu razlike bruto place poslanici u
Parlamentarnoj skupstini BiH za period februar-novembar 2010. godine.

Od ukupno raspolozivih donatorskih sredstava u 2011. godini utroseno je 234.339
KM, au 2012. godinu preneseno 208.632,35 KM.

IzvrSenje ukupnih rashoda Univerziteta u Zenici, u odnosu na planirane rashode za
2011. godinu, iznosilo je 96,52 %.

Od ukupno ostvarenih rashoda na tekuce rashode odnosi se 12.671.088 KM ili 97,3%
od planiranih, a na kapitalne izdatke 659.182 KM ili 83,2% planiranih.

Univerzitet u Zenici, u 2011. godini, je utroSio na ime bruto pla¢a i nakanda
7.276.332 KM, §to je u odnosu naplan od 7.329.150 KM, manje za52.818 KM ili 0,7 %.

Za naknade troskova zaposlenih u 2011. godini utroSeno je 905.093 KM, &to je u
odnosu na plan od 900.435 KM vise za 4.658 KM ili 0,5 %. Struktura ovih troskova je
sljedeca: naknade za prevoz radnika na posao i s posla 140.435 KM, naknade za topli obrok
556.602 KM, regres za godisnji odmor 132.600 KM, otpremnine zbog odlaska u penziju
30.991 KM 1 pomo¢ u slucaju smrti 1 bolesti uzeg ¢lana porodice 44.464 KM.

Doprinosi poslodavca (doprinosi na placu) u 2011. godini iznosili su 769.158 KM,
&to je u odnosu na plan od 769.560 KM manje za402 KM ili 0,05 %.

Za putne troskove u 2011. godini je utroSeno 100.948 KM, &to je u odnosu na plan
od 99.103 KM vise za 1.845 KM ili 1,9%. Putni troskovi zaposlenika u zemlji iznosili su
44.328 KM, a u inostranstvu 56.620 KM.

Naime izdataka za energiju u 2011. godini (elektri¢na energija i centralno grijanje)
utroseno je 679.141 KM, §to je u odnosu na plan u iznosu 655.993 KM, vise za 23.148 KM ili
3,5 %.

Izdaci za komunalne usluge u 2011. godini iznosili su 227.788 KM, $to je u odnosu
na plan od 269.565 KM, manje za 41.777 KM 1ili 15,5 %. Ovi troskovi se odnose na slijedece:
izdaci zavodu i kanalizaciju 52.746 KM, izdaci telefonskih i postanskih troskova 95.490 KM,
izdaci za usluge odvoza smeca 9.135 KM, izdaci za usluge odrzavanja Cistoce 2.314 KM,
izdaci za usluge osiguranja 2.122 KM, izdaci za KGZ 42.125 KM i izdaci za komunalnu
naknadu 23.856 KM.

Troskovi nabavke materijala u 2011. godini suiznosili 510.616 KM, $to je u odnosu
na plan od 560.000 KM, manje za 49.384 KM ili 8,8 %. Od ovih troskova najveéi dio se
odnosi na nabavljenu hranu za ishranu studenata, smjeStenih u Studentskom centru Zenica, u
iznosu od 366.786 KM.

lzdaci za prevoz i gorivo u 2011. godini iznosili su 23.065 KM, $to je u odnosu na
plan od 26.000 KM manje za2.935 KM ili 11,3 %.

Izdaci za unajmljivanje imovinei opreme u 2011. godini iznosili su 16.724 KM, §to
je uodnosu na plan od 22.200 KM manje za 5.476 KM ili 24,7 %. Ovi troskovi se odnose ha
izngimljivanje poslovnih prostorija od Kantonalne bolnice Zenica za potrebe Zdravstvenog
fakulteta.

Izdaci za tekuce odrZavanje u 2011. godinu iznosili su 85.590 KM, sto je u odnosu
na plan od 88.000 KM manje za 2.410 KM ili 2,7 %.

Izdaci za osiguranje i bankarske usluge u 2011. godini iznosili su 27.904 KM, &to
je u odnosu na plan od 34.000 KM manje za 6.096 KM ili 17,9 %.
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Troskovi ugovorenih i drugih usluga u 2011. godini iznosili su 2.048.729 KM, sto
je u odnosu na plan od 2.264.752 KM manje za 216.023 KM ili 9,5 %. Struktura ovih
troskova je sljedeca: neto naknade po osnovu ugovora o dijelu zaposlenika i spoljnih
saradnika 1.380.986 KM, izdaci za rad komisija 28.750 KM, pripadaju¢e zakonske obaveze
po osnovu isplata za ugovore o djelu i komisije i dio posebne naknade na dodatak za zastitu
od prirodnih i drugih nesreca (ostale usluge) 309.592 KM, usluge medija 114 KM, usluge
Stampanja 82.535 KM, usluge javnog informisanja 1.601 KM, usluge reprezentacije 56.456
KM, ostale strucne usluge 52.394 KM, usluge objavljivanja oglasa i tendera 24.651 KM,
ostali uzdaci za informisanje 6.551 KM, usluge odrzavanja konferencija 43.992 KM, usluge
strunog obrazovanja 5.714 KM, izdaci za stru¢ne ispite 5.000 KM, izdaci za
racunovodstvene usluge 300 KM, pravne (advokatske) usluge 7.928 KM, izdaci za hardverske
usluge 1571 KM, usluge primarne zdravstvene zastite 2.743 KM, konsultativno
specijalisticke usluge 518 KM, javno zdravstvena djelatnost 575 KM, usluge ispitivanja
okoline 2.984 KM, zatezne kamate 9.017 KM, te troskovi spora 24.756 KM.

I zdaci za kapitalne troskove u 2011. godini iznosili su ukupno 659.182 KM, sto je u
odnosu na plan od 792.972 KM, manje za 133.403 KM ili 16,9 %. Napominjemo, da se izdaci
za kapitalne troskove uglavnom odnose na investicije u zgradu Pravnog i Ekonomskog
fakulteta u iznosu od 500.000 KM, koji su realizovani u 2011. godini u skladu sa planom, a
ostatak na nabavku opreme u iznosu od 141.493 KM, rekonstrukciju i odrzavanje 14.407 KM
I nabavku stalnih sredstava u obliku prava 3.282 KM.

U lzvjedtaju rektora o izvrSenju finansijskog plana Univerziteta u Zenici za
period 01.01.-31.12.2011. godine, od 10.02.2012. godine, je navedeno:

»Napominjemo da Univerzitet u 2011. godini nije unio u sistem rashoda u iznosu od
222.000 KM, te ¢e ovim rashodima biti tere¢en budzet u 2012. godini.”

Terec¢enje Budzeta za 2012. godinu obavezama po osnovu ugovorenih usluga nastalim
u 2011. godini nije u skladu sa ¢lanom 31., stav 1. Zakona o budzetima u Federaciji Bosne 1
Hercegovine (,, Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine”, broj: 19/06, 76/08, 5/09,
32/09, 51/09, 9/10, 36/10, 45/10i 25/12) kojim je utvrdeno da:

, BudzZetskim korisnicima nije dozvoljeno da stvargu obaveze, odnosno rashode ili
opterecenja budZetskih pozicija, ako ti rashodi ili opterecenja budZetskih pozicija nisu
odobreni u okviru iznosa alociranog za tog budzetskog korisnika” i ¢lanom 59., stav 1. istog
zakona:

»Priznavanje prihoda i primitaka, te rashoda i izdataka putem sistema Glavne knjige
trezora provodi se po nac¢elu modificiranog nastanka dogadaja.”

Racunovodstveni princip modificiranog nastanka dogadaja je racunovodstveni
osnhov prema kojem se prihodi i primici priznaju u ra¢unovodstvenom periodu u kojem
su mjerljivi i raspolozivi, a rashodi i izdaci priznaju u obracunskom periodu u kojem je
obaveza za placanje i nastala.

Od neproknjiZzenih rashodaiz 2011. godine, rashodi po ugovorenim obavezama prema
spoljnim saradnicima su 159.000 KM, ugovore o djelu sa uposlienicima 45.806,85 KM,
autorske honorare 11.098,28 KM i komisije 5.922,39 KM.

Kako je u analizi strukture ukupnih rashoda i lzvjeStaju rektora navedeno da se u
isplatama ugovorenih usluga nalaze i isplate ugovora o djelu sa uposlenicima, te da u
troSkovima za 2011. godinu nisu proknjizene obaveze u iznosu od 222.000 KM, neophodno je
navesti da je zaklju¢ivanje ugovora o djelu sa uposlenicima bilo predmetom ranijih kontrola i
analiza stru¢nih savjetnika za unutra$nju reviziju Ministarstva finansija, Ureda za reviziju
ingtitucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i
sport, Sekretarijata za zakonodavstvo i Upravnog odbora sa zajednickim preporukama da se
sistemom internih kontrola onemoguci zakljuc¢ivanje ugovora o djelu sa zaposlenicima za
poslove koji su u opisu radnih zadataka, te da se poslovi koji se obavljgu izvan radnog
vremena evidentiraju i obracunavaju kao prekovremeni rad.



Tako se u IzvjeStaju o reviziji finansijskih izvjeStaja BudZeta Zenicko-dobojskog
kantona za 2010. godinu — Ureda za reviziju institucija Federaciji Bosne i Hercegovine,
navodi:

»INe moze se potvrditi opravdanost zaklju¢ivanja ugovora o djelu sa uposlenicima
Univerziteta u Zenici obzirom da ova vrsta ugovora spada u oblast obligaciono—pravnih
odnosai ne moze se primjenjivati naradno-pravni status uposienika.”

Slijedom gore navedenog, konkretne prijedloge mjera i zakljuCaka u pogledu
prevazilazenja uocenih nepravilnosti isplata naknada po osnovu ugovora o djelu sa
zaposlenicima, Upravni odbor je definisao i u 1zvjeStaju o poslovanju Univerziteta u Zenici za
2010. godinu, koji je prihva¢en Zaklju¢kom Skupstine Zenicko-dobojskog kantona, broj 01-
34-27435/11 od 01.11.2011. godine.

Izdaci za kapitalne troskove u 2011. godini su 659.182 KM, &to je u odnosu na plan
od 792.972 KM, manje za 133.403 KM ili 16,88 %. Napominjemo, da se izdaci za kapitalne
troskove uglavhom odnose na investicije u zgradu Pravnog i Ekonomskog fakulteta u iznosu
od 500.000 KM, koji su u cjelosti redizovani u 2011. godini, a nerealizovani iznos od
133.403 KM, se odnosi na nabavku opreme u iznosu od 122.120 KM, koja se nije mogla
realizovati, iz razloga nenaplacenih vlastitih prihoda kojima se finansira nabavka te opreme.

3. Potrazivanja i obaveze

Odlukom Upravnog odbora Univerziteta u Zenici broj 01-101-311-0517/12 od
09.02.2012. godine, usvojen je lzvjesta) 0 popisu obavezai potrazivanja Univerziteta u Zenici
nadan 31.12.2011. godine.

Prema istom, stanje potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2011.godine iznos
1.786.254,53 KM, od toga sumnjivai sporna potraZivanja za koje se vode sudski sporovi kod
nadleznih sudovaiznosi 582.884,48 KM, a ostatak od 1.203.370,05 KM odnosi se na:

- potrazivanjaod pravnih lica 1.073.389,16 KM
- potrazivanjaod pravnih licaiz inostranstva 24.593,84 KM
- potrazivanja od fizickih lica 105.387,05 KM

Od ukupnog iznosa potrazivanja 1.203.370,05 KM, Upravni odbor Univerziteta u
Zenici, na prijedlog Centralne popisne komisije JU Univerziteta donio je Odluku o otpisu
potrazivanja, broj: 01-101-311-0518/12 od 09.02.2012. godine i 01-101-311-0518-a/12 od
09.02.2012. godine u ukupnom iznosu od 34.846,34 KM, sa obrazloZzenjem nemogucénosti
naplate usljed: prestanka statusa odredenih pravnih lica, te potrazivanja starijih od 3 godine
za koje bi pokretanje sporova izazvalo vece sudske troSkove nego Sto iznosi samo
potrazivanje.

Za sva potrazivanja poslate su konfarmacije kupcima. Vecina konfirmacija je vra¢ena
1 po istim se trenutno vrSe usaglaSavanja potrazivanja. Uzimajuéi u obzir Zaklju¢ak Upravnog
odbora, Rektor Univerziteta je imenovao Komisiju za popis potrazivanja koja ¢e utvrditi
stvarno stanje potrazivanjai dati prijedlog za otpisili utuzenje nenaplacenih potrazivanja.

Stanje obaveza prema dobavlja¢ima Univerziteta u Zenici, na dan 31.12.2011. godine
iznosilo je 806.420,85 KM, a sastoje seod :
- 405.504,10 KM tekucih obaveze prema dobavlja¢ima nastalim u 2011. godini koja ¢e
biti placene u toku 2012. godine;
- 400.916,84 KM obaveza prema dobavljatima organizacionih jedinica Univerziteta,
MetalurSkog instituta 1 Studentskog centra, kao pocCetna stanja preuzeta prilikom
integracije u Univerzitet u Zenici od ¢ega se najveci iznos od 392.456,78 KM odnosi
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na stvorene,a neplacene obaveze po osnovu KGZ i KN prema JP za prostorno
planiranje i uredenje grada ,,Zenica“ Zenica.

4. RjeSenje Porezne uprave F BiH, Kantonalni porezni ured Zenica
broj: 13-4-02-15-2-1609-02/10 od 30.03.2011. godine

Na gednici Upravnog odbora odrzanoj 11.07.2012. godine Upravni odbor je od strane
Univerziteta u Zenici informisan o RjeSenju Federalnog ministarstva finansija broj: 03-15-
625/11 M.P. od 18.06.2012. godine kojim se odbija zalba JU Univerzitet u Zenici protiv
RjeSenja Porezne uprave Kantonalnog poreznog ureda Zenica.

Kako ¢lanovi Upravnog nisu bili informisani o donesenom RjeSenju od strane Porezne
uprave, na ovoj gednici upoznati su sa hronologijom koja je dovela do donoSenja ovog
RjeSenja.

Naime, RjeSenjem Poresne uprave FBiH, Kantonalni porezni ured Zenica, broj: 13-4-
02-15-2-1609-02/10 od 30.03.2011. godine, poreskom obvezniku JU Univerzitet u Zenici
utvrdena je dodatna obaveza po osnovu javnih prihoda, za period obuhvacen inspekcijskim
nadzorom od 01.01.2006.- 27.12.2010. godine, i to dospjelo za prijavu u iznosu od
880.620,15 KM i uplatu u iznosu od 879.465,68 KM. Univerzitet u Zenici je, u skladu sa
odredbom o pravnom lijeku, ulozio zalbu Federalnom ministarstvu finansija koje je, svojim
rjeSenjem, broj gornji istu odbilo.

Razmatraju¢i Rjesenje Federalnog ministarstva finansija, u kojem je naveden pravni
lijek, a na osnovu pravnog tumacenja Sluzbe za pravne, kadrovske 1 opste poslove Rektorata,
Upravni odbor je donio Zakljuc¢ak broj: 01-101-317-2065/12 od 11.07.2012. kojim se, izmedu
ostalog, zaduzuju stru¢ne sluzbe Rektorata da u skladu sa relevantnim zakonskim propisima
iskoriste moguénost odgode izvrSenja RjeSenja Kantonalnog poreznog ureda u Zenici, broj:
13-4-02-15-2-1609-02/10 od 30.03.2011. godine.

Univerzitet u Zenici je, podnio 26.07.2012. godine Kantonalnom sudu u Zenici tuzbu
kojom pokrece upravni spor protiv RjeSenja tuzenog Federalnog ministarstva finansija broj:
03-15-625/11 M.P. od 18.06.2012. godine kojim je odbijena kao neosnovana Zalba
Univerziteta u Zenici izjavljena protiv RjeSenja Porezne uprave-Kantonani porezni ured
Zenica broj: 13-4-02-15-2-1609-02/10 od 30.03.2011. godine. TuZzbom se Sudu predlaze da
donese presudu kojom ¢e se ponistiti Rjesenje Federalnog ministarstva finansija broj: 03-15-
625/11 M.P. od 18.06.2012. godine kao nezakonito, te da se predmet vrati Federalnom
ministarstvu finansija na ponovno odlucivanje.

Univerzitet u Zenici je, takode, 31.07.2012. godine Kantonalnom suda u Zenici podnio
zahtjev za odlaganje izvrSenja RjeSenja Federalnog ministarstva finansija-finansija broj: 03-
15-625/11 M.P. od 18.06.2012. godine.

Kantonalni sud u Zenici je dana 03.08.2012. godine donio RjeSenje, broj: 04 0 U
004741 12 U, kojim se uvazava Zehtjev za odlaganje izvrSenja i odreduje privremena mjera
kojom se nalaze Poreznoj upravi, Kantonalni porezni ured Zenica da ubustavi postupak
izvrSenja rjeSenja Federalnog ministarstva finansija i RjeSenja prvostepenog organa
(Kantonalnog poreznog ureda Zenica) do okoncanja upravnog spora po tuzbi Univerzitea u
Zenici od 26.07.2012. godine.

II REALIZACIJA PRIJEDLOGA MJERA, ZA OTKLANJANJE UTVRDENIH
NEPRAVILNOSTI, DONESENIH OD STRANE UPRAVNOG ODBORA UZ
IZVIESTAJ O POSLOVANJU ZA 2010. GODINU

U lzvjestgu Upravnog odbora o poslovanju Univerziteta u Zenici za 2010. godinu, koji
je prihvatila Skupstina Kantona, Zakljuckom broj 01-34-27435/11 od 01.11.2011. godine, su
utvrdene slijede¢e mjere koje je trebalo poduzeti za prevazilazenje postojeceg stanja i uocenih
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neuskladenosti sa propisima, te zaduzio nadlezna tijela Univerziteta da usklade sve opste i
pojedinacne akte sa preporukama iz zapisnika o izvrSenoj reviziji, i to:

1. Izrada i donoSenje novog ,,Pravilnika o placama, dodacima na pla¢u i naknadama po
osnovu rada zaposlenika Univerzitetau Zenici*.

2. Primjena Preporuka iz Zapisnika o obavljenom revizorskom nadzoru poslovanja kod
Univerzitetau Zenici, broj: MF.07-04-/15-02/10 MS.MS. od 05.11.2010. godine:

Uskladivanje opterecenosti nastavnika sa Odlukom o standardima i normativima za
oblast visokog obrazovanjau F BiH;

Sistemom internih kontrola onemoguditi ubuduce pojavu da se sa zaposlenicima
zakljucuju ugovori o djelu za poslove koji su u opisu radnih zadataka;

Da se poslovi koji se obavljgju izvan radnog vremena evidentiraju-obracunavaju kao
prekovremeni rad;

Potrebno je uvesti evidenciju o radnom vremenu zaposlenika Univerziteta, u kojoj bi
osim evidencije o dolasku i odlasku s poda bila i evidencija o vremenu-satu
odrzavanja nastave, konsultacije sa studentima Univerziteta, kako bi imali izvjesta o
radnom vremenu u okviru ¢etrdesetocasovne radne sedmice.

3. Realizacija mjera 1 aktivnosti koje je utvrdila Vlada Kantona (Zaklju¢kom broj: 02-14-
21383/11 od 11.08.2011. godine), a koje je potrebno poduzeti radi provodenja
preporuka Ureda za reviziju inastitucija u FBiH po Kona¢nom IzvjeStaju o izvrSenoj
reviziji finansijskih izvjeStaja Budzeta Zenicko-dobojskog kantona za 2010. godinu u
dijelu koji se odnosi naUniverzitet u Zenici.

Ad. 1.

Clanom 140. stav (4) Zakona o visokom obrazovanju (, Sluzbene novine Zenigko-
dobojskog kantona’, broj 6/09) je utvrdeno da “akt kojim se utvrduje nacin obracuna placa i
drugih primanja u javnoj visokoskolskoj ustanovi donosi Vlada Kantona’. Ministarstvo za
obrazovanje, nauku, kulturu i sport je formiralo Komisiju koja je u saradnji sa Univerzitetom
u Zenici i Sindikatom Univerziteta utvrdila Prijedlog Pravilnika o platama, dodacima na
placu i naknadama po osnovu rada zaposlenika Univerziteta u Zenici. Pravilnik joS nije
upucéen Vladi Kantona narazmatranjei donoSenje.

U rektorovom lzvjestaju o izvrSenju finansijskog plana Univrziteta u Zenici za period
01.01 do 31.12. 2011. godine se navodi da su rektor i Sluzbe rektorata, s ciljem realizacije
utvrdenih mjera iz Izvjestaja za 2010. godinu, preduzeli sljedece aktivnosti:

Ad. 2.

Postupajuci po Preporuci iz Zapisnika o obavljenom revizorskom nadzoru poslovanja
kod Univerziteta u Zenici, broj: MF:07-04-/15-02/10MS.MS. od 05.11.2010. godine, prema
kojoj je potrebno izvrsiti uskladivanje opterec¢enosti nastavnika sa Odlukom o standardima i
normativima za oblast viskog obrazovanja u FBiH, Kolegij rektorata Univerziteta u Zenici je
zaduzio Prorektora za nastavu i studentska pitanja, da u okviru nadleznosti poslova funkcije
prorektora i u koordinaciji sa prodekanima za nastavu organizacionih jedinica Univerziteta u
Zenici, provede potrebne aktivnosti u cilju uskladivanja opterecenosti nastavnika sa gore
navedenim aktom. U tom smislu, prorektor za nastavu i studentska pitanja je za akademsku

9



2011./2012. godinu pripremio akt pod nazivom Pregled pokrivenosti nastave na Univerzitetu
u 2011./2012. godini, po broju predmeta, i isti prezentirao ¢lanovima Kolegija rektorata.

Vezano za preporuku po kojoj je potrebno pored evidencije o dolasku i odlasku sa
posla uvesti i evidenciju 0 vremenu-satu odrzavanja nastave u okviru Cetrdeseto¢asovne
radne sedmice, te o vremenu konsultacija sa studentima Univerziteta, preporuceno je
odgovornim licima organizacionih jedinica (dekan, prodekan i sekretar), da svi zaposlenici iz
reda nastavnog osoblja, koji su u radnom odnosu, obavezno vode izvjestae o realizaciji
obaveza iz opisa radnog mjesta nastavnika ili saradnika za zimski i ljetni semestar i obrasce
izvjeStgja dostavljgju prorektoru za nastavu i studentska pitanja Univerziteta u Zenici.
Prethodno, Odbor za kvalitet Univerziteta u Zenici je, u sklopu izgradnje sistema kvaliteta,
uradio Uputstvo za vodenje izvjestaja o realizaciji nastave, koje je u primjeni od marta 2011.
godine, gdje je propisana procedurai forma lzvjestgja.

Ad. 3.

Rektor Univerziteta u Zenici je aktom pod nazivom Postupanje, broj: 01-100-013-
2619/11 od 08.07.2011. godine, kojim se od dekana i sekretara svih organizacionih jedinica
Univerziteta trazi provodenje mjera po Preporukama iz Zapisnika o obavljenom revizorskom
nadzoru poslovanja kod Univerziteta u Zenici, broj: MF:07-04-/15-02/10MS.MS. od
05.11.2010. godine, u cilju onemoguéavanja pojave zakljucivanja ugovora o djelu sa
zaposlenicima za poslove koji nisu u opisu radnih zadataka i za poslove koji se obavljaju
izvan radnog vremena. U 2011. godini odgovorna lica organizacionih jedinica, poStujuci
mjere iz akta Rektora, nisu zakljucivali ugovore o djelu sa zaposlenicima za poslove koji su u
opisu njihovih radnih zadataka, niti za poslove koji se obavljgu izvan radnog vremena kao
prekovremeni rad.

III ZAKLJUCCI I PRIJEDLOG MJERA

Zakljuéci
Budzet Univerziteta u Zenici je u 2011. godini iznosio je 13.811.343 KM i to:
9.994.104 KM budZetskih sredstava, 3.475.796 KM vlastitih sredstva i 341.443,00
KM donacija. | zvrSenje ovih sredstava u 2011. godini iznosilo je 13.330.270 KM, i
to: za tekuce rashode 12.671.088 KM, a za kapitalne rashode 659.182 KM.
Ostvarenje budzetskih rashoda Univer ziteta u Zenici za 2011. godinu je 96,5 %.
U ukupnim troskovima Univerzitet u Zenici za 2011. godinu nijeizvrSio knjiZzenje
obaveza po osnovu ugovorenih usluga u iznosu od 222.000 KM, koje su prenesene
u 2012. godinu, ¢ime nije ispoStovan racunovodstveni princip modificiranog
nastanka dogadaja, odnosno priznavanje rashoda i izdataka u obracunskom
periodu u kojem je obaveza za pla¢anje i nastala.
|z prezentiranog | zvjestaja rektora o izvrSenju finansijskog plana Univerziteta u
Zenici, moZe se zakljuliti da se nakon naloZenih mjera od strane Upravnog
odbora, vise ne zakljucuju ugovori o djelu sa zaposlenicima Univerziteta za
odrZavanje nastave preko norme i preko duple norme. Medutim, iz predmetnog
izvjeStaja je takode vidljivo da se i dalje potpisuju i ispla¢uju ugovori o djelu sa
uposlenicima za druge poslove.
RjeSenjem Poreske uprave FBiH, Kantonalni porezni ured Zenica broj: 13-4-02-
15-2-1609-02/10 od 30.03.2011. godine poreskom obvezniku JU Univerzitet u
Zenici utvrdena je dodatna obaveza po osnovu javnih prihoda, za period
obuhvaéen inspekcijskim nadzorom od 01.01.2006.- 27.12.2010. godine, i to
dospjele za prijavu u iznosu od 880.620,15 KM i uplatu u iznosu od 879.465,68
KM.
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Kantonalni sud u Zenici dana 03.08.2012. godine donio je RjeSenje, broj: 04 0 U
004741 12 U, kojim se uvazava Zahtjev Univerziteta u Zenici za odlaganje
izvrSenja i odreduje privremena mjera kojom se nalaze Poreznoj upravi-
Kantonalni porezni ured Zenica da obustavi postupak izvrSenja RjeSenja
Federalnog ministarstva finansija-financija i RjeSenja prvostepenog organa
(Kantonalnog poreznog ureda Zenica) do okon¢anja upravnog spora po tuzbi
Univerzitetau Zenici od 26.07.2012. godine.

Prijedlog mjera

1. Donijeti novi Pravilnik o placama, dodacima na pla¢u i naknadama po osnovu
rada zaposlenika Univerziteta u Zenici kojim ¢e se urediti neuskladenost
postojeCeg pravilnika sa pojedinim propisima, te utvrditi zakoniti modaliteti
angazovanja zaposlenika preko norme.

2. Dodjedno provesti Preporuke iz Zapisnika o obavljenom revizorskom nadzoru
poslovanja kod Univerziteta u Zenici, broj: MF:07-04-/15-02/10 MSMS. od
05.11.2010. godine, navedene u tacki Ill, stav prvi tacka 2. ovog izvjestaja,
stavove Ureda za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, te naloge
Upravnog odbora, prije svega ne zakljucivati ugovore o djelu sa uposlenicima
Univerzitetau Zenici.

3. Vrs&iti knjizenje prihoda i primitaka u skladu sa modificiranim nastankom
dogadaja, odnosno priznavati prihode i primitke u ra¢unovodstvenom periodu u
kojem su mjerljivi i raspoloZivi, a rashode i izdatke u obrac¢unskom periodu u
kojem je obaveza zaplacanje i nastala.

4. U zavisnosti od presude Kantonalnog suda u Zenici po tuzbi Univerziteta u
Zenici kojom je pokrenut upravni spor protiv RjeSenja tuzenog Federalnog
ministarstva finansija broj: 03-15-625/11 M.P. od 18.06.2012. godine poduzeti
odgovarajuce aktivnosti.

Prilog:

- Tabela-lzvrSenje budzeta Univerziteta u Zenici za 2011. godinu;

Broj: 01-101-320-2446/12 PREDSIEDNIK UPRAVNOG ODBORA
Zenica, 18.09.2012. godine

Doc.dr.sc. Esad Delibasié¢

Dostavljeno: Osnivacu putem resornog ministarstva
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|IZVRSENJE BUDZETA UNIVERZITETA U ZENICI ZA 2011. GODINU

EKONOMSKI NAZIV REBALANSIRANI BUDZET 2011. UKUPNO IZVRSENJE 31.12.2011. UKUPNO
KOD POZICIJE BUDZ.SRED. | VLAST.PRIH. | DONACIJE BUDZ.SRED. | VLAST.PRIH. | DONACIJE
1 2 3 4 5 6 (3+4+5) 7 8 9 10 (7+8+9)
611100 Bruto plaée i naknade 6.958.986 337.471 32.693 7.329.150 6.958.986 284.653 32.693 7.276.332
611200 Naknade troSkova zaposlenih 591.115 309.320 0 900.435 591.115 313.978 0 905.093
612100 Doprinosi poslodavca 728.003 38.124 3.433 769.560 728.003 37.722 3.433 769.158
613100 Putni troSkovi 6.000 73.888 19.215 99.103 6.000 83.030 11.918 100.948
613200 Izdaci za energiju 512.000 143.993 0 655.993 512.000 167.001 140 679.141
613300 Izdaci za komunalne usluge 149.000 115.565 5.000 269.565 133.394 94.342 52 227.788
613400 Nabavke materijala 5.000 540.000 15.000 560.000 5.000 497.439 8.177 510.616
613500 Izdaci za prevozi gorivo 0 25.000 1.000 26.000 0 23.065 0 23.065
613600 Unajmljivanje imovine i opreme 7.000 14.200 1.000 22.200 3.673 12.051 1.000 16.724
613700 Izdaci za tekuce odrZavanje 23.000 50.000 15.000 88.000 17.120 63.940 4.530 85.590
613800 Izdaci za osig. i bank. usluge 1.000 30.000 3.000 34.000 1.000 26.392 512 27.904
613900 Ugovorene i druge usluge 513.000 1.550.650 201.102 | 2.264.752 513.000 1.384.300 151.429 | 2.048.729
UKUPNO TEKUCI TROSKOVI 9.494.104 3.228.211 296.443 | 13.018.758 9.469.291 2.987.913 213.884 | 12.671.088
821200 Nabavka zgrada 500.000 0 0 500.000 500.000 0 0 500.000
821300 Nabavka opreme 0 223.613 40.000 ‘ 263.613 0 121.038 20.455 | 141.493
Nabavka stalnih sred.u obliku ! |
821500 prava 5.000 0. 5.000 3.282 3.282
821600 Rekonstrukcija i odrZzavanje 0 18.972 5.000 23.972 0 14.407 0 14.407
UKUPNO TEKUCI | KAPITALNI ! |
TROSKOVI 9.994.104 3.475.796 341.443 | 13.811.343 9.969.291 3.126.640 234.339 | 13.330.270
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